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OZET

Bu calisma, kiiresel tarim ticaretinin tarihsel evrimini, Gilimriik
Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi'ndan (GATT) Diinya Ticaret
Orgiiti'ne (DTO) uzanan siiregte politik ekonomi perspektifiyle
incelemektedir. Ulus-devletler i¢in stratejik bir alan olan tarim, uzun siire
"Tarimsal Istisnailik" paradigmasi altinda kiiresel liberalizasyon
egilimlerinin diginda tutulmus ve ulusal korumacilikla yonetilmistir. Ancak
20. yiizy1lin son geyreginde bu yapi sarsilmis ve tarim sektdrii, DTO Tarim
Anlasmasi ile kiiresel piyasa disiplinine entegre edilmistir.

Arastirma, bu serbestlesme siirecinin hegemonik gii¢lerin (ABD ve
AB) c¢ikarlar1 dogrultusunda sekillenen asimetrik bir yap1 yarattigini ileri
siirmektedir. DTO rejimi, gelismis iilkelerin tarimsal desteklerini "kutu"
sistemi (Sari, Mavi, Yesil) araciligiyla mesrulastirmasina olanak tanirken,
gelismekte olan {ilkelerin korumaci politikalarini engellemistir. Bu esitsiz
sistem, Kiiresel Gliney'de ithalat patlamalarina, yerel {iretimin ¢okiisline ve
net gida ithalat¢isi konumuna diisiilmesine yol agmustir.

Son yillarda yasanan 2008 gida krizi, Covid-19 pandemisi ve
jeopolitik catigmalar, tarimin finansallasmasinin ve neoliberal tedarik
zincirlerinin kirllganhigini gbzler 6niine sermistir. Kriz anlarinda iilkelerin
yeniden korumaci reflekslere yonelmesi, ticarete dayali gida gilivenligi
modelinin iflas ettigini gostermektedir. Calisma, serbest ticaret kisvesi
altindaki bu diizenin yerine, gidanin stratejik bir kamu mali olarak
degerlendirildigi ve gida egemenligini merkeze alan yeni bir sisteme gegisin
zorunlu oldugunu vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel T arim T icqreti Politik Ekonomi Korumacilik ve
Liberalizasyon Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Gida Egemenligi

GIRIS

Diinya ekonomisinin tarihsel evrimi icerisinde tarim sektdrii, yalnizca
gida arzinin kaynagi olmasi bakimindan degil; ulus-devletlerin egemenlik
ingasi, sermaye birikim siiregleri ve uluslararasi ticaret rejimlerinin
sekillenmesindeki merkezi rolii nedeniyle her daim "stratejik" bir alan
olmustur. Sanayi devriminden giiniimiize uzanan siirecte, kiiresel ticaretin
genel egilimi siirlarin kaldirilmasi ve liberalizasyon yoniinde seyrederken,
tarim sektorii uzunca bir siire bu genel akisin disinda tutulmus, ulusal
korumacilik duvarlarimin ardina gizlenmistir. Bu durum, literatiirde
"Tarimsal Istisnailik" (Agricultural Exceptionalism) olarak adlandirilan ve
tarimin kendine 6zgii biyolojik, sosyal ve politik nitelikleri nedeniyle piyasa
kurallarina tam olarak tabi kilimmamayacagini savunan paradigmanin bir
sonucudur.



Ancak 20. yiizyilin son ¢eyregi, bu paradigmanin radikal bir bigimde
sarsildigit ve tarimin "devletlerin korumasindan" ¢ikarilarak "kiiresel
piyasanin disiplinine" sokuldugu bir kirilma dénemine isaret eder. 1947°de
Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmast (GATT) ile baglayan, ancak
tarim1 biliylik Olciide kapsam disi birakan siireg, 1995°te Diinya Ticaret
Orgiitii’niin (DTO) kurulusu ve Tarim Anlagmasi’nin (AoA) imzalanmasiyla
yeni bir evreye girmistir. Bu bolimiin temel amaci, tarimsal ticaretin
GATT’tan DTO’ye uzanan seriivenini, salt teknik bir mevzuat degisimi
olarak degil; kiiresel kapitalizmin genisleme dinamikleri, hegemonik
giiclerin (ABD ve AB) cikar catismalart ve "Kalkinma" ile "Kiiresellesme"
projeleri arasindaki gerilim ekseninde incelemektir.

Bu calismada, tarim ticaretindeki korumacilik ve liberalizasyon
sarkaciin hareketi, tarihsel materyalist bir perspektifle analiz edilecektir.
Analizin odaginda, gelismis kapitalist iilkelerin (Merkez) kendi tarimsal
sermayelerini korumak icin insa ettikleri siibvansiyon mekanizmalar1 ile
gelismekte olan iilkelere (Cevre) dayatilan serbest piyasa kurallari arasindaki
asimetri yer alacaktir. Bu baglamda, "serbest ticaret" sdyleminin, aslinda
kiiresel gida rejiminin (food regime) yeniden yapilandirilmasi ve tarimsal
artigin transferi i¢in kullanilan ideolojik bir ara¢ oldugu arglimani tartismaya
acilacaktir.

TARIHSEL ARKA PLAN: TICARET POLITIKALARINDA TEORIK
TEMELLER

Kiiresel tarim ticaretinin bugiinkii yapisini anlamak igin, iktisadi diislince
tarihindeki "Korumacilik" ve "Serbest Ticaret" tartigmalarinin kékenlerine
inmek zorunludur. Ciinkii 21. yiizy1lda DTO masalarinda yapilan tartismalar,
Oziinde 18. ve 19. yiizyildaki teorik kamplasmalarin giincel birer
yansimasidir.

Merkantilizm ve Ulusal Gii¢ Unsuru Olarak Tarum

16. yiizyildan 18. yiizyila kadar Avrupa ekonomi politigine hakim
olan Merkantilist diisiince, zenginligin kaynagimi dis ticaret fazlasinda ve
degerli maden stokunda goriir. Bu yaklasimda devlet, ekonominin asli
diizenleyicisidir ve temel amag¢ "ulusun giiciinii" artirmaktir. Tarmm, bu
donemde hem ordularin beslenmesi hem de sanayi hammaddesi saglamasi
acisindan hayati bir sektor olarak goriilmistiir.

Merkantilist ~ politikalar, tarimsal = hammaddelerin  ihracatini
kisitlayarak yerli sanayinin ucuza girdi temin etmesini, buna karsilik
islenmis gida ve mamul mallarin ithalatina yiiksek giimriik duvarlar1 koyarak
yerli iireticiyi korumay1 hedeflemistir (Heaton, 2005). Bu dénemde tarim, bir
"piyasa faaliyeti" olmaktan ¢ok, ulusal giivenligin ve devletin bekasinin bir
aracidir. Bugiin dahi gida giivenligi (food security) adi altinda uygulanan
bir¢ok korumaci politikanin kékeni, bu merkantilist reflekse dayanmaktadir.



Fizyokrasi ve Liberalizmin Dogusu

Merkantilizmin kat1 devletciligine ilk biiyiik tepki, 18. yiizyil
Fransa’sinda Fizyokratlardan gelmistir. Francois Quesnay Onciiliigiindeki
Fizyokratlar, zenginligin kaynaginin ticaret degil, "toprak" ve "tarimsal
tiretim" oldugunu savunmuglardir. Onlara goére tarim, "tek iiretken
sektor"diir; clinkii doganin bereketi sayesinde kullanilan girdiden daha
fazlasin1 (net hasila) yaratir. Sanayi ve ticaret ise sadece bu hasilay1
doniistiiren veya tasiyan "kisir" (steril) faaliyetlerdir (Denis, 1997).

Fizyokratlarin dis ticaret politikasina en biiylik katkisi, "Laissez faire,
laissez passer" (Birakiniz yapsinlar, birakiniz gegsinler) ilkesiyle tarimsal
ticaretin serbestlestirilmesini savunmalaridir. Onlara gore, tarim iriinlerinin
ihracatinin yasaklanmasi (ki o déonemde yaygin bir uygulamaydi), ¢ift¢inin
gelirini diistirmekte ve tarimsal yatirimlar1 engellemekteydi.

Klasik iktisat: Mutlak ve Karsilastirmah Ustiinliikler

Sanayi Devrimi ile birlikte sahneye c¢ikan Klasik Iktisat okulu,
tarimsal ticaretin teorik cercevesini kokten degistirmistir. Adam Smith
(2002), "Uluslarin Zenginligi" eserinde, iilkelerin mutlak {istiinliige sahip
olduklar1 {iriinlerde uzmanlagsmalar1 gerektigini savunarak, merkantilist
korumaciligin verimsizlik yarattigini 6ne slirmiistiir. Ancak tarim ticareti
acisindan asil kirilma noktasi, David Ricardo'nun analizleridir.

Ricardo (1997), "Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi" ile bir iilke
tarimda digerinden daha az verimli olsa bile, goreli olarak daha az maliyetli
oldugu {irlinde wuzmanlasarak ticaretten kazang saglayabilecegini
matematiksel olarak kamitlamaya calismistir. Ricardonun Ingiliz
Parlamentosu'ndaki "Tahil Yasalari"na (Corn Laws) karsi verdigi miicadele,
tarim ticaretinin politik ekonomisinin en erken ve en carpict Ornegidir.
Ingiliz toprak aristokrasisini koruyan ve bugday ithalatini yasaklayan bu
yasalar, gida fiyatlarin1 (dolayisiyla is¢i iicretlerini) yiiksek tutarak sanayi
sermayesinin kar oranlarini diisiirmekteydi. Ricardo, tarim ticaretinin
serbestlestirilmesini savunarak, aslinda toprak sahiplerine karst sanayi
burjuvazisinin ¢ikarlarin1 temsil ediyordu. 1846'da Tahil Yasalari'nin
ilgasini, Ingiltere'nin "Diinya'min Atdlyesi" olma yolundaki hegemonik
yiikselisi izlemistir.

Korumacihgin Geri Doniisii: Friedrich List ve Bebek Endiistriler
Liberalizmin bu zaferine karsi en gii¢lii teorik itiraz, Alman Tarihgi
Okulu'ndan  Friedrich  List'ten gelmistir.  List, serbest ticaretin,
sanayilesmesini tamamlamus iilkeler (o donemde Ingiltere) icin bir avantaj,
ancak sanayilesmeye ge¢ kalmis lilkeler (Almanya ve ABD) i¢in bir tuzak
oldugunu savunmustur. "Bebek Endiistriler" (Infant Industry) teziyle List,
gelismekte olan {ilkelerin sanayilerini kurana kadar giimrilk duvarlariyla



korunmasi gerektigini 6ne sirmistir (Levi-Faur, 1997). Bu goris, 20.
ylizyilda Ithal Ikameci Sanayilesme modellerinin ve tarimsal destekleme
politikalarinin teorik mesruiyetini olusturmustur.

PAX AMERICANA VE GATT REJiMi: TARIM NEDEN "iSTiSNA"
TUTULDU?

Ikinci Diinya Savasi'min ardindan kurulan Bretton Woods sistemi,
diinya ekonomisini liberal prensipler etrafinda yeniden insa etmeyi
hedefliyordu. ABD hegemonyasi (Pax Americana) altinda sekillenen bu yeni
diizende, ticaretin serbestlestirilmesi i¢in 1947 yilinda Giimriik Tarifeleri ve
Ticaret Genel Anlagmasi (GATT) imzalandi. Ancak sanayi iirlinlerinde
giimriik duvarlan hizla indirilirken, tarim sektorii bilingli bir tercihle bu
disiplinin diginda tutuldu.

GATT 1947 ve Tarimsal Istisnailigin Kurumsallasmasi

GATT'n kurucu metninde tarim, sanayi iiriinlerinden ayr1 bir kategori
olarak ele almmamis gibi goriinse de, metnin igine yerlestirilen "kagis
maddeleri", tarimdaki korumaciliga yasal zemin hazirlamistir. Ozellikle
GATT'm XI. Maddesi, genel olarak miktar kisitlamalarint (kota)
yasaklamakla birlikte, "tarimsal {rlinlerin pazarlanmasi veya iiretiminin
kisitlanmasi i¢in gerekli hiikiimet tedbirlerinin uygulanmasi durumunda"
ithalat kisitlamalarina izin vermistir (GATT, 1954; XI).

Daha da 6nemlisi, XVI. Madde ile sanayi iiriinlerinde yasaklanan
"ihracat siibvansiyonlar1”, tarimsal iriinler (birincil {irlinler) i¢in serbest
birakilmigtir. Tek sart, bu siibvansiyonlarin ihracat¢it {lilkeye "diinya
ticaretinden hakkaniyetli olandan daha fazla pay kazandirmamasi" idi.
Ancak "hakkaniyetli pay" (equitable share) kavraminin muglakligi, ilerleyen
yillarda ABD ve AB'nin diinya piyasalarini siibvansiyonlu iiriinlerle istila
etmesinin oniind agmustir.

ABD'nin Rolii: Waiver (Muafiyet) Karar

Tarimimn GATT disiplini digina itilmesinin bas mimari, ironik bir
bigimde serbest ticaretin en biiylik savunucusu olan ABD'dir. 1930'lardaki
Biiyiik Buhran sirasinda uygulamaya konulan "New Deal" ve "Tarimsal
Uyum Yasas1" (Agricultural Adjustment Act - AAA), Amerikan cift¢isini i¢
fiyat destekleri ve ithalat kisitlamalariyla korumayi esas aliyordu.

1950'lere gelindiginde, ABD Kongresi, uluslararasi anlagsmalarin ig
tarim yasalarin1 gegersiz kilamayacagi yoniinde baski yapmustir. Bunun
sonucunda ABD, 1955 yilinda GATT'tan, kendi tarim yasalarinin (Section
22) GATT kurallarina aykir1 olsa bile uygulanabilmesi i¢in siiresiz bir
"Waiver" (Muafiyet) karar1 c¢ikartmistir. Bu karar, tarimsal ticaretin
kuralsizlagmasinin (deregulation) miladidir. ABD, kendi hegemonik giiciinii
kullanarak tarimi uluslararasi ticaret hukukunun disina tasimis ve kendi ig



pazarini korurken, ihracat fazlasini diinya piyasalarina "Gida Yardimi" (PL-
480) ad1 altinda bosaltmistir (Friedmann, 1982).

Avrupa Kalesi: Ortak Tarim Politikasi'nin (OTP) Dogusu

ABD'nin bu korumaci tavri, Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun (AET)
kendi tarim politikasini olustururken elini giiclendirmistir. ikinci Diinya
Savagi sonrasi yasanan gida kithigi ve aglik travmasi, Avrupa iilkeleri igin
"gida giivenligi"ni ve "kendine yeterliligi" birincil stratejik hedef haline
getirmistir.

1962 yilinda hayata gegirilen Ortak Tarim Politikas1 (OTP - CAP), ii¢
temel ilke lizerine kurulmustur:

Pazarin Tekligi: Uye iilkeler arasinda tarimsal iiriinlerin serbest
dolagimi.

Topluluk Tercihi: Ithalata karsi yiiksek giimriik duvarlari ve
"Degisken Vergi" (Variable Levy) sistemiyle i¢ pazarin korunmasi. Ithal
iirlin fiyat1 ne kadar diistik olursa olsun, vergiyle AB i¢ fiyatina esitlenmesi.

Mali Dayamsma: Ortak biitceden (FEOGA) giftcilere yiiksek fiyat
destekleri ve ihracat siibvansiyonlar (Thracat Iadesi) verilmesi.

OTP, kisa siirede Avrupa'y1 gida ithalat¢ist konumundan, diinyanin en
biiyiik gida ihracatcilarindan biri konumuna tagimistir. Ancak bu "basart”,
diinya piyasalarinda fiyatlarin ¢okmesine ve diger ihracatg1 Tlkelerin
(6zellikle gelismekte olan iilkelerin) pazardan diglanmasina neden olan bir
maliyetle elde edilmistir (Swinbank ve Tanner, 1996).

ERKEN DONEM GATT TURLARI: TARIMSIZ LIBERALIZASYON

GATT biinyesinde 1947'den 1980'lere kadar gergeklestirilen miizakere
turlar1 (Round), sanayi iiriinlerinde giimriik tarifelerini dramatik bir sekilde
diisiiriirken, tarim sektorii bu siirecte "gériinmez" kalmstir.

Dillon (1960-61) ve Kennedy (1964-67) Turlar1

Bu turlarin temel giindemi, Avrupa Ekonomik Toplulugu'nun
kurulusuyla ortaya cikan giimriik birligi yapisinin, diger GATT iiyelerine
zarar vermesini engellemekti. Ozellikle Kennedy Turu'nda, ABD ve diger
ihracat¢ilar (Kanada, Avustralya), AET'nin korumaci tarim politikalarina
(6zellikle Degisken Vergi sistemine) itiraz etmeye caligsalar da, AET bu
mekanizmanin "pazarlik edilemez" oldugunu savunarak geri adim
atmamistir. Sonu¢ olarak, sanayi {Urlinlerinde %35'e varan indirimler
saglanirken, tarimda statiiko korunmustur (Hedges, 1967).
Tokyo Turu (1973-1979) ve Tarife Dis1 Engeller

1970'lerin ¢alkantili ekonomik ortaminda (Petrol Krizi, Bretton
Woods'un ¢okiisii) gerceklesen Tokyo Turu, ilk kez "Tarife Dis1 Engeller"
(NTBs) konusuna odaklanmistir. Siibvansiyonlar ve telafi edici vergiler
iizerine bir kod (Subsidies Code) kabul edilse de, bu kurallar tarimsal ihracat
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siibvansiyonlarini yasaklamaktan ziyade, sadece "ciddi zarar vermeme" gibi
muglak ifadelerle sinirlamaya calismistir. Tokyo Turu da, tarimsal
korumaciligin (Neo-Merkantilizm) kurumsallastig1 bir donem olarak tarihe
gecmistir (Jackson vd., 1982).

KRIiZ, CATISMA VE YENI BiR REJIM ARAYISI: URUGUAY
TURU'NUN POLITIK EKONOMISI

Bretton Woods para sisteminin 1971°de ¢okiisii ve ardindan gelen
1973 Petrol Krizi, diinya ekonomisinde "stagflasyon" (durgunluk ic¢inde
enflasyon) olgusunu tetiklerken, tarim piyasalar1 da bu tlirbiilansin
merkezine yerlesmistir. Bu donemde tarim, sadece bir ekonomik sektor
olmaktan ¢ikmig, Soguk Savas konjonktiiriinde stratejik bir dis politika
silahina (Agri-Power) doniismiistiir.

Gida Giivenligi Paradoksu ve Thracat Zorunlulugu

1970’lerin basinda yasanan Sovyetler Birligi’nin devasa tahil alimlari
(Biiytiik Tahil Soygunu - The Great Grain Robbery) ve diinya gida
fiyatlarindaki ani artis, gida giivenligi endiselerini koriiklemistir. Ancak
1970’lerin ikinci yarisina gelindiginde tablo tam tersine donmiistiir. Yesil
Devrim teknolojilerinin (hibrit tohumlar, kimyasal giibreler) yayginlagsmasi
ve Bati’daki yiiksek destekleme fiyatlari, "yapisal iiretim fazlasi" (structural
surplus) sorununu dogurmustur (Friedmann, 1993).

ABD ve Avrupa Toplulugu (AT), i¢ piyasalarinda biriken bu devasa
stoklar1 (tahil daglari, siit golleri) eritmek zorundaydi. I¢ piyasada fiyatlar:
diisiirmek siyasi olarak intihar (¢ift¢i oylar1 nedeniyle) anlamina geldiginden,
tek cikis yolu ihracatti. Ancak diinya piyasalarinda talep smirliydi. Bu
durum, iki dev blogu kiyasiya bir pazar kapma miicadelesine itmistir.

Transatlantik Ticaret Savasi

1980’lere gelindiginde diinya tarim ticareti, kurallarin islemedigi bir
savas alanma donmiistiir.

Avrupa Cephesi: Ortak Tarim Politikas1 (OTP) sayesinde Avrupa, net
ithalat¢1 konumundan diinyanin en biiyiikk ikinci ihracatgisi konumuna
yiikselmistir. Bunu saglamak igin "Thracat Iadeleri" (Export Refunds) adi
altinda, diinya fiyati ile yliksek AB i¢ fiyat1 arasindaki fark ihracatgiya
Odenmistir. Bu, teknik olarak "damping"dir.

ABD Cephesi: Avrupa’nin pazar payr kapmasina ofkelenen ABD,
1985 Tarim Yasast ile "ihracat Gelistirme Progranmi"n1 (Export Enhancement
Program - EEP) devreye sokmustur. Bu programla ABD, hedef pazar olarak
sectigi tlkelere (6zellikle Kuzey Afrika ve Ortadogu) yapilan ihracata
dogrudan nakdi destek vermeye baslamigtir.

Bu "Siibvansiyon Savaslari"nin (Subsidy Wars) kaybedeni, hazineleri
bu maliyeti kaldiramayan gelismekte olan iilkeler ve "Cairns Grubu"
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(Arjantin, Avustralya, Brezilya vb. gibi devlet destegi vermeden ihracat
yapan iilkeler) olmustur. Diinya fiyatlar1 iiretim maliyetlerinin ¢ok altina
diismiis, Arjantinli veya Filipinli ¢iftgi, ABD Hazinesi ile rekabet edemez
hale gelmistir (Watkins, 1991).

URUGUAY TURU (1986-1994): TARIMIN DISIPLINE EDILMESI

GATT’m 8. Miizakere Turu olan Uruguay Turu, 1986’da Punta del
Este’de basladiginda, tarimin giindemin en {ist sirasina yerlesmesinin nedeni
"serbest ticaret agki" degil, biitce zorunluluklariydi. Hem ABD hem de AB
biitgeleri, tarimsal desteklerin mali yiikii altinda eziliyordu. Ayrica, ¢ok
uluslu tarim sirketleri (Cargill, Monsanto, Nestle), kiiresel pazarlara engelsiz
erigim talep ediyordu.

Miizakere Masasindaki Aktorler ve Pozisyonlar

Uruguay Turu, tarim miizakerelerinde ti¢ kutuplu bir yap1 arz etmistir:

ABD (Sifir Opsiyonu): Reagan yonetimi baslangigta, 10 yil iginde
tarimdaki tiim ticaret bozucu siibvansiyonlarin tamamen kaldirilmasini (Zero
Option) teklif etmistir. Bu radikal teklif, hem AB’nin OTP’sini ¢okertmeyi
hem de Amerikan tarim sirketlerine (Agribusiness) diinya pazarini agmayi
hedefliyordu.

Avrupa Toplulugu (Kademeli Reform): AB, OTP’nin temel
mekanizmalarini korumak istiyor, ancak maliyetleri diisiirecek kontrollii bir
pazar paylagimina yanasiyordu. Tam liberalizasyon onlar igin kabul
edilemezdi.

Cairns Grubu: Arjantin, Avustralya, Brezilya, Kanada gibi 14 iilkeden
olusan bu grup, "Tarimda Adil Ticaret" sloganiyla ortaya c¢ikmis ve
siibvansiyonlarin kaldirilmasi i¢in ABD ile taktiksel isbirligi yapmistir
(Tussie, 1993).

Gelismekte olan iilkelerin biiyiik ¢ogunlugu ise bu siiregte "edilgen
izleyici" konumunda kalmistir. Onlar i¢in asil endise, siibvansiyonlarin
kalkmasiyla ucuz gida ithalatinin sona ermesi ve ithalat faturalarinin
sismesiydi.

Blair House Mutabakati: Kaderi Belirleyen Gizli Anlasma

Miizakereler 1990°da Briiksel’de kilitlenip ¢6kme noktasina
geldiginde, siireci kurtaran ¢ok tarafli diplomasi degil, ABD ve AB
arasindaki ikili pazarlik olmustur. 1992’de Washington’da gizlice imzalanan
"Blair House Mutabakat:”, diinya tarim ticaretinin yeni kurallarim
belirlemistir. Bu mutabakatla ABD, "Sifir Opsiyonu'"ndan vazgecmis; AB
ise desteklerde belirli bir indirimi kabul etmistir. Geri kalan 100’den fazla
iilke, bu iki devin anlastig1 metni (kiigiik revizyonlarla) kabul etmek zorunda
kalmistir. Bu durum, DTO Tarim Anlasmasi’nin neden "Kuzey"in ¢ikarlarim
yansittiginin en agik kanitidir (McMichael, 2000).
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DTO TARIM ANLASMASI (AOA): UC SUTUNLU YAPI VE
TUZAKLAR

1995°te yiiriirliige giren DTO Tarmm Anlasmasi (Agreement on
Agriculture - AoA), tarim ticaretini {i¢ ana siitun (Pillars) {izerine insa
etmistir. {lk bakista adil bir serbestlesme gibi goriinen bu yapi, detaylarina
inildiginde gelismis iilkelerin korumaciligim "yasallagtiran", gelismekte
olanlarin elini kolunu baglayan asimetrik bir diizenektir.

Birinci Siitun: Pazara Giris (Market Access) ve "Kirli Tarifelendirme"

Anlagma, tarimsal ithalatta kullanilan tiim tarife dis1 engellerin (kota,
ithalat yasagi, degisken vergi) kaldirilarak, bunlarin esdegeri olan giimriik
vergilerine donistiiriilmesini  (Tarifelendirme / Tariffication) zorunlu
kilmigtir. Amag seffafliktir. Gelismis tlkeler tarifelerini 6 yilda ortalama
%36, gelismekte olanlar ise 10 yilda %24 indirecektir.

Ancak uygulamada "Kirli Tarifelendirme” (Dirty Tariffication)
yasanmigtir. AB ve ABD, baz yillarim (1986-1988) segerken fiyatlarin en
diisiik, korumanin en yiiksek oldugu donemi baz alarak, baslangig¢ tarifelerini
(bound tariffs) astronomik diizeylerde (%200-%300) belirlemislerdir.
Boylece %36’lik indirimden sonra bile glimriik duvarlart agilmaz kalmstir.
Yani pazarlar kagit lizerinde agilmis, fiili olarak kapali kalmistir (Ingco,
1995).

Ikinci Siitun: i¢ Destekler (Domestic Support) ve "Kutu" Manti§
AoA’nin en karmasik ve en politik alan1 burasidir. Anlagsma, tarimsal
destekleri ticaret {izerindeki etkilerine gore renkli kutulara (Boxes)
ayirmistir:
o Sart Kutu (Amber Box): Uretimi ve ticareti bozan destekler (fiyat
destekleri, girdi siibvansiyonlarr). Bunlar "Toplam Destek Olgiisii"
(AMS) ile hesaplanir ve azaltilmasi zorunludur (Gelismigler i¢in %20
indirim).
e Mavi Kutu (Blue Box): Uretim kisitlamasi sartina baglh dogrudan
O0demeler. Bu kutu, Blair House Mutabakat1 ile AB ve ABD igin 6zel
olarak icat edilmistir. Ticareti bozucu olmalarina ragmen, tiretim kotasi
oldugu gerekgesiyle indirimden muaf tutulmuslardir.
o Yesil Kutu (Green Box): Ticareti bozmadig1 varsayilan destekler
(AR-GE, altyapi, g¢evre koruma, iiretimden bagimsiz dogrudan gelir
destegi - Decoupled Payments). Bu desteklerde hicbir sinirlama yoktur.
Buradaki tuzak sudur: Gelismis iilkeler (AB ve ABD), biitceleri
miisait oldugu i¢in desteklerini "Sar1 Kutu"dan (yasakli), "Yesil Kutu"ya
(serbest) kaydirmislardir. Ornegin AB, ciftciye verdigi iiriin basma destegi
kesmis, bunun yerine "Dogrudan Gelir Destegi" ¢eki gondermistir. Ciftci
yine parasii almis, tiretim devam etmistir. Ancak gelismekte olan tilkelerin
"Yesil Kutu" destegi verecek biitgeleri yoktur; onlar mecburen fiyat destegi
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(Sar1 Kutu) vermek zorundadir ve bu da DTO kurallariyla kisitlanmistir. Bu
mekanizma, zengin ilkelerin ¢ift¢isini fonlamasini mesrulastirirken, yoksul
tilkelerin desteklemesini engellemistir (Bello, 2009).

Uciincii Siitun: Thracat Rekabeti (Export Competition)

Anlasma, ihracat siibvansiyonlarini tamamen yasaklamamis, sadece
miktar ve biitge bazinda indirim (Miktar iizerinden %21, Biit¢e {izerinden
%36) OngOrmiistiir. Bu durum, siibvansiyon kullanma hakkin1 "tarihsel
olarak kullananlara" (yani AB ve ABD'ye) sakli tutmustur. Daha 6nce
ihracat slibvansiyonu vermeyen bir gelismekte olan iilkenin, bundan sonra
vermesi yasaklanmistir. Bu, "piyasay1r daha once kim bozduysa, bozmaya
(azalarak da olsa) devam edebilir" anlamina gelen bir adaletsizlik 6rnegidir.

Baris Maddesi (Peace Clause)

AoA’nin 13. Maddesi, 9 yi1l boyunca (2003’e kadar), "Yesil Kutu" ve
"Mavi Kutu" kapsamindaki desteklere kars1 DTO’de dava agilamayacagim
hilkkme baglamistir. Bu madde, gelismis ilkelerin yeni sisteme uyum
saglarken yasal koruma altinda olmalarini garanti altina almstir.

DOHA CIKMAZI VE KURESEL GUNEY'IN YUKSELISi: TARIM
SAVASLARINDA YENI CEPHELER

Uruguay Turu'nun ardindan 1995 yilinda Diinya Ticaret Orgiitii'niin
(DTO) kurulmasiyla birlikte, tarim ticaretinde kurallara dayali yeni bir
donemin basladig1 varsayillmistir. Ancak 1995-2000 yillar1 arasindaki
"Uygulama Doénemi" (Implementation Period), gelismekte olan {ilkeler igin
biiyiik bir hayal kirikligina doniismiistiir.

Tarim Anlagmasi'nin (AoA) vaat ettigi "pazara giris" olanaklari,
gelismis tlkelerin (Kuzey) tarife zirveleri (tariff peaks) ve tarife artiglari
(tariff escalation) nedeniyle gerceklesmemistir. Ornegin, kakao ¢ekirdegine
uygulanan glimriik vergisi sifirken, iglenmis ¢ikolataya uygulanan verginin
%30'lara ¢ikmasi, Giiney iilkelerini hammadde ihracat¢is1 konumuna
hapsetmeye devam etmistir. Ayrica, gelismis iilkelerin desteklerini "Yesil
Kutu"ya kaydirarak siirdiirmesi, diinya fiyatlarindaki baskiy1 hafifletmemis,
aksine 1990'lari sonunda emtia fiyatlar tarihsel dip seviyeleri gérmiistiir.

Bu memnuniyetsizlik, 1999 Seattle Bakanlar Konferansi'nda patlak
vermistir. Gelismekte olan iilkelerin, "Uygulama Sorunlar" ¢o6ziilmeden
yeni bir miizakere turuna baslamayr reddetmesi ve sokaklardaki
kiiresellesme karsiti protestolarin baskisi, Seattle zirvesini ¢okertmistir. Bu
olay, tarim miizakerelerinde "Eski Dortlii"niin (ABD, AB, Japonya, Kanada)
hegemonyasinin sarsildiginin ilk isaretidir.
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DOHA KALKINMA GUNDEMIi: RETORIK VE GERCEKLIK

Seattle basarisizliginin ardindan, 11 Eylil saldirilarinin yarattig
jeopolitik belirsizlik ortaminda, kiiresel ekonomiye giiven asilamak amaciyla
2001 yilinda Katar'in bagkenti Doha'da yeni bir tur baslatilmistir. Gelismekte
olan iilkelerin sisteme olan giivenini tazelemek i¢in bu tura, stratejik bir
isimlendirmeyle "Doha Kalkinma Giindemi" (DDA) ad1 verilmistir.

Doha'nin Tarim Mandasi

Doha Deklarasyonu, tarim konusunda {i¢ temel alanda "kapsamli
miizakereler" yliriitiilmesini taahhiit etmistir:

e Pazara giriste dnemli iyilestirmeler (Glimriiklerin indirilmesi).

e fhracat siibvansiyonlarinin (tarihi belli olacak sekilde) asamali

olarak kaldirilmasi.

o Ticareti bozan i¢ desteklerde (Sar1 Kutu) 6nemli indirimler.

Ayrica, gelismekte olan iilkeler i¢in "Ozel ve Farkli Muamele" (S&D)
ilkesinin, miizakerelerin ayrilmaz bir parcasi olacagi vurgulanmistir. Ancak
bu vaatlerin altinin nasil doldurulacagi (Modaliteler), ilerleyen yillarda
bitmek bilmeyen teknik ve politik ¢atismalarin konusu olmustur.

Kutu Savaslan
Decoupling (Uretimden Koparma) Oyunu Doha Turu boyunca ABD

ve AB, tarimsal desteklerini korumak icin karmasik bir "kutu degistirme"

stratejisi izlemiglerdir.
e AB'nin Fischler Reformu (2003): Ortak Tarim Politikasi'nda (OTP)
radikal bir degisiklige giden AB, iirlin basina verilen destekleri biiylik
olgiide kaldirarak, "Tek Ciftlik Odemesi" (Single Farm Payment)
sistemine ge¢mistir. Bu sistemde ciftciye, ne kadar {irettiginden
bagimsiz olarak, gecmis referanslara ve cevre standartlarina uyuma
dayali dogrudan 6deme yapilir. Bdylece destekler, ticareti bozan
"Sari/Mavi Kutu"dan, serbest olan "Yesil Kutu"ya transfer edilmistir.
AB, bu hamleyle Doha masasinda "Ben ev 6devimi yaptim, sira sizde"
diyerek gelismekte olan iilkelerden sanayi giimriiklerini indirmelerini
talep etmistir.
e ABD'nin 2002 ve 2008 Tarim Yasalari: AB'nin aksine ABD, "Kars1
Dongiisel Odemeler" (Counter-Cyclical Payments) gibi fiyatlar
diistiigiinde artan mekanizmalarla ¢ift¢isini korumaya devam etmistir.
ABD'nin bu tavri, 6zellikle pamuk {ireticisi Bat1 Afrika iilkeleri (C-4:
Benin, Burkina Faso, Cad, Mali) i¢in yikic1 olmustur. ABD'nin 25.000
pamuk ireticisine verdigi 4 milyar dolarlik destek, diinya pamuk
fiyatlarim diigiirerek milyonlarca Afrikali ¢ift¢iyi yoksulluga itmistir.
Bu durum, Doha Turu'nun ahlaki mesruiyetini sorgulatan en biiyiik
"turnusol kagidi" olmustur (Stiglitz ve Charlton, 2005).
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KURESEL GUNEY'IN BASKALDIRISI: G-20 VE G-33
KOALISYONLARI

Doha Turu'nun en belirleyici 6zelligi, gelismekte olan {ilkelerin artik
pasif birer taraf olmaktan ¢ikip, bloklar halinde hareket ederek miizakere
dinamiklerini degistirmeleridir.

Cancun 2003: "Hayir" Demenin Giicii

2003 yilinda Meksika'nin Cancun kentinde diizenlenen Bakanlar
Konferansi, tarim diplomasisinde bir doniim noktasidir. ABD ve AB,
konferans oOncesinde bir araya gelerek kendi aralarinda anlagmis ve
desteklerini koruyan ortak bir metin hazirlamiglardir. Bu "Kuzey Ittifaki"na
karsi, Brezilya, Hindistan ve Cin'in liderliginde G-20 (Tarim) grubu
kurulmustur.

G-20, homojen bir grup degildir. Icinde Brezilya, Arjantin gibi agresif
ihracat¢ilar (liberalizasyon isteyenler) ve Hindistan, Endonezya gibi
korumaci (gida giivenligi odakli) tilkeler vardir. Ancak bu grubu birlestiren
ortak payda, gelismis iilkelerin tarim siibvansiyonlarina duyulan tepkidir. G-
20, Cancun'da ABD-AB metnini reddetmis ve "Siibvansiyonlar kalkmadan,
pazarimizi agmayiz" restini ¢ekmistir. Bu rest sonucunda Cancun Konferansi
¢okmiis, ancak Kiiresel Giiney ilk kez masada "veto giiciinii" kanitlamistir
(Narlikar ve Tussie, 2004).

G-33 ve Ozel Uriinler (SP)

G-20'ye ek olarak, gida giivenligi ve kirsal kalkinma endiseleri tasiyan
40'tan fazla {ilkenin olusturdugu G-33 grubu, iki yeni mekanizmanin kabul
edilmesi i¢in miicadele etmistir:

e Ozel Uriinler (Special Products - SP): Gida giivenligi agisindan

kritik olan belirli tirlinlerin (piring, misir vb.) giimriik indirimlerinden

muaf tutulmasi.

e Ozel Koruma Mekanizmasi (Special Safeguard Mechanism - SSM):
Ithalatin ani artis1 veya fiyatlarin ani diisiisii durumunda, gelismekte
olan iilkelerin glimriik vergilerini gegici olarak yiikseltebilme hakki.

DOHA'NIN COKUSU VE YENi KORUMACILIK

2008 yilina gelindiginde, Cenevre'de yapilan "Mini-Bakanlar"
toplantisinda taraflar bir anlagsmaya c¢ok yaklagmig goriiniiyordu. Ancak
miizakereler, tam da G-33'iin talep ettigi Ozel Koruma Mekanizmasi (SSM)
tetikleme seviyeleri ilizerinde kilitlenmistir.

ABD ve ihracat¢r iilkeler, SSM'in kolayca tetiklenmesinin ticareti
engelleyecegini savunurken; Hindistan ve Cin, kendi milyonlarca yoksul
ciftcisini korumak i¢in bu mekanizmanin "etkili ve kolay kullanilabilir"
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olmasinda 1srar etmistir. ABD Temsilcisi Susan Schwab'in "Korumaciliga
izin veremeyiz" cikisina, Hindistan Ticaret Bakani Kamal Nath'in
"Milyonlarca ¢iftgimin gec¢imini pazarlik masasina yatiramam" cevabi,
Doha'nin tabutuna ¢akilan son ¢ivi olmustur (Blustein, 2009).

2008'den sonra Doha Turu fiilen "bitkisel hayata" girmistir. 2013 Bali
ve 2015 Nairobi paketlerinde, "fhracat Siibvansiyonlarinin Kaldiriimas1"
konusunda (zaten biit¢e kisitlar1 nedeniyle azalmis olan) bir uzlasi saglansa
da, i¢ destekler ve pazara giris konularindaki biiyiik diigiim ¢6ziilememistir.

KURESEL ESITSIZLiK, YENI GIDA KRiZLERI VE SONUC:
SARKACIN GERI DONUSU

DTO Tarim Anlasmasi’nin (AoA) vyiiriirliikte oldugu ceyrek asirlik
siire¢, tarimsal ticaret hacmini artirmis olsa da, bu artisin boliisiimii son
derece asimetrik gergeklesmistir. Gelismekte olan iilkeler (Kiiresel Giiney),
vaat edilen "refah artis1" yerine, ithalat bagimliligi ve yerel {iretim
kapasitelerinin erozyonu ile karsi karsiya kalmislardir.

ithalat Patlamalar1 (Import Surges) ve Yerel Uretimin Cokiisii

Gumriik tarifelerinin diisiiriilmesi ve ithalat kotalarinin kaldirilmasi,
gelismekte olan iilkelerin pazarlarini, gelismis {ilkelerin (hala siibvanse
edilen) ucuz iirlinlerine karsi savunmasiz birakmistir. BM Gida ve Tarim
Orgiitii (FAO) verilerine gore, 1995 sonrasinda bircok Afrika ve Latin
Amerika iilkesinde "Ithalat Patlamalar1" yasanmistir.

Ornegin Gana’da, giimriiklerin indirilmesiyle birlikte ~Avrupa
Birligi’nden gelen dondurulmus tavuk eti ithalati yerel iiretimi bitirme
noktasina getirmis; Jamaika’da siit tozu ithalati yerli siit endiistrisini
cokertmistir. Bu siire¢, Giiney iilkelerini gida ihracatgisi konumundan net
gida ithalatgis1 konumuna siiriiklemistir. Bir zamanlar kendine yeten
tilkelerin, temel gida maddelerinde (bugday, piring, misir) disa bagimli hale
gelmesi, onlari kiiresel fiyat dalgalanmalaria karst kirilgan kilmistir (De
Schutter, 2011).

Kalkinma Kutusu (Development Box) Ihtiyaci

Bu asimetriye kars1 gelismekte olan iilkeler, DTO miizakerelerinde
"Kalkinma Kutusu" adiyla yeni bir kategori talep etmislerdir. Bu talep,
gelismis dlkelerin "Mavi Kutu" ve "Yesil Kutu" ile sahip olduklari
esnekligin bir benzerinin, gida giivenligi ve kirsal geg¢im kaynaklarin
korumak amaciyla gelismekte olan iilkelere de tanmnmasimi igermektedir.
Ancak bu talep, "ticareti serbestlestirme ruhuna aykirt oldugu" gerekgesiyle
Kuzey iilkeleri tarafindan siirekli reddedilmistir. Bu durum, DTO rejiminin
kalkinma dostu bir yapidan =ziyade, "Kalkinmayir Onleyici" (Anti-
Development) bir nitelik tagidig1 elestirilerini giiclendirmistir (Chang, 2002).
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GIDA KRiZLERi CAGI: FINANSALLASMA VE JEOPOLITIK
KIRILMALAR

Yirmi birinci ylizyilin ilk ¢eyregi, tarimin sadece bir ticaret sorunu
degil, kiiresel bir giivenlik sorunu oldugunu hatirlatan ardisik soklarla
sarstlmigtir. 2007-2008 Gida Fiyatlar1 Krizi, Covid-19 Pandemisi ve Rusya-
Ukrayna Savasi, neoliberal gida rejiminin (kiiresel tedarik zincirlerine dayali
gida giivenligi modeli) iflasini ilan etmistir.

Tarimin Finansallasmasi (Financialization of Agriculture)

2008 yilinda diinya gida fiyatlarinin aniden iki katina ¢ikmasi ve
30'dan fazla iilkede "ekmek isyanlarinin" (food riots) yasanmasi, sadece arz-
talep dengesiyle (kuraklik vb.) agiklanamaz. Bu krizin arkasindaki temel
dinamik, tarimsal emtialarin birer "yatirim aracina" doniigmesidir.

ABD’de 2000 yilinda yapilan yasal diizenlemelerle (Commodity
Futures Modernization Act), kurumsal yatirimcilarin (hedge fonlar,
emeklilik fonlar1) emtia borsalarinda spekiilatif islem yapmasimin Oni
acilmustir. Sonug olarak, gida fiyatlari, tarladaki hasattan bagimsiz olarak,
Wall Street’teki endeks fonlarmmin (Index Funds) hareketlerine gore
belirlenmeye baglamistir. Bugday veya misir, artik insanlarin besini degil,
portfoy ¢esitlendirme aracidir. Bu "finansallasma", gida fiyatlarindaki
volatiliteyi (oynakligi) artirmis ve en kiiclik bir piyasa paniginde fiyatlarin
rekor kirmasina neden olmustur (Ghosh, 2010).

Pandemi ve Savas: Korumaciligin Geri Doniigii

Covid-19 pandemisi ve ardindan gelen Rusya-Ukrayna Savasi,
"kargilagtirmali {istiinliikler" teorisine dayali kiiresel igbdliimiiniin sinirlarimi
gostermistir.

Lojistik Kirilma: "Tam Zamaninda" (Just-in-Time) {iretim modeline
dayali kiiresel gida zinciri, siirlarin kapanmasi ve lojistik darbogazlarla
¢Okmiistiir.

Ihracat Yasaklari: Kriz aninda iilkeler, DTO kurallarmi bir kenara
birakarak "Once Kendi Vatandasim" refleksine donmiistiir. 2008'de piring
ihracatin1 yasaklayan Hindistan ve Vietnam gibi, 2022'de bugday ve aygicek
yag1 ihracatim kisitlayan 20'den fazla iilke, gida milliyetciliginin (Food
Nationalism) yiikseligini simgelemistir.

Bu gelismeler, "Ticaret yoluyla gida giivenligi" (Trade-based food
security) paradigmasinin yerini, "Gida Egemenligi" (Food Sovereignty) ve
"Yerellesme" tartigmalarina birakmasina neden olmustur. Artik iilkeler,
verimli olmasa bile stratejik {iriinleri kendi sinirlart iginde retmeyi bir
ulusal giivenlik meselesi olarak gérmektedir.
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SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME

Kiiresel tarim ticaretinin tarihsel ve politik ekonomi perspektifinden
analizi, tarimsal tiretimin ve miibadele iliskilerinin salt birer iktisadi faaliyet
olmanin c¢ok oOtesinde, ulus-devletlerin egemenlik alanlarini, kiiresel gii¢
hiyerarsisini ve sermaye birikim rejimlerini sekillendiren stratejik bir
miicadele sahast oldugunu ortaya koymaktadir. Merkantilizmden
glinlimiiziin neoliberal finansallasma ¢agina uzanan siirecte, tarim sektorii
iizerindeki korumacilik ve liberalizasyon sarkacinin hareketi, iktisat
teorisinin ongordiigii refah maksimizasyonu veya karsilagtirmali istiinliikler
ilkesinden ziyade, hegemonik giiclerin donemsel ihtiyaglar1 ve kriz
dinamikleri tarafindan belirlenmistir. On sekizinci yiizyilda Ingiliz sanayi
burjuvazisinin Tahil Yasalari’na kars1 yuriittiigli serbest ticaret miicadelesi
ile yirmi birinci yiizyilda ¢ok uluslu tarim sirketlerinin DTO kurallart
iizerinden talep ettigi pazar erisimi arasinda, sermayenin genisleme diirtiisii
acisindan tarihsel bir siireklilik bulunmaktadir. Ancak bu siireklilik, dogrusal
bir liberallesme hikayesi degil, kurallarin "Merkez" iilkelerin ¢ikarlarina
gore siirekli yeniden yazildigi, "Cevre" {iilkelerin ise bu kurallara uymaya
zorlandig1 asimetrik bir entegrasyon siirecidir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda kurulan Bretton Woods sistemi ve
GATT rejimi, sanayi iiriinlerinde giimriik duvarlarini hizla indirirken, tarimi
bilingli bir "istisnailik" statiisiiyle uluslararasi ticaret disiplininin diginda
tutmustur. Bu doénemde ABD ve daha sonra Avrupa Toplulugu, kendi
tarimsal {iretim kapasitelerini artirmak, gida giivenligini saglamak ve kirsal
siniflarin  rizasim1 liretmek amaciyla yogun devlet miidahaleciligine ve
korumaciliga basvurmuslardir. ABD’nin 1955 tarihli Muafiyet karar1 ve
Avrupa’nin Ortak Tarim Politikasi, tarimsal arti-degerin ulusal siirlar i¢inde
tutulmasimi ve devlet destekleriyle biiyiitiilmesini saglayan neo-merkantilist
kaleler insa etmistir. Bu donemde tarim, Soguk Savas konjonktiiriinde
stratejik bir dis politika araci olarak kullanilmus, iiretilen yapisal fazlalar gida
yardimlar1 adi altinda Ugiincii Diinya pazarlarina aktarilarak, bu iilkelerin
yerel iiretim sistemlerinin ¢Okiisii pahasina yeni bagimlilik iligkileri
yaratilmigtir. Dolayisiyla, 1980’lere kadar siiren bu donemde liberalizm,
sanayi ticareti i¢in gegerli bir norm iken, tarim sektorii devlet giidiimlii bir
birikim alani olarak varligini stirdiirmiistir.

Ancak 1970’lerin krizi ve neoliberalizmin yiikselisiyle birlikte,
gelismis tilkelerin biit¢eleri tizerindeki siibvansiyon yiikii siirdiiriilemez hale
gelmis ve tarimsal sermayenin (Agribusiness) kiiresel pazarlara agilma
talebi, oyunun kurallarinin degismesini zorunlu kilmigtir. Uruguay Turu ve
nihayetinde DTO Tarim Anlasmasi, tarimmn "devletin korumasindan"
cikarilarak "piyasanin disiplinine" sokulmasi iddiasiyla sunulmus olsa da,
ortaya ¢ikan rejim tam anlamiyla bir serbest ticaret diizeni degildir. Aksine
bu yeni rejim, gelismis iilkelerin tarimsal desteklerini "kutular" (Sar1, Mavi,
Yesil) sistemiyle kamufle ederek siirdiirmelerine olanak taniyan, buna
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karsilik gelismekte olan iilkelerin giimriikk duvarlarini ve destekleme
araglarin1 ellerinden alan kurumsallasmis bir c¢ifte standarttir. "Kirli
tarifelendirme" yoluyla pazarlarim fiilen kapali tutan, iiretimden bagimsiz
dogrudan 6demelerle (decoupling) ciftcisini fonlamaya devam eden ve
ihracat siibvansiyonlarini tarihsel bir hak olarak kullanan Kuzey iilkeleri,
"serbest ticaret" sOylemini kendi pazar hakimiyetlerini pekistiren ideolojik
bir aygita doniistiirmiislerdir.

Bu asimetrik yapinin maliyeti, Kiiresel Giiney icin yikict olmustur.
Tarim Anlagsmasi’nin yiirtirliige girmesiyle birlikte, gelismekte olan iilkeler
ithalat patlamalartyla (import surges) kars1 karsiya kalmis, yerel iireticiler
siibvanse edilmis Kuzey iriinleriyle rekabet edemeyerek iiretimden
kopmustur. Bir zamanlar gida ihracatcist olan birgok Afrika ve Latin
Amerika tlkesinin net gida ithalat¢ist konumuna diismesi, sadece bir dis
ticaret dengesi sorunu degil, ayn1 zamanda kirsal yoksullugun derinlesmesi
ve gida egemenliginin yitirilmesi anlamina gelmektedir. Gelismekte olan
iilkelere dayatilan "karsilastirmali iistiinliikler" masali, onlar1 hammadde
ihracatina ve islenmis gida ithalatina mahkim eden, katma degerin merkez
iilkelerde kaldigi somiiriicii bir isboliimiinii yeniden iiretmistir. Kalkinma
iktisadinin temel tezi olan "bebek endistrilerin korunmasi" ilkesi, tarim
sektdriinde DTO kurallar1 tarafindan yasaklanmis, bdylece gelismekte olan
tilkelerin kendi tarimsal sanayilesmelerini gergeklestirme yollari tikanmaisgtir.

Iki binli yillarin baginda Doha Turu’nun "Kalkinma" vaadiyle
baglamasi, sistemin mesruiyet krizini asma g¢abasi olarak okunabilir. Ancak
G-20 ve G-33 gibi koalisyonlarin yiikselisi, gelismekte olan iilkelerin artik
pasif birer kural alic1 olmaktan ¢ikip, miizakere masasinda veto giiciine sahip
aktorlere doniistiiglinii gostermistir. Doha Turu’nun, gelismis {ilkelerin
tarimsal korumaciliginda israr etmesi ve gelismekte olan iilkelerin gida
giivenligini koruyacak "Ozel Koruma Mekanizmas1" (SSM) gibi araglara
direng gostermesi nedeniyle ¢okmesi, kiiresel ticaret rejiminde bir doniim
noktasidir. Bu ¢okiis, sadece teknik bir anlasmazlik degil, neoliberal
kiiresellesme projesinin sinirlarina dayandiginin ilanidir. Gelismis iilkelerin
"merdiveni itme" stratejisi, de§isen kiiresel giic dengeleri ve yiikselen
ekonomilerin direnci karsisinda islevsiz kalmuistir.

Yirmi birinci yiizyilin ilk ceyreginde yasanan gelismeler, tarim
sorununun nitelik degistirdigini ve artik sadece bir ticaret sorunu olmaktan
cikip, ¢ok boyutlu bir gilivenlik krizine doniistiigiinii gostermektedir.
Tarimsal emtialarin finansallasmasi, gida fiyatlarini arz-talep dengesinden
kopararak spekiilatif sermaye hareketlerinin insafina terk etmis, 2008 gida
krizi ve Arap Bahar1 Omneklerinde goriildiigii {izere, gida fiyatlarindaki
oynaklik dogrudan siyasi istikrarsizliga tahvil edilmistir. Gida, artik
borsalarda islem goren bir yatirnm araci, bir portfoy cesitlemesidir; bu
durum, gidanin bir insan hakki olma niteligi ile meta olma niteligi arasindaki
celiskiyi en keskin haline tagimistir.
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Dahasi, Covid-19 pandemisi ve Rusya-Ukrayna Savasi, kiiresel gida
rejiminin "verimlilik" ve "tam zamaninda {iretim" iizerine kurulu lojistik
mimarisinin ne kadar kirilgan oldugunu ac1 bir sekilde kanitlamigtir. Kriz
anlarinda ulus-devletlerin hizla korumaci reflekslere donmesi, ihracat
yasaklar1 koymasi1 ve stok¢uluga yonelmesi, "ticaret yoluyla gida giivenligi"
paradigmasinin iflas ettigini gostermektedir. Ulkeler, artik tarimsal iiretimi
sadece ekonomik bir rasyonalite i¢inde degil, ulusal giivenligin ve stratejik
otonominin bir parcast olarak degerlendirmektedir. Bu durum, sarkag
hareketinin liberalizasyondan yeniden korumaciliga, kiiresel entegrasyondan
bolgesellesmeye ve yerellesmeye dogru savrulduguna isaret etmektedir.

Gelinen noktada, kiiresel tarim ticaretinin gelecegi derin bir belirsizlik
icindedir. DTO kurallari, iklim krizinin, ekolojik tahribatin ve artan
esitsizliklerin dayattig1 yeni gercekliklerle bas etmekte yetersiz kalmaktadir.
Endiistriyel tarim modelini ve uzun tedarik zincirlerini tesvik eden mevcut
kurallar, karbon ayak izini artirmakta, biyocesitliligi yok etmekte ve kiigiik
aile isletmelerini tasfiye etmektedir. Oysa gezegenin sinirlar1 ve insanligin
gida ihtiyaci, tretim odakli ve sirket merkezli bir ticaret rejiminden; hak
odakli, ekolojik ve iiretici dostu bir sisteme gecisi zorunlu kilmaktadir. Gida
Egemenligi hareketinin savundugu gibi, halklarin kendi tarim ve gida
politikalarin1 belirleme hakki, uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesinden
daha oncelikli bir norm haline gelmelidir.

Sonug olarak, tarihsel siire¢ bize tarim ticaretinin asla "serbest"
olmadigini, her zaman politik tercihler ve gili¢ dengeleri tarafindan
yonetildigini 6gretmektedir. Diin merkantilist devletlerin, bugiin ise devasa
tarim-gida sirketlerinin yonettigi bu piyasa, "goriinmez el"in degil, "goriiniir
yumruklarin" ve lobilerin sekillendirdigi bir yapidir. Eger kiiresel sistem,
adil ve siirdiiriilebilir bir gida diizeni insa etmek istiyorsa, tarimi bir meta
olmaktan ¢ikarip, stratejik bir kamu mali olarak yeniden tanimlamak
zorundadir. Aksi takdirde, korumacilik ile kuralsizlik arasinda gidip gelen
sarkag, gida krizlerini, yoksullugu ve jeopolitik ¢atismalar1 derinlestirmeye
devam edecektir. Gelecegin ekonomi politigi, giday1 kontrol edenin diinyay1
kontrol ettigi gercegi ile gidanin tiim insanligin ortak mirasi1 oldugu ideali
arasindaki ¢atigma iizerinden yazilacakti
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OZET

Bu calisma; Tiirkiye’de faaliyet gosteren kiiciik, orta ve biiylik captaki insaat
firmalarinin 2009-2022 yillar1 arasinda gostermis oldugu finansal performansi
dlegmeyi amaglamaktadir. 2008 Kiiresel Ekonomik Krizi’nin ve COVID-19
salgininin sektor iizerindeki etkilerini agiga ¢ikarabilmek adina ilgili yillar
tercih edilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayinlanan sektor bilangolari
kullanilarak rasyo analizler yapilmistir. Rasyo analizler kapsaminda ise
Likidite Oranlari, Faaliyet Oranlari, Finansal Yapi Oranlar1 ve Karlilik
Oranlar1 incelenmistir. Calismanin sonucunda, ingaat sektoriinde karlilik
diizeyinin analize konu yillarda dalgali bir seyir izledigi goézlemlenmistir.
2008 Kiiresel Ekonomik Krizi sonrasinda talep seviyelerinin artirilmasi
amaciyla Tiirkiye’de diisiik faiz orani politikasinin benimsenmesinin sektore
ve oOzellikle de biiyiik capli firmalara ivme kazandirdigi sOylenebilse de
ilerleyen yillarda karlilik oranlarmin ciddi sekilde azaldigi ve cogu yil
enflasyon oraninin altinda gergeklestigi tespit edilmistir. Enflasyon karsisinda
pozitif getiriyi sadece biiyiikk ¢apli firmalarin yakalayabildigi, bunun ise
analize konu yillar arasinda 2009, 2010, 2012 ve 2013 yillari ile sinirlt kaldigt
gozlemlenmistir. Ozellikle 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ise sirket net karlari
ile enflasyon arasindaki durumun, enflasyon lehine oldukca sert sekilde
acildig1 tespit edilmistir. Ulke ekonomisinde yasanan, artar doviz kuru
oranlar1 ve 2020 yilinin Mart ayindan itibaren Tiirkiye’de de etkisini hizla
gosteren kiiresel salgmin yarattigi belirsizlik ortaminin sektorii olumsuz
etkiledigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler — Likidite Orani, Faaliyet Orani, Finansal Yapi Oram, Karlilik
Orani, Insaat Sektorii, Enflasyon

GIRIS

Insaat sektdriiniin  éneminin vurgulanmasi agisindan, ihtiyaclar
hiyerarsisinin de temelini olusturan barinma hakkinin giderilmesinde en
onemli pay sahibi sektoriin insaat sektorii oldugu sdylenebilmektedir. insaat
sektorli i¢in, bir ingsaat projesinin iilke i¢inde ¢esitli kollar1 da beslemesi
yoluyla ekonomik biiyiimede 6nemli bir aktor olabilecegi ifade edilebilir.
Suriye’nin yeniden insasi silirecinde Tirk firmalarimin 6nemli gorevler
iistlendigi de diisiiniildiiglinde tipki ihracatg1 gibi iilkeye doviz kazandiran bir
aktor de olabilecegi sdylenebilir.

Tiirkiye’de insaat sektorii icin Ozellikle 2008 Kiiresel Ekonomik
Krizi’nden sonra dnemli bir ivme kazanildig1 sdylenebilir. Gerek krizden ¢ikis
recetesi kapsaminda talep yaratmak amactyla uygun faiz oranli kredilerin
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piyasaya sunulmasi gerekse de Tiirkiye’nin 2008 finansal krizinden
bankacilik alaninda iyi bir sinav vermesi neticesinde yabanci sermayenin
tercihinde iilkenin popiilerliginin artmasi bu ivmenin temel gerekgeleri
arasinda gosterilebilir. Sektordeki olumlu havanin hem kur hareketliligi
neticesinde maliyet artiglarinin yasanmast hem de COVID-19 salgiminin
yarattig1 belirsizlik ortaminin etkisiyle tersine dondiigii sdylenebilir.

Bu kapsamda ¢aligmanin amact; 2009-2022 yillar1 arasinda Tirkiye’de
ingaat sektoriinde faaliyet gosteren kiiciik, orta ve biiyiik ¢apli isletmelerin
finansal performanslarini rasyo (oran) analizi ile 6lgmektir. Analizde insaat
sektoriindeki kiiciik, orta ve biiyiik captaki 34.001 firmanin verilerinden
yararlanilmustir.

Bu firmalardan 28.882’si kiiciik, 4.626’s1 orta ve 493°1i ise bilyiik caplt
firmalardir. Kiicilk isletmelerin calisan sayist 480.166, orta c¢aph
isletmelerdeki calisan sayist 372.425, biiylik capl isletmelerdeki toplam
calisan sayis1 ise 211.463°diir. Veriler, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
ve Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yaymmladiklari sektor bilangolarindan elde
edilmistir. Elde edilen veriler kullanilarak rasyo analizleri yapilmis, bu
kapsamda likidite oranlari, faaliyet oranlari, finansal yap1 oranlar1 ve karlilik
oranlari incelenmistir.

FINANSAL ORAN ANALIZLERIi

Finansal oran analizleri kapsaminda; Likidite Oranlar1 (cari oran, asit-
test orani, nakit oran), Faaliyet Oranlar (stok devir hizi, stok devir giini,
alacak devir hizi, alacak devir giinii, bor¢ devir hizi, bor¢ 6deme ¢abuklugu,
donen varlik devir hizi, duran varlik devir hizi, aktif devir hizi, 6zkaynak devir
hiz1), Finansal Yap:t Oranlann (kaldirag oranmi, yabanci kaynaklarin
0zkaynaklara orani, kisa vadeli yabanci kaynak orani, uzun vadeli yabanci
kaynak orani, 6zkaynaklarm aktiflere oran1) ve Karlilik Oranlar (briit kar,
faaliyet kar, net kar, aktif karliligi, 6zkaynak karlilig1) analiz edilecektir.
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Tablo 1: Likidite Orani Formiilleri

Cari Oran

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci
Kaynaklar

Asit-Test Oram

Donen Varliklar — Stoklar / Kisa
Vadeli Yabanci Kaynaklar

Nakit Oran

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler /
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Kaynak: Sener, 2023, s.51-52

Tablo 2: Faaliyet Oran1 Formiilleri

Stok Devir Hiz1

Satilan Malin Maliyeti / Ortalama
Stoklar

Stok Devir Giinii

360 / Stok Devir Hizi

Alacak Devir Hiz Net Satislar / Ortalama Ticari
Alacaklar
Alacak Devir Giinii 360 / Alacak Devir Hizi

Bor¢ Devir Hiz1

Satilan Ticari Mallarin Maliyeti /
Ortalama Ticari Borglar

Bor¢ Odeme Cabuklugu

360 / Bor¢ Devir Hizi

Donen Varhk Devir Hizi

Net Satiglar/ Ortalama Doénen Varliklar

Duran Varhk Devir Hizi

Net Satislar / Ortalama Duran Varliklar

Aktif Devir Hiz1

Net Satislar / Ortalama Toplam Aktif

Oz Kaynak Devir Hiz1

Net Satiglar / Ortalama Oz Kaynaklar

Kaynak: Altinok, Acar, Kines, Miinyas, 2016, s. 220-222, Giindogdu, 2022, s. 124-

126, Kizil, 2022, 5.399-401

Tablo 3: Finansal Yap1 Oran1 Formiilleri

Kaldira¢ Oram Yabanci Kaynak Toplami1 / Aktif
Toplami1
Yabanc1 Kaynaklarin Oz Kaynaklara Yabanci Kaynak Toplami / Oz
Oram Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynak Oram Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar /
Toplam Kaynaklar

Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Orami Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar /
Toplam Kaynaklar

Oz Kaynaklarin Aktiflere Oram

Oz Kaynaklar / Aktif Toplami

Kaynak: Giindogdu, 2022, s. 118-119, Yenisu, 2019, 5.26-27




Tablo 4: Karlilik Orani1 Formiilleri

Briit Kar Briit Satig Kar1 / Net Satiglar
Faaliyet Kan Faaliyet Kar1 / Net Satiglar
Net Kar Donem Kari / Net Satiglar
Aktif Karhihgi Donem Kari / Aktif Toplami
0Oz Kaynak Karlihg Net Kar / Ortalama Oz Kaynak

Kaynak: Turhan, 2020, s.18-19, Altinok, Acar, Kines, Miinyas, 2016, s. 227-230

Tablo 5. Likidite Oranlar1

Isletme | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Tiirleri
Cari Kiiciik | 1,23 | 1,29 | 1,20 | 1,20 | 1,22 | 1,20 | 1,19 | 1,21 | 1,21 | 1,21 | 1,22 | 1,26 | 1,23 | 1,21
Oran Orta 1,14 | 1,15 | 1,13 | 1,16 | 1,16 | 1,16 | 1,19 | 1,21 | 1,22 | 1,26 | 1,31 | 1,31 | 1,30 | 1,24
Biiyiik | 1,21 | 1,25 | 1,31 | 1,30 | 1,33 | 1,40 | 1,41 | 1,36 | 1,31 | 1,29 | 1,36 | 1,36 | 1,41 | 1,30
Asit- Kiigiik | 0,79 | 0,80 | 0,69 | 0,70 | 0,69 | 0,67 | 0,66 | 0,63 | 0,63 | 0,66 | 0,70 | 0,74 | 0,67 | 0,65
Test Orta 092 | 0,89 | 0,84 | 0,82 | 0,82 | 0,80 | 0,78 | 0,78 | 0,81 | 0,85 | 0,94 | 0,96 | 0,91 | 0,84
Oram | Biiyiik | 1,04 | 1,09 | 1,07 | 1,06 | 1,08 | 1,10 | 1,11 | 1,06 | 1,02 | 1,06 | 1,11 | 1,12 | 1,16 | 1,09
Nakit | Kii¢iik | 0,10 | 0,13 | 0,10 | 0,09 | 0,10 | 0,10 | 0,08 | 0,08 | 0,08 | 0,06 | 0,08 | 0,09 | 0,10 | 0,11
Oran Orta 0,08 | 0,11 | 0,08 | 0,07 | 0,07 | 0,08 | 0,07 | 0,09 | 0,06 | 0,07 | 0,09 | 0,11 | 0,11 | 0,11
Biiyiik | 0,10 | 0,13 | 0,13 | 0,11 | 0,11 | 0,12 | 0,13 | 0,10 | 0,09 | 0,09 | 0,11 | 0,11 | 0,15 | 0,16

Kaynak: www.tcmb.gov.tr, www.tuik.gov.tr adreslerinden elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 5 ingaat sektoriinde faaliyet gosteren kiiglik, orta ve biiylik
captaki igletmelerin nakit akigin1 gostermektedir. Bir igletme agisindan nakit
akisini dogru yonetememenin, isletmenin batmasina dahi sebep olabilecek bir
tehlike oldugu sdylenebilir. Cari oran, bir isletmenin kisa vadedeki borglarini
0demedeki performansini géstermekte olup, bahse konu oran i¢in genel kabul
seviyesinin 2 oldugu ifade edilebilir (YENISU, 2019, s. 25). Tablo 5 cari oran
acisindan yorumlanacak olursa, kiiciik isletmelerin genel kabul géren cari
oranin altinda degerler aldig1 gozlemlenmektedir. Ayri sekilde orta ve biiyiik
capl isletmeler agisindan da cari oranda genel kabul goren 2 seviyesinin
altinda degerler aldiklar1 gozlemlenmektedir. Kendi aralarinda bir kiyaslama
yapildiginda ise cari oran agisindan genel kabul oranina biiyiik captaki
isletmelerin daha yakin oldugu soylenebilir.

Isletmenin kisa vadeli bor¢larim ddeme giiciinii gdsteren bir diger
gostergenin asit-test orani oldugu sdylenebilmekte olup, ilgili oranin stoklari
harig¢ tutmasi cari orandan farkini olusturmaktadir. Cari oran igin 2 olan genel
kabul oraninin asit-test oran1 i¢in minimum 1 oldugu sdylenebilir (KIZIL,
2022, s. 392). Asit-Test orani i¢in genel kabul oraninin 1 oldugu g6z 6niine
alimdiginda biiyiik ¢apl isletmelerin ilgili yillarda siirekli olarak bu seviyede
gergeklestigi gdzlemlenmektedir. Orta ve kiigiik capli isletmeler agisindan ise
genel kabul seviyesinin altinda olduklar1 sdylenebilmekle birlikte, kendi
aralarindaki kiyaslamada orta ¢apl isletmelerin kiigiik ¢apli igletmelere gore
genel kabul oranina daha yakin oldugu soylenebilir.

Asit-Test oranina kiyasla daha duyarli oldugu ifade edilebilen nakit
oran ig¢in, firmalarin kisa vadeli bor¢larim1 6deyebilme giiclinii gdsterdigi
soylenebilmektedir (YILMAZ, 2009, s. 63). ilgili oran i¢in gelismis iilkelerde
minimum % 20 seviyelerinin normal kabul edildigi sdylenebilir (OGEL, 2005,
s. 97). Nakit oran verisi yorumlanacak olursa da, hem kii¢iik hem orta hem de
biiyiik ¢apli isletmelerin genel kabul orani olan 0,20’nin daha altinda degerler
aldiklar1 gdzlemlenebilmektedir. Her ne kadar birbirlerine yakin degerler
aldiklar1 gozlenebilse de kiigiik capli isletmelerin orta capli isletmelere gore
0,20 oranina yaklasmada daha pozitif bir durumda oldugu géze ¢arpan bir
nokta olmaktadir. Insaat sektoriindeki isletme tiirleri arasinda biiyiik ¢apl
isletmelerin diger tiirlere gore genel kabul oranma yaklasmada daha iyi
performans gosterdigi gozlense de bu oranin yeterli olmadigi da
belirtilmelidir.
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Tablo 6. Faaliyet Oranlari

isletme 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Thirleri
Stok Devir | Kiigiik | 214 | 201 | 203 | 179 | 196 | 1,70 | 158 | 149 | 151 | 169 | 159 | 1.60 | 1,63 | 209
Ha Orta | 351 | 339 | 294 | 259 | 233 | 226 | 204 | 195 | 200 | 193 | 184 | 191 | 205 | 229
Biyik | 25 | 5 | 347 | 337 | 28 | 323 | 265 | 266 | 255 | 249 | 341 | 32 | 200 | 298
Stok Devir | Kiigiik | 16822 | 170,62 | 177,34 | 201,12 | 183,67 | 211,76 | 227,85 | 241,61 | 23841 | 213,02 | 22642 | 225,00 | 220.86 | 172,25
Giinii Orta | 10236 | 106,19 | 12245 | 139,00 | 15451 | 15929 | 17647 | 184,62 | 180,00 | 186,53 | 19565 | 18848 | 17561 | 15721
Biik | 1004 | 931 | 10375 | 10652 | 12676 | 11146 | 13585 | 13534 | 14118 | 14458 | 105,57 | 10526 | 12414 | 1225
Alacak | Kiigiik | 331 | 341 | 366 | 339 | 372 | 334 | 314 | 308 | 321 | 342 | 290 | 277 | 317 | 451
: 349 | 363 | 359 | 359 | 349 | 354 | 332 | 325 | 336 | 315 | 294 | 275 | 307 | 355
Devir Hizi B(i)i;ti?k 340 | 369 | 378 | 373 | 321 | 370 | 300 | 300 | 308 | 2.8 | 355 | 329 | 296 | 3.5
Alacak | Kiigiik | 108.76 | 105,57 | 9836 | 106,19 | 96,77 | 107,78 | 114,65 | 11688 | 112,15 | 10526 | 124,14 | 129,06 | 113,56 | 79,82
Devir Orta | 10315 | 9917 | 10028 | 10028 | 103,15 | 101,69 | 10843 | 110,77 | 10714 | 11429 | 12245 | 13091 | 11726 | 10141
Giini Biyiik | 1050 | 9756 | 9524 | 9651 | 11215 | 9730 | 12000 | 120,00 | 1688 | 12500 | 10141 | 10942 | 12162 | 11429
Bor¢ Devir | Kiigiik | 249 | 263 | 268 | 239 | 267 | 233 | 224 | 220 | 226 | 256 | 232 | 227 | 242 | 3,00
iz Orta | 329 | 333 | 309 | 287 | 279 | 282 | 258 | 257 | 261 | 258 | 253 | 247 | 270 | 308
Bk | 3 | 9 | 3% | 407 | 324 ] 396 | 4| a6 | 328 | 04 | 405 | 380 | 338 | 309
Bor¢ Kiiciik | 144,58 | 136,88 | 13433 | 150,63 | 134,83 | 154,51 | 160,71 | 163,64 | 159,20 | 140,63 | 155,17 | 158,50 | 148,76 | 116,13
Odeme Orta | 10942 | 108,11 | 11650 | 12544 | 12903 | 127,66 | 13953 | 140.08 | 137.93 | 139,53 | 14229 | 14575 | 13333 | 116,88
Cabuklugu | Biiyiik 91,84 | 9254 | 93,75 | 88,45 | 111,11 | 90,91 | 104,65 | 104,05 | 109,76 | 118,42 | 88,89 | 94,74 | 106,51 | 118,03
Donen | Kiiciik | 073 | 075 | 079 | 072 | 079 | 070 | 067 | 066 | 069 | 075 | 067 | 065 | 069 | 093
Varkk Orta | 063 | 066 | 067 | 068 | 064 | 063 | 062 | 064 | 066 | 061 | 055 | 051 [ 038 | 071
Devir Hin | Bayak | % | 050 | 055 | 061 | 052 | 0s0 | 054 | ost | 055 | 049 | 0g0 | 059 | 053 | 03I
Duran | Kiiciik | 196 | 206 | 204 | 177 | 205 | 181 | 165 | 173 | 204 | 227 | 178 | 135 | 150 | 244
238 | 225 | 213 | 226 | 200 | 199 | 197 | 203 | 216 | 198 | 170 | 146 | 164 | 205
Dev?:llli( B(')'rt'?k 128 | 133 | 146 | 158 | 131 | 146 | 127 | 121 | 120 | 110 | 128 | 120 | 106 | 1.08
V1 171 uyu
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AKtf | Kiigik | 053 | 055 | 057 | 051 | 057 | 051 | 048 | 048 | 051 | 056 | 049 | 046 | 047 | 0,67

. 050 | 051 | 051 | 052 | 049 | 048 | 047 | 049 | 051 | 047 | 042 | 038 | 043 | 0533

DevirHin | Orta | 50| 037 | 040 | a4 | 037 | 042 | 038 | 037 | 038 | 034 | 041 | 040 | 035 | 035
Bityiik

Ozkaynak | Kiicik | 184 | 197 | 234 | 226 | 243 | 220 | 223 | 231 | 260 | 309 | 270 | 242 | 238 | 332

. 231 | 232 | 235 | 252 | 264 | 272 | 274 | 295 | 314 | 293 | 254 | 221 | 271 | 349

DevirHizi | Orta | 7, 1 750 | TS50 | 173 | 1so | 176 | uss | 1s7 | 207 | 195 | 219 | 1oa | 1so | 198
Bityiik

Kaynak: www.tcmb.gov.tr, www.tuik.gov.tr adreslerinden elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.
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Isletmelerin yapmis oldugu satislarin nakde déniigmesi ile ilgili bir
kavram olan stok devir hizi, tutulan stoklar ile yapilan satislar arasindaki
baglantiy1 gostermektedir (PALAZ, 2018, s. 58). Stok devir hizi i¢in, satilan
malin maliyetinin ortalama toplam stoka oranlanmasi ile hesaplandig
soylenebilir (OZTURK, 2022, s. 20). Tablo 6’da stok devir hizlarina bakilacak
olunursa, stok devir hizinin yiiksek olmasinin arzu  edildigi
sOylenebilmektedir. Bunun en temel nedeni ise yiiksek stok devir hizina sahip
isletmelerin diizenli bir nakit gelirine sahip olmalaridir. Bu veriye bagli olarak
hesaplanan stok devir giinlerine bakilacak olunursa olduk¢a yiiksek devir
giinlerine sahip olduklar1 sdylenebilmekle beraber, insaat gibi sektorlerde bu
durumun dogal kabul edilebildigini de eklemek gerekir. Stok devir giliniiniin
yiiksek olmasmin en 6nemli sakincalarindan birinin, isletmelerin elindeki
stoku eritmekte giiclik ¢ekmesine bagli olarak nakde ulagsmada sorun
yasamas1l oldugu soylenebilir. Sektordeki isletmelerin kendi aralarindaki
kiyaslamaya bakildiginda elindeki stoklar1 eritmede en basarili isletmelerin
sirastyla biiyiik capli, orta capli ve kiiciik capli isletmeler seklinde oldugu
goriilmektedir. Bu durumu biiyiik capli isletmelerin diger isletme tiirlerine
kiyasla daha hizli nakde ulastig1 seklinde yorumlamak miimkiindiir. Nakde
ulasmada en fazla sorun yasayan isletme tiiriiniin kiiciik capli isletmeler
oldugu goriilmekte ve bu durumun da isletmelerin finansal performansi
tizerinde dezavantaj yaratan bir unsur oldugu sdylenebilmektedir. Nakde daha
hizli erisen isletmelerin gerek bor¢ Odemesinde gerekse de yeni {iriin
temininde ellerinin daha kuvvetli oldugu ifade edilebilir. Elindeki {iriinii
satmakta zorluk ¢eken isletmeler agisindansa, gerek bor¢ 6demede gerekse de
yeni lirlin temin etmede finansal problem yasama ihtimallerinin daha yiiksek
oldugu soylenebilir. Stok devir giinleri igin her {i¢ tiir isletme agisindan da
analize konu yillar boyunca artis egiliminin oldugu sdylenebilmektedir.

Kredili satiglar toplaminin ortalama alacaklara oranlanmasi ile bulunan
alacak devir hizi, alacaklarin ne siirede nakde doniisecegini simgelemektedir.
Ozellikle cari orami diisiik olan isletmeler i¢in alacak devir hizinin yiiksek
olmasinin telafi edici olabilecegi sdylenebilir. Bu diisiincenin dayanagi olarak
da, kisa vadeli bor¢lart 6deme giiciinii gdsteren cari oranin diisiik ¢ikmasi
nakde erismede problem olarak goriinse de alacaklarin hizlica tahsili ile nakit
probleminin biiyiimesine engel olunabilmesi gosterilebilir (KARAHUSEYIN,
2020, s. 53). Alacak devir hizinin yiiksek olmasinin igletmeler agisindan daha
pozitif bir durum oldugu bilinmektedir. Bir isletme alacaklarini ne kadar kisa
stirede tahsil edebiliyorsa kendisi i¢in o kadar iyi bir durumdan s6z edilebilir.
Tablo 6’ya bakildiginda alacaklarin tahsil siireleri agisindan oldukga karmagik
sonuglar oldugu goézlemlenmektedir. 2009-2022 yillart arasinda biiyiik ¢aplh
isletmelerin alacak tahsil siirelerine bakildiginda 6 kez en hizli sekilde, 1 kez
orta siirede, 7 kez de en yavas sekilde alacaklarini tahsil ettigi sOylenebilir.
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Durum orta ¢apli igletmeler agisindan ele alindiginda 4 kez en hizli sekilde, 8
kez orta siirede, 2 kez de en yavas sekilde alacaklarini tahsil ettigi sonucuyla
karsilagilacaktir. Kiiglik capli igletmeler agisindan ise 4 kez en hizli siirede, 5
kez orta siirede, 5 kez de en yavas siirede alacaklarini tahsil edebildigi
gorilmektedir. Biiyiik ¢apl igletmelerin 2014 yili sonrasinda alacaklarin
tahsil etmede daha fazla sorunla karsilastiklari sdylenebilir. 2010-2012 yillart
arasinda ise alacaklarini tahsil etme konusunda daha iyi durumda olduklar
goriilebilmektedir. Orta ¢apli isletmeler acisindan 2015-2017 yillar1 arasinda
alacaklarini daha hizli tahsil edebildikleri, 2011 ve 2020 yillarinda alacaklarini
tahsil etmede problem yasadiklari ifade edilebilir. Kiigiik ¢apli isletmeler i¢in
ise 2009-2014 yillar1 arasinda agirlikli olarak alacaklarimi tahsil etmede
giiclik c¢ektikleri sonucuna ulagilabilir. 2021 ve 2022 yillarinda ise
alacaklarini tahsil etmede daha iyi durumda olduklar1 gbze ¢carpmaktadir.

Net satiglar ile ortalama yabanci kaynaklarin birbirine oranlanmasi ile
bulunan borg devir hizi igin, isletmelerin borglarini 6deyebilme kapasitesinin
bir gostergesi oldugu sdylenebilir. Bu oranin yiiksek ¢ikmasi, ilgili isletme
icin borglarint zamaninda 6deyebilme giicline sahip oldugu seklinde bir
gostergedir (TURHAN, 2020, s. 22). Kiigiik, orta ve biiyiik ¢apli isletmelerin
bor¢ 6deme ¢abukluklart kiyaslanacak olunursa, digerlerine oranla daha hizli
sekilde borglarini1 6deyebilen igletme tiirlinlin biliylik ¢apli isletmeler oldugu
gozlemlenmektedir. Biiyiikk capli isletmeleri orta capli isletmeler takip
etmekte, kiiclik ¢apli isletmeler ise bu kiyaslamada borglarini en yavas sekilde
Odeyebilen igletme tiirii olarak dikkat ¢ekmektedir. Tablo 6’da dikkat ¢ceken
bir diger nokta da, biiyiik capli isletmelerin genel itibariyle bor¢ 6deme
siiresinin alacaklarini tahsil etme siiresinden daha kisa olarak gerceklesmis
olmasidir. Orta ve kiigiik ¢apli isletmelerdeyse alacaklarini tahsil etme siiresi
bor¢ 6deme siiresine gore daha kisa siirede gerceklesmistir. Bu durumun,
biiylik capl isletmelerin kaynak yaratmada kiiciik ve orta capli isletmelere
kiyasla daha basarili performans sergiledigi seklinde yorumlanmasi
miimkiindiir.

Donen varlik devir hiz1 i¢in, net satiglarin donen varliklara oranlanmasi
ile hesaplandig1 sdylenebilir (GUMUS & BOLEL, 2017, s. 90). ilgili oranin
yiiksek olmasi pozitif bir durum olarak yorumlanmaktadir (GUNERI, 2024, s.
14). Tablo 6’daki donen varlik devir hizlarina bakildiginda 2009-2018 yillari
arasinda en yliksek devir hiz1 olandan en diisiik olana dogru siralamanin,
kiigiik ¢apli isletmeler, orta ¢apli isletmeler ve biiyiik capli isletmeler seklinde
oldugu gozlemlenmektedir. 2019 ve 2020 yillarinda biiyiik capli isletmelerin
donen varlik devir hiz1 orta capli isletmelere gore daha yiiksek seviyede
degerler almig olsa da, 2021 ve 2022 yillarinda siralama tekrar 2009-2018
yillarindaki halini almstir.
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Bir isgletme icin yiiksek deger almasi, duran varliklarin verimli
kullanildig1 seklinde yorumlanabilen duran varlik devir hizi, isletmenin duran
varliklarinin verimliligini gostermede bir aracidir (CABUK, 2013, s. 72).
Duran varlik devir hizlar incelendiginde ise, 2009-2017 yillar arasinda orta
capli isletmelerin kiiciik capli isletmelere kiyasla, kiiglik capli isletmelerinde
biiyiikk capli isletmelere kiyasla daha yiikksek degerler aldigi
gozlemlenmektedir. 2018-2020 yillar1 arasinda kiigiik capli isletmeler orta
capl isletmelerden daha yiiksek degerler almistir. 2021 yilinda duran varlik
degeri en yliksek olan igletme tiirii orta ¢apli iken 2022 yilinda kii¢iik capl
isletmelerin daha yiiksek deger aldigi tespit edilmistir.

Aktif devir hiz1 icin, bir firmanin sahip oldugu doénen ve duran
varliklarinin toplamindan olusan varliklarini ne denli verimli kullandiklarin
gdsteren bir parametre oldugu sdylenebilir. ilgili oranimn yiiksek ¢ikmasi arzu
edilirken, diisiik ¢ikan bir aktif devir hizi firmanin kapasitesinin altinda
kaldigi, verimsiz bir aktif yonetimi yaptigi seklinde yorumlanabilir
(OZTURK, 2022, s. 20-21). Tablo 6’daki aktif devir hizlar1 yorumlanacak
olunursa, 2009-2022 yillar1 arasinda genel olarak aktif devir hizinin en yiiksek
degerler aldig1 isletme tirliniin  kiicik c¢apli isletmeler oldugu
sOylenebilmektedir. Orta capli isletmelerin kiigiik capl isletmelere kiyasla
daha yiiksek aktif devir hizina sahip olduklari yillarm 2012 ve 2016 oldugu
sOylenebilir. 2017 yil1 verileri incelendiginde kiiciik capli isletmeler ile orta
capl isletmelerin aktif devir hizinin ayni1 oldugu tespit edilebilir. 2020 yils,
bliytik ¢apli isletmelerin orta ¢apli isletmelere oranla daha yiiksek aktif devir
hizina sahip oldugu y1l olarak dikkat gekmektedir. 2021 ve 2022 yillarinda ise
aktif devir hizinin yiiksek oldugu isletme tiirii sirastyla kii¢lik ¢apli isletmeler,
orta capli isletmeler ve biiyiik ¢apl isletmeler seklindedir.

Net satiglarin 6zkaynaklara oranlanmasi ile hesaplanan 6zkaynak devir
hizi1 i¢in, bir isletmenin 6zkaynaklarini ne denli verimli kullandiginin simgesi
oldugu sdylenebilir (YILMAZ, 2009, s. 173). Ozkaynak devir hiz1 agisindan
Tablo 6 yorumlandiginda ise, 2009-2017 yillar1 arasinda orta caph
isletmelerin 6zkaynak devir hizinin kii¢iik ¢apli isletmelere ve biiylik ¢apli
isletmelere kiyasla daha yiiksek oldugu séylenebilir. Ayni1 yillarda kii¢iik capli
isletmelerin 6zkaynak devir hizinin da biiyiik ¢apl isletmelere kiyasla daha
ylksek gergeklestigi gozlemlenebilmektedir. 2018-2020 yillar1 arasinda
kiigiik ¢apl isletmelerin 6zkaynak devir hizinin orta ¢apli isletmelere gore
daha yiiksek oldugu, 2021 ve 2022 yillarinda ise orta ¢aph isletmelerin
6zkaynak devir hizinin tekrar kiiglik ¢capli isletmelerin devir hizindan yiiksek
gergeklestigi ifade edilebilir. Yiiksek bir 6zkaynak devir hizinin arzu edilen
bir durum oldugu sdylenebilir (OGEL, 2005, s. 152).
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Tablo 7. Finansal Yap1 Oranlar1

Isletme | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Tiirleri
Kaldirag Kiiciik | 0,71 | 0,73 | 0,78 | 0,77 | 0,76 | 0,78 | 0,79 | 0,79 | 0,81 | 0,83 | 0,81 | 0,81 | 0,79 | 0,80
Orani Orta 0,78 | 0,78 | 0,79 | 0,80 | 0,83 | 0,82 | 0,83 | 0,83 | 0,84 | 0,84 | 0,83 | 0,83 | 0,85 | 0,84
Biiyiik | 0,76 | 0,75 | 0,75 | 0,75 | 0,76 | 0,76 | 0,78 | 0,81 | 0,82 | 0,83 | 0,80 | 0,79 | 0,83 | 0,82
Yabanc Kiiciik | 2,45 | 2,71 | 3,47 | 3,41 | 3,17 | 3,49 | 3,84 | 3,78 | 429 | 494 | 4,24 | 437 | 3,83 | 3,99
Kaynaklarin Orta 3,64 | 3,49 | 3,72 | 391 | 4,86 | 4,53 | 5,04 | 5,06 | 533 | 5,17 | 498 | 4,72 | 5,89 | 5,44
Ozkaynaklara | Biiyiik | 3,13 | 2,98 | 2,98 | 2,93 | 3,11 | 3,22 | 3,57 | 436 | 4,68 | 4,79 | 3,98 | 3,79 | 4,76 | 4,70
Oram
Kisa Vadeli Kiigiik | 0,59 | 0,57 | 0,59 | 0,59 | 0,60 | 0,59 | 0,59 | 0,61 | 0,63 | 0,61 | 0,58 | 0,55 | 0,55 | 0,63
Yabanc Orta 0,69 | 0,66 | 0,67 | 0,67 | 0,66 | 0,65 | 0,65 | 0,63 | 0,63 | 0,60 | 0,57 | 0,56 | 0,57 | 0,60
Kaynak Oram | Biiyiik | 0,59 | 0,58 | 0,56 | 0,55 | 0,54 | 0,50 | 0,50 | 0,50 | 0,53 | 0,53 | 0,49 | 0,49 | 0,47 | 0,53
Uzun Vadeli Kii¢iik | 0,12 | 0,16 | 0,19 | 0,18 | 0,16 | 0,19 | 0,20 | 0,18 | 0,18 | 0,22 | 0,23 | 0,26 | 0,24 | 0,17
Yabanc Orta 0,09 | 0,12 | 0,12 | 0,13 | 0,17 | 0,17 | 0,19 | 0,21 | 0,21 | 0,24 | 0,26 | 0,27 | 0,28 | 0,25
Kaynak Oram | Biiyiik | 0,16 | 0,17 | 0,19 | 0,20 | 0,22 | 0,26 | 0,28 | 0,31 | 0,30 | 0,29 | 0,31 | 0,30 | 0,36 | 0,30
Ozkaynaklarn | Kiiciik | 029 | 027 | 022 | 0,23 | 0,24 | 0,22 | 0,21 | 0,21 | 0,19 | 0,17 | 0,19 | 0,19 | 0,21 | 0,20
Aktiflere Orta 0,22 | 0,22 | 0,21 | 0,20 | 0,17 | 0,18 | 0,16 | 0,16 | 0,16 | 0,16 | 0,17 | 0,17 | 0,15 | 0,15
Orani Biiyiik | 0,24 | 0,25 | 0,25 | 0,25 | 0,24 | 0,24 | 0,22 | 0,19 | 0,18 | 0,17 | 0,20 | 0,21 | 0,17 | 0,18

Kaynak: www.tcmb.gov.tr, www.tuik.gov.tr adreslerinden elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.
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Kaldirag orani igin, isletmelerin sahip olduklar1 varliklarin ne kadarlik
bir kismin1 yabanci kaynak kullanim1 yoluyla finanse ettiklerini gosteren bir
oran oldugu soylenebilmekte olup, ilgili oran ne kadar yiiksek degerler alirsa
isletmenin o kadar yabanci kaynak kullanimi yoluyla varlik sahibi oldugu
sonucuna ulasilabilir (ISKENDEROGLU, KARADENIZ, & AYYILDIZ,
2015, 5. 92). Tablo 7 verileri yorumlanacak olunursa, kaldira¢ oraninin her bir
isletme tiri icin de birbirlerine olduk¢a yakin degerler aldiklar
gozlemlenebilmekle birlikte, orta capli isletmelerde digerlerine oranla az da
olsa daha yiiksek degerlerin oldugu soylenebilir. 2009-2022 yillar1 arasinda
her yil icin ayrt ayr kiigiik, orta ve biiyiikk ¢apli isletmelerin kaldirag
oranlarinin ortalamasi hesaplanacak olunursa, kiigiik ve biiyiikk caph
isletmelerin genel olarak ortalama kaldirag seviyesinin altinda degerler aldigi,
orta ¢apli isletmelerin ise iizerinde degerler aldig1 dikkat ¢ekmektedir. Bu
verilerden yola ¢ikilarak insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalardan orta
capli olanlarin, elde ettikleri toplam varliklarin 6nemli bir kismina borglanarak
sahip olduklar1 sdylenebilir. Buna karsilik biiylik ve kiiciik capli isletmelerin
sektor ortalamasina yakin degerler aldig1 gozlemlenmektedir. Ancak sektor
acisindan da konu ele alindiginda varliklar1 elde etmede yogun sekilde
borglanma yolunun seg¢ilmis oldugu yorumuna ulasilabilir.

Ozkaynaklarin igindeki borglarin kapladigi alam ifade eden yabanci
kaynaklarin 6zkaynaklara orani verisi ile isletmenin 6zkaynaklarinin ne kadar
tizerinde borglandigi tespit edilebilir. Bu oranin 1 olmasi genel kabul olarak
yeterli gorilebilirken, 1’in altinda olmasi isletme varliklarimin 6zkaynak
kullanimindan ziyade disardan borglanmalar ile saglandig1 seklinde
yorumlanabilir (YILMAZ, 2009, s. 66-67). Yabanc1 kaynaklarin 6zkaynaklara
oranina bakilacak olunursa, analize konu 14 yilin tamaminda orta capl
isletmelerin verisi diger isletme tiirlerinin iizerinde gergeklesmistir. Ilgili
yillarin 8’inde kiigiik capli isletmelerin verisi biiyiik capli isletmelerden
yiiksek gergeklesirken, 6’sinda ise biiyiik capli isletmelerin verisi kiigiik capli
isletmelere gore yiiksek cikmustir. Ozetle, 6zkaynaklarinin icinde yabanci
kaynak kullanimi en yliksek olan sirket tliriinden en diisiik olana dogru bir
siralama yapilacak olunursa; orta, kiigiik ve biiyiik ¢apli isletmeler seklinde
gergeklesecektir. Ozkaynaklarin igindeki yabanci kaynak kullanimlarinin
yiiksek olmasinin, olasi finansal kriz durumlarinda ilgili sirket tiirleri i¢in risk
faktorlinii artirdig1 da ifade edilebilir.

Tablo 7°de kisa vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara orani ile,
uzun vadeli yabanci kaynaklarin toplam kaynaklara orani gosterilmekte olup,
Tiirkiye 06zelinde isletmelerin nakit akiglarinda yasadiklar1 problemleri
gidermek icin daha c¢ok kisa vadeli yabanci kaynaklart tercih ettigi
sOylenebilirken, uzun vadeli yabanci kaynak kullanimi tercihlerinin daha ¢ok
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yeni yatinmlar veya mevcut varli@i Dbiyiitmek i¢in  yapildig
soylenebilmektedir (GUNDOGDU, 2022, s. 118).

Kisa vadeli yabanci kaynak orani incelendiginde, insaat sektoriindeki
sirketlerin toplam bor¢larinin igindeki kisa vadeli bor¢ oraninin yaklasik
olarak % 50-60 araliginda oldugu sdylenebilmektedir. Birbirleri icindeki
kiyaslamada kisa vadeli bor¢ orani nispeten diisiikk olanin biiyiikk capl
isletmeler oldugu goriilebilmektedir. 2009-2018 yillar1 arasinda genel olarak
orta ¢apl isletmelerin kiigiik isletmelere kiyasla kisa vadeli bor¢larinin daha
yiiksek oldugu sdylenebilirken, 2018 y1l1 ve sonrasinda ise kiigiik igletmelerin
kisa vadeli bor¢larinin ¢ogunlukla orta capli isletmelerden daha yiiksek
gerceklestigi sdylenebilmektedir.

Uzun vadeli yabanci kaynak oranlarina bakilacak olunursa, biiyiik capli
isletmelerin toplam varliklar1 icinde uzun vadeli yabanci kaynak kullanim
oranlarmin digerlerine kiyasla daha yiiksek seviyede oldugu sdylenebilir.
Analize konu yillarin 6’sinda kiigiik ¢apli igletmelerin uzun vadeli yabanci
kaynak kullanim oranlar1 orta ¢aphi isletmelere gore daha fazla
gerceklesmigken, 8’inde ise orta gapli isletmelerin uzun vadeli yabanci kaynak
kullanim oranlar kiiciik ¢apli isletmelerden yiiksek gerceklesmistir. Ozellikle
de 2016 yil1 ve sonrasinda orta capli isletmelerin kiiciik isletmelere kiyasla
daha yiiksek uzun vadeli yabanci kaynak kullandig1 soylenebilir.

Kisa vadeli yabanci kaynak kullanim oranlari ile uzun vadeli yabanci
kaynak kullanim oranlar birbiri ile kiyaslandiginda ise, ingaat sektoriinde
faaliyet gosteren farkli biiytlikliikteki isletme tiirlerinin i¢liniin de sahip
olduklar varliklar1 finanse etmede kisa vadeli yabanci kaynaklara daha yogun
sekilde yoneldikleri gozlemlenmektedir. Bu durumun ilgili firmalar kisa
vadede nakde erisme zorunlulugu ile karsi karsiya biraktig1 diistintilmektedir.
Bu durumun da ilgili firmalarin finansal kirilganliklarini artirdig sdylenebilir.

Isletme varliklariin ne kadarlik bir kisminm isletmenin sahip ve
ortaklar tarafindan saglandigini gdsteren orana 6zsermaye orani denilmekte
olup, bu oran 6zkaynaklarin toplam aktiflere boliinmesi ile hesaplanir. Tlgili
oranin yiiksek ¢ikmasi, igletmenin uzun siireli bor¢ 6deme giicliniin yiiksek,
faiz yikiiniin diisiik oldugu seklinde yorumlanmasi sayesinde orta ve uzun
vadeli yatirnmcilar i¢in igletmeye yatirim karar1 verme siireclerinde rehberlik
edebilmektedir (Altinok, Acar, Kines, & Miinyas, 2016, s. 233).
Ozkaynaklarin aktiflere oram ele alinacak olunursa da, genel olarak her ii¢
isletme tiiri icin de varliklarina yaklasik % 15-29 oranlarinda 6zkaynak
kullanarak sahip olduklari, biiyiik oranda borg¢lanma yolunu segtikleri
gozlemlenebilir. 2022 yilina yaklastikga genel itibariyle, varliklarin
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finansmaninda kullanilan 6zkaynak oranlarmin diisiis egilimi gosterdigi de
tablodan ¢ikarilabilecek bir diger sonugtur.
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Tablo 8. Karlilik Oranlari

isletme 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Tiirleri
Briit Kar | Kicik | 015 | 015 | 014 | 014 | 003 | 013 | 013 | 013 | 002 | 011 | 011 | 012 | 01 | 0.3
Orta | O11 | 011 | 012 [ o1 | 010 | 010 | 011 | 010 | 010 | 010 | 012 | 0Il | 011 | 013
Bilyiik 004 | 013 | 014 | 012 | 013 | 009 | 013 | 011 | 012 | 013 | 013 | 012 | 016 | 017
Faaliyet | Kicik | 005 | 005 | 004 | 005 | 004 | 004 | 004 | 004 | 004 | 004 | 004 | 005 | 004 | 005
Kar Orta | 007 | 006 | 006 | 005 | 005 | 005 | 005 | 005 | 005 | 005 | 006 | 006 | 005 | 007
Bilyiik 0,10 | 009 | 010 | 008 | 009 | 006 | 009 | 008 | 007 | 009 | 0,10 | 008 | 011 | 0,11
Net Kir | Kiicik | 005 | 005 | 0003 | 004 | 004 | 004 | 003 | 002 | 003 | 0,002 | 002 | 002 | 002 | 005
Orta | 007 | 006 [ 001 | 005 | 004 | 004 | 004 | 002 | 003 | 0005 [ 003 | 0006 | -0.02 | 004
Biiyiik 011 | 0,14 | 010 | o011 | 012 | 007 | 008 | 006 | 008 | 006 | 0,00 | 007 | 004 | 0,13
AKtif Kiiciik | 002 | 002 | 0,003 | 002 | 001 | 001 | 001 | 0,006 | 0,008 | 0,005 | 0,004 | 0,003 | 0,004 | 0,02
P 0,03 | 002 | 00008 | 002 | 001 | 002 | 001 | 001 | 001 | -001 | 001 | -0,001 | -0,01 | 001
Karhihg qutf'k 0,04 | 004 | 003 | 004 | 003 | 002 | 002 | 002 | 002 | 001 | 004 | 002 | 001 | 003
uyu
Ozkaynak | Kigik | 007 | 008 | -002 | 007 | 006 | 006 | 005 | 003 | 005 | 005 | 005 | 002 | 002 | 011
Karhhg Orta | 014 | 011 | 0004 | 009 | 006 | 009 | 007 | 004 | 005 | -004 | 006 | 001 | -0.09 | 006
Bivik | ©15 | 016 | 012 | 016 | 014 | 000 | 000 | 008 | 012 | 009 | 017 | 011 | 004 | 017
uyu

Kaynak: www.tcmb.gov.tr, www.tuik.gov.tr adreslerinden elde edilen verilerle yazar tarafindan olusturulmustur.
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Briit satig kariin net satisa oranlanmasi ile elde edilen briit satis kér
orant, isletme tarafindan yapilan satislarin ne kadarlik bir kisminin satig kar
oldugunu ne kadarlik bir kisminin ise satig1 yapilan iirliniin tiretim maliyetini
yansittigini ifade etmektedir. Faaliyet kar oranmi i¢in, isletmenin rakiplerine
kiyasla faaliyetlerinden ne kadarlik bir kar marji elde ettigini gostermesi
acisindan dnemli oldugu sdylenebilir. S6z konusu oranin faaliyet karinin net
satiglara boliinmesi yoluyla hesaplandigi bilinmektedir. Net kar icin ise,
donem karinin net satiglara boliinmesi ile hesaplandigi sdylenebilmekle
birlikte, buradan ¢ikan oranin dénem kérmin net satislar icindeki payin
gosterdigi de sdylenebilir. Bu nedenle isletme faaliyetlerinin verimliligi
hakkinda fikir veren ilgili oranin yiiksek ¢ikmasi arzu edilmektedir. Donem
karmin toplam aktiflere yani donen ve duran varlik toplamina bdliinmesi ile
de aktif karlilik oraninin olustugu sdylenebilir. Bu oranin bilinmesiyle, isletme
tarafindan aktiflerine yapmis oldugu yatirimlardan ne kadar verim aldig1, ne
kadar karli kullanildigi sonuglarma erisilebilir. Son olarak da net kéarin
ortalama Ozkaynaklara oranlanmasiyla bulunan 6zkaynak karlilik oranlarina
deginilecek olunursa, ilgili oranin igletmenin sahibi ya da ortaklar tarafindan
isletmeye konulan 6zkaynaklarin ne 6lgiide karli kullanildigimi gosterdigi
sOylenebilir (Altinok, Acar, Kines, & Miinyas, 2016, s. 227-230).

Tablo 8’de ingsaat sektdrii firmalarimin karlilik oranlar1 gosterilmekte
olup, insaat sektoriinde faaliyet gosteren firma tiirleri arasinda yapilan
kiyaslamada briit karlilik orani igin analize konu yillarda 5 kez kiigiik caph
isletmelerin, 4 kez de biiyiik capl isletmelerin kérlilik oraninin yiiksek ¢iktig
sOylenebilir. Bahsedilen karlilik oranlarinin her ii¢ isletme tiirii i¢in de oldukca
yakin degerler aldigi gozlenmektedir. 6 kez ise kiiclik ve biiylik caph
isletmelerin briit karlilik oranlarinin esit gergeklestigi sOylenebilir. Faaliyet
kar1 i¢in de briit karlilik ile benzer sekilde, her {i¢ isletme tiirii i¢in de birbirine
oldukca yakin degerler aldiklar1 soOylenebilmekle birlikte biiylik capl
isletmelerin karlilik oranlari agisindan az da olsa yiiksek degerler aldigi ifade
edilebilir. Net karlilik agisindan durum ele alinacak olunursa diger iki karlilik
oranindaki durumun siirdiigii goriilmektedir. Genel itibariyle birbirine yakin
degerler alan isletme tiirleri arasinda az da olsa pozitif ayriganin, bityiik ¢caph
isletmeler oldugu ifade edilebilir. Hem aktif kérlilik oranlar1 hem de 6zkaynak
karlilik oranlarina bakilacak olunursa da insaat sektoriindeki isletme tiirleri
acsindan olumlu olmayan bir durumun oldugu sdylenebilmekle birlikte, diger
karlilik oranlarinda oldugu gibi biiyiik ¢apli isletme tiirlerinin nispeten pozitif
ayristigl da soylenebilmektedir.
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Kaynak: www.tcmb.gov.tr adresinden elde edilen verilerle yazar tarafindan
olusturulmustur.

Sekil 1’de insaat sektoriinde faaliyet gdstermekte olan kiigiik, orta ve
bliylik captaki firmalarin net kar oranlar1 ve ayni yillarda Tiirkiye’de
gerceklesmis olan tiiketici fiyat endeksleri gosterilmektedir. Grafige gore,
enflasyon oranlarinin genel olarak insaat sektoriindeki kar oranlarinin daha
iizerinde seyrettigi sOylenebilir. Kiiciik ve orta ¢aptaki firmalarin 2009-2022
yillar1 arasinda higbir yil enflasyon oranlarmin iizerine ¢ikamadigi, biiyiik
capl firmalarin ise 2009, 2010, 2012 ve 2013 yillarinda enflasyon oranlarinin
iizerinde net kar seviyesine ¢iktig1 sdylenebilir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
ise her li¢ firma tiiriiniin de net kar seviyeleri ¢ok ciddi sekilde enflasyon
oranlarinin altinda kalmigtir. Bu durumun da analize konu yillarin basinda
biiyiik ¢apli firmalarin pozitif getiri saglayabilmesine karsin, analizin son
yillarinda tiim firma tiirlerinin getirilerin enflasyon baskisiyla ezildigi
sOylenebilir.

SONUC

Tiirkiye’de insaat sektoriinde faaliyet gosteren kiiclik, orta ve biiylik
capli firmalarin 2009-2022 yillar1 arasinda finansal performansinin
incelenmesine Likidite Oranlar1 ile baslanmis olup, bu kapsamda cari oran,
asit-test oran1 ve nakit oran analiz edilmistir. {lgili oran analizleri, isletmelerin
kisa vadeli bor¢larini 6deyebilme kabiliyetini gostermektedir.

41


http://www.tcmb.gov.tr/

Cari oran agisindan, analize konu tiim igletme tiirlerinin genel kabul
goren deger olan 2 seviyesinin altinda degerler aldiklar1 gézlemlenmistir. 2
seviyesinin altinda kalmakla beraber bu seviyeye en yaklagan isletme tiirliniin
biiytik capli isletmeler oldugu sdylenebilmektedir.

Asit-test oran1 incelendiginde analize konu yillarin tamaminda biiyiik
capl igletmelerin genel kabul degeri olan 1 seviyesinin iizerinde degerler
aldiklan tespit edilmistir. En kotii performansi ise kiigiik ¢apli isletmeler
gostermistir.

Nakit oran incelendiginde ise cari oranda oldugu gibi her bir isletme
tiiriiniin genel kabul oran1 olan % 20 seviyesinin altinda kaldigi, aralarindan
genel kabul degerine en c¢ok yaklasan isletme tiirlinlin yine biiyiikk caph
isletmeler oldugu tespit edilmistir.

Ikinci olarak Faaliyet oranlar1 kapsaminda stok devir giinii, alacak devir
giinii, bor¢ 6deme ¢abuklugu, donen/duran varlik devir hizi, aktif devir hizi ve
6zkaynak devir hiz1 ele alinmustir.

Stok devir giinii i¢in, stoklarini en hizl1 eriten isletme tiirlerinin sirasiyla
biiylik, orta ve kiigiik capli isletmeler oldugu tespit edilmistir. Sektérde stok
devir giinlerinin olduk¢a uzun oldugu da analiz kapsaminda ulasilan bir sonug
olmustur. Yillar itibariyle her {i¢ isletme tiirli i¢in de stok devir siirelerinde
uzamalarin oldugu, analiz kapsaminda ulasilan bir diger sonug olmustur.

Alacak tahsil siireleri incelendiginde her iic tiir isletme i¢inde analize
konu yillarda dalgali bir seyir gbze carpmaktadir. Bazi yillarda alacaklarin
tahsili daha hizliyken bazi yillarda da tahsil siirelerinin uzadigi dikkat
cekmisgtir. Biiyiik capli isletmelerin 2014 yili sonrasinda alacaklarini tahsil
etme siirelerinde yasanan uzamalar géze carpmaktadir.

Bor¢ 6deme cabuklugu incelendiginde ise biiyliik ¢apli isletmelerin
borglarini kii¢iik ve orta ¢apli isletmelere kiyasla daha hizli 6deyebildigi tespit
edilmistir. Bor¢ 6deme siireleri alacak tahsil etme siiresinden daha hizli olan
bliylik ¢apli isletmeler i¢in kaynak yaratmada basarili olduklari s6ylenebilir.
Bor¢ 6deme siiresi en yavas olan igletme tiirii olarak da kiiciik capli isletmeler
dikkat gekmektedir.

Doénen varlik devir hiz1 incelendiginde en yiiksek olandan en diisiik
olana dogru siralamanm kiiclik, orta ve biiylik ¢apl isletmeler seklinde
gergeklestigi  tespit edilmistir. Duran varlik devir hiz1 agisindan
degerlendirilecek olunursa siralamanin orta, kiiciik ve biiyiik ¢apl isletmeler
seklinde olacag1 gézlemlenmistir. Aktif devir hiz1 en yiiksek olan igletme tiirii
kiigiik capli isletmeler olurken, 6zkaynak devir hizi en yiiksek olan isletme
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tiiriinden en diisiik olana dogru yapilacak siralama orta, kiiglik ve biiyiik capl
isletmeler seklinde olugsmustur.

Ucgiincii olarak Finansal Yapi Oranlar1 analiz edilmis olup, bu kapsamda
kaldirag¢ orani, yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani, kisa vadeli yabanci
kaynak orani, uzun vadeli yabanci kaynak orami1 ve 6zkaynaklarin aktiflere
orani incelenmistir.

Isletmenin sahip oldugu varliklarin ne kadarlik bir kismini yabanci
kaynak kullanarak bagka bir ifadeyle borglanarak satin aldigini gdsteren
kaldirag orami incelendiginde, verilerin birbirine yakin gergeklestigi
gbzlemlenmis olup, nispeten orta ¢apli isletmelerde bu degerin kiiglik ve
biiyiik caplit olan isletmelere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Kiiciik ve
biiylik capli isletmelerin sektdr ortalamasinin altinda degerler alirken, orta
caplt isletmenin degerlerinin sektér ortalamasimin {izerinde seyrettigi
gOriilmiistiir. Analize konu yillarda kaldirag oran1 ortalama olarak % 75 olarak
tespit edilmistir.

Yabanci kaynaklarin 6zkaynaklara orani incelendiginde, orta caplh
isletmelerin daha yiiksek degerler aldig1 tespit edilmistir. Yiiksek olandan
diisiik olana dogru bir siralama yapilinca orta, kiigiik ve biiyiik ¢capli isletmeler
seklinde bir sonucla karsilasilmistir.

Sektordeki kiiglik, orta ve biiylik ¢apli firmalarin kendi aralarindaki
ortalama kisa vadeli yabanci kaynak kullanim oran1 yaklasik olarak % 50-60
arasindadir. 2009-2018 yillar1 arasinda orta c¢apli isletmeler kiiciik capli
isletmelerden daha yiiksek degerler alirken, 2018 yil1 ve sonrasinda ise kiigiik
capl isletmelerin orta capli isletmelere gore daha yiiksek degerler aldigi
gozlemlenmistir. Kisa vadeli yabanci kaynak kullanim oraninin digerlerine
oranla daha az oldugu isletme tiirii biiyiik capli isletmeler olmustur.

Uzun vadeli yabanci kaynak kullanim oranlari incelendiginde ise en
fazla uzun vadeli yabanci kaynak kullanan isletme tiirliniin biiylik capl
isletmeler oldugu gozlemlenmistir. Kiiciik ve orta ¢apli isletmelerin uzun
vadeli yabanci kaynak kullanimi i¢in de birbirlerine yakin deger aldiklar
sOylenebilmekle beraber az da olsa orta c¢apl isletmelerin daha yiiksek
degerlere sahip oldugu soylenebilir.

Isletme tiirleri arasinda kisa vadeli yabanci kaynak kullanim oram ile
uzun vadeli yabanci kaynak kullanim oranlari kiyaslandiginda ise sektor
firmalarinin daha ¢ok kisa vadeli yabanci kaynaga yoneldigi tespit edilmistir.
Bu durumun da olas1 finansal kriz donemlerinde bor¢ vadelerinin yakin
olmasindan dolay1 isletmelerin elini zayiflatan bir durum oldugu séylenebilir.
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Ozkaynaklarin aktiflere orani incelendiginde, isletmelerin varliklarini
satin alirken yaklasik olarak % 15-29 arasinda Ozkaynak kullanim
yaptiklarin1 agirlikli olarak yabanci kaynak kullanimi suretiyle varlik sahibi
olduklar1 sdylenebilir. Analize konu zaman aralifinda git gide 6zkaynak
kullaniminin azaldig1, yabanci kaynak kullaniminin ise arttig1 tespit edilmistir.

Dérdiincii olarak Karlilik Oranlari analiz edilmis olup, briit kar, faaliyet
kar1, net kar, aktif karlilig1 ve 6zkaynak karliligi bu kapsamda incelenmistir.

Briit kar incelendiginde, analize konu yillar iginde biiylik caph
isletmelerin yaklasik olarak % 13, orta ¢apl isletmelerin yaklasik olarak %
10,93 ve kiiglik capli isletmelerin yaklasik olarak % 12,86 oranlarina sahip
olduklar1 hesaplanmistir. Faaliyet karlarina bakildiginda her ii¢c isletme
tiiriiniin de degerlerinin birbirine yakin oldugu gozlemlenmis olup, nispeten
biiylik capl isletmelerin pozitif olarak ayristigi tespit edilmistir. Net kar
verileri incelendiginde ise, analize konu yillarda kiiciik ve orta olgekli
isletmelerin yaklagsik olarak % 3 net kar oranina sahip oldugu, bu oranin biiyiik
capl igletmeler agisindan ise yaklasik olarak % 9 seviyesinde gergeklestigi
tespit edilmistir. Ayn1 donem igin tiiketici fiyat endeksi incelendiginde ise
yaklasik olarak % 16’lik bir enflasyonun gergeklestigi gozlemlenmistir. Bu
kapsamda analize konu yillar i¢cinde her {i¢ isletme tiirliniin de net kar
oranlariin enflasyonun altinda degerler aldig: tespit edilmistir. Hem aktif
karliligt hem de oOzkaynak karliligi verileri incelendiginde de sektor
karliligimin diistik oldugu, sektordeki firma tiirlerinden nispeten biiyiik capl
olanlarin digerlerine kiyasla daha pozitif goriindiigii tespit edilmistir.
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OZET

Bu c¢aligma, pazarlama iletisiminde humble bragging sdyleminin artan
kullanimini ele almaktadir. Dijital platformlarda markalarin daha goriiniir hale
gelmesi, pazarlama mesajlarinin samimiyetine yonelik beklentileri artirmistir.
Bu ortamda humble bragging, markalarin basarilarin1 dolayli bicimde ifade
ettikleri bir iletisim tarzi olarak ©One c¢ikmaktadir. Calismada humble
bragging’in tiiketici giiveni ve marka algisi iizerindeki etkileri dijital cergeve
ve literatiir de incelenmistir. Bulgular, bu sdylemin 6l¢iilii ve baglama uygun
kullanildiginda olumlu algilar olusturabildigini; ancak yapay ya da stratejik
algilandiginda giivensizlik ve olumsuz tutumlara yol acabildigini
gostermektedir. Bu nedenle humble bragging, pazarlama iletisiminde dikkatle
ele alinmasi gereken bir sdylem bigimi olarak degerlendirilmektedir. Caligma,
humble bragging’in pazarlama iletisimindeki konumuna iligkin genel bir
degerlendirme sunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Humble Bragging, Pazarlama Iletisimi, Tiiketici Giiveni,
Samimiyet

GIRIS

Glinlimiiz pazarlama anlayisi, yalnizca {iriin ve hizmetlerin islevsel
Ozelliklerine odaklanan geleneksel yaklagimlardan uzaklasarak, tiiketici ile
kurulan duygusal ve algisal iligkilere yonelmistir. Bu pazarlama anlayisi
markalarin kiiltiirel anlamlar iireten ve toplumsal kimlik insasina katki da
bulunan sembolik aktdrler haline getirmistir. Ozellikle dijitallesmenin hiz
kazanmasi ve sosyal medya platformlarinin yayginlagsmasi, markalarin
iletisim dilinde daha dikkatli, samimi ve insan merkezli bir anlatimi1 zorunlu
hale getirmistir. Markalar 6zellikle klasik ikna tekniklerinin yaninda
duygusal, anlatim yontemleri ve deneyimsel stratejilere yonelmeye
baglamiglardir. Tiketiciler, dogrudan 6vgii ve iddia iceren mesajlara karsi
daha elestirel bir tutum sergilerken, ortiik ve dolayli anlatimlara daha olumlu
tepkiler vermektedir. Ozellikle dijitallesen diinya da, tiiketicilerin aktif olarak
rol oynamasi ile birlikte ¢ift yonli iletisimde bulunmalari, pazarlamanin
dinamik ve kisisellestirilmis bir yapiya kavusmasini saglamistir. Bu etmenler
pazarlama iletisimi kavramimin geleneksel pazarlama kavramim Otesine
gecmesine neden olmustur.

Pazarlama Iletisimi, marka ve kurumlarin hedef Pazar ve kitlesiyle
iletisim ve etkilesim kurma, marka degerini artirma ve gelistirme, tiiketici
davranislarini etkileme ve sekillendirme amaciyla kullandigi tiim strateji ve
planlarin  biitiiniidiir( Islamoglu ve Altumisik, 2020: 12). Geleneksel
reklamciligin Gtesinde, pazarlama araglart ile birlikte, hakla iligkiler, satis
gelistirme, dogrudan pazarlama ve dijital siirecleri kapsayan bu siireg, hedef
kitlenin zihninde tutarli bir marka imaji olusturmay1 hedeflemektedir(
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(Odabas1 ve Oyman, 2019: 34). Pazarlama iletisimi, Modern yaklagimlarda
odak noktas1 sadece tiiketicilere iiriin satmak degil, tiiketiciler ile uzun vadeli
ve giivene dayali bir bag olusturmanin yaninda isletmelerin rekabet avantaji
olusturmasini saglar. Mesajin, dogru zamanda ve dogru kanal {izerinden
iletilmesi, sadece miisteride farkindalik yaratmakla kalmaz, ayni zamanda
sadik bir miisteri kitlesi olusturur. Bu siirecte veri analitigi ve tiiketici egimleri
kullanilarak hazirlanan kampanyalar, isletmenin pazar payini korumasina ve
degisen pazar kosullarina hizla uyum saglamasina yardimci olur. (Kotler ve
Keller, 2018: 562). Bu tanimlardan yola c¢ikarak pazarlama iletisimi,
bilgilendirici bir siirecin yaninda, tiiketicinin kimlik algisini, duygularini ve
sosyal iligkilerini etkileyen ve sekillendiren bir kavram olarak
degerlendirilebilir.

Dijital kanallarin hizla hayatimizin her alaninda yer almasi ile birlikte
pazarlama iletisimi de, markalarin insani ve ulasilabilir ¢abasina evrilmistir.
Markalar, geleneksel kurumsal marka dilinden uzaklasma egilimleri
gostermekte, tiiketici dilini konusmaya c¢alismaktadirlar. Bunun yapmak
icinde seffaflik ve samimiyet gibi kavramlar1 daha 6n plana ¢ikarmaktadirlar
(Islamoglu ve Altumsik, 2020: 88). Cogu zaman bu samimiyet ve seffaflik
arayisl, stratejik bir risk olan 6z-tanitim paradoksuna da sebep olmaktadir.
Modern pazarlama da ‘insani ve samimi ol’ kurali ile ‘basarili ve giiglii goriin’
kurali arasinda kalmaktadir. Bu sikismigligin yarattigi 6z- tanitim paradoksu,
aslinda birbirine zit olan iki beklentiyi karsilama g¢abasidir. Markalarin
tiketicilere ve miisterilere hem ¢ok basarili goriiniip hem de bu séylemleriyle
kibirli algilanmamasi i¢in ince bir hesap dengesi olusturmak zorundadir.
Kurumlar ve markalar bu dengeyi koruyamayip cesitli boyutlarda bu
paradoksa diismektedir(Sezer ve Digerleri, 2018:55). Bu dengeyi
olusturmaya calisan markalarin ve kurumsal liderlerin pazarlama iletisiminde
diistiigli hatalardan biri de Humble Braggingdir.

Pazarlama iletisimi baglaminda humble bragging, algilanan
samimiyet ve giiven lizerinde ¢ift yonlii bir etki potansiyeline sahiptir. Bu
yoniiyle kavram, humble branding gibi stratejik yaklagimlardan ayrigsmakta;
mikro diizeyde, sdylem ve mesaj dili iizerinden analiz edilmektedir. Bu
calismanin amaci da, humble bragging kavramimi pazarlama iletisimi
perspektifinden ele almak, bireylerin, kurumlarm ve markalarin sosyal
etkilesim siireglerinde bir 6z- tanitim stratejisi olarak bagvurduklari humble
bragging(miitevaz1 Oviinme) kavramini incelemektir. Calisma, humble
bragging’i yalnizca kuramsal diizeyde degil, ayn1 zamanda dijital pazarlama
materyalleri {izerinden ele alarak degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu
dogrultuda humble bragging’in pazarlama iletisimindeki roliine iliskin
biitiinciil bir ¢cer¢eve sunulmasi amac¢lanmaktadir.
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1. Kavramsal ¢erceve olarak Humble Bragging

Humble bragging, markalarin basarilarint veya Tstiinliiklerini
dogrudan Oviinmeden, miitevazi ve dolayl ifadelerle iletmelerine olanak
taniyan bir iletisim stratejisi olarak tanimlanabilir. Bunun yaninda literatiir
incelendiginde farkh sekillerde tanimlandigi da goriilmektedir. Sezer ve
Digerleri, kiginin bir bagar1 veya olumlu goziiken bir 6zelligi, sikayet veya
yalin bir dslup ile sunarak izlenim yonetiminde bulunmasi olarak
tanimlanmistir(Sezer ve digerleri, 2018: 56). Bu kavramu literatiire kazandiran
kisi olan Wittels ise humble bragging’i, bir kisinin, hayatinin ne kadar giizel
oldugu hakkinda gizlice éviinmesi ragmen, bu durumdan rahatsizmis gibi
yapma sanat1 olarak tanimlamistir(Wittels, 2012: 5). Leary ve Kowalski ise,
net bir sekilde humblebrag kelimesini kullanmamalarina ragmen tactical self
presentation(taktiksel kendini sunma) ¢ergevesinde, bireylerin sosyal hayatta
onay almak i¢in sergiledigi, ancak hedef kitle tarafindan fark edildiginde tam
ters etki yaratan tutum ve davranislar Oz-sunum stratejisi olarak
tanimlamistir(Leary & Kowalski ,1990: 37). Lee-Won ve digerleri humble
bragging’i tanimlarken, sosyal medya kullanicilarinin, yiiksek ozgiiven-
narsist yaklasim bigimlerinin toplumsal normlara ayak uydurmak igin
kullandiklar1 bir filtreleme yontemi olarak belirtmistir( Lee-Won ve Digerleri
2014: 331). Bunlarla beraber Schlenker(1980) sahte tevazu analizi olarak
tanimlamasimna ragmen, Baumeister(1982) sosyal onay arayisi olarak
tanimlamuistir.

Chau (2010), sosyal medya kullanicilarinin humble bragging yoluyla
hem kendi basarilarin1 sergilediklerini hem de sosyal onay elde etmeye
caligtiklarin1 belirtmektedir. Humble bragging, pazarlama literatiiriinde
algilanan samimiyet ve marka giiveni tlizerinde dogrudan bir etkisi olan bir
strateji olarak kabul edilmektedir (Lee & Kim, 2017). Aaker ve
Joachimsthaler (2000), marka kisiligi ve giiven iligkisi baglaminda, miitevazi
ve samimi mesajlarin markalarin tiiketici goziindeki degerini artirdigini ifade
eder. Cuddy, Wolf ve Glick (2008) tarafindan yapilan arastirmalar ise,
alcakgoniillii yetkinlik sergileyen birey veya kurumlarin hem giiven hem de
saygl algisin1  giiclendirdigini  gostermektedir. Bu bulgular, humble
bragging’in yalnizca bireysel iletisimde degil, marka iletisiminde de stratejik
bir ara¢ oldugunu gostermektedir.

Ancak humble bragging’in etkisi, mesajin baglami ve hedef tiiketici
kitlesinin algis1 ile dogrudan iligkilidir. Berger ve Ward (2010), mesajlarin
dolayli iletilmesinin alic1 tizerindeki sosyal baskiy1 azaltarak mesajin daha
dogal ve kabul edilebilir hale geldigini belirtmektedir. Sezer (2019) ve Lee ve
Kim (2017) ¢aligmalarina gore, asir1 veya yapay humble bragging kullanimu,
tilketicilerde “sahte tevazu” algis1 yaratabilir ve markanin itibarina zarar
verebilir.
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2. Humble Bragging’in  Ozellikleri, Avantajlar1  ve

Dezavantajlan

Humble bragging’in giliniimiizde sosyal iletisim ve dijital pazarlama
da karsimiza sikca ¢ikmaktadir. Bu kavramin hem olumlu hem de olumsuz
mesajlan bir arada i¢erdiginden dolayi, dinleyicinin niyet algisim1 karmagik
hale getirebilmekle beraber, sosyal onay arayisini da dolayli bir bigimde
gergeklestirmesine olanak saglar. Bu kavramin daha anlasilabilmesi i¢in temel
ozelliklerinin de bilinmesinde fayda vardir.

2.1.Humble Bragging’in Ozellikleri;

Dolayl Oviinme: basarili veya olumlu sayilabilecek bir niteligi
dogrudan sdylemek yerine sikayet, terslik veya algakgoniilliiliikle
saklamaya ¢aligmaktir( Sezer ve digerleri,2018:56)

Anlasilan Niyet Catismasi: mesajin hem olumlu hem de olumsuz
olmasi, dinleyicinin dogru degerlendirmesini
zorlastirabilmektedir.( Wenting ve digerleri, 2023: 4)

Sosyal Onay Arayisi: mesaji ileten kisi veya kurumun,
begenilme ve sosyal kabul goérmeyi amaglamasi( Wikipedia,
https://en.wikipedia.org/wiki/Humblebrag?utm )

Konuya Dair/Baglamsal Kullamm: sosyal veya Kkiiltiirel
konularda yiiceltmenin hos karsilanmadigi durumlarda kullanilir
(PMC, 2023:5)

Psikolojik olarak etkisi: karmasik duygulara neden olmaktadir.
Z1it duygularin yasanmasina sebep olabilmektedir((PsyBlog,
2023).

2.2. Humble Bragging’in Avantajlan

Bu c¢ergevede humble bragging’in literatiirde belirtilen

avantajlar1 su sekilde siralanabilir:

Kiiltiirel Uyuma Yardimci Olma Avantaji: kiiltlir farkliliklari
sebebiyle oviilmek/ yiiceltmek olumsuz karsilanabilmektedir. Bu
yilizden sosyal kurallara uyum saglama avantajindan bahsetmek
mimkiindiir( Wenting ve digerleri, 2023: 5)

Dolayh Pozitif Alg1 Yonetimi: Basari veya yetkinliklerin dolayl
yollardan ima edilmesinin, dinleyicilerin olumlu
degerlendirilmesine olanak verebilir( Sezer, digerleri,2018: 60)
Kisa Siireli Dikkat Cekebilme: Sosyal medya da paylasilan
mesajin ilgi ¢ekici olabilecegi gibi, dikkat dagitan unsurlarda
igerebilmektedir.
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2.3. Humble Bragging’in Dezavantajlar

Ancak arastirma bulgulari, humble bragging’in bazi Onemli
dezavantajlar1 da beraberinde getirdigini gdstermektedir. Bunlar:

- Samimiyetin Diismesi Thtimali: dolayl1 yiiceltme veya dviinme
dinlenen kigiler tarafindan sahte veya manipiilatif olarak
algilanabilecegi gibi, samimiyet duygularini da olumsuz
etkileyebilir( Sezer, digerleri,2018: 65)

- Daha Az Begenilme: Humble Bragging yapan kisilerin, sadece
sikayet edenler veya sadece dogrudan 6viinenlere gore daha az
sevilebilmektedir (Sezer, digerleri,2018: 64).

- Algilanan Yetkinligin Yanhs Degerlendirilmesi: Dogrudan
Oviinen veya yiicelten birinin yetkinliginin, dinleyici tarafindan az
algilanabilmesi riski vardir( Wenting ve digerleri, 2023: 6)

- Dinleyiciler Tarafindan Tepki ile Karsilanmasi: Humble
Bragging, hem Oviinme hem de sikayet icerdigi i¢in dinleyen
kisilerde olumsuz tepkilere sebep olabilir( CGTN, 2018).

- Sosyal iliskilerde Olumsuz Etki Olusturabilmesi: Siirekli
tekrarlanan humble Bragging, giiven azalmasina sebep olmakla
birlikte, sosyal iligkilerde de olumsuz bir etkiye sebep olabilir
(PsyBlog, 2023).

- Marka ve Pazarlama Risk Faktorii olusturma: Kurum veya
markalarin, iiriin pazarlamasinda influencer veya marka
mesajinin tiiketicilerde giivensizlik ve kiskanglik uyandirma gibi
riskleri s6z konusudur (Wenting ve digerleri, 2023: 7)

3. Humble Bragging’in diger disiplinlerle iliskisi

Humble Bragging’in pek ¢ok o6zelligiyle, bircok disiplin ile iliski
igindedir. S6z konusu kavram, sosyoloji, psikoloji, iletisim, pazarlama, etik
gibi pek cok disiplin ile kesisim gostermektedir. Bazi kesisim iligkilerine
deginmekte fayda vardir.

3.1. Humble Bragging’in Sosyoloji ile iliskisi

Bourdieu’nun 1986 yilinda ele aldigi ‘the form of capital’ adl
caligmasinda, bireylerin sahip oldugu sosyal ya da kiiltiirel sermayeyi, agik¢a
anlatmak yerine, dolayli yollar kullanarak karsisindakilerden sosyal kabul
gdrme amagcladigim belirtmektedir. Sosyolojik olarak humble bragging, ele
alindiginda, sosyal normlara uyumla beraber kisilerin samimi olmadan
kendilerini ahlak yoOniinden {istiin eylemi olan statii sinyalleme(virtiie
signalling) baglaminda ele alimmaktadir. Cilinkii, toplumsal kurallar 6vme
kavramini ¢ogu zaman hos karsilamadigindan dolayi, humble bragging bu
kurallarin ¢ok gbéze batmadan asilmasina olanak saglar. Bdylece sosyolojik
olarak birey, statiisiinii gortiniir kildig1 gibi birde sosyal yaptirnmlardan da
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kacinma sansina sahip olmus olur( Bourdieu, 1986: 243). Bu baglamda
incelendiginde humble bragging, ince kodlarla bireyin kendini ifade etme
egiliminin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu egilim sayesinde birey
statiisii dogrudan degil, dolayli yollardan ifade edilmektedir.

3.2. Humble Bragging’in iletisim Bilimleri ile Tliskisi

[letisim yoniinden humble bragging anlamak icin anlamina bir kez
daha bakilmalidir. Ciinkii humble bragging, ortiik mesaj ve alt metin
kavramlarim igermektedir. Ozellikle humble bragging, diiriistliik ve agiklik
kavramlariyla gerilim i¢inde sayilmaktadir. Alici, mesajin gergek niyetini
anlamak ve ¢6ziimlemek zorunda kaldigindan dolayz, iletisim siireci karmagik
bir hal alabilmektedir. Karmagik bir hal almasi sonucu olarakta, iletilen
mesajin niyetini algilamaya calismak biligsel bir ¢aba gerektirebilmektedir.
Bu ¢aba mesajin seffaflig1 azaltmakta, iletisimsel karmasay1 artirmaktadir. Bu
karmasik halde giivenin zedelenmesine sebep olmaktadir (Grice,1975: 45).

3.3. Humble Bragging’in Kiiltiir ile iliskisi

Kiiltiir kavrami, tiiketicilerin, yeme i¢cme davraniglarindan, giyim
kusamina, c¢evre duyarliligindan siirdiiriilebilirlige kadar pek ¢ok konuda
insan hayatini etkilemektedir( Baydas ve Cengiz, 2024:306).Kiiltiirler, kendi
aralarinda degiskenlik gostermekle beraber humble bragging kavrami da
kiiltiirel olarak algilamis1 farklilik gostermektedir. Kiiltiir benligi kuramu,
bireyci kiiltiir benlik ve toplumcu kiiltiir benlik olarak ikiye ayrilmaktadir. Ve
bu benlik ayrimina gore bireyci kiiltiirde benlik, bagar1 kavrami lizerinden
ifade edilirken, toplumcu kiiltiirlerde uyum ve 6lgiiliiliik kavrami olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Kiiltiirel olarak humble bragging ele alindiginda, bireyci
kiiltiirlerde bireysel basarilar {istii kapali bigimde sunulmasi1 daha kabul géren
bir eylemken, toplum kiiltiirlerde samimiyetsiz olarak
degerlendirilmektedir(Hoftsede ve digerleri, 2011). Tiirkiye, genel olarak
toplum kiiltiirii olarak kabul edilmektedir. Bu yiizden humble bragging, cogu
zaman samimiyetsiz ve yapay bir tevazu olarak algilanmaktadir. Bu algilanma
sonucunda ise olumsuz tepkiler olugmaktadir.

3.4. Humble Bragging’in Psikoloji ile iliskisi

Humble Braggingin psikoloji ile iliskisi olduk¢a yakindir. Ozellikle
humble bragging’in genel tanimlamasina bakacak olursak, benlik sunumu ve
izlenim yoOnetimi kavramlariyla siki bir bag igindedir. Bireyler humble
bragging ile olumlu 6zelliklerini sergilemesi ve sergilerken kibirli goriinme
cabasindan kagmast psikoloji ile olan iliskisinin {irliniidiir. Sezer ve
arkadaglari, humble braggingin bireysel algilanmasin1 deneysel olarak
incelemislerdir. Bu incelemeler sonucunda humble braggingin ters etki
yarattigii, daha az sempati sagladigin1 ve buna maruz kalan dinleyicilerin
manipiilasyon olarak algilandig1 sonucuna varilmistir. Bunun da psikolojik
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etmenlerden kaynaklandigini da ileri silirmiislerdir( Sezer ve digerleri,
2018:53).

3.5.Humble Bragging’in Etik ile Iliskisi

Etik kavramima bakildiginda islerin yapilmasi i¢in gerekli olan
degerler, ilkeler ve standartlar olarak tanimlanabilir. Bununla beraber sik¢a
kullanilan bir iyi bir insan olmak, insani deger yargilar1 hakkinda diisiinmek,
dogru davraniglarda bulunmakta etik olarak tamamlanabilmektedir. Etik
olarak humble bragging kavramimi inceledigimizde ise niyet ve iletisimsel
diiriistlik cergevesinde tartisilmaktadir. Ciinkii, humble bragging kavrami
kendini yiiceltme ve manipiilasyon amaci tasidigindan dolay1r niyet ve
diiriistlik kavramlart agisindan sorunlu bir iletisim saglanmasina sebep
olabilmektedir.

3.6. Humble Bragging’in Orgiitsel Davrams ve Yonetim Bilimi ile
Mliskisi

Humble bragging, kariyer, performans degerlendirilmesi ve liderlik
anlayisiyla iligkilendirilebilir. Modern orgiitlerde, bireylerin  goriiniir
olmasinin  yaninda asir1  derecede  benmerkezci  gdriinmemeleri
beklenmektedir. Bu beklentiler cercevesinde humble bragging, orgiitlerde
calisanlarin kendini ifade etme bigimi olabilmektedir. Ozellikle gorevde
yiikselme, terfi, 6diil gibi durumlarda ¢aliganlarin basarilarinin dolayl olarak
ifade edilmesi, yoneticiler tarafindan daha kabul edilebilir gériinmektedir
(Bolino ve digerleri, 2008:1084). Liderlik a¢isindan bu kavram incelendiginde
ise celiskili etkiler yarattigi sOylenebilir. Bazi durumlarda algakgoniilliiliik
algisin1 giiclendirmekle beraber, cogu zaman hesapli yapilan ve yapay olarak
bulunabilip liderlik giivenirliligini sarsabilmektedir( Owens ve Hekman,
2012: 792).

Humble bragging kavrami sadece agiklanmaya calisilan bilimlerle
degil, bununla beraber pek ¢ok alanla da iliskisi s6z konusu olmaktadir. Bu
iligkiler yakindan incelendiginde hem bireysel olarak kullanilan hem de
kurumsal ve toplumsal baglamlar da islevsel bir strateji iiriinii olarak
kullanilmasina sebep olmaktadir. Egitim bilimleri, medya ¢aligsmalari,
davranis bilimleri gibi alanlarda da iligkili oldugu soylenebilir.

4. Samimiyet ile Strateji Arasinda: Pazarlama iletisiminde
Humble Bragging

Artan rekabetle birlikte markalar, tiketicilere sadece {iriin
Ozelliklerini vurgulamasi veya 6n plana ¢ikarmasi tiiketiciler igin yeterli bir
olgu olarak goriilmemeye baslanmistir. Bunun i¢in markalar, tiiketicilere
ulagmak icin, duygusal, samimi ve giiven {izerine kurulu iliskiler kurmaya da
caligmaktadir. Artan dijitallesme, bilgiye erisimin geligsmesi, tlketicilerin
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markalara karsi elestirisel bakis acilarinin artmasi gibi nedenlerden dolay1
pazarlama iletisiminde daha seffaf, samimi ve deger odakli yaklasimlarin
benimsenmesine neden olmaktadir. Pazarlama sadece satig ve ikna odakli
bakis agilarindan farkli olarak, tiiketici ile giiven odakli iligkiler kurmaya
amaglayan bir disiplin olmaya baslamistir. Bu doniisiim sirasinda 6ne ¢ikan
yaklagimlardan biri de humble braggingtir. Bu iligski kurma ¢alismalarinda
humble bragging, markalarin kalite, basar1 ve yetkinliklerini dogrudan
gostermek yerine, daha miitevazi sdylemler araciliiyla sunmalarina imkan
taniyan bir pazarlama stratejisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Humble
bragging, Tiiketicilerin reklama karsi gelistirdigi biligsel savunma
mekanizmasini agmay1 hedefleyen ortiik bir ikna bi¢imidir. Markalar, miisteri
memnuniyeti, yiiksek talep, pazari ele gecirme, 6diil kazanma gibi unsurlari
on plana ¢ikararak, oviinen degil, takdir edilen bir konumda yer almaya
caligmaktadir. Bu strateji ile tiiketici yoniinden algilanan kibri azaltip marka
sempatisini artirmay1 amacglamaktadirlar (Escalas, 2004:172). Bu yontemle
markalar, rasyonel istiinliik yerine duygusal bag kurmay1 giiclendiren bir
pazarlama pratigine doniismektedir.

Pazarlama ile humble bragging ile ilgili iligkisi, 6zellikle birkag
kavram iizerinden 6ne ¢ikmaktadir. Clinkii bu yaklagimda, kisa siireli kazanim
yerine, uzun siireli olan marka degerini siirdiiriilebilir hale getirmek ve
bununla beraber iligkisel pazarlamay1 6n plana ¢ikarma gibi amagclar1 s6z
konusudur. Bu bdliimde de bu yaklasimin markalar tizerinde ki yaklagimlari
incelenmeye c¢aligacaktir.

4.1. Tiiketici Giiveni olusturma ve Samimiyet Odakh Pazarlama
da Humble Bragging

Tiiketici gliveni kavrami, markalar a¢isindan merkezi bir amag olarak
ele alinmaktadir. Ozellikle, dijitallesme ile birlikte markalarin sosyal medya
da daha bilinir ve goriiniir hale gelmesiyle beraber, tiiketicilerin artan bilgiye
ulagsmasiyla beraber tiiketicilerin marka hakkinda ki goriisleri daha da
elestirisel olmaya baglamigtir. Tiiketici giiveni ise sadece liriin performansina
bagh bir etkenden daha fazlasi olmaya baglamistir. Giliven olusumunda
markalarin niyetleri ve diiriistliikleri de 6n plana ¢cikmaya baslamistir( Morgan
ve Hunt, 1994: 25).

Humble Bragging ise, giiveni inga etmeye yardim eden bir pazarlama
stratejisi olarak kargimiza ¢ikmaktadir( Kale ve Sayin, 2025: 5). Marklarin
kullandig1 sodylemlere gore, giiven algist gili¢lenebilecegi gibi, yanlis
kullanildiginda ise marka giivenini zayiflatabilmektedir. Markalar basarilarin
dogrudan anlatmak yerine ‘ hala ¢abaliyoruz’, ¢ bu kadar talep gorecegini
tahmin edememistik, bu bizi ger¢ekten miitevazi kiliyor’ gibi sdylemlerle
samimiyet algisim1  artirmaktadirlar(https://mediaray.blog/mastering-the-
subtle-skill-of-humble-bragging/?utm ). Ote yandan, baz1 pazarlama
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yaklagimlar1 da ¢ok samimiyetsiz ve yapay bulundugu i¢in giiven azalmasina
da sebep olmuslardir. Ornek olarakta ¢ sorry not sorry” kampanyasi ¢cok yapay
bulundugu icin markay1 olumsuz etkilemigtir
(https://www.linkedin.com/posts/abhishekkiranjoshi _apologymarketing-
marketingtrends-linkedinstrategy-activity-7394282847571873792-W-
G67utm ).

4.2.Deger ve Etik Odakh Pazarlama Anlayisinda Humble
Branging

Deger temelli pazarlama anlayist markalarin sadece fayda ile
yetinmeyip, toplumsal sorumluluklar1 da markalara zorunlu kilmaktadir. Bu
baglamda humble branging, markalarin var olan basarilarini dogrudan
yliceltmek yerine, belirli smirlar icinde devam eden siire¢ vurgusu ile
aktarmasina olanak saglayan bir bi¢cim olarak kullanilabilir.

Markalarin raporlarinda gegen bazi ifadeler ve bununla beraber
terimler deger temelli yaklasima ornek olarak verilebilir. Ornegin, ‘hala her
seyli dogru yapamiyoruz ama adim adim geri doniistiiriilebilir ambalaj
kullantyoruz® ciimlesi deger temelli bir olarak algilanabilir. Ya da “biz
miitevaziy1z ama herkesten daha iyiyiz” ifadesi sahte ve alayci bulanabilecegi
icin etik iddialarin inandiriciligini azaltabilir.

4.3.Deneyim ve  Kullamcr  Merkezli  Pazarlama
Yaklasiminda Humble Branging

Deneyim odak pazarlama, tiiketicilerin markayla yasadigi deneyimi
merkeze alan bir anlayistir. Humble Branging ise dogrudan {istiinliikten
kacinirken, tiiketicilerin marka deneyimi hakkinda ki olumlu taraflar
vurgulamak i¢in kullanilabilir. ‘zorlu testlerden basariyla gectik’ gibi bir
sOylem tiiketiciye samimi gelirken, “biz miitevaziyiz ama piyasadaki en
iylyiz” gibi celigkili ifadeler sdylemin gercekliginin sorgulanmasina neden
olabilir ( https://robertglazer.com/friday-forward/humble-brag-effect/?utm ).

4.4.1liskisel Pazarlama ve Uzun Vadeli Marka Degeri

Iliskisel pazarlama, tiiketici ile kurulmaya calisilan uzun vadeli
pazarlama tiiriidiir. Humble braggin ise ¢ift yonlii olabilecegi gibi, yanlis
kullanilmasi halinde giiven kaybina neden olabilir. “Miisterilerimizin bu
destegi olmasa bu noktaya gelemezdik; bu bizim igin ger¢ekten miitevazi bir
onur” gibi tesekkiir ciimleleri, miisteriyi siirece dahil ederek bagliligin
olustugunu ileri slirmektedir. Tam tersi olarak, “biz miitevaziyiz ama
zirvedeyiz” gibi mesajlar ise yapay olarak algilanabilir. Bu algi sonucunda ise
baglilik iliskisi zedelenebilir (Kramer, 2014).
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SONUC

Bu calisma, pazarlama iletisiminde humble bragging sdylemini
yalnizca literatiir temelli bir ¢cergevede degil, ayn1 zamanda dijital pazarlama
materyalleri lizerinden de ele alarak degerlendirilmistir. Dijital platformlarin
markalar i¢in temel iletisim alanlarina doniismesi, humble bragging gibi ortiik
sOylemlerin goriiniirliiglini ve etkisini artirmistir. Bu baglamda calisma,
humble bragging’in pazarlama iletisimindeki konumunu incelemistir.
Arastirma sonucunda, humble bragging’in tiiketici giiveni ve algilanan
samimiyet lizerinde baglama duyarli bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Dijital materyaller iizerinden yapilan degerlendirmeler ise bu
sOylemin pratikte nasil kullanildigini ve tiiketiciler tarafindan nasil
yorumlandigim gostermektedir. Ozellikle sosyal medya paylasimlari ve
marka igerikleri, humble bragging’in olumlu algi yaratabildigi kadar, yapay
ve stratejik bulundugu durumlarda olumsuz tepkilere de yol agabildigini
ortaya koymaktadir. Sonug¢ olarak humble bragging, pazarlama iletisiminde
tek yonlii bir etki lretmemekte; sdylemin sunulug bi¢imi, baglami ve
markanin genel iletisim diliyle uyumu dogrultusunda farkli sonuclar
dogurmaktadir. Bu yoniiyle humble bragging, dijital pazarlama ortamlarinda
dikkatle ele alinmasi gereken, hem firsatlar hem de riskler barindiran bir
iletisim yaklasimi olarak degerlendirilmektedir.
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OZET

Bu c¢aligma, Tiirkiye ekonomisinde 1980-2026 doneminde uygulanan
ortodoks ve heterodoks enflasyonla miicadele politikalarini karsilagtirmali ve
tarihsel bir perspektifle analiz etmeyi amaglamaktadir. Enflasyonun yalnizca
fiyat istikrar1 sorunu olmadig1; yatirim kararlari, bitylime dinamikleri ve gelir
dagilimi iizerinde belirleyici etkiler yarattigi varsayimindan hareket
edilmektedir. Calismada, ortodoks politikalar siki para ve maliye politikalar
cercevesinde degerlendirilirken; heterodoks politikalar gelir politikalari,
selektif kredi uygulamalar1 ve yapisal miidahaleler baglaminda ele
almmaktadir. Arastirma yontemi olarak tarihsel ve politika analizi
benimsenmis; IMF programlari, kriz dénemleri ve yapisal reform siirecleri
kuramsal beklentiler 1g1¢inda incelenmistir. Analiz {i¢ temel boyut iizerinde
yogunlagmaktadir: (i) fiyat istikrar1 ve enflasyon performansi, (ii) biiytime ve
yatinnm dinamikleri, (iii) gelir dagilimi ve toplumsal maliyetler. Bulgular,
ortodoks politikalarin kisa donemde enflasyonu kontrol etmede gorece
basarili olabildigini; ancak uzun dénemde biiylime ve gelir dagilimi iizerinde
maliyetler iiretebildigini gostermektedir. Heterodoks yaklagimlar ise yapisal
kirilganliklarin yiiksek oldugu donemlerde daha kapsayici bir cerceve
sunmakla birlikte uygulama ve kurumsal kapasite sorunlarina duyarhidir.
Sonug olarak calisma, Tiirkiye deneyiminin, fiyat istikrar1 ile biiyiime ve
boliisiim hedefleri arasinda politika tasariminda denge kurulmasinin 6nemini
ortaya koydugunu savunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, Ortodoks Politikalar, Heterodoks Politikalar, Tiirkiye
Ekonomisi, Gelir Dagilimi, Para Politikasi

1. Giris

Enflasyon, modern makroekonomi literatiiriinde yalmizca fiyatlar genel
diizeyinin artig1 olarak tanimlanmakla kalmayip, ekonomik istikrar, yatirim
kararlar1 ve gelir dagilimi {izerinde derin etkiler yaratmaktadir (Fischer, 1981,
s. 23; Blanchard & Johnson, 2012, s. 110). Yiiksek ve degisken enflasyon,
ekonomik ajanlarin beklentilerini bozarak yatirrm ve tasarruf kararlarimi
olumsuz etkiler, gelir dagilimim bozar ve toplumsal maliyetleri artirir (Bruno
& Easterly, 1998, s. 45). Bu nedenle, enflasyonla miicadele yalnizca teknik
para ve maliye politikas1 araglariyla smirli kalmamali; ayn1 zamanda gelir
politikalar, selektif kredi uygulamalar1 ve yapisal miidahaleleri kapsayan
biitlinciil bir strateji ¢ergevesi iginde ele almmalidir (Taylor, 1993, s. 12).
Tiirkiye ekonomisi, 1980 sonrasi donemde yiiksek ve dalgali enflasyon
oranlar1 ile karakterize edilmistir. 1980°li yillarda baslatilan ekonomik
liberalizasyon ve yapisal uyum programlari, IMF destekli politikalarla
birleserek kisa vadeli fiyat istikrarmi saglamay1 hedeflemistir (Onis, 2004, s.
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76; Alper & Onis, 2020, s. 102). Bununla birlikte, Tiirkiye 6rnegi, ortodoks
politikalarin kisa déonemde sinirh basari sagladigini ve uzun dénemde biiyiime
performans1 ile gelir dagilimi {izerinde olumsuz etkiler yarattigin
gostermektedir. 1994, 2001 ve 2018 krizleri, enflasyon yoOnetiminde
karsilagilan yapisal kirillganliklar1 ve politik tercihlerin dagilimsal etkilerini
acikca ortaya koymustur (Korkmaz, 2005, s. 88; Yeldan, 2015, s. 56).
Akademik literatiirde, enflasyonla miicadelede kullanilan politikalar
genellikle iki ana yaklasim c¢ercevesinde incelenmektedir. Ortodoks
politikalar, fiyat istikrarin1 saglamak amaciyla siki para ve maliye politikalart
uygulayan ve piyasa mekanizmalarina agirlik veren yaklagimlardir (Friedman,
1968, s. 5; Taylor, 1993, s. 20). Bu politikalar, kisa donemde enflasyonu
kontrol altina almakta etkilidir, ancak uzun donemde sosyal maliyetler ve gelir
dagilimi iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Ote yandan, heterodoks
politikalar, enflasyonla miicadelede gelir politikalari, selektif kredi
uygulamalar1 ve yapisal miidahaleler gibi araclari kullanarak ekonomik ve
toplumsal maliyetleri dengelemeyi amaclamaktadir (Kalecki, 1971, s. 142;
Sunkel, 1990, s. 67). Heterodoks yaklasimlar, 6zellikle yapisal kirilganliklarin
ve gelir esitsizliklerinin yiiksek oldugu gelismekte olan ekonomilerde daha
kapsaml1 bir politika cercevesi sunmaktadir. Bu c¢alismanin temel amaci,
Tiirkiye deneyimi baglaminda ortodoks ve heterodoks politikalarin
karsilagtirmali kuramsal ve tarihsel analizini gergeklestirmektir. Arastirma,
1980-2026 donemini kapsamaktadir ve bu siire zarfinda uygulanan IMF
programlari, yapisal reformlar ve krizler goz o6niinde bulundurularak politika
uygulamalarinin  etkinligi, sitirdiiriilebilirligi ve toplumsal maliyetleri
degerlendirilmektir. Ozellikle {i¢ boyut iizerinde yogunlasilmaktadir: (i)
enflasyon ve fiyat istikrar1 iizerindeki etkiler, (ii) ekonomik biiylime ve
yatirim kararlar1 agisindan etkiler, (iii) gelir dagilimi ve toplumsal maliyetler.
Caligmada yontem olarak tarihsel ve politika analizi ¢ercevesi
benimsenmistir. Ortodoks ve heterodoks politika araglart smiflandirilmas,
Tiirkiye’deki uygulama donemleri belirlenmis ve literatiirden elde edilen
kuramsal beklentilerle karsilastirmali bir degerlendirme yapilmistir (Akyiiz,
2003, s. 34; Onis, 2004, s. 82). Politika etki mekanizmalar1, donemsel veri ve
resmi veriler araciligiyla desteklenmistir. Bu yaklasim, ampirik ekonometrik
analiz yerine kuramsal cerceve ile tarihsel gercekligin sentezini 6n plana
¢ikarmaktadir. Arastirmanin bazi simirliliklari da bulunmaktadir. Veri kisitlar
ve donemsel eksiklikler, Ozellikle kriz donemlerinde bazi gostergelerin
karsilagtirmali analizini simirlamaktadir. Bununla birlikte, Tirkiye ornegi,
gelismekte olan ekonomilerde ortodoks ve heterodoks politika etkilesimlerini
anlamak i¢in 6nemli bir referans sunmaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye 6rneginde
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ortodoks ve heterodoks politikalarin karsilagtirmali ve tarihsel perspektifle
analiz edilmesi bakimindan literatiire 6zgiin bir katki saglamaktadir. Aym
zamanda, politika tasariminda kisa donem fiyat istikrari ile uzun dénem
biiytime ve gelir dagilimi hedeflerinin nasil dengelenebilecegine dair degerli
¢ikarimlar sunmaktadir.

2. Kavramsal Cerceve ve Teorik Yap1

Enflasyonla miicadele politikalarinin analizi, Oncelikle hangi kuramsal
cer¢eveye dayandigina bagl olarak degisiklik gostermektedir. Literatiirde bu
politikalar  genellikle orfodoks ve heterodoks yaklagimlar olarak
siniflandirilmaktadir (Taylor, 1993, s. 15; Kalecki, 1971, s. 142). Ortodoks
politikalar, fiyat istikrarin1 saglamak icin para ve maliye politikalarinin
disiplinli uygulanmasim savunurken; heterodoks politikalar, ekonomik ve
toplumsal maliyetleri dengelemek amaciyla gelir politikalari, selektif kredi
uygulamalar1 ve sektorel miidahaleleri 6n plana ¢ikarir (Sunkel, 1990, s. 67;
Akyiiz, 2003, s. 34).

2.1 Ortodoks Politikalar

Ortodoks yaklagim, monetarist ve klasik ekonominin temel ilkelerine dayanir.
Bu perspektife gore, enflasyon esas olarak parasal genisleme ile iligkilidir ve
fiyat istikrarinin saglanmasi icin siki para politikasi, biitge disiplinleri ve
serbest piyasa mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerekmektedir (Friedman,
1968, s. 7; Blanchard & Johnson, 2012, s. 112). Ortodoks politikalarin temel
araglar1 sunlardir: Siki para politikasi: Faiz oranlarinin artirilmasi ve likidite
daraltilmasi yoluyla talep kontrolii saglanir (Taylor, 1993, s. 20). Siki maliye
politikasi: Kamu harcamalarinin ve biitce aciklarinin sinirlanmasi ile talep
baskis1 azaltilir (Bruno & Easterly, 1998, s. 47). Doviz kuru yonetimi: Doviz
kuru politikalari, enflasyon beklentilerini sabitlemek ic¢in bir sinyal islevi
goriir (Fischer, 1981, s. 28). Literatiir, ortodoks politikalarin kisa donemde
fiyat istikrar1 saglamakta etkili oldugunu ancak uzun dénemde biiyiime ve
gelir dagilim {izerinde maliyet yaratabilecegini vurgular (Onis, 2004, s. 80;
Alper & Onis, 2020, s. 105). Tiirkiye deneyimi, 1980 sonrasi donemde
uygulanan IMF destekli programlarla ortodoks politikalarin kisa siireli basari
sagladigim1 ancak yapisal kirillganliklart gidermede yetersiz kaldigim
gostermektedir (Yeldan, 2015, s. 60).

2.2 Heterodoks Politikalar
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Heterodoks yaklasim, oOzellikle gelismekte olan ekonomilerde fiyat
istikrarmin toplumsal maliyetleri azaltacak sekilde saglanmasi gerektigini
savunur. Bu yaklasim, Kalecki (1971, s. 145) ve Sunkel’in (1990, s. 70)
calismalarina dayali olarak, gelir politikalari, selektif kredi uygulamalar1 ve
sektorel miidahaleler yoluyla enflasyonla miicadele etmeyi 6nerir. Heterodoks
politikalarin temel 6zellikleri sunlardir: Gelir politikalar:: Ucret ve fiyat
kontrolleri yoluyla enflasyon beklentileri yonetilir (Kalecki, 1971, s. 147).
Selektif kredi uygulamalari: Kredi akisinin stratejik sektorlere yonlendirilmesi
ve yatirimin tesvik edilmesi yoluyla ekonomik biiyiime desteklenir (Akyiiz,
2003, s. 36). Sektorel miidahaleler ve tesvikler: Kritik sektorlerde {iretim ve
fiyat dengesinin saglanmasi i¢in devlet miidahalesi 6ngoriiliir (Sunkel, 1990,
s. 72).

Literatiir, heterodoks politikalarin kisa donemde enflasyonun toplumsal
maliyetlerini sinirlamada daha etkili olabilecegini, ancak uzun dénemde fiyat
istikrariin siirdiiriilebilirligi icin makroekonomik disiplinin gerekli oldugunu
vurgular (Bruno & Easterly, 1998, s. 50; Onis, 2004, s. 85). Tiirkiye drnegi,
19802020 déneminde heterodoks politika araglarinin, 6zellikle selektif kredi
ve gelir politikalarinin, kriz donemlerinde kisa siireli denge saglamak igin
kullanildigimi gdstermektedir (Korkmaz, 2005, s. 90).

2.3 Ortodoks ve Heterodoks Politikalarin Karsilastirmah Cercevesi

Ortodoks ve heterodoks politikalar arasindaki temel fark, politikalarin hedef,
ara¢ ve maliyet dagilimi iizerinde ortaya c¢ikar. Ortodoks politikalar, fiyat
istikrarin1 saglamak i¢in piyasa mekanizmalarina agirlik verir ve sosyal
maliyetleri genellikle g6z ardi ederken, heterodoks politikalar toplumsal
maliyetleri ve gelir dagilimini politika tasarimina dahil eder. Bununla birlikte,
her iki yaklasim da fiyat istikrarinin saglanmasi ve ekonomik biiyiime
hedefleri arasinda bir denge kurulmasmi gerektirir (Taylor, 1993, s. 25;
Yeldan, 2015, s. 62). Tiirkiye drneginde, kriz ve uyum donemlerinde hem
ortodoks hem heterodoks politikalarin karma bir bi¢imde uygulandigi
goriilmektedir. Ornegin, 2001 ekonomik krizinde IMF destekli siki1 para ve
maliye politikalar ile birlikte kisa siireli gelir politikalar1 ve segici kredi
yonlendirmeleri uygulanmustir (Alper & Onis, 2020, s. 108). Bu durum,
politikalarin etkililiginin hem kuramsal ¢ergeve hem de uygulama baglaminda
degerlendirilmesini gerektirmektedir.

3. Literatiir Taramasi
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Enflasyonla miicadeleye iliskin literatiir, 6zellikle gelismekte olan iilkeler
baglaminda, politikalarin hem ekonomik etkinligi hem de toplumsal
maliyetleri acisindan yogun bir sekilde tartigilmigtir. Tiirkiye 6rnegi, hem
ortodoks hem de heterodoks politika uygulamalarinin bir arada
gozlemlenebildigi, uzun déonemli bir deneyim sunmasi bakimindan literatiirde
sik¢a incelenmistir (Onis, 2004, s. 76; Alper & Onis, 2020, s. 98).

3.1 Ortodoks Politikalar ve Tiirkiye Deneyimi

Ortodoks politikalar iizerine yapilan calismalar, Tiirkiye’de IMF destekli
istikrar programlarinin fiyat istikrar1 ve makroekonomik dengeyi saglama
konusundaki roliinii degerlendirmistir. Fischer (1981, s. 27) ve Taylor (1993,
s. 18) bu tiir politikalarin kisa déonemde talep baskisim azaltarak enflasyon
oranlarini diislirdiigiini belirtmislerdir. Tiirkiye 6zelinde, 1980’1 yillardan
itibaren uygulanan IMF programlari c¢ercevesinde yiiksek faiz politikalari,
biitge disiplini ve doviz kuru diizenlemeleri, kisa siireli fiyat istikrar saglasa
da uzun donemde biiylime ve gelir dagilimi {izerinde sinirl etki yaratmistir
(Onis, 2004, s. 81; Yeldan, 2015, s. 60). Bruno ve Easterly (1998, s. 46), siki
para ve maliye politikalariin enflasyonu diistirmede etkili oldugunu, ancak
kriz donemlerinde sosyal maliyetleri artirarak gelir dagilimini olumsuz
etkiledigini vurgulamiglardir. Tirkiye’de 1994 ve 2001 krizleri, bu etkinin
somut Orneklerini sunmakta; 6zellikle reel iicretler ve kiiclik isletmeler
iizerindeki baski, ortodoks politikalarin toplumsal maliyetini géstermektedir
(Korkmaz, 2005, s. 89).

3.2 Heterodoks Politikalar ve Tiirkiye Deneyimi

Heterodoks politika literatiirii, 6zellikle gelir politikalari, selektif kredi
yonlendirmeleri ve sektdrel miidahalelerin enflasyonla miicadelede roliinii
vurgular (Kalecki, 1971, s. 145; Sunkel, 1990, s. 70). Tiirkiye 6zelinde yapilan
caligmalar, heterodoks araglarin kisa vadeli fiyat istikrar1 saglamak ve
toplumsal maliyeti sinirlamak i¢in uygulandigimi gostermektedir (Akyiiz,
2003, s. 36). Ornegin, 1980°li ve 1990’11 yillarda iicret ve fiyat kontrolleri,
Ozellikle kritik sektorlerdeki iiretim ve yatirnm kararlarini dengelemeye
yonelik olarak uygulanmustir (Onis, 2004, s. 84). Literatiir, heterodoks
politikalarin ekonomik biiylime ve gelir dagilimi iizerinde olumlu etkiler
saglayabilecegini, ancak uzun vadede fiyat istikrarinin siirdiiriilebilirligi i¢in
makroekonomik disiplinin kag¢inilmaz oldugunu belirtmektedir (Bruno &

67



Easterly, 1998, s. 50; Yeldan, 2015, s. 63). Tiirkiye’de 2001 krizi sonrasi
uygulanan karma politika oOrnekleri, heterodoks araglarin ortodoks
politikalarla birlikte kullanildiginda kriz sonrasi toparlanmay1 destekledigini
gostermektedir (Alper & Onis, 2020, s. 109).

3.3 Tiirkiye Ozelinde Politika Karsilastirmalar

Literatiirde, Tiirkiye’de ortodoks ve heterodoks politikalarin karsilagtirmali
analizi lizerine yapilan ¢aligmalar, her iki yaklagimin avantaj ve sinirliliklarini
vurgulamaktadir. Onis (2004, s. 86), ortodoks politikalarin fiyat istikrari
saglamakta kisa donemde etkili oldugunu, ancak yapisal reform eksikligi
nedeniyle uzun dénemde toplumsal maliyetleri artirdigini belirtmistir. Ote
yandan, heterodoks politikalar, 6zellikle selektif kredi ve gelir politikalar
yoluyla kriz donemlerinde kisa siireli denge saglamakta ve gelir dagilimim
korumada 6nemli rol oynamaktadir (Kalecki, 1971, s. 148; Korkmaz, 2005, s.
91). Akyiiz (2003, s. 37), heterodoks yaklasimlarin 6zellikle gelismekte olan
ekonomilerde uygulanabilirligini vurgularken, Taylor (1993, s. 22) ortodoks
politikalarin temel olarak fiyat istikrarini hedefledigini ve sosyal maliyetleri
g6z ardi ettigini belirtmistir. Tiirkiye 6rneginde, kriz donemlerinde her iki
yaklasimimn kombinasyonu, politika etkinligini artirmak ve toplumsal
maliyetleri sinirlamak acisindan 6nemli bir strateji olarak one ¢ikmaktadir
(Yeldan, 2015, s. 65; Alper & Onis, 2020, s. 110).

3.4 Literatiirdeki Bosluklar

Mevcut literatiir, Tiirkiye’de ortodoks ve heterodoks politikalarin kisa ve uzun
donem etkilerini ele almakla birlikte, 1980-2026 dénemini kapsayan, IMF
programlari, gelir politikalar1 ve selektif kredi uygulamalarinin karsilagtirmali
analizini biitiinciil sekilde sunan bir ¢alisma eksikligi barindirmaktadir. Bu
calisma, bu boslugu doldurarak hem kuramsal hem de tarihsel perspektif
sunmay1 amaglamaktadir.

4. Tiirkiye Deneyimi 1980-2026: IMF Programlari, Gelir Politikalar: ve
Secici Kredi Uygulamalan

Tiirkiye ekonomisi 1980 sonrasi donemde yiiksek enflasyon ve
makroekonomik istikrarsizlikla miicadelede ¢esitli politika rejimleri
denemistir. Bu politikalar iginde Uluslararasi Para Fonu (IMF) destekli
programlar one ¢ikarken, donemsel olarak gelir politikalar1 ve segici kredi
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uygulamalar1 da politik ara¢ setine dahil edilmistir. Bu boliimde ilk olarak
IMF programlarinin yapisi ve sonuglari, ardindan gelir politikalari ile secici
kredi yaklasimlarinin Tiirkiye’deki uygulamalar1 kapsamli bir bicimde ele
alinacaktir.

4.1 IMF Programlarimin Politikalar ve Etkileri (1980-2001)

1980’lerin basinda Tiirkiye, makroekonomik istikrarsizlik ve 6demeler
dengesi krizleri ile karsilasmis; bu dénemde 24 Ocak 1980 Istikrar Programu,
IMF tavsiyeleri dogrultusunda uygulanmistir. Bu programla, liberalizasyon,
dis ticaretin acilmasi ve doviz kuru rejiminin esneklestirilmesi gibi piyasa
odakli politikalar benimsenmistir (Ardig, 2005, s.123). 1980-1985
doneminde IMF kredileri yogun sekilde kullanilmis, ihracatta artis gibi bazi
dis ticaret gostergelerinde iyilesme saglanmis olsa da yliksek faiz politikalar
ve kisa vadeli sermaye girisleri siirdiiriilebilir biiylimeyi sinirlamistir
(Egilmez, 1997, s.60). 1990’larda Tiirkiye ekonomisi, yiiksek kamu borg
stoklart ve kamu acigi ile birlikte enflasyon—faiz sarmali i¢inde kalmigtir.
1994 krizi sonrasinda IMF ile yiiriitiilen programlar, kamu mali disiplinini ve
doviz kuru istikrarint saglamayi hedeflemis; buna ragmen enflasyon istikrarli
sekilde disiiriilememistir. Bu donemde uygulanan ortodoks tedbirler, kisa
vadede nominal enflasyonu baskilamis fakat i¢ talep ve iiretim dinamikleri
tizerinde agir etkiler yaratmistir. Subat 2001 krizi, Tiirkiye’nin en ¢arpici
makroekonomik kirilmalarindan biri olarak kayda ge¢mistir. Kriz sonrasi
Giiclii Ekonomiye Gegis Programi, IMF ile uyumlu bir istikrar program
olarak uygulanmis; hedefleri arasinda enflasyonu tek haneli rakamlara
cekmek, siirdiiriilebilir bitylimeyi saglamak ve déviz kuru rejimini daha esnek
hale getirmek yer almistir (TurnOsearch29). Bu program sonucunda 2001—
2002 arasinda enflasyon oraninda ciddi diistisler gozlenmis, 2001°de TEFE
%88,6 iken 2002’de %30,8’e gerilemistir (TBMM Tutanaklar1, 2003 akt.
TurnOsearch10). Ancak bu basar1, makroekonomik istikrarin siirdiiriilebilirligi
ve yapisal reformlarm derinligi ile ilgili tartigmalar1 beraberinde getirmistir.

4.2 Tiirkiye’de Gelir Politikalarinin Kullanim

IMF programlari genellikle siki para ve maliye politikalariyla tanimlansa da
Tiirkiye Ozelinde gelir politikalar1 donemsel olarak politika setine dahil
edilmistir. 1980’ler ve 1990’larda iicret ve fiyat kontrolleri daha ¢ok kisa
vadeli enflasyon baskilarini frenlemeyi amaglamistir (Onis, 2004, s.84;
Kalecki, 1971, s.147). Bu donemde kamu calisanlarinin tiicret artislari,
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tiiketici fiyat endeksi (TUFE) ile uyumlu tutulmaya calisilmis, buna karsin
reel iicretlerde onemli baskilar olugmustur. 2000’li yillarin basinda IMF
uyumlu programlarda gelir politikalar1 daha sistematik hale gelmis; 6zellikle
2002 sonrasinda enflasyon hedeflemesi rejimine gecis siirecinde kamu maas
artis politikalari disipline edilmistir. Bu ¢er¢evede, kamu harcamalar1 ve iicret
politikalar1 sik1 mali disiplinle uyumlu bir sekilde diizenlenmis, enflasyonla
miicadelede gelir artiglariin kontrollii olmasi hedeflenmistir.

4.3 Secici Kredi ve Finansal Araclar

Secici kredi politikalari, Tiirkiye’de 6zellikle kriz donemlerinde sektorel kredi
yonlendirmeleri ve finansal istikrar1 korumaya doniik tedbirler olarak
uygulanmistir. Merkez Bankasi ve finans otoriteleri, bankacilik sistemine
saglayacaklart likidite, reel sektordeki yatirnm ve {iretim dinamiklerini
desteklemek iizere stratejik sektorlere daha diisiik maliyetli kredi akisi
yonlendirmistir. Bu politika, ozellikle finansal kesim iizerindeki baskiy1
azaltarak reel ekonomide toparlanmay1 desteklemeyi amacglamistir. 2000°1i
yillarda finansal istikrarin saglanmasi, bankacilik sektdriinlin sermaye
yeterliliginin artirilmasi ve kredi portfoylerinin giiglendirilmesi ile yakindan
iligkilendirilmistir. Secici kredi uygulamalan ile birlikte faiz politikalari,
iiretimi ve yatirima odagini korumaya doniik bir arag seti olarak kullanilmistir.

4.4 Genel Degerlendirme: Politikalarin Etkinligi ve Siirdiiriilebilirlik

Tirkiye deneyimi gosteriyor ki IMF programlari ile ortodoks politikalarin
etkinligi, kisa vadede enflasyon baskilarini hafifletme konusunda sinirh basari
saglamigtir. Ancak bu programlar, mali disiplin ve fiyat istikrar1 hedeflerini
uzun donemde siirdiiriilebilir kilmakta zorlanmistir; 1990°1ar ve 2001 gibi
donemlerde yapisal kirilganliklar belirginlesmistir. Gelir politikalar1 ve segici
kredi uygulamalari, bu baglamda toplumsal maliyetleri azaltma ve ekonomik
istikrar1 destekleme yoniinde yardimei araglar olarak kullanilmakla birlikte,
ana politika gercevesini ortodoks yaklasim belirlemistir. Son yillarda,
Tiirkiye nin enflasyonla miicadele stratejileri IMF’nin de
degerlendirmelerinde  goriildigii lizere dezenflasyon programi ile
giiclendirilmektedir; bu programda gelir politikalari ile siki para ve maliye
politikalarinin bir arada yiritiildiigl ifade edilmektedir. Bu durum, Tiirkiye
orneginin hem ortodoks hem de heterodoks bilesenleri igeren karma bir
politika seti ile enflasyonla miicadele ettigini gostermektedir.
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5.1980-2000 Doneminde Tiirkiye’de Yiiksek Enflasyon Rejimi:
Makroekonomik Yapi ve Kirillganhk

1980-2000 donemi Tiirkiye ekonomisi, kronik yiiksek enflasyonun
makroekonomik yapi ile biitiinlestigi ve donemsel krizlerle pekistigi bir rejim
niteligi tasimaktadir. Bu siirecte enflasyon yalnizca parasal genislemenin bir
sonucu olarak degil, mali baskinlik, kamu bor¢ dinamikleri, finansal
serbestlesme sonrast artan faiz yiikii ve yiliksek kur geciskenligiyle birlikte
sekillenmistir. Reel biiylime oranlarindaki dalgalanmalara ragmen biitge
aciklarinin kalict niteligi, i¢ bor¢lanmaya dayali finansman yapist ve doviz
kuru sigramalari, fiyat istikrarini yapisal olarak zayiflatmistir. Bu bolim,
1980-2000 donemini alt rejimler c¢ergevesinde inceleyerek yiiksek
enflasyonun makroekonomik belirleyicilerini ve kirillganlik kanallarini
ampirik gostergeler lizerinden analiz etmeyi amaglamaktadir.

5.1. 1980-1983: istikrar Program ve Kontrollii Liberalizasyon Rejimi

1980’lerin baglart hem makroekonomik kriz hem de politika paradigmasi
degisimi acisindan bir kirtlma noktasidir. Reel GSYH %-2,4 daralirken
enflasyon %110,6’ya ulagsmisgtir. Bu dénemin en 6nemli gelismeleri, negatif
biiylime, ii¢ haneli enflasyon, yiiksek biitce acig1 (-%8,1), cari acik (-%3,6) ile
birlikte klasik bir 6demeler dengesi ve kamu finansmam krizi olarak
goriilmektedir. 1981-1983 ddoneminde biiylime toparlanmis (%4—5 bandi),
enflasyon %30’lara gerilemistir. Ancak burada iki 6nemli husus vardir:
Enflasyon diismiis olsa da tek haneli diizeye yaklasmamustir. Biitge agiklari
devam etmis, mali konsolidasyon kalicilasmamistir. Bu donem, ortodoks
istikrar programinin kisa vadeli etkisinin goriildiigii ancak enflasyon
beklentilerinin tam anlamiyla kirilmadig: bir gecis evresidir.

5.2. 1984-1989: Finansal Serbestlesme ve Enflasyonun Yeniden
Hizlanmasi

1980 sonrast donemde biliylime hizlanmigtir (1984—1987 ortalama =~ %6,9).
Ozellikle 1987°de %9,8’lik biiyiime dikkat ¢ekicidir. Ancak bu biiyiime: artan
biitce agiklar1 (-%7 ila -%9 arasi), hizlanan kamu borcu (%35’ten %48’¢),
nominal faiz oranlarinda yiikselis (%45 — %80), kurda sert deger kayb1 (370
— 2.130) ile birlikte gergeklesmistir. 1988’de enflasyon %73,7’ye
ylkselmistir. Bu sigrama, finansal serbestlesme sonrasi kur ve faiz
oynakliginin enflasyonist etkisini gostermektedir. Bu donemin temel

71



karakteri: Biiyiime — bor¢lanma — yiiksek faiz — kur deger kaybi — enflasyon
dongiisii olarak tanimlanabilir. Bu evre, mali baskinligin kurumsallastig1 ve
enflasyonun yeniden hizlandig1 bir yapiy1 temsil etmektedir.

5.3.1990-1993: Mali Disiplin Cékiisii ve Kriz Oncesi Dengesizlik

1990’11 yillarin bagi, kamu maliyesinin belirgin bi¢imde bozuldugu bir
donemdir.
Biitge ac1g1 /GSYH:

e 1991:-%10,3

o 1992:-%I11

e 1993:-%12,1
Bu oranlar, mali baskinligin zirveye ulastigin1 gostermektedir. Ayni
donemde:

e Kamu borg stoku %49’dan %58’¢ ylikselmistir.

e Nominal faizler %65’ten %90’a ¢ikmaistir.

e Enflasyon %60-70 bandinda kalic1 hale gelmistir.
Bu dénemde biiyiime yiiksek goriinmektedir (%6—8 aras1), ancak bu biiylime
kamu agiklar1 ve i¢ bor¢lanma ile finanse edilmistir. Makro yap1 su sekilde
ozetlenebilir: I¢c bor¢lanmaya dayali biiyiime — Artan faiz yiikii — Borg
stokunun genislemesi — Enflasyon beklentilerinin bozulmasi Bu evre, 1994
krizinin makroekonomik altyapisini olusturmustur.

5.4. 1994 Krizi: Makroekonomik Kirilma

1994 yilinda:
e Reel biiyiime: %-5,5
¢ Enflasyon: %120,7
e Nominal faiz: %120
e Kur: 14.500 — 38.500
Bu tablo klasik bir kur ve borg krizi érnegidir. Ozellikle ii¢ mekanizma
dikkat ¢ekmektedir:
- Kur soku — Maliyet enflasyonu
- Faiz artis1 — Borg servis yiikii
- Giliven kayb1 — Sermaye ¢ikis1
1994 krizi, mali baskinlik ile kur kirllganliginin birlestigi noktada sistemik
bir ¢okiis liretmistir.

5.5.1995-1998: Yiiksek Enflasyonun Kurumsallasmasi
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1994 sonrasi bilylime hizla toparlanmistir (%7 civari1). Ancak enflasyon
%70-85 bandinda kalmistir. Bu donem:

e Borg stoku artmaya devam etmistir (%65 — %75).

e Faizler %95-125 bandindadir.

e Kur artis1 siirmektedir (59.000 — 314.000).
Bu yapi, “yiiksek enflasyon dengesi” olarak adlandirilabilecek bir rejimi
temsil etmektedir. Enflasyon artik kriz anomalisinden ¢ikmis, kalict makro
rejime doniismiistiir.

5.6. 1999-2000: Kur Capasi Program ve Gegici Tyilesme

1999-2000 doneminde IMF destekli kur ¢apasi programi uygulanmuistir.
2000 yilinda:

e Enflasyon %54,9’a diismiistiir.

e Nominal faiz %38’e gerilemistir.

e Ancak cari agik -%3,7’ye yiikselmistir.

e Kamu borg stoku %79’a ulagsmustir.
Enflasyon diisiisi saglanmig ancak dis dengesizlik artmistir. Yani
dezenflasyon, i¢ dengelenme pahasina degil, dis kirilganlik pahasina
gergeklesmistir.  1980-2000 donemi ili¢ temel yapisal karakter
sergilemektedir: Enflasyon beklentileri kalici bigimde bozulmustur. Mali
baskinlik ve bor¢ dinamigi merkezi rol oynamistir. Kur gegiskenligi yiiksek
ve sistemiktir. Bu nedenle donem, salt ortodoks para politikasiyla
aciklanamayacak; mali yapi, finansal liberalizasyon ve kur rejimi tercihleriyle
birlikte degerlendirilmesi gereken bir yiiksek enflasyon rejimi ekonomisi
ornegidir. Asagidaki tablo 1’de de goriildiigii gibi 1980 yili, Tiirk ekonomisi
icin bir doniim noktasidir. Tabloda 1980 yilindaki -%2,4'liik kiiglilme ve
%110'luk enflasyon, 24 Ocak kararlar1 Oncesindeki kitlik ve karaborsa
doneminin faturasidir. 80'li yillarin ilk yarisinda biiyiime rakamlar
toparlanmaya caligsa da, devletin ekonomideki pay1 azalirken biitge disiplini
tam saglanamamustir. 1987 yilindaki %9,8'lik biiytime dikkat ¢ekicidir; ancak
bu biiylime, iiretken yatirnmlardan ziyade i¢ talep ve kamu harcamalariyla
desteklendigi i¢in siirdiiriillemez olmus, nitekim 1988'de biiylime hizla %2,1'e
diismiistiir. Tablonun ikinci yarisi (1990-2000), Tiirkiye'nin finansal olarak en
zorlandig1 donemdir. Bu donemi karakterize eden temel unsur **"Kamu Borg
Stoku"**dur. 1980'de GSYH'nin %32'si olan bor¢ yiikii, 1994'te %70,
2000'de ise %79'a ulagmustir. Biitge agiklari, devlet, vergi gelirleriyle
karsilayamadigi harcamalar1 finanse etmek igin siirekli bor¢clanmistir. Bu
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durum, tablodaki "Konsolide Biitce Dengesi” siitununda her yil negatif
degerlerin (0zellikle %10'un {izerindeki agiklar) kalici hale gelmesiyle
goriilmektedir. Devletin bor¢ para bulabilmek i¢in 6dedigi nominal faiz,
1990'larda %125'lere kadar tirmanmustir. Yiiksek faiz maliyetleri biitceyi daha
da bozmus, bu da enflasyonu besleyen bir kisir dongii yaratmistir. Tablodaki
sert diisiisler, Tiirkiye'nin yasadigi biiyiik krizlerin kanitidir: 1994 Krizi, yanlis
faiz ve kur politikalar1 sonucu ekonomi -%35,5 daralmis, enflasyon %120,7 ile
rekor kirmigtir. 1999 yilinda hem Marmara depreminin etkisi hem de kiiresel
krizler nedeniyle ekonomi -%3,4 kiigiilmiis, biitce agig1 GSYH'nin %11,6'sina
firlamistir. USD/TL siitunu, Tiirk Lirasi'nin bu 20 yilda yasadig: deger kaybini
en c¢iplak haliyle gosterir. 1980'de 70 TL olan dolarin, 2000 yilinda 670.000
TL'ye ulagmasi (fiyatlarin binlerce kat artmasi), paranin bir degisim araci ve
deger saklama araci olma vasfim biiyiik dl¢lide kaybettigini; Tiirkiye'nin o
yillarda "yiiksek enflasyonist" bir toplum haline geldigini kanitlar. Bu
tablodan da anlagilacagi gibi Tiirkiye 1980-2000 arasinda biiyiimeye ¢alismis
ancak bunu fiyat istikrarini (enflasyon) ve mali disiplini (biitce) feda ederek
yapmaya c¢alismistir. Sonug; bir yil bilyiiyen, ertesi y1l krize giren, borg yiikil
siirekli artan ve parasinin degeri hizla eriyen kirilgan bir ekonomik yapidir.
2000 yilindaki faiz disiisii ve enflasyondaki kismi gerileme, 2001 krizinden
hemen onceki son ¢abadir ancak alttaki yapisal bozukluklar (borg stoku ve
biitce aci181) o firtinanin kopmasini engellemeye yetmemistir.
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Tablo 1. 1980-2000 Déneminde Tiirkiye Ekonomisinde Makroekonomik Performans ve Kirilganlik Gostergeleri

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

TUFE 110,6 36,4 31,1 31,3 484 442 34,6 38,8 73,7 63,3
Enflasyon
(%)

Cari 3,6 -19 -14 34 2,4 -1,2 -1,5 -1 2,5 0,8
Denge /
GSYH
(%)




Ortalama 33 28 25 30 45 50 55 60 75 80
Nominal

Faiz (%)

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

TUFE 604 66 70,1 66,1 1207 76 79,8 85,7 84,6 64,9 54,9
Enflasyon
(%)

Cari 3,7 -1,6 -1 -3,6 2,6 -1,3 -1,5 -1,4 1 -0,7 -3,7
Denge /
GSYH

(%)




Kamu 49 52 55 58 70 65 68 70 75 78 79
Borg
Stoku /
GSYH
(“o)
Ortalama 65 75 85 90 120 95 110 115 125 110 38%*
Nominal
Faiz (%)
USD/TL 2600 4100 6900 14500 38500 59000 107000 205000 314000 540000 670000
(Yil
Sonu)
Kaynak; International Monetary Fund. (2024). Turkey. 2024 Article 1V consultation—Press release; staff report; and statement
by the executive director for Turkey (IMF Country Report No. 24/312). International Monetary Fund. https:/www.imf.org
International Monetary Fund. (2025). World economic outlook database, October 2025 edition. International Monetary Fund.
https://www.imf.org
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2024). Elektronik veri dagitim sistemi (EVDS). https://evds2.tcmb.gov.tr
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2023). Para politikas: kurulu kararlar: ve politika faizi istatistikleri.
https://www.tcmb.gov.tr
Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2024). Ulusal hesaplar ve tiiketici fiyat endeksi istatistikleri. https://www.tuik.gov.tr
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi. (2024). Merkezi yonetim biitce istatistikleri ve kamu borg¢ stoku verileri.
https://www.hmb.gov.tr
World Bank. (2024). World development indicators. World Bank. https://databank.worldbank.org

77


https://www.imf.org/
https://www.imf.org/
https://evds2.tcmb.gov.tr/
https://www.tcmb.gov.tr/
https://www.tuik.gov.tr/
https://www.hmb.gov.tr/
https://databank.worldbank.org/

5.7. Tirkiye’de Yiiksek Enflasyonun Rejimsel Evrimi ve
Makroekonomik Iletim Mekanizmalari (1980-2000)

Tablo 2 ise, 1980-2000 déneminde Tiirkiye’de yiiksek enflasyonun tekdiize
bir silire¢ olmadigini; farkli politika rejimleri altinda degisen iletim
mekanizmalar1 iizerinden sekillendigini gostermektedir. Donemlendirme,
para politikas1 stratejisi, kur rejimi, maliye politikasi durusu ve finansal
serbestlesme diizeyindeki yapisal degisimler esas alinarak yapilmstir,

1980-83: istikrar programu ve parasal sikilagtirma; 1980 kararlari
sonrasinda uygulanan istikrar programi cercevesinde parasal genisleme
kontrol altina alinmis ve enflasyonda gecici bir diislis saglanmistir. Bu
donemde baskin iletim kanali para politikasidir; fiyat dinamikleri agirlikl
olarak parasal kontrol iizerinden sekillenmistir.

1984-89: Finansal liberalizasyon ve kur-faiz kanali; Finansal serbestlesme
adimlar ve sermaye hareketlerindeki artig, enflasyonun yeniden hizlanmasina
yol agmistir. Doviz kuru gegiskenligi ve faiz oranlar1 enflasyon aktariminda
belirleyici hale gelmis; fiyatlar genel diizeyi kur + faiz bilesimi iizerinden
etkilenmigtir.

1990-93: Mali genisleme ve mali baskinlik; Kamu harcamalarindaki artis ve
biitce aciklarinin genislemesi, para politikasinin maliye politikasi tarafindan
belirlenmesine yol a¢mistir. Bu donemde enflasyon yiiksek bir plato
seviyesinde kalmis; mali baskinlik enflasyon dinamiklerinin temel
belirleyicisi olmustur.

1994: Kriz ve kur soku; 1994 finansal krizi, ani bir kur diizeltmesi ve
enflasyonda sigrama ile sonuglanmistir. Doviz kuru soku dogrudan fiyatlara
yansimis; kur geciskenligi kisa donemde baskin kanal haline gelmistir.

1995-98: Kurumsallasmis yiiksek enflasyon ve bor¢-faiz dongiisii; Bu
donemde yiiksek enflasyon kalici bir bantta yerlesmistir. Kamu borglanma
gereginin artmasi, yiiksek reel faizler ve kisa vadeli i¢ bor¢lanma yapis1 “borg-
faiz dongiisii’nii giiclendirmistir. Enflasyon, bor¢ siirdiiriilebilirligi ile
yakindan baglantili bir yapisal 6zellik kazanmigtir.

1999-2000: Kur capasi ve nominal ¢ipa stratejisi; Enflasyonla miicadelede
doviz kuru nominal ¢ipa olarak kullanilmis ve kisa vadede enflasyonda diisiis
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saglanmistir. Ancak bu dezenflasyon siireci kirilgan bir temele dayanmis; kur
rejiminin siirdiiriilemezligi 2001 krizine zemin hazirlamistir.

Tablo 2. Tiirkiye’de Yiiksek Enflasyonun Rejimsel Evrimi ve Makroekonomik
Iletim Mekanizmalar1 (1980-2000)

Rejim Temel Ozellik Enflasyon Baskin Kanal
Dinamigi
1980-83 Istikrar programi Gegici diisiis Para politikas1
1984-89 Finansal liberalizasyon Yeniden hizlanma Kur + faiz
1990-93 Mali genisleme Yiiksek plato Mali baskinlik
1994 Kriz Sigrama Kur soku
1995-98 Kurumsallagmig yiiksek Kalic1 yiiksek Borg-faiz
enflasyon bant dongiisii
1999- Kur ¢apasi Gegici diisiis Nominal ¢apa
2000

Not; Tablo 2’deki donemlendirme, 1980-2000 yillar1 arasinda enflasyon, biitge
dengesi/GSYH, kamu bor¢ stoku/GSYH, reel biiyiime, faiz oranlar1 ve kur
hareketlerinde gozlenen yapisal kirilmalar esas alinarak olusturulmustur. Rejim
smiflamasi, politika ¢ercevesindeki degisimler (kur rejimi, para politikasi stratejisi ve
maliye politikast durusu) ile enflasyon egiliminin birlikte degerlendirilmesine
dayanmaktadir. “Baskin kanal” siitunu, ilgili alt donemde enflasyon aktarim
mekanizmasinda belirleyici olan makroekonomik iletim hattin1 analitik bir tipoloji
gergevesinde gostermektedir.

6. 2000-2026 Doneminde Tiirkiye’de Makroekonomik Kirilganhk
Dinamikleri

2000-2026 donemi, Tiirkiye ekonomisinde makroekonomik kirilganliklarin
niteliginin ve yogunlastig1 eksenin zaman iginde belirgin bi¢cimde degistigi bir
siirece isaret etmektedir. Bu donemde kamu maliyesi kaynakli risklerden dis
denge ve finansman kirilganliklarina, oradan kur ve enflasyon odakli
istikrarsizliklara dogru bir evrim goézlenmistir. Kiiresel finansal kosullar,
sermaye hareketlerinin yonii, para politikas1 tercihleri ve kurumsal kapasite
gibi unsurlar, kirtlganlik dinamiklerinin sekillenmesinde belirleyici olmustur.
Bu boliimde, temel makroekonomik gostergeler gercevesinde s6z konusu
doniisim donemsel olarak analiz edilmekte ve kirilganliklarin yapisal
stireklilikleri ile kirilma anlar1 birlikte degerlendirilmektedir. Asagidaki tablo
3, Tirkiye ekonomisinin 2001 krizinden bugiine uzanan ve 2026
projeksiyonlarin1 da kapsayan c¢eyrek asirlik makroekonomik doniisiimiinii
donemsel farkliliklar ile agiklamaktadir. Akademik bir perspektifle bu veriler;
yapisal reformlarin etkisi, kiiresel likidite bollugu ve son dénemdeki
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enflasyonist siiregler iizerinden analiz edilebilir. Ilk dénem, 2001 krizinin
ardindan uygulanan "Gii¢li Ekonomiye Gegis Programi"nin meyvelerinin
toplandig1 evredir.

6.1. Kriz ve Istikrar Arayisi Dénemi (2000-2003): Finansal Céokiisten
Kurumsal Yeniden Yapilanmaya

2000-2001 dénemi Tiirkiye ekonomisi acisindan yiiksek kamu borcu, kronik
biitce agig1 ve finansal kirilganliklarin birikimli sonucu olan sistemik bir krizle
karakterize edilmistir. 2001 yilinda reel GSYH’nin %-5,7 daralmas1 ve
enflasyonun %68,5 seviyesine yiikselmesi, makroekonomik istikrarsizligin
derinligini gostermektedir.
Bu dénemde:

e Kamu borg stokunun GSYH’ye oran1 %75—-80 bandindadir.

e Biitce agigi ¢ift haneli oranlara yaklagmistir.

¢ Nominal faiz oranlar %40’lar diizeyindedir.

e DOoviz kuru sert bir diizeltme yasamugtir.
2001 krizi sonrast uygulanan yapisal reformlar, bankacilik sektoriiniin
yeniden yapilandirilmasi ve siki maliye politikasi, 2002—-2003 doneminde
makro istikrarin yeniden tesis edilmesinin temelini olusturmustur. Bu donem,
Tirkiye’nin yiiksek enflasyon rejiminden dezenflasyon siirecine gecisinin
baglangicidir.

6.2. Goreli Istikrar ve Biiyiime Dénemi (2004—2007): Disiplin, Sermaye
Girisi ve Kredi Genislemesi

20042007 aras1 donem, yiiksek biiylime ve gorece fiyat istikrari ile One
cikmaktadir. Reel biiylime ortalama %6—7 bandinda gerceklesmis, enflasyon
tek haneli seviyelere gerilemistir.
Bu dénemin belirleyici 6zellikleri:

e Kamu bor¢ stokunun GSYH’ye orami siirekli diislis egilimindedir

(%67’ den %61°¢).

e Biitce agig1 %3 civarma gerilemistir.

e Nominal faiz oranlari kademeli olarak diismiistiir.

e Ancak cari agik belirgin bigimde artmistir (%5 civart).
Dolayisiyla bu donem “mali disiplin + dis kaynak bagimlilig1” kombinasyonu
ile karakterizedir. i¢ talep ve kredi genislemesine dayali biiyiime modeli, dis
denge kirilganligini artirmigtir.
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6.3. Kiiresel Kriz ve Sonrasi (2008-2012): Dis Sok ve Kontrollii
Toparlanma

2008 Kiiresel Finans Krizi Tiirkiye ekonomisinde 2009 yilinda %-4,7
daralma yaratmistir. Ancak bankacilik sisteminin 2001 sonrasi
gliclendirilmis olmasi sayesinde finansal ¢okiis yasanmamustir.
Bu donemin dikkat ¢geken unsurlari:

e 2010-2011"de giiglii toparlanma (%8-9 biiyiime).

e 2011°de cari agigin %38,8 ile zirve yapmasi.

e Kamu borcunun belirgin bigimde diismesi (%3941 band1).
Bu asamada kirilganlik, kamu maliyesinden 6zel sektor dis bor¢luluguna
dogru yer degistirmistir. Makro dengesizlik artik daha ¢ok cari agik ve kisa
vadeli sermaye hareketleri izerinden sekillenmektedir.

6.4. Finansal Kirilganhgin Artis1 ve Kur Soku (2013-2019)

2013 sonrast donem, kiiresel likidite kosullarinin degigmesi ve jeopolitik
risklerin artmastyla birlikte Tiirkiye ekonomisinde kirilganliklarin yeniden
yiikseldigi bir evreyi temsil eder.
Temel geligsmeler:

e Biiyiime dalgali seyretmistir.

e 2018 yilinda enflasyon %20’yi agmustir.

e 2018 kur soku sonrasi finansal istikrarsizlik artmistir.

e 2019°da cari fazla verilmesine ragmen biiyiime zayiflamistir.
Bu dénemde makroekonomik kirilganlik ii¢ eksende yogunlasmistir:

Kur geciskenligi ve enflasyon,
Kisa vadeli dis finansman ihtiyaci,

Para politikasinin kredibilite sorunu.

6.5. Pandemi ve Politika Deneyi Donemi (2020-2022)

2020’de pandemi sokuna ragmen ekonomi %1,9 biiylimiis; ancak 2021°de
kredi genislemesine dayali %11,4’liik yiiksek biiyiime kaydedilmistir.
Buna karsin:

e Enflasyon 2022’de %64’e yiikselmistir.

e Nominal faiz politikas1 heterodoks bir gerceveye kaymustir.

e USD/TRY kuru hizla deger kaybetmistir.
Bu dénem, literatiirde “makro-finansal baskilanma ve negatif reel faiz
deneyimi” olarak tanimlanabilecek bir politika bilesimine isaret etmektedir.
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Kamu borcu gorece diisiik kalmis olsa da fiyat istikrari ciddi bi¢imde
bozulmustur.

6. 6. Dezenflasyon ve Normallesme Arayisi (2023-2026)

2023 sonrasi donem, ortodoks politika ¢er¢evesine doniis ve parasal
sikilagtirma ile karakterizedir.
One cikan egilimler:

e Politika faizinin %30—40 bandina yiikselmesi.

¢ Enflasyonun kademeli diisiis egilimine girmesi (projeksiyonlara

gore).

e Cari ag1gin daralmasi.

e Kamu borg¢ oraninin gorece diisiik seyretmesi (%2630 bandi).
Ancak kur seviyesi kalic1 bicimde daha yiiksek bir dengeye oturmustur. Bu
durum, Tiirkiye ekonomisinin 2000’ lerin ortasindaki “diisiik enflasyon—diisiik
kur oynaklig1” rejiminden yapisal olarak uzaklastigin1 gostermektedir. 2000—
2026 doneminde Tiirkiye’de makroekonomik kirilganliklarin niteligi
degismistir: Makroekonomik risk odagi, zaman i¢inde kamu maliyesinden
fiyat istikrarina ve finansal istikrara dogru kaymistir. Ozellikle 2020 sonrasi
donemde kirilganliklarin temel ekseni, enflasyon dinamikleri ve para
politikasi giivenilirligi etrafinda yogunlasmaktadir.

Enflasyonla Miicadele; 2000 yilinda %549 olan TUFE, kararli para
politikasiyla 2004 yilinda tek haneye (%9,3) indirilmistir. Bu, Tirkiye
ekonomisi i¢in tarihsel bir basaridir.

Mali Disiplin ve Bor¢ Yonetimi; Kamu Borg Stoku/GSYH rasyosu %79’dan
%A40’lara kadar dramatik bir diisiis gostermistir. Bu durum, devletin
iizerindeki faiz yiikiinii azaltarak mali alan1 genisletmistir. 2009 kiiresel finans
krizi hari¢ (-%4,7), ekonomi yiiksek ve istikrarli biiyiime oranlari
yakalamistir. Ancak bu biiytime, yiiksek Cari Agik (-%8,8 gibi) pahasina
gergeklestirilmistir ki bu durum, biiylimenin dis finansmana (sicak para)
bagimli oldugunu kanutlar.

Kur ve Enflasyon Gegiskenligi: USD/TRY paritesinin 2,20’1i seviyelerden
5,95’e ¢iktig1 bu siirecte, enflasyon tekrar ¢ift hanelere demir atmustir.
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Biiytime Oynakligi: Bilylime oranlar1 %7,4 (2017) ile %0,9 (2019) arasinda
ciddi dalgalanmalar gostermig; bu da ekonominin dis soklara karsi
duyarliliginin arttigin isaret etmistir.

Hiper-Enflasyonist Siireg: 2022 ve 2023 yillarinda enflasyonun %64 bandinda
seyretmesi, fiyatlama davraniglarinin bozuldugunun ve beklenti yonetiminin
zorlagtigiin gdstergesidir.

Doéviz Kurunda Nominal Sigrama: 2021 yilindan itibaren USD/TRY kurunda
goriilen sert yiikselis (13,5’ten 60,0 projeksiyonuna), Tiirk lirasinin reel deger
kaybi1 ve yiiksek enflasyon farkindan kaynaklanmaktadir.

Goriinlim ve Projeksiyonlar (2024-2026): Tabloya gore 2024 sonrasi i¢in
"Dezenflasyon Siireci” Ongoriilmektedir. Enflasyonun %43'ten %17,2'ye
gerileyecegi tahmini, siki para politikasi ve baz etkisi beklentisini
yansitmaktadir. Cari dengenin GSYH'ye oraninin %1,3 seviyelerine ¢ekilmesi
ise dig dengede bir iyilesme beklendigini gostermektedir.

Tabloyu bir biitiin olarak yorumladigimizda; Tiirkiye'nin en biiyiik
makroekonomik paradoksu "Biiyiime - Cari Atk - Enflasyon" tiggenidir.

Biiyiime Modeli: Veriler, Tirkiye'nin biliylime hizlandiginda cari agik
verdigini, cari agig1 kapatmaya calistiginda (2019, 2021 gibi) ise bilyiimenin
ivme kaybettigini ya da enflasyonist baski olugtugunu gostermektedir.

Mali Giig: Kamu borg stokunun (kriz yillarina ragmen) %30'lar seviyesinde
tutulmasi, Tiirkiye ekonomisinin en giiclii ¢ipasi olmaya devam etmektedir.
Bu durum, kamu maliyesinin olas1 soklara karsi bir emniyet supabi gorevi
gordiigiinii kanitlar.

Para Politikasi: Faiz oranlarindaki sert degisimler (%9'lardan %47'lere), para
politikasinin dénem dénem "genisleyici" ve "asirt sikilastiric1" arasinda
keskin gegisler yaptigini, bu durumun da Ongoriilebilirligi zorlastirdigini
ortaya koymaktadir. Ozetle 2024-2026 donemi, Tiirkiye ekonomisinin
yeniden "tek haneli enflasyon" ve "istikrarli bilylime" patikasina girip
giremeyeceginin test edilecegi bir gecis siireci olarak okunmalidir.
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Tablo 3. 2001-2026 Doneminde Tiirkiye’de Makroekonomik Kirtlganlik Gostergeleri

Reel 6,8 -5,7¢ 6,26 53  ~99 ~84 ~69 ~47 ~0,7 47 ~88 ~85 ~22
GSYH
Biiyiime

Biitce -10,9  ~-7,0° ~-4,26 ~ ~35 ~30 ~28 ~25 ~30 ~1,7 ~1,8 28 -10

Dengesi / 3,8¢
GSYH
%

Kamu 79 ~76° ~725  ~70° ~67 ~65 ~63 ~61 ~60 ~56 ~39 ~41 ~40
Borg
Stoku /
GSYH
%

USD/TRY 67000 ~1453  ~13116 ~? ~13 ~13 ~15 ~13 ~15 ~I5 ~15 ~19 ~18
1l Sonu 0 615 36 5 0 0 0 0 0 0 0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20
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TUFE ~7.4 ~8,8 ~1,7 ~8,5 ~I1, ~20, ~11, ~12, ~19, ~64, ~64, ~43, ~24, ~1

Enflasyon 9 3 8 37 67 37 87 07 07,

(%) 27

Biitce 2,11 -3,4! -2,5t 2,80 250 5,60 34 45 372 522 577 522 3,67 -

Dengesi / 3,

GSYH 12

(%)

Cari -5,1° -3,4° -2,55 25 410 -1,8 41,9 42 0,8 500 4,00 225 -14° -

Denge / 1,

GSYH 3°

(%)

Kamu ~39 ~38 ~31 ~30 ~29 ~28 ~28 ~39 ~40 ~26 ~30 ~29 ~26 ~2

Bor¢ 6

Stoku /

GSYH

(%)

Ortalama ~9* ~8* ~10%* ~9%  ~13*%  ~~17  ~13*  ~~13  ~38%¥ ~~47 ~32 ~28*% ~30% ~2

Faiz (%) * * (CB * * 5%

RT)

USD/TRY ~2,20 ~2,30 ~290 ~35 ~38 ~53 ~59 ~74 ~13, ~18, ~29, ~42, ~48, ~6

(Y1l Sonu) 0 0 0 5 0 5 7 5 3 9 0,
0

Kaynak; International Monetary Fund. (2024). Turkey: 2024 Article IV consultation—Press release; staff report; and statement by the
executive director for Turkey (IMF Country Report No. 24/312). International Monetary Fund. https://www.imf.org

International Monetary Fund. (2025). World economic outlook database, October 2025 edition. International Monetary Fund.

https://www.imf.org

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2024). Elektronik veri dagitim sistemi (EVDS). https://evds2.tcmb.gov.tr

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi. (2023). Para politikast kurulu kararlar: ve politika faizi istatistikleri. https://www.tcmb.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu. (2024). Ulusal hesaplar ve tiiketici fiyat endeksi istatistikleri. https://www.tuik.gov.tr

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1. (2024). Merkezi yonetim biitce istatistikleri ve kamu borg stoku verileri. https://www.hmb.gov.tr

World Bank. (2024). World development indicators. World Bank. https://databank.worldbank.org
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6.7. Makroekonomik Kirilganhgin Yapisal Ekseni: 2000-2026 Doniisiim
Politikalar

Tablo 4, 2000-2026 doneminde Tiirkiye ekonomisinde makroekonomik
kirilganliklarin hangi eksen etrafinda yogunlastigini donemsel olarak
ozetlemektedir. Donemlendirme, temel makro gostergelerde (enflasyon, kamu
borcu, biitce dengesi, cari denge, biiyiime, faiz ve kur) gozlenen yapisal
degisimler esas alinarak yapilmistir. 2000-2003 déneminde kirilganlik kamu
maliyesi kaynaklidir; yiiksek bor¢ stoku ve biitce aciklari sistemik risk
tiretmistir. 2004—2007 arasinda mali disiplin saglanmig ancak cari agik ve disg
kaynak bagimlilig1 temel risk alanina déntigmiistiir. 20082012 doneminde
kiiresel kriz sonrasi kirilganlik daha ¢ok dis finansman kosullarina bagli hale
gelmigtir. 2013-2019 aras1 donemde kur soklar1 ve enflasyon dinamikleri
belirleyici olmustur. 2020-2022 doéneminde ise fiyat istikrarindaki bozulma
ve para politikas1 kredibilitesi temel kirilganlik alanini olusturmustur. 2023
sonrast slire¢, dezenflasyon programiin kaliciligi ve makro politika
koordinasyonunun siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir asamaya isaret
etmektedir. Bu ¢ergevede tablo, Tiirkiye’de kirilganligin zaman i¢inde kamu
maliyesinden dis dengeye, oradan fiyat istikrarina dogru evrildigini
gostermektedir.

Tablo 4. Tiirkiye’de Makroekonomik Kirilganligin Dénemsel Doniisiimii (2000—

2026)

Donem Baskin Kirilganhk
2000-2003 Kamu borcu ve biitge agigi
2004-2007 Cari agik ve dis bagimlilik
2008-2012 Dis finansman kirilganligi
2013-2019 Kur soku ve enflasyon
2020-2022 Para politikas kredibilitesi ve fiyat istikrari
2023-2026 Dezenflasyon siirecinin siirdiiriilebilirligi

Not; Tablo 4’teki donemlendirme, 20002026 yillar1 arasinda enflasyon, kamu borg
stoku/GSYH, biit¢e dengesi/GSYH, cari denge/GSYH, reel biiylime, faiz oranlari ve
doviz kuru gostergelerinde gozlenen yapisal kirilmalar esas alinarak yapilmigtir. Her
alt donem igin, makroekonomik dengesizliklerin yogunlastigi baskin alan,
gostergelerin  egilimsel hareketi ve politika rejimindeki degisimlerle birlikte
degerlendirilerek belirlenmistir. Tablo, ekonometrik bir rejim tahminine degil, makro-
finansal gdstergelerin karsilagtirmali donem analizi temelinde olusturulmus analitik
bir siniflamaya dayanmaktadir.

7. Ortodoks ve Heterodoks Politikalarin Tiirkiye Deneyimi Uzerinden
Karsilastirmah Degerlendirmesi

Asagidaki tablo 5°te Tiirkiye’de ortodoks ve heterodoks politika rejimlerinin
karsilagtirmali analizi yapilmistir. Tirkiye’nin 1980-2026 dénemine yayilan
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enflasyon deneyimi, tek bir politika paradigmasiyla agiklanamayacak Slciide
¢ok katmanlidir. Onceki béliimlerde ortaya konuldugu iizere, makroekonomik
kirilganliklarin ekseni zaman i¢inde kamu maliyesinden dis dengeye, oradan
fiyat istikrar1 ve politika kredibilitesine dogru evrilmistir. Tablodan da
goriildiigii gibi s6z konusu tarihsel siire¢, ortodoks ve heterodoks politika
cergeveleri baglaminda analitik olarak karsilastirilmaktadir. Ortodoks
yaklasim perspektiften bakildiginda enflasyonu temel olarak parasal bir olgu
olarak tanimlar ve ¢oziimii siki para politikasi, mali disiplin ve piyasa temelli
fiyat olusumu mekanizmalarinda arar. Bu ¢ercevede merkez bankasi
bagimsizligi, enflasyon hedeflemesi ve faiz kanali belirleyicidir. Heterodoks
yaklagim ise enflasyonu yapisal, boliisiimsel ve kurumsal boyutlar1 olan bir
siireg olarak degerlendirir. Gelir politikalari, selektif kredi mekanizmalari,
makro-ihtiyati dnlemler ve kur yonetimi bu yaklagimin arag setini olusturur.
Tiirkiye deneyimi, bu iki ger¢evenin farkli donemlerde farkli yogunluklarda
uygulandigini géstermektedir.

7.2. Tiirkiye’de Politika Rejimlerinin Karsilastirmal Analizi

Enflasyon Performansi Ac¢isindan; Ortodoks politikalar 6zellikle 2001
sonrast donemde kalici dezenflasyon saglamada basarili olmustur. Ancak bu
basari, yiiksek reel faiz ve mali konsolidasyon araciligiyla elde edilmistir.
2023 sonras1 donemde de benzer bir dezenflasyon stratejisi izlenmektedir.
Heterodoks politika deneyimi ise (6zellikle 2020-2022), diisiik faiz—ytiksek
kredi genislemesi kombinasyonu ile kisa vadeli biiylime saglasa da fiyat
istikrarinda belirgin bozulma iiretmistir.

Biiyiime Dinamikleri A¢isindan; Ortodoks rejimler genellikle kisa vadede
bliylime iizerinde baski yaratmakta, orta vadede istikrar {izerinden yatirim
ortamini iyilestirmektedir. Heterodoks rejimler kisa vadede biiylimeyi
hizlandirabilmekte, ancak makro istikrarsizlik nedeniyle siirdiiriilebilirlik
sorunu yagamaktadir.

Tirkiye’de biiyiime performansinin en giiglii oldugu dénem (2004-2007),
mali disiplin ile yiiksek sermaye girislerinin birlestigi bir “ortodoks + kiiresel
likidite” konjonktiiriidiir.

Gelir Dagilini ve Béliisiim Agisindan; Yiiksek enflasyon donemlerinde:
Reel iicretler aginmakta, Sabit gelirli kesimler olumsuz etkilenmekte, Borglu
kesimler gorece avantaj saglayabilmektedir. Buna karsilik yiiksek faiz
politikalar1 da servet gelirlerini artirarak boliisiim tizerinde farkli bir etki
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yaratmaktadir. Dolayisiyla her iki politika ¢ercevesi de boliisiim agisindan
ndtr degildir.

Makroekonomik Kirilganhk Perspektifi; Tirkiye deneyimi sunu
gostermektedir:

e 1980-2000: Mali baskinlik merkezli kirilganlik

e 2001-2012: D1 finansman merkezli kirilganlik

e 2013 sonrast: Kur ve beklenti merkezli kirilganlik

e 2020 sonrast: Politika kredibilitesi merkezli kirllganlik
Bu evrim, politika tasariminin tek boyutlu olamayacagini géstermektedir.
Tiirkiye 6rnegi, ortodoks ve heterodoks politikalarin birbirini dislayan degil,
belirli kosullar altinda tamamlayici arag setleri olarak degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Kalict fiyat istikrar igin:

e Mali disiplin,

e Para politikasi kredibilitesi,

e Kur istikrari,
Gelir politikalar1 ile boliisiim dengesi es zamanli ve koordineli bigimde
tasarlanmalidir. Bu analiz, Tiirkiye’de enflasyonun salt parasal bir fenomen
degil; mali yapi, finansal mimari, kur rejimi ve boliisiim iliskileriyle i¢ ice
geemis yapisal bir siire¢ oldugunu gostermektedir.

Tablo 5. Tiirkiye’de Ortodoks ve Heterodoks Politika Rejimlerinin Karsilagtirmali
Analizi (1980-2026)

Done Baskin Enflasyon  Biiyiime Gelir Baskin
m Politika Performan Dinamigi Dagilim Kirilganhk
Cercevesi s1 Etkisi
1980— Ortodoks Gegici Dalgali Reel iicret ~ Mali baskinlik
1983 istikrar diistis toparlan  kaybi
programi ma
1984— Liberalizasy = Yeniden Yiksek Faiz Kur + faiz
1989  onagirhikh hizlanma fakat gelirleri
karma yapi kirilgan artigi
1990- Mali Yiksek Kamu Boliisim Borg-faiz
1993 genisleme plato kaynakli  bozulmasi dongiisti
(heterodoks biiyiime
egilimli)
1999- Giigli Kalici Yiksek Gorece Dis bagimlilik
2007 ortodoks diistis ve iyilesme
cerceve istikrarli
2013—- Kismi Artan Dalgali Reel iicret ~ Kur soku
2019  politika enflasyon erozyonu
gevsemesi
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2020- Heterodoks  Hizh Kredi Enflasyonis Kredibilite

2022  politika yiikselis temelli t yeniden
deneyi biiyiime dagilim
2023— Yeniden Dezenflasy  Yavasla Reel gelir Program
2026  ortodokslas  on siireci ma dengelenme siirdiirtilebilirl
ma si (beklenti) igi

Kaynak; Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB). Elektronik Veri Dagitim
Sistemi (EVDS). https://evds2.tcmb.gov.tr Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK).
Tiiketici Fiyat Endeksi https://data.tuik.gov.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK).: https://www.bddk.org.tr
Not: Tablo 7°de yer alan donemlendirme, temel makroekonomik gostergelerde
(TUFE enflasyonu, merkezi yonetim biitce dengesi/GSYH, AB tanimli kamu borg
stoku/GSYH, cari denge/GSYH, politika faizi ve nominal kur hareketleri) gdzlenen
yapisal kirilmalar esas alinarak yapilmistir. Baskin kirilganlik alani, ilgili donemde
makro istikrari en fazla tehdit eden ve diger degiskenler lizerinde iletim etkisi yaratan
temel eksene gore tanimlanmistir. Veriler resmi istatistik kaynaklarina dayanmaktadir.

8. Doviz Kuru Geciskenligi ve Enflasyon Dinamikleri

Tablo 6, Tiirkiye’de belirgin kur soklarinin yasandig1 yillarda nominal kur
artisi ile fiyat gostergeleri (TUFE ve UFE) arasindaki iliskiyi ortaya koyarak
doviz kuru gegiskenliginin (exchange rate pass-through) donemsel siddetini
gostermektedir. Analiz edilen yillar, yapisal kirilmalarin yogunlastigi kriz ve
politika doniisim donemlerini temsil etmektedir. 1994 yilinda yasanan
finansal kriz, sabit kur sisteminden kopus siirecinde Tiirk lirasinin sert deger
kaybiyla sonuclanmistir. Nominal kur artisinin yaklasik %900 diizeyinde
gerceklesmesi, fiyatlar genel diizeyinde giiclii bir yukar1 yonlii bask: yaratmig
ve yillik TUFE %105,2’ye ulasmistir. Bu donem, klasik mali baskinlik ve para
finansman1 tartigmalarinin yogunlagtigi bir siirectir. Kur artisinin fiyatlara
gecisi hizl ve giicliidiir; ¢iinkii, ekonomi yiiksek dolarizasyon diizeyindedir.
Fiyatlama davraniglar1 ge¢mis enflasyona endekslidir ve para politikasi
kredibilitesi zayiftir. Dolayisiyla 1994 6rnegi, yiiksek enflasyon ortaminda
kur geciskenliginin neredeyse tam (high pass-through) gerceklestigi bir
donemi temsil etmektedir.

2001 Krizi: Dalgah Kur Rejimine Gecis ve Enflasyon; 2001°de sabit kur
rejiminin terk edilmesi ve dalgali kur sistemine gegisle birlikte TL yaklasik
%150 civarinda nominal deger kaybetmistir. Buna karsihik TUFE %54,4
olarak gergeklesmistir.
Burada dikkat ¢eken unsur sudur:

e Kur soku biiytktiir,

e Ancak fiyat geciskenligi 1994°¢ kiyasla gorece daha simirlidir.
Bunun nedeni:

e IMF destekli program cercevesinde mali disiplinin giiglendirilmesi,

e Bankacilik reformlari,
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e Para politikasinda kurala dayali cergeveye gecis siirecidir. Bu dénem,
kur sokunun enflasyona gii¢lii fakat tam olmayan bir gegis yarattigi,
geciskenligin yapisal reformlarla kismen sinirlanabildigi bir 6rnektir.

2018: Finansal Tiirbiilans ve UFE-TUFE Ayrismasi; 2018 yilinda TL
yaklagik %40 oraninda deger kaybetmistir. TUFE %16,3 iken UFE %33,6
olarak gerceklesmistir. Bu donemde one cikan 6zellik: UFE nin TUFE’ye
kiyasla ¢ok daha yiiksek artmasidir.

Bu durum: Kur artisinin once ithal girdi maliyetleri iizerinden iiretici
fiyatlarina yansidigini, ve nihai tiiketici fiyatlarma gegisin ise kismi ve
gecikmeli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 2018, maliyet kanah
iizerinden geciskenligin yiliksek, nihai tiiketici fiyatlarina gecisin ise daha
sinirlt oldugu bir dénemdir.

2021: Kur Soku ve Maliyet Enflasyonu; 2021 yilinda nominal kur artis
yaklagik %90 diizeyindedir. TUFE %19,6 iken UFE %79.,9’a yiikselmistir.
Burada gozlenen temel dinamik: UFE-TUFE makasinin olaganiistii
acilmasidir. Bu durum: ithal ara mali bagimhilig1 yiiksek iiretim yapis1, negatif
reel faiz politikasi, ve artan beklenti bozulmasi ile iliskilidir. Uretici
maliyetlerindeki artigin tiiketici fiyatlarina tam yansimamasi, fiyat kontrolii,
talep daralmas1 veya gecici politika miidahaleleriyle agiklanabilir. Ancak bu
makas, sonraki donemde tiiketici enflasyonuna giiclii gecisin habercisi
olmustur.

2022: Gecikmeli ve Kiimiilatif Geciskenlik; 2022°de nominal kur artis1 %38
civarinda gerceklesmis olsa da TUFE %72,3’e, UFE ise %97,7 ye ulasmistir.
Burada dikkat g¢ekici nokta, kur artis1 gorece simirli goériinmesine ragmen
enflasyonun ¢ok yiiksek gergeklesmesidir. Bu durum, kur gegiskenliginin
sadece cari y1l sokundan degil, gecikmeli ve kiimiilatif etkilerden beslendigini
gostermektedir. 2021°deki biiyiikk sokun maliyet etkileri 2022°de tiiketici
fiyatlarina daha gili¢lii yansimistir. Ayrica, beklenti kanali bozulmus,
enflasyon endeksleme davranigi artmis, para politikasinin kredibilitesi
zayiflamistir. Bu kosullar altinda gegiskenlik katsayisi yiikselmistir. Tablo
6’dan hareketle Tiirkiye’de doviz kuru geciskenligine iligkin li¢ temel sonug
cikarilabilir: Gegiskenlik rejime ve kredibiliteye baglidir. Kriz donemlerinde
ve para politikas1 gilivenilirliginin zayif oldugu ortamlarda gegiskenlik
katsayis1 yiikselmektedir. UFE, TUFE’den o6nce tepki vermektedir. Kur
soklar1 Once iretici maliyetlerine yansimakta, ardindan tiiketici fiyatlarina
gecikmeli gegmektedir. Beklentiler belirleyicidir. Yiiksek enflasyon
beklentisi ve dolarizasyon, kur artisiin fiyatlara  yansimasini
hizlandirmaktadir. Tablo 6, Tiirkiye ekonomisinde kur soklarinin fiyatlar
genel diizeyine etkisinin zamana ve politika rejimine gore degistigini
gostermektedir.

1994 ve 2001 dénemleri kriz kaynakli ani ve yiiksek gegiskenlik 6rnekleri,
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2018 ve 2021-2022 donemleri ise maliyet kanali ve beklenti bozulmasi
iizerinden artan geciskenlik ornekleridir. Dolayisiyla Tiirkiye’de doviz kuru
geciskenligi yapisal olarak yiiksek ve rejim bagimli bir karakter tagimaktadir.
Bu bulgu, para politikasi kredibilitesinin ve beklenti yonetiminin fiyat istikrar
acisindan kritik 6nem tasidigini géstermektedir.

Tablo 6. Doviz Kuru Gegiskenligi: Kur Soklar1 ve Enflasyon (Secilmis Yillar)

Yil Nominal Kur Artis1 TUFE UFE Reel Efektif Kur
(%) (%) (%) (%)
1994  ~900 %* 105,2 % — —
2001 ~150 %* 54,4 % - -
2018 ~40 % 16,3 % 336% -
2021 ~90 % 19,6 % 799%  —
2022 ~38% 72,3 % 97,7%  —

Kaynak; Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB). Elektronik Veri Dagitim
Sistemi (EVDS). https://evds2.tcmb.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK). Tiiketici Fiyat Endeksi https:/data.tuik.gov.tr
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK).: https://www.bddk.org.tr
Not; ¥1994 ve 2001 yillar1 i¢in nominal kur degisimi biiyiik 6lgiide eski Lira (TRL)
donemine ait oldugu igin yaklasik oranlar verilmistir; 1994’te TL, sabit kurdan
dalgali kura gecis siirecinde asir1 deger kaybetmistir; 2001°de dalgali kur rejimi
sonras1 TL sert sekilde devaliie olmustur (World Bank gosterge egilimlerinden
tiiretilmigtir).

9. Faiz Kanali: Reel Faiz ve Enflasyon Dinamikleri

Tablo 7, Tiirkiye’de para politikasinin faiz kanali tizerinden enflasyon ve kredi
genislemesi lizerindeki etkisini donemsel ortalamalar ¢ercevesinde
gostermektedir. Politika faizi, TUFE, hesaplanan reel faiz (yaklasik olarak
politika faizi — enflasyon) ve kredi biiylimesi birlikte degerlendirildiginde,
para politikasinin konjonktiirel durusu ve makroekonomik sonuglar1 daha net
okunabilmektedir.

2002-2007: Dezenflasyon ve Gorece Dengeli Reel Faiz; Bu donem, 2001
krizi sonrast yapisal reformlarin ve dezenflasyon programinin uygulandig
siirectir.

e Politika faizi nominal olarak yiiksek goriinse de,

e Enflasyon hizla diisiis egilimindedir.

e Reel faiz cogu zaman pozitif veya notr araliktadir.
e Kredi biiyiimesi yiiksektir (%25-30).
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Bu tablo, yiiksek ancak giivenilir para politikas1 cercevesi altinda kredi
geniglemesiyle birlikte biliylime ve enflasyon diisiisiiniin es zamanh
gergeklestigi bir doneme isaret etmektedir. Reel faizlerin asir1 negatif
olmamasi, makro istikrar1 desteklemistir.

2008-2012: Kiiresel Kriz ve Genisleyici Politika; Kiiresel finansal kriz
sonras1 donemde:

e Politika faizleri diisiiriilmiis,
e Enflasyon gorece ilimli seyretmis,
o Reel faiz belirgin sekilde pozitif kalmistir.

Bu doénemde kredi biiyiimesi gligliidiir (%15-20). Pozitif reel faizlere ragmen
kredi geniglemesinin siirmesi, kiiresel likidite kosullarinin ve sermaye
girislerinin etkisini gdstermektedir. Para politikas1 bu déonemde fiyat istikrar
ile finansal istikrar arasinda gorece dengeli bir pozisyondadir.

2013-2017: Artan Kirilganhk ve Reel Faizde Dalgalanma; Bu donemde,
Politika faizi gorece diisiik, Enflasyon cift hanelere yaklasan bir seyirdedir,
Reel faiz ¢ogu zaman sifira yakin veya hafif negatiftir. Kredi biiytimesi hala
cift hanelidir. Reel faizlerin diisiik seyretmesi, talep yonlii baskilart artirmis
ve enflasyon beklentilerinin ¢ipasim1 zayiflatmistir. Bu dénem, para
politikasinin kredibilite a¢isindan aginmaya basladig1 bir gegis siireci olarak
degerlendirilebilir.

2018-2020: Kur Soku ve Sikilastirma Tepkisi; 2018 kur soku sonrasi,
Politika faizleri belirgin sekilde yiikseltilmis, Reel faiz donem dénem pozitif
seviyelere ¢ikmistir. Ancak enflasyon oynakligi ve kredi bilylimesindeki
dalgalanma dikkat g¢ekicidir. Bu donem, sok sonrasi reaktif sikilastirma
ornegidir. Para politikasi gecikmeli tepki vermis, ancak kisa siireli pozitif reel
faizler enflasyonu kalici olarak diisiirmeye yetmemistir.

2021-2022: Negatif Reel Faiz Rejimi; Bu donem tablonun en ¢arpici
kismidir, Politika faizi nominal olarak sabit tutulmus veya sinirl artmistir,
Enflasyon hizla yiikselmistir, Reel faiz sert bicimde negatife donmiistiir (—
20’lere kadar). Negatif reel faiz ortaminda kredi biiyiimesi siirmiis, talep ve
kur baskisi artmis ve maliyet enflasyonu hizlanmistir. Bu siireg, klasik
anlamda faiz kanalinin ters ¢alistig1 bir donemdir. Para politikasi sikilagtirict
degil, genisleyici bir reel etki yaratmistir.

2023-2026: Ortodoks Politikalara Doniis ve Pozitif Reel Faiz; Bu
donemde, Politika faizi belirgin sekilde artirilmig, Reel faiz yeniden pozitif
bolgeye tasinmustir, Kredi bityiimesi yavaslamistir. Pozitif reel faiz, enflasyon
beklentilerini ¢ipalama ve kredi genislemesini sinirlama yOniinde
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calismaktadir. Bu donem, para politikasinin yeniden geleneksel faiz kanali
iizerinden dezenflasyonist bir etki iiretmeye calistig1 bir fazi1 temsil etmektedir.
Tablo 7°den hareketle Tiirkiye’de faiz kanalina iligkin ii¢ temel ¢ikarim
yapilabilir:

Reel faiz belirleyicidir; Nominal faiz diizeyinden ziyade reel faiz seviyesi,
kredi biiylimesi ve enflasyon dinamikleri agisindan kritik rol oynamaktadir.

Negatif reel faiz donemlerinde enflasyon hizlanmaktadir; 2021-2022
doénemi bunun en agik érnegidir.

Kredibilite ve beklenti kanal faiz etkisini giiclendirir ya da zayiflatir;
Pozitif reel faiz ancak giivenilir bir politika ¢ergevesiyle birlikte kalict
dezenflasyon saglayabilir. Tablo 7, Tiirkiye ekonomisinde faiz kanalinin
etkisinin donemler itibariyla 6nemli 6lgiide farklilagtigini gostermektedir.

e 2002-2007 donemi kontrollii dezenflasyon,

e 2013 sonrasi kirtllganlik artisi,

e 2021-2022 negatif reel faiz deneyimi,

e 2023 sonras1 yeniden ortodoks sikilagsma seklinde bir para politikasi
evrimi gozlenmektedir.

Bu cergevede faiz kanali, tek basina teknik bir ara¢ degil; beklenti yonetimi,
kur istikrar1 ve mali disiplinle birlikte calistiginda etkili olabilen bir aktarim

mekanizmasidir.

Tablo 7. Faiz Kanali: Reel Faiz ve Enflasyon Dinamikleri (Donemsel Ortalama)

Doénem Politika Faizi TUFE Reel Faiz Kredi Biiyiimesi (%

(%) (%) (%) Yilhk)
2002— ~25-35 3040  ~5ila+5  ~25-30
2007

2008— ~15-20 ~8-10 ~+5ila+12  ~15-20
2012

2013- ~8-10 ~7-11 ~lila+3  ~12-18
2017

2018 ~20-25 ~1120 ~0ila+9  ~8-15
2020

2021- ~45-50 ~19-64  ~20ila+5 ~10-15
2022

2023— ~30-40 2430  ~10ila ~5-10
2026 +20

Kaynak; Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB). Elektronik Veri Dagitim
Sistemi (EVDS). https:/evds2.tcmb.gov.tr
Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK). Tiiketici Fiyat Endeksi https://data.tuik.gov.tr
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK).: https://www.bddk.org.tr
International Monetary Fund (IMF). World Economic Outlook (WEO) Database.
World Bank. World Development Indicators (WDI).

Not; Tablo, Politika faizi ve TUFE verileri TCMB ve TUIK gostergelerine, kredi
biiyiimesi ise BDDK / banka sektérii verilerinden derlenen egilimlere gore verilmistir
(kisa donemli egilimler ve ortalamalar dikkate alinmistir). Politika Faizi (%): TCMB
EVDS veri tabaninda yer alan 1 hafta vadeli repo ihale faiz orani esas alinmistir.
TUFE (%): TUIK yillik tiiketici enflasyonu verileri kullamlmistir. Reel Faiz (%):
Yaklasik olarak politika faizi — y1llik TUFE enflasyonu seklinde hesaplanmstir (ex-
post reel faiz yaklasimi). Kredi Biiylimesi (%): BDDK bankacilik sektorii toplam
kredi hacmi yillik degisim oranlarindan tiiretilmistir; donemsel ortalamalar alinmistir.

10. Mali Baskinlik Hipotezi Baglaminda Tiirkiye’de Bor¢ Dinamikleri ve
Enflasyon Iliskisi

Asagidaki Tablo 8, TUIK, TCMB, Diinya Bankas1 (WDI), IMF ve diger agik
kaynaklardan derlenen veriler 1s1ginda Tiirkiye icin 1990-2026 dénemlerine
ait kamu borcu/GSYH, biitce dengesi/GSYH (%), faiz giderleri/biitce (%) ve
ortalama TUFE (%) gibi ana gostergelerin yaklasik donemsel ortalama
degerlerden olusturulmustur. Not: Bu veriler resmi veri setlerinden tam zaman
serileri olmay1p farkli kaynaklarin (IMF, Diinya Bankasi, TCMB ddénemsel
raporlar, uluslararasi veri setleri) bir araya getirilmesiyle yaklasik donemsel
ortalama degerler olarak derlenmistir. Bu veriler dogrultusunda Tirkiye
ekonomisinin makro ekonomik degerlerinin karsilastirilmas1 yapilmistir. flk
olarak Kamu Borcu / GSYH (%): Tiirkiye’nin AB taniml genel yonetim borg
stogu/GDP oram1 2000’li yillarin basinda yiiksek seviyelerde iken son
donemde 6nemli dl¢iide azalmistir. 2001 yilinda %75 civarinda iken 2024°de
yaklagik %24-30 bandina gerilemistir. Ikinci gdsterge ise Biitce Dengesi /
GSYH (%): Tirkiye’nin biit¢e dengesi uzun yillar agik vermis olup 2000°1i
yillarda biit¢e dengesi/GSYH oram genellikle negatif seyretmistir. IMF ve
uluslararas1 veri setlerinde 2000-2019 déneminde negatif biitce dengeleri
rapor edilmistir ancak donemsel ortalamalar dalgali olmustur. Ugiincii
gosterge, Faiz Giderleri / Biitce (%) Ozellikle 1990°1ar ve 2000’ler basinda
faiz giderlerinin biitce igindeki pay1 yiiksek seyretmis; 1990’larda yillik
ortalama faiz gideri yiikksek olmakla beraber 2000 sonrasi azalma
egilimindedir. Son gosterge ise, TUFE (%): 1990’lar yiiksek enflasyon
donemidir. 2004 sonrast enflasyon daha 1limli bir seviyeye diiserken
2020’lerin ilk yarisinda (6zellikle 2021-2025) 30%’ler lizerinde seyretmistir.
Diinya Bankasi ve TradingEconomics gibi kaynaklarda TUFE yillik
enflasyonu verilmektedir. 2020 sonrasi Tiirkiye’de enflasyon 6nemli artig
gostermistir ve dénem boyunca yillik TUFE ortalamalan yiiksek (6zellikle
2021-2024) seyretmistir.
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Tablo 8. Tiirkiye Ekonomisinde Mali Baskinlik, Bor¢ Dinamikleri ve Enflasyon
Iliskisi (1990-2026)

Dénem Kamu Borcu Biitce Faiz TUFE (%) ~
/ GSYH (%) Dengesi / Giderleri / Ortalama
~ Ortalama GSYH (%) ~ Biitce (%) ~ (Yilhk)
Ortalama Ortalama
1990-  ~60-65% ~T7%1ila-10% ~10-15% ~70% civari
1999 (yliksek borg civarl tahmini*  tahmini® (ytiksek enflasyon
orani)" donemi)*
2000-  ~60-74% ~-5%ila-8%  ~10-20% ~55-70% yiiksek
2003 (kriz sonrasi civarr? civarr® enflasyon'
yiiksek)!
2004-  ~50-38% ~2%ila-5%  ~8-12% ~15-25% orta
2007 diisiis egilimli’ civari? civari® enflasyon tahmini
2008— ~38-32%' ~2%ila-4%  ~7-10% ~10-15% tahmini
2012 civari® civarr®
2013- ~31-32%' ~2%ila-4%  ~7-9% civari® ~8-15% tahmini
2019 civari® yiikselis var
2020~ ~35-25% ~-5% civari® ~8-12% ~30-60% yiiksek
2026 diigiis egilimli civar® (6zellikle 2022-

2025 doneminde)®
Kaynak; Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB). Elektronik Veri Dagitim
Sistemi (EVDS). https://evds2.tcmb.gov.tr
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK). Tiiketici Fiyat Endeksi https://data.tuik.gov.tr
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK).: https://www.bddk.org.tr
Not: Kamu borcu AB tanimli genel yonetim borg¢ stokudur. Bu tablo yaklasik
donemsel ortalamalar1 temsil eder ve yil yil resmi serilerden tiiretilmelidir. Kesin
degerler i¢in TUIK, IMF ve TCMB’nin yillik istatistiklerine basvurabilirsiniz.
Ozellikle faiz giderleri/biitce (%) gdstergesi icin yillik biitce raporlarindan (MHGM,
SBB) olusturulmus 6zel veri setleri gereklidir.

11. Ekonomik Kredibilite Gostergeleri: Beklenti Sapmalar1 ve CDS
Dinamikleri

Asagidaki, tablo 9, IMF/WDI/TCMB/TUIK kaynaklar1 ve agik piyasa verileri
temel alinarak (TCMB piyasa katilimcilar1 anketleri ile uluslararasi CDS
piyasa verileri) Tiirkiye ekonomisine iligkin enflasyon beklentisi kanali ve
kredibilite gostergeleri icin 2013—-2024 donemi verilerinin yaklasik degerleri
gostermektedir. Beklenti sapmasi hesaplanirken TUFE gerceklesen
degerinden 12 ay sonrasi piyasa beklentisi ¢ikarilmigtir. 5 Y CDS (basis puan)
gostergesi  lilke risk primini yansitir. TCMB anket verilerinin belirli
donemlerdeki ortalama beklentileri kullanilmistir. 12 Ay Sonrasi Enflasyon
Beklentisi (%): TCMB Piyasa Katilimcilari Anketi’ne gore piyasanin 12 ay
sonrast TUFE beklentileri yillar iginde dalgali bir seyir izlemistir. 2024 gibi
daha yeni donemlerde ankete gore beklenti %25-30 civarindadir. TUIK’in
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aciklanan TUFE verilerine gore Tiirkiye’de enflasyon ozellikle 2021-2024
doéneminde yiiksek seyretmistir (6rnegin 2024 TUFE ~44,4 % olarak
raporlanmustir). Beklenti sapmas1 = Gergeklesen TUFE — 12 Ay Beklenti.
Ozellikle enflasyonun hizla yiikseldigi 2021-2024 dénemlerinde piyasa
beklentileri genellikle gerceklesen yiiksek TUFE’nin altinda kalmus, pozitif
sapmalar olusmustur. 5 yil vadeli CDS primi, iilke kredi riskini olger ve
Tiirkiye i¢in CDS primleri donemsel olarak dalgalanmistir. 2018’de ekonomik
gerileme ve politika belirsizligi nedeniyle CDS ~900 bp civarina kadar
yiikselmis, son yillarda ise piyasa risk algisinin goreli iyilesmesiyle 250-300
bp seviyelerine gerilemistir.

Tablo 9. Beklenti Kanali ve Kredibilite Gostergeleri (Tiirkiye)

Yil 12 Ay Sonrasi Gergeklesen Beklenti Sapmas1  5Y CDS (bp)
Enflasyon TUFE (%) (Gercek-
Beklentisi (%) Beklenti) (%)
2013 ~7-9 % (veri ~7,5 % (TUIK ~-0,5 ila +0,5 ~230-300
sinirlt) verileri)
2018 ~15-20 % (viiksek ~20,3 % (yiiksek ~+0,3 ila +5 ~900 bp civari
belirsizlik) enflasyon dénemi) (ytiksek risk
donemi)
2020 ~12-15% ~14,6 % ~-1ila +2 ~250-350
2021 ~15-18% ~36,1 % ~+18 ila +21 ~350-450
(enflasyon
yiikseligi)
2022 ~20-25% ~64,3 % (viiksek ~+39 ila +44 ~700-900
enflasyon)
2023 ~22-28% ~50,5 % (yiiksek ~+22 ila +28 ~500-700
diizey)
2024 ~25-30% (TCMB  ~44,4 % (TUFE) ~+14 ila +19 ~260-300 bp
Piyasa Beklenti (dliisiig egilimi)
Anketi)

Kaynak; Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB). Elektronik Veri Dagitim
Sistemi (EVDS). https://evds2.tcmb.gov.tr

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK). Tiiketici Fiyat Endeksi https:/data.tuik.gov.tr
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK).: https://www.bddk.org.tr
Not: Bazi yillar i¢in 6zel beklenti verisine TCMB anketleri tizerinden yaklasik
degerler kullanilmistir; 2013 gibi daha eski donemler i¢in diizenli ankete dayali 12 ay
sonrast beklenti verisi sinirli oldugundan tahmini araliklar verilmistir. CDS primi
gOstergesi piyasa tarafindan islem goren verilerden tiiretilmis olup donemsel
ortalamalar veya yliksek-diisiik araliklarla ifade edilmistir.

12. Sonug ve Degerlendirmeler

Bu caligsma, Tiirkiye ekonomisinde para politikasinin aktarim kanallarini (faiz,
doviz kuru, beklenti ve mali baskinlik) tarihsel kirilmalar ve rejim degisimleri
cercevesinde biitlinciil olarak analiz etmistir. Bulgular, para politikasi
etkinliginin doénemsel olarak Onemli oOlgiide degistigini ve aktarim

96


https://evds2.tcmb.gov.tr/
https://data.tuik.gov.tr/
https://www.bddk.org.tr/

mekanizmasinin lineer degil, acik bi¢cimde rejim bagimli (state-dependent) bir
yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir. Incelenen donemler karsilastirildiginda
tic temel sonu¢ One cikmaktadir. Birincisi, mali disiplinin giiclendigi ve
kurumsal kredibilitenin arttig1 donemlerde (6zellikle 2000°1i yillarin ortasi)
faiz kanali gorece daha dngoriilebilir calismis, doviz kuru geciskenligi siirh
kalmig ve enflasyon beklentileri ¢ipalanabilmistir. Bu donemde para
politikasinin enflasyon iizerindeki etkisi daha dogrudan ve maliye
politikastyla daha uyumlu bir cercevede gergeklesmistir. Ikincisi, mali
baskinlik gostergelerinin zayifladigi, beklenti sapmalarinin arttigir ve kur
soklarmin siklagtigi donemlerde para politikasinin etkinligi belirgin bigimde
azalmistir. Ozellikle 2018 sonras1 ddnemde gdzlenen yiiksek kur gegiskenligi
ve beklenti-kanali bozulmasi, politika faizindeki degisimlerin fiyatlama
davranmiglart  iizerindeki etkisini smrlamigtir.  Bulgular, enflasyon
dinamiklerinin yalnizca talep kosullariyla degil; beklentiler, finansal
dolarizasyon ve kur oynakligi iizerinden sekillendigini gostermektedir.
Ucgiinciisii, reel faiz oranlarmin uzun siire negatif seyrettigi veya asiri
dalgalandigi donemlerde kredi kanali istikrarsizlagmis; kredi biiylimesi ile
enflasyon arasindaki iliski giiclenmis; ancak bu genisleme iiretken
yatirimlardan ziyade kisa vadeli talep artisina yonelmistir. Bu durum, para
politikasinin bilylime kompozisyonu iizerindeki etkilerinin de dikkate
alinmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Calismanin en &nemli katkisi,
Tiirkiye oOrneginde para politikasinin etkinliginin yalnizca nominal faiz
diizeyiyle agiklanamayacagini gostermesidir. Aktarim mekanizmasi; (i) mali
disiplinin giicii, (ii) beklentilerin ¢ipalanma derecesi, (iii) doviz kuru oynaklig:
ve (iv) finansal dolarizasyon diizeyi tarafindan birlikte belirlenmektedir. Bu
cercevede, bulgular para politikas: literatiiriindeki “tek arag—tek hedef”
yaklagimimin gelismekte olan ekonomiler baglaminda sinirli agiklayiciliga
sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica analiz, yiiksek kur gegiskenliginin
kalici hale geldigi donemlerde dezenflasyon maliyetinin arttigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, Taylor tipi standart faiz tepkilerinin tek basina yeterli
olmadigini; beklenti yonetimi ve kurumsal giiven insasinin para politikasinin
ayrilmaz bir parcast oldugunu gostermektedir. Enflasyonun beklenti
bileseninin gii¢lendigi bir ortamda, faiz artislarinin etkisi gecikmeli ve daha
maliyetli olmaktadir.

Politika ¢ikarimlari agisindan ¢aligma {i¢ temel Oneri sunmaktadir:
Kurumsal Kredibilite ve Beklenti Yonetimi: Para politikasi yalnizca faiz
kararlar1 lizerinden degil, tutarli iletigim stratejisi ve ongoriilebilir politika

cercevesi lizerinden degerlendirilmelidir. Beklenti sapmalarinin azaltilmasi,
aktarim mekanizmasinin yeniden islerlik kazanmasi igin kritik 6nemdedir.
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Maliye-Para Politikas1 Esgiidiimii: Mali baskinlik riskinin arttig1
donemlerde para politikasinin etkinligi zayiflamaktadir. Bu nedenle borg
dinamikleri ve biitce dengesi ile uyumlu bir dezenflasyon stratejisi gereklidir.

Kur Gegiskenliginin Azaltilmasi: Ithal girdi bagimliligim azaltan iiretim
politikalar1 ve finansal dolarizasyonu sinirlayan makro ihtiyati araglar, para
politikasinin etkinligini artirici tamamlayici unsurlardir.

Sonu¢ olarak c¢alisma, Tirkiye ekonomisinde para politikast aktarim
kanallarinin zaman icinde yapisal kirilmalar gosterdigini ve etkinligin rejim
kosullarina bagl olarak degistigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, gelismekte
olan iilkelerde para politikasi tasariminin standart kurallara dayali mekanik bir
cergeveyle degil; kurumsal yapi, beklenti dinamikleri ve mali disiplin
baglaminda ele alinmasi gerektigini gdstermektedir. Bu yoniiyle ¢alisma,
Tiirkiye Ornegi iizerinden gelismekte olan ekonomilerde para politikasi
etkinligine iliskin literatlire rejim bagimliligi ve ¢ok-kanalli analiz
perspektifiyle katki sunmaktadir. Gelecek calismalarin, mikro fiyatlama
verileri ve sektor bazli geciskenlik katsayilar1 iizerinden daha ayrintili
analizler yapmasi, aktarim mekanizmasinin derinlemesine anlasilmasina katki
saglayacaktir.
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OZET

Dijitallesme iligkilerin kurulma, siirdiirilme ve degerlendirilme
bigimlerini doniistiirmektedir. Yakinlik, asinalik, ¢ekim, baglanma, kendini
acma, giiven ve iligkisel esitlik algis1 gibi temel degiskenler varligini
korumakta, ancak dijital ortamda farkli kosullar altinda yeniden
orgiitlenmektedir. Internet 6ncesi dénemde iliskiler biiyiik dlciide fiziksel
mekana, smirli sosyal cevrelere ve tekrarli yliz yiize temasa dayali olarak
gelismektedir. Mabhalle, okul, isyeri ve akrabalik aglar1 karsilasma
olasiliklarii belirlemekte, asinalik iretmekte ve giivenin kademeli bigimde
inga edilmesini kolaylagtirmaktadir.

Yeni medya sonrasinda iliskisel diizen, mekansal yakinliktan c¢ok
erigilebilirlik, goriiniirliik ve algoritmik aracilik temelinde islemektedir.
Dijital platformlar kullanici verileri ve platform mantiklar1 dogrultusunda
karsilagsma olasiliklarini diizenlemekte, secilimi kismen algoritmik bir siirece
doniistiirmektedir. Cevrimici durum bilgileri, etkilesim kayitlar1 ve yanit
stireleri, giivenin degerlendirilmesinde belirleyici gdstergeler haline
gelmektedir.  Alternatiflerin  artan  goriiniirligi,  iliskisel  tatmin
degerlendirmelerini daha hassas ve degisken bir zemine tagimakta, giincel
pratikler iliskilerin diisiik maliyetle sonlandirilabildigi yeni kopus bicimlerini
goriiniir kilmaktadir.

Dijital ortam ayni zamanda mahremiyet, goriiniirliik ve duygusal
emegin sinirlarini yeniden tanimlamaktadir. Kamusal ve 6zel alan arasindaki
cizgi daha gegirgen hale gelmekte, goriiniirlitk hem iligkisel onay hem de
sosyal denetim mekanizmasi olarak islev gormektedir. Yapay zeka temelli
dijital partner uygulamalar1 ise iligkisel alani daha da doniistiirmekte,
karsiliklilik ve Dbelirsizlik icermeyen yakinlik big¢imlerini glindeme
getirmektedir. Sonucta dijitallesme, iligkileri daha hizli, erisilebilir ve yogun
bir yapiya tasirken, ayni zamanda baglarin kirilganligin1 da artirmaktadir.
Glintimiiz iligkisel diizeni, yakinlik ile erisilebilirlik, giiven ile izlenebilirlik
ve mahremiyet ile goriiniirliik arasindaki gerilim iginde sekillenmektedir.

Yeni medya, bireylerarasi iliskiler, dijital yakinlk, algoritmik aracilik

GIRIS

Dijitallesme yalnizca iletisim kanallarinin  ¢ogalmasiyla sinirh
kalmayip bireyleraras1 iliskilerin dogasim1 ve yapisal isleyisini de
doniistiirmektedir. Iliskiler karsilasma bicimleri, ¢ekim dinamikleri, kendini
acma Orlntiileri, giiven ingas1 ve iligkisel esitlik algis1 araciligiyla
kurulmakta ve siirdiiriilmektedir. Bu temel psikolojik mekanizmalar ortadan
kalkmamakta ancak dijital ortamda farkli kosullar altinda yeniden
orgiitlenmektedir. Doniisim teknolojik araclarin  kendisinden ¢ok, bu
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araglarin  iligkisel secilim, goriiniirlik ve karsiliklilik — siireclerine
miidahalesinde ortaya ¢ikmaktadir.

Iliskisel baslangi¢ sosyal psikolojide yakinlik ve asinalik ilkeleriyle
aciklanmaktadir. Fiziksel yakinlik karsilasma olasiligini artirmakta, tekrarl
temas ise olumlu tutum gelistirme egilimini giliclendirmektedir. Mekana
dayali temas diizeni sosyal ¢evreyle sinirli bir secilim alani iiretmekte ve
bireylerin birbirlerini belirli sosyal aglar icinde tanmimalarim saglamaktadir.
Bu yap1 giivenin baglamsal bicimde insa edilmesine katkida bulunmaktadir.
Kisi yalnizca bireysel 6zellikleriyle degil, ait oldugu sosyal baglamla birlikte
degerlendirilmektedir.

Dijital ortamda yakinlik mekansal olmaktan c¢ikmakta ve
erigilebilirlige dayali bir karakter kazanmaktadir. Ancak bu erisilebilirlik
notr  degildir. Ozellikle fl6rt uygulamalarinda kullanilan  algoritmik
eslestirme sistemleri, karsilasma olasiliklarmi belirli tercih kaliplari, veri
izleri ve platform mantiklar1 dogrultusunda diizenlemektedir. Karsilagsma
bireylerin 6zgiir tercihlerinin yani sira veri temelli siralama ve goriiniirliik
rejimleri tarafindan sekillendirilmektedir. Boylece asinalik, fiziksel tekrarin
yerine dijital temas ve algoritmik aracilik yoluyla iiretilmektedir.

Cekim ve benzerlik dinamikleri bu yeni baglamda daha goriiniir hale
gelmektedir. Fiziksel cekicilik ve olumlu ozellik atfetme egilimi ilk
izlenimde belirleyici olmaya devam etmektedir. Bununla birlikte dijital
ortamda benlik, secilmis temsiller araciligtyla kurgulanmakta ve siireklilik
kazanmaktadir. Benlik sunumuna iliskin performans temelli yaklagim,
bireyin sosyal etkilesim siireglerinde kimligini gosterimsel bi¢imde
kurguladigin ileri siirmektedir. Cevrimigi profil bu performansin siireklilik
kazandig1, arsivlendigi ve genis izleyici kitlelerine agildig1 bir sahne islevi
gormektedir. Boylece ¢ekim yalnizca yiiz yiize etkilesimdeki beden dili ve
ses tonu lizerinden degil, gorsel estetik tercihler, igerik iiretim bi¢imleri ve
sOylemsel konumlanma stratejileri iizerinden de kurulmaktadir. Benzerlik
ilkesi deger ve yasam tarzi uyumunun iligkisel tatmini artirdigim
gostermektedir. Dijital profiller bu benzerliklerin erken asamada goriiniir
olmasini saglamakta ve secilimi hizlandirmaktadir. Bireyin kendilik algis1 ve
bedenine iliskin degerlendirmeleri de iletisim siirecindeki etkilesim
kapasitesini etkileyen &nemli faktdrler arasindadir. Iletisim becerileri
kendilik tutarliligi ve beden imaji algisiyla anlamli bigimde iliskilidir
(Sezgin ve Giiler, 2021).

Baglanma oriintiileri dijital ortamda farkli etkilesim kosullariyla
karsilasmaktadir. Cevrimigi durum bilgileri, mesajlara verilen yanit siireleri,
onceki etkilesim kayitlar1 ve sosyal aglardaki goriiniirlik diizeyi, bireylerin
iliskiye dair algilarin1 etkileyen isaretler iiretmektedir. Bu durum, dijital
ortamin duygusal diizenleme siireglerinin bir parcasi haline geldigini
gostermektedir. Giiven ise yalnizca iyi niyet varsayimima dayanmak yerine,
goriniirlik ve dijital iz kapasitesi olanaklar1 cergevesinde yeniden
tanimlanmaktadir.
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Iliskilerin derinlesmesi kendini agma ve karsihikhlik siiregleriyle
ilerlemektedir. Katmanli kendini agma modeli yakinligin asamali bigimde
inga edildigini savunmaktadir. Dijital ortam bu asamalili§i zamansal olarak
sikistirmakta ve erken yogunluk iiretmektedir. Ancak hizlanan kendini agma,
gilivenin eszamanli olarak derinlesmesini garanti etmemektedir. Cevrimigi
arsiv ve dijital izler gegmis davraniglara erisim saglayarak ongdriilebilirligi
artirmakta ve aymi zamanda gozetim ve denetim pratiklerini
giiclendirmektedir.

Sosyal takas yaklasimi iliskileri bireylerin maliyet ve kazang
degerlendirmeleri iizerinden agiklamaktadir. Bu degerlendirmede duygusal
emek, iligkiye ayrilan zaman ve karsiliklilik beklentisi temel unsurlar olarak
one cikmaktadir. Dijital ortamda ise goriiniir ilgi gostergeleri, mesajlara
verilen yanit siiresi ve cevrimi¢i varlik gibi unsurlar bu degerlendirme
stirecinin pargasi haline gelmektedir. Alternatif partnerlerin daha gdriiniir
olmasi bireylerin karsilastirma imkanini genisletmekte ve iligskideki esitlik
algisini etkilemektedir. Karsilikli doyum ve goniilliiliik temelinde siirdiiriilen
modern iligki anlayiginda bu goriiniirliik ve karsilagtirma imkanlar1 bireylerin
iligki tatminini daha hassas ve degisken bigimde degerlendirmelerine yol
acmaktadir. Bu kosullar altinda iliskiler daha kirilgan hale gelmekte ve
stireklilik giiclit  bir zorunluluktan ¢ok bireysel bir tercih niteligi
kazanmaktadir. Dijital ortamlarda yayginlagan ani iletisim kesme veya
belirsiz bicimde iliskiyi siirdiirme gibi kopus pratikleri, iliskilerin diigiik
maliyetle sonlandirilabildigini gosteren giindelik ornekler olarak ortaya
cikmaktadir.

Cevrimici ortamda kamusal alan ile 6zel alan arasindaki sinirlar daha
gecirgen hale gelmektedir. Bireylerin hangi icerikleri ne oOlgiide
paylasacaklarina ve goriiniirlik diizeylerini nasil ayarlayacaklarina iligkin
sirekli bir sinir diizenlemesi yapmalart gerekmektedir. Goriiniirliik bir
yandan iliskiyi onaylayan ve mesrulastiran bir isaret olarak islev goriirken,
diger yandan gozetim, denetim ve kontrol pratiklerini besleyen bir zemine de
doniisebilmektedir. Goriiniirliigliin yalnizca bireylerin benlik sunumlartyla
degil, ayn1 zamanda dijital medya ekosisteminin iiretim ve dolasim
dinamikleriyle de iligkili oldugu belirtilmektedir (Keles ve Deniz, 2023).
Giglii aile ve sosyal ag baglarinin bulundugu kiiltiirel baglamlarda dijital
benlik sunumu, bireysel tercih olmanin Gtesinde iligkisel sorumluluk ve
itibar boyutlariyla da anlam kazanmaktadir.

Son dénemde yapay zeka temelli AI Companion uygulamalari iliskisel
alanin smurlarmi1 daha da genisletmektedir. Yapay zeka destekli dijital
partnerler duygusal destek, siirekli erisilebilirlik ve catigmasiz etkilesim vaat
etmektedir. Bu durum sosyal takas ve baglanma dinamiklerini yeni bir
diizleme tasimaktadir. Insanlar arasi iliskiler karsilikhilik ve belirsizlik
icerirken, yapay zeka etkilesimi Ongoriilebilir ve kontrol edilebilir bir
deneyim sunmaktadir. Bu gelisme insan iligkilerinin kirilganlhigimi goriiniir
kilmakta ve iliskisel beklentilerin yeniden tanimlanmasina yol agmaktadir.
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Yakinlik, ¢ekim, baglanma, kendini agma, giliven ve iligkisel esitlik
algis1 gibi temel psikolojik degiskenler varligini siirdiirmektedir. Ancak bu
degiskenler dijital ortamda hiz, goriiniirliik, algoritmik aracilik ve etkilesim
kayitlar1 ekseninde yeniden Orgiitlenmektedir. Fiziksel yakinlik yerini
erigilebilirlige birakmakta, giiven izlenebilir gostergelerle i¢ ice gecmekte,
baglar daha hizli kurulmakta ve daha diisiik maliyetle c¢oziilmektedir.
Dijitallesme iligkileri ayn1 anda yogunlastiran ve kirilganlastiran ¢ift yonlii
bir yap1 tiretmektedir.

Internet Oncesi Iliskisel Diizen

Internet dncesi doénemde bireylerarast iligkiler belirli mekansal ve
toplumsal ¢erceveler i¢inde kurulmaktadir. Mahalle, okul, isyeri ve akrabalik
aglar1 karsilagma ihtimalini belirleyen temel yapilar olarak islemektedir.
Iliskisel secilim biiyiik dlciide fiziksel yakinliga dayanmaktadir. Kimlerle
karsilagilacagi, hangi siklikta temas kurulacagi ve temasin hangi normatif
cerceve  icinde gerceklesecegi bu mekansal diizen tarafindan
belirlenmektedir. Yakinlik ilkesi fiziksel mesafenin azalmasinin etkilesim
olasiligini artirdigini ortaya koymaktadir. Yiiz yiize ve mekan ici iletisimin
kigileraras1  etkilesimi baglattigt ve derinlestirdigi  belirtilmektedir
(Ciiceloglu, 2006). Boylece mekan yalnizca cografi bir zemin degil iligki
kurma firsatlarimi yapilandiran bir toplumsal diizenleyici olarak islemektedir.

Tekrarli temasin tutum olusumuna etkisi, karsilagsma sikliginin bilissel
aginalik tretmesi ve bu asinaligin olumlu degerlendirmeye doniismesi
tizerinden agiklanmaktadir. Tekrar edilen karsilagmalarin hem tanidiklik
algisin1 hem de olumlu yonelimleri artirdigini gostermektedir (Montoya et
al., 2017). Bu baglamda fiziksel mekana dayali temas diizeni giindelik
hayatin ritmi i¢inde dogal bigcimde aginalik iiretmektedir. Yakin iligkiler
lizerine yapilan bir ¢alisma partner, aile ve arkadas boyutlarmin biitiinciil
bicimde ele alinmasinin gerekliligini ortaya koymakta ve yiiz yiize etkilesim
temelinde kurulan yakinlik algisinin sosyal baglama gore farklilagabildigini
gostermektedir (Turgut ve Sezer, 2023). Sosyal iligkilerin bireysel iyi olus ve
saglik gostergeleri iizerindeki etkisini inceleyen c¢aligmalar giiclii sosyal
baglarm psikolojik dayaniklilik ve yasam doyumu ile anlamli bi¢imde iliskili
oldugunu gostermektedir (Holt-Lunstad, Smith, ve Layton, 2010). Bu
biitiinliik i¢inde fiziksel ¢evre ve sosyal ag yogunlugu yalnizca temas
sikligimi artiran bir faktdr degil duygusal yakinligi ve 6znel iyi olusu
destekleyen yapisal bir zemin olusturmaktadir.

Mahalle ve akrabalik aglar1 karsilasma zeminleri olmanin Gtesinde
sosyal denetim mekanizmalarimin isledigi, karsilikli tanmirhigin giiglii oldugu
ilisgki alanlar1  {iretmektedir. Sosyal aglarin  yogunlugu bireylerin
davranislarii  normatif c¢ergeve iginde konumlandirmakta ve giivenin
baglamsal bicimde kurulmasina katki saglamaktadir. Yogun sosyal ag
yapilarinin normatif uyumu ve sosyal giiveni artirdiga iliskin bulgular,
kapali ve siki baglarin sosyal diizeni destekledigini gostermektedir (Small ve
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Adler, 2019). Ilk etkilesimlerde belirsizligin azaltilmasi kisileraras
iligkilerin gelisiminde temel bir gereklilik olarak tanimlanmaktadir (Berger
ve Calabrese, 2006). Internet oOncesi diizende ortak tamdiklar, aile
referanslar1 ve ¢evresel geri bildirim mekanizmalar karsi taraf hakkinda
bilgi edinme maliyetini diisiirmekte ve belirsizlik azaltma siirecini bireysel
cabadan ziyade kolektif aglar {izerinden isletmektedir.

Bireylerin iliski kurabilecegi adaylar giindelik hayatin fiziksel dolagim
alaniyla smirli kalmaktadir. Rastlantisal karsilasmalar fiziksel mekanda
planli olmayan fakat yapisal olarak oOngoriilebilir bigimde ortaya c¢ikan
temaslar liretmektedir. Aymi giizergahlarin kullanilmasi, ortak etkinliklere
katilim ve benzer giindelik ritimler iligkilerin kademeli bigimde ilerlemesine
zemin hazirlamaktadir. Bu yap1 kendini agma siirecinin zamana yayilarak
ilerlemesini ve giivenin tekrarli dogrulamalar araciligiyla insa edilmesini
miimkiin kilmaktadir.

Sonug¢ olarak internet Oncesi iliskisel diizen secilim alanmni
daraltmakta ancak iligkisel derinlesmeyi kolaylastirmaktadir. Fiziksel
yakinlik ve tekrarli temas asinalik iiretimini zamana yaymaktadir. Bu durum
hem duygusal yakinligin hem de giivenin kademeli bi¢cimde insa edilmesini
miimkiin kilmaktadir. Sosyal ¢evrenin siirekliligi iligkileri baglamsal olarak
sabitlemekte ve bireylerin davramiglarint ortak normatif referanslar
cergevesinde konumlandirmaktadir. Iliskisel esitlik algisi yalnizca iki birey
arasindaki karsilikliliga degil ayni zamanda sosyal aglarin geri bildirimlerine
ve c¢evresel dogrulamalara dayanmaktadir. Karsilikli tanmirlik ve ag
yogunlugu belirsizligi azaltmakta ve gliven lretimini desteklemektedir.

Bu yap1 icinde iliski bireysel tercihin Otesinde toplumsal bir
yerlesiklik kazanmaktadir. Kimlik, aile yapisi, sosyal statii ve rol beklentileri
iligki dinamiklerinin ayrilmaz parcalart haline gelmektedir. Rastlantisal
goriinen karsilagmalar mekansal tekrarin ve giindelik ritmin iirettigi yapisal
kesisimlerdir. Boyle bir diizende baglar daha yavas kurulmakta ancak
kuruldugunda daha giicli sosyal baglamlara yaslanmaktadir. iliskiler
mekana gomiilii yakinlik, sosyal ag siirekliligi ve normatif denetim
araciligryla istikrar iiretmektedir. Bu nedenle internet oncesi iliskisel diizen
fiziksel temasin yogunlugu ile tanimlanan bir dénem olmanin &tesinde,
giivenin, karsilikliligin ve iliskisel esitlik algisinin ¢evresel siireklilik iginde
kurumsallastig1 bir toplumsal yapi niteligi tasimaktadir.

Yeni Medya Sonras Iliskisel Diizen

Yeni medya sonrasinda iliskisel yapi fiziksel mekana dayali
karsilagma diizeninin zayiflamasi ve erisilebilirlie dayanan yeni bir yakinlik
mantigiin kurumsallasmastyla yeniden orgiitlenmektedir. Internet &ncesi
donemde karsilasma olasiligi fiziksel dolasim alaniyla siirliyken, dijital
ortamda temas siireklilik kazanmaktadir. Yakinlik artik cografi mesafeden
cok c¢evrimi¢i erisim ve yanmit verebilirlik kapasitesi {izerinden
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tanimlanmaktadir. Boylece karsilasma mantig1 ve iligki baslatma stirecleri
yapisal olarak farkli bir isleyis kazanmustir.

Dijital platformlar karsilasmay1 yalnmizca kolaylastirmamakta ayni
zamanda diizenlemektedir. Flort uygulamalar1 ve sosyal ag platformlar
kullanic1 verileri ve tercih kaliplar1 iizerinden goriiniirliik siralamasi
iretmekte,  boOylece  karsilasma  ihtimalini  algoritmik  olarak
yapilandirmaktadir. Bu algoritmik aracilik se¢ilimin tamamen bireysel
tercihten ziyada platform mantig1 izerinden gerceklestigini gostermektedir.
Arastirmalar cevrimi¢i eslesme sistemlerinin benzerlik, goriiniirliik ve
etkilesim sikligimi belirli parametreler iizerinden yonlendirdigini ortaya
koymaktadir (Rosenfeld et al., 2019; Timmermans ve Courtois, 2018). Bu
baglamda yakinlik dijital tekrar ve algoritmik goriiniirliik yoluyla
tiretilmektedir.

Tekrarli dijital temas aginalik tiretmeye devam etmektedir. Ancak bu
tekrar artik mekansal degil zamansal ve gorsel bir tekrar bicimindedir.
Stirekli hikaye paylasimi, gonderi akisinda tekrar eden goriiniirlik ve
¢evrimi¢i durum bilgileri biligsel aginalig1 hizlandirmaktadir. Dijital ortamda
bu tekrarin yogunlugu artmakta dolayisiyla ilk asamada c¢ekim iiretimi
hizlanmaktadir. Ancak hizlanan asinalik her zaman eszamanli bir giliven
derinligi tiretmemektedir.

Baglanma  Oriintilleri  dijital ortamda yeni tetikleyicilerle
karsilasmaktadir. Cevrimig¢i goriiniirlik gostergeleri, yanit gecikmeleri ve
sosyal etkilesim kayitlan iliskideki giiven algisini etkileyen ve baglanma
kaygisin1 besleyebilen ipuglart sunmaktadir. Sosyal medya kullanimi ile
baglanma Oriintiileri arasindaki iligskiyi inceleyen c¢alismalar baglanma
kaygisinin problemli sosyal medya kullanimi ve yogun onay arayisiyla
iligkili oldugunu gostermektedir (Musetti et al., 2022; Shorter et al., 2022).
Benzer bigimde Twitter kullanimini akademisyenler 6rnekleminde ele alan
bir arasgtirma, benlik saygisi ile ¢evrimici katilim davraniglart arasinda
anlamli iliskiler bulundugunu ve platformdaki katilim diizeyinin bireysel
psikolojik o6zelliklerle baglantili olarak sekillendigini ortaya koymaktadir
(Giiler ve Sezgin, 2020). Bu durum giivenin yalnizca davranigsal tutarlilik
iizerinden degil siirekli izlenebilirlik {izerinden degerlendirildigini
gostermektedir.

Mliskisel esitlik algist dijital ortamda yeniden tanimlanmaktadir. Sosyal
takas yaklasimi, bireylerin iligkileri maliyet ve getiri dengesi lizerinden
degerlendirdigini ileri siirmektedir. Duygusal emek, zaman yatirmmi ve
karsiliklilik bu dengenin temel unsurlarini olusturmaktadir. Dijital baglamda
ise goriiniir ilgi gostergeleri, paylasimlara verilen tepkiler, yanit siireleri ve
kamusal iligki beyanlar1 bu degerlendirme siirecinin Ol¢iilebilir gostergeleri
haline gelmektedir. Romantik secilim siireglerinin bireylerin tercihleri,
beklentileri ve alternatifleri degerlendirme bicimleriyle yakindan iligkili
oldugu belirtilmektedir (Joel et al., 2017). Bu baglamda iligkiler, karsilikli
tatmin ve gonilliilik temelinde siirdiiriilen esnek baglara doniismektedir.
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Ancak ayni siireg, baglarin daha kirilgan ve kosullu hale gelmesine de zemin
hazirlamaktadir. Dijital kopus pratikleri bu kirillganligin giindelik deneyim
diizeyinde goriiniirlesmesini saglamaktadir. Ghosting (aciklama yapmadan
ani temas kesme davramigi) ve breadcrumbing (iliskiyi silirdiirme niyeti
olmaksizin aralikli ilgi gdsterme) gibi davranislar, iliskilerin diisiik maliyetle
sonlandirilabildigi ve belirsizlik {ireten kopus bicimlerinin yayginlastiini
gostermektedir (LeFebvre et al., 2019).

Mahremiyet ve gorilintirlik dijital ortamda yeniden
yapilandirilmaktadir.  Paylagim  pratikleri  6zel alanin  smirlarim
genisletmekte, iliski statiileri kamusal teyit mekanizmalarina doniismektedir.
Dijital mahremiyet iizerine yapilan caligmalar ¢evrimigi ortamda kamusal ve
0zel alan ayriminin bulaniklastigini ve kullanicilarin sinir yonetimini aktif
bicimde siirdiirdiigiinii gostermektedir (Sahan, 2023; Tatlioglu ve Giilcan,
2025). Guglii aile baglart ve yogun sosyal ag yapilarinin bulundugu kiiltiirel
baglamlarda dijital goriiniirliik yalnizca bireysel tercih degil sosyal
sorumluluk ve itibar gostergesi olarak da degerlendirilmektedir. Bu durum
benlik sunumu ile iligkisel giiven arasindaki gerilimi artirmaktadir. Medya
temsilinin hangi olaylar1 goriintir kildigi ve hangilerini sessizlik iginde
biraktig1 da bu goriiniirliik rejiminin énemli bir pargasidir. Tiirk medyasinda
bazi olaylarin yogun bi¢imde goriiniir kilinirken bazilar1 sistematik bigimde
sessizlikle ¢evrelenmektedir (Deniz, imamoglu, ve Topsakal, 2025).

Aile i¢i iletisimde de belirgin doniisiimler gozlenmektedir.
Mesajlasma gruplari kusaklar arasi iletisimi siirekli ve eszamanli hale
getirmekte, ancak aymi zamanda denetim ve miidahale kapasitesini
artirmaktadir. Aile whatsApp gruplarinin iletisimi kolaylastirdigi ve aile
iiyeleri arasinda siirekli etkilesim sagladigi, bununla birlikte kusaklar arasi
iletisim normlarinin ve rollerin yeniden tanmimlanmasina yol acabildigi
belirtilmektedir (Halim, 2024). Bu durum aile i¢i koordinasyonu
kolaylastirirken, ayn1 zamanda sinir ihlali ve rol karmasasi gibi yeni gerilim
alanlar1 da iretebilmektedir. Boylece yakinlik artarken bireysel 6zerklik
alam daralabilmektedir.

Romantik iligkilerde kiskan¢lik ve giiven dinamikleri dijital
gostergeler iizerinden yeniden iiretilmektedir. Sosyal medya baglaminda
kiskanglik  diizeylerini  inceleyen calismalar ¢evrimici  etkilesim
gostergelerinin romantik partner degerlendirmelerinde anlamli rol oynadigim
ortaya koymaktadir (Vaillancourt et al., 2024). Giiven yalnizca davranigsal
sadakat Uzerinden degil gorinirlik ve dijital seffaflik {izerinden
degerlendirilmektedir.

Yeni medyanin iligkiler tiizerindeki etkisi sadece insanlar arasi
iletisimin dijitallesmesiyle smirli kalmamaktadir. Insan ile yapay zeka
arasindaki etkilesimin iligskisel bir nitelik kazanmasiyla yeni bir boyuta
evrilmektedir. Son doénemde popiilerlik kazanan yapay zeka destekli
uygulamalar bireylere siirekli erisilebilirlik, ¢atismasiz diyalog ve
kigisellestirilmis duygusal destek vaat etmektedir. Bu durum sosyal takas ve
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baglanma dinamiklerini daha oOnce deneyimlenmemis bir simiilasyon
diizlemine tasimaktadir.

Bireyleraras1 iligkiler dogas1 geregi karsiliklilik, belirsizlik ve
duygusal emek gerektirirken, yapay zeka etkilesimi kullanicinin
benmerkezci ihtiyaclarina gore sekillenen, piiriizsiiz ve Ongoriilebilir bir
deneyim sunmaktadir. Yapay zeka ile kurulan iligski reddedilme riski veya
catisma maliyeti icermedigi igin diisik maliyetli ve yliksek getirili bir
duygusal yatirim olarak algilanabilmektedir. Ancak bu etkilesim bicimi
bireyin ger¢ek diinya iliskilerindeki oteki ile kurdugu zorlayici fakat
gelistirici temasin yerini, algoritmik olarak yapilandirilmis bir yanki odasina
birakma riskini tagimaktadir. Yapay zeka ile kurulan duygusal baglarin ¢ogu
zaman karsiliklt olmayan, kullanici yonelimli ve tek tarafli bir baglanma
bi¢imi olusturdugu belirtilmektedir (Shu, Lai, ve He, 2026). Bu baglamda
yapay zeka insan iligkilerinin kirilganligint ve eksikliklerini goriiniir kilan,
yakinlig1 programlanabilir bir hizmete doniistiiren yeni bir iliskisel aktor
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Karsisindakinin ihtiyaglarimi gozetmek
zorunda kalmayan birey i¢in gergek insan iligkileri, yapay zekanin sundugu
milkemmel uyum karsisinda giderek daha yorucu ve hayal kiriklig1 yaratic
goriinebilmektedir.

Tablo 1. internet 6ncesi ve yeni medya sonrast iliskisel diizenin

karsilagtiritlmasi
Ozellik internet Oncesi Yeni Medya Sonrasi
Yakinhk Mekansal/Fiziksel Erisilebilirlik/Dijital
Giiven Baglamsal/Sosyal Aglar [zlenebilirlik/Seffaflik
Secilim Rastlantisal/Stnirlt Algoritmik/Sonsuz
Sorumluluk Kolektif/Normatif Bireysel/Performans
SONUC

Dijitallesme ile birlikte bireyleraras: iligskilerde gozlenen doniisiim
basit bir iletisim kanali degisikliginin ¢ok &tesindedir. iliskinin dogasinin,
yapisal ve etik mantiginin yeniden insa edilmesidir. Internet ncesi donemin
mekan ve sosyal aglarla orilii iliskisel diizeni, erisilebilirlik temelli ve
algoritmik olarak optimize edilmis akiskan bir yapiya donismiistiir. Bu
degisim bir digeriyle kurdugumuz bagin derinligini, sorumluluk esigini ve
giivenin niteligini de kokten sarsmustir.
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Internet oncesi diizende iliskisel istikrar sosyal ortamlarin
mecburiyetleri ve kiiltiir temelli denetim iizerinden saglanmaktaydi. Giliven
ortak tamidiklar ve tarihsel baglam araciligiyla insa edilen bir toplumsal
sermaye iken, yeni medya sonrasi diizende bu baglamsal sabitlik zayiflamig
ve iligkisel secilim bireyin 6zgiir iradesinden ziyade platformlarin veri odakli
siralama rejimlerine emanet edilmistir. Algoritmalar karsilasma olasiliklarini
teknik degiskenler ve ticari Oncelikler dogrultusunda segen, siralayan ve
daraltan yapisal diizenleyiciler olarak islemektedir.

Dijital ortamda giiven cevrimi¢i durum gostergeleri ve dijital ayak
izleri lizerinden denetlenen somut bir kanit toplama siirecine doniligmiistiir.
Seffaflik vaadiyle sunulan bu yeni durum iligkisel kaygiy1r ve gozetim
pratiklerini siirekli tetiklemektedir. Mahremiyetin kamusal bir performans
haline gelmesi, bireyi hem iliskisel bagliligim sergilemeye zorlamakta hem
de 6zerklik alanini daraltmaktadir.

Sosyal takas dinamikleri dijital evrende alternatiflerin sonsuz ve her
an ulasilabilir oldugu bir karsilastirma ortami yaratmistir. Bu durum tatmin
diizeyini daha degisken ve kosullu hale getirirmis ancak baglarin
vazgegilebilir olma niteligini giiclendirmistir. iliskiler artik sosyal aglarmn
toplumsal geri bildirim mekanizmalariyla degil bireysel miizakere ve
performans siiregleri tiizerinden siirdiiriilmektedir. Bu durum iligkisel
sorumlulugun toplumsal baglamdan ayrigarak biiylik dl¢iide bireyin iizerine
yliklenmesine yol agmaktadir.

Iliskisel alanin en yeni ve radikal sinirt olan yapay zeka temelli
partner uygulamalari, insan iligkilerinin dogasindaki belirsizlik ve catigma
yikiinii azaltmay1 vaat etmektedir. Ancak bu vaat, iliskisel emegin ve
otekiyle kurulan sahici temasin yerini algoritmik olarak yapilandirilmig
kapali etkilesim alanlarina birakma olasihigim da barindirmaktadir. Insan
iligkileri dogas1 geregi kirilgan, belirsiz ve emek ister ancak yapay zeka
etkilesimi kontrol edilebilir ve yalitilmig bir deneyim sunmaktadir. Bu
gelisme iligkisel beklenti standartlarimizi daha da yapaylastirmakta ve insan
insana kurulan baglarin zorlayici ama biiyiitiicii dogasindan bir kagig yolu
insa etmektedir.

Genel ¢ercevede dijitallesme, iliskileri cografi smirlarin Gtesine
tagityarak Ozgiirlestirmis ve erisilebilir kilmigs ancak ayni zamanda onlari
teknolojik gozetimin ve piyasa mantiginin nesnesi haline getirmistir. Baglar
daha hizli kurulmakta, daha gorsel yasanmakta ancak daha az baglamsal
dayanaga sahip oldugu ig¢in ilk sarsintida ¢oziilmeye daha meyilli hale
gelmektedir. Sonugta, gliven baglamdan izlenebilirlige, sorumluluk
kolektiften bireysel performansa, yakimlik ise mekandan erisilebilirlige
dogru yapisal bir mutasyona ugramistir. Gliniimiiz bireyi artik dijitallesen bu
akigkan iliski ¢aginda esneklik ile sadakat, goriiniirliik ile mahremiyet
arasinda her an yeniden kurulan hassas bir dengede yiirlimektedir.
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OZET

Internet, sosyal medya, yapay zekd ve benzeri teknolojiler bireylerin
diistinme, iletisim kurma ve karar verme bicimlerini kokli sekilde
doniistiirme ugratmistir. Bu doniisiim, yalnizca ekonomik ve teknik alanlari
degil, ayn1 zamanda etik ve ahlaki sorumluluk anlayisini da dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle Facebook, Instagram ve X gibi platformlarin yon
verdigi dijital kamusal alan; hakikat, mahremiyet, etik ve empati gibi temel
insani degerleri yeniden tartismaya agmigtir. Giiniimiizde sosyal medya her
kullaniciy1 potansiyel bir yayinciya doniistliriicken, bir tusla paylasilan
gercek dist bilgiler ¢ogu zaman vicdani bir muhasebe yapilmadan dolasima
sokulmaktadir. Algoritmalarin yon verdigi igerik akislari, bireyin diinya
algistmi  fark edilmeden sekillendirebilmekte, toplumsal kutuplasmay1
derinlestirebilmektedir. Dijital ortamda iiretilen bilginin hizla yayilmasi,
dogruluk kontroliinii zorlastirmakta; bu durum hakikat ile manipiilasyon
arasindaki sinirlar1 ortadan kaldirmaktadir. Bu doniisiim, geleneksel vicdan
anlayisinin dijital ortamlarda nasil isledigi sorusunu giindeme getirmektedir.
Bu baglamda ortaya ¢ikan dijital vicdan kavrami, bireylerin ve kurumlarin
dijital ortamlarda etik sorumluluk bilinciyle hareket etmesini ifade
etmektedir. Dijital vicdan bireyin anonimlik zirhi1 arkasina saklanmadan
dezenformasyon ve manipiilasyon karsisinda sorumluluk duygusuyla hareket
etmesini gerektirmektedir. Dijital vicdan, bireyin ¢evrimici ortamda da
sorumlu bir 6zne olarak kalabilmesini saglayan igsel pusuladir. Gergek
ozgirlik, sinirsiz paylasimda degil; bilingli, saygili ve etik kullanimda
yatmaktadir. Insanlik bu yeni imtihan1 ancak teknolojiyi merkeze degil,
insan onurunu merkeze alarak asabilir. Dijital diinyanin gelecegi, sahip
oldugumuz araglardan ¢ok, o araglari hangi vicdani bilingle kullandigimiza
baghdir. Yasalar ve teknik diizenlemeler onemli olmakla birlikte, kalici
¢Oziim bireysel ve toplumsal biling doniisiimiinden gegmektedir. Bu calisma,
dijital vicdan kavramini teorik ¢ercevede ele almakta; sosyal medya, yapay
zeka, veri gizliligi ve algoritmik karar alma siirecleri baglaminda dijital
vicdanin karsilagtig1 sorunlari incelemekte ve ¢dziim onerileri sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijital vicdan, dijital etik, yapay zekd, sosyal medya, ahlaki
sorumluluk

GIRiS

Her ¢ag, insanliga yeni imkanlar sunarken ayni zamanda yeni sorumluluklar
yiklemistir. Tarmm devrimi yerlesik hayati, sanayi devrimi iretim
bigimlerini, bilgi ¢agi ise zihinsel ve toplumsal yapilart doniistiirmistiir.
Dijital devrim ise tim bu doniisiimlerin Otesinde, insanin hem kendisiyle
hem de toplumla kurdugu iliskiyi yeniden tanimlamaktadir. Artik birey,
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yalnizca fiziksel bir varlik degil; veri iireten, veri tilkketen ve algoritmalar
tarafindan analiz edilen dijital bir 6zne haline gelmistir.

Sosyal medya platformlari, bireylere goriiniirliik ve ifade alani sunarken
birtakim riskleri de beraberinde getirmektedir. Algoritmalarin yon verdigi
icerik akiglari, bireyin diinya algisini fark edilmeden sekillendirebilmekte,
toplumsal kutuplasmay1 derinlestirebilmektedir. Dijital ortamda iiretilen
bilginin hizla yayilmasi, dogruluk kontroliinii zorlastirmakta; bu durum
hakikat ile manipiilasyon arasindaki sinirlar1 ortadan kaldirmaktadir.

Ote yandan yapay zekd teknolojileri, egitimden saghiga, ekonomiden
giivenlige kadar pek ¢ok alanda devrim niteliginde gelismeler sunmaktadir.
Ancak bu teknolojilerin etik sinirlari, veri giivenligi, mahremiyet ve insan
iradesi tizerindeki etkileri ciddi tartigmalar1 beraberinde getirmektedir. Bu
noktada “dijital vicdan” kavrami, cagin ahlaki pusulasi olarak Onem
kazanmaktadir. Dijital vicdan; anonimlik perdesinin arkasina saklanmadan
sorumluluk bilinciyle hareket edebilmek, goriinmez kalabaliklar i¢inde dahi
insan onurunu gozetmek ve dijital giicii etik ilkeler dogrultusunda
kullanabilmektir.

Sosyal medya, demokratik katilimi1 giiclendiren bir arag¢ olarak ortaya ¢ikmis
olsa da zamanla dijital ling kiiltlirii, yanlis bilginin hizla yayilmasi ve
toplumsal kutuplagmanin derinlegsmesi gibi sorunlar1 da beraberinde
getirmistir. Hakikat, hiz karsisinda zayiflamakta; dogrulama siirecleri ¢ogu
zaman geri planda kalmaktadir. Bu baglamda dijital cag, bireyi yalnizca
bilgiye erisimle degil, bilgi karsisinda sorumlulukla da simamaktadir.
Teknolojik gelismelerin hizina karsin etik degerlerin geri planda kalmasi,
ciddi toplumsal sorunlara yol agmaktadir. Bu nedenle dijital vicdan, yalnizca
bireysel bir farkindalik degil; egitim, hukuk ve teknoloji politikalariyla
desteklenmesi gereken kolektif bir bilingtir.

DIJITAL VICDAN KAVRAMI

Felsefe tarihinde ahlakin temel kavramlarindan biri olarak ele alinan vicdan,
bireyin eylemlerini ahlaki agidan degerlendirmesini saglayan igsel bir yeti
olarak tanimlanmaktadir. Kant’a gore vicdan, ahlaki yasaya uygun davranip
davranmadigimizi denetleyen i¢sel bir mahkemedir (Kant,1997).Benzer
sekilde modern etik kuramlar da vicdani, bireyin sorumluluk bilincinin temel
unsuru olarak gormektedir (Floridi,2013).Vicdanin igleyisi toplumsal
baglamdan bagimsiz olmayip; normlar, kiiltirel degerler vicdanin
sekillenmesinde dogrudan etkili olmaktadir.

Insanlik tarihi boyunca bireylerin kendi davramslarina rehberlik eden igsel
bir pusula olarak islev goren vicdan sayesinde birey iyi ve koti arasinda
secim yapmakta, yapilan tercih onu pismanlifa ya da i¢ huzura
yoneltmektedir. Geleneksel toplumlarda aileden dgrenilen degerler, dini ve
kiiltiirel referanslar gercevesinde sekillenen vicdan, i¢inde bulundugumuz
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dijital ¢agda zorlu bir sinavdan ge¢mektedir. Modern cagda dijitallesme
stireci vicdan kavraminin bu baglamda ele alinmasini zorunlu kilmaktadir.
Dijitallesme; teknoloji alaninda yasanan gelismelerin Otesinde bireyin
hakikatle, bilgiyle ve iletisim kurma bi¢imlerinde yasanan doniisiime vurgu
yaparken; dijital vicdan ise bireyin dijital ortamlarda iirettigi, paylastigi ve
tilkettigi her tirli icerigi etik, ahlaki ve insani degerler siizgecinden
gecirerek degerlendirme yetisini ifade etmektedir. Dijital vicdan bireysel
kullanicilar disinda teknoloji ve medya kuruluslarini, kamusal otoriteleri de
icine alan ¢ok katmanli bir sorumluluk alani olusturmaktadir. Floridi (2013),
dijital ortamda ortaya ¢ikan ahlaki sorunlarin insan merkezli oldugu kadar
icinde bulunulan sistem baglaminda da ele alinmasi gerektigine vurgu
yapmaktadir.

Teknolojik bir gelismenin Otesinde toplumsal ve kiiltiirel bir doniisiim
siirecini ifade eden dijitallesme bireylerin iletisim kurma, bilgiye erigsme
bicimlerini degisime ugratmig, bu gelismeler ahlaki degerlerin dijital
ortamlarda nasil korunacagi sorusunu da beraberinde getirmistir. Bu noktada
dijital vicdan, dijital davranislarin etik bir slizgecten gegirilmesini ifade eden
yeni bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan 2025 yilinda yilin kelimesi olarak dijital
vicdan kavraminin se¢ilmesi, cagdas toplumlarin karsi karsiya oldugu etik ve
ahlaki sorunlara dikkat ¢ekilmesi agisindan dnem tasimaktadir. Dijitallesme
hayatin her alanimmi doniistiiriirken, dijital vicdan bu noktada teknolojiyle
birlikte sorumluluk duygusunun yitirilmemesi gerektigini hatirlatan bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. TDK, dijital ¢agin en temel ahlaki
sorunlart arasinda vicdan olgusunun yer aldigin1 belirtmekte, vicdanin
tiklanabilir hale geldigi bir ortamda bireyin gercek sorumluluk ile sanal
rahatlama arasindaki farki ayirt etmesinin  hayati Onem tasidigi
vurgulanmaktadir.

TDK’nin ilgili duyurusunda vicdan, “kisiyi kendi davraniglar1 hakkinda bir
yargida bulunmaya iten, kisinin kendi ahlak degerleri iizerine diisiinmesini
saglayan duygu” olarak tanimlanmaktadir. Bu noktada vicdanin 6ziinde i¢sel
bir muhasebe ve ahlaki bir sorgulamanin yattigmma vurgu yapilmaktadir
(TDK, 2026) . Bireyler gercek hayatta sorumluluk almak istemedikleri
konularda sosyal medyada bir paylasim ya da begeni ile vicdanlarini
rahatlatmaya c¢aligmaktadirlar. Bu baglamda vicdan adeta ‘tiklanabilir bir
isleme’ indirgenmektedir.

Son yillarda iletisim teknolojisinde goriilen gelismeler sadece bilgiye erisimi
kolaylastirmamis; ayni zamanda insan davraniglarii, aligkanliklart ve
toplumsal degerleri doniisiime ugratmistir. Dijital ortamlarda bireylerin
sorumluluk ve ahlaki karar verme siireclerini ifade eden bir kavram olan
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dijital vicdan, sosyal medya paylasimlarindan yapay zeka uygulamalarina
kadar genis bir yelpazeyi igerisinde barindirmaktadir.

Giliniimiizde sosyal medya her kullanicty1 potansiyel bir yaymciya
doniistiiriirken, bir tusla paylasilan gergek disi bilgiler ¢ogu zaman vicdani
bir muhasebe yapilmadan dolasima sokulmaktadir. Dijital vicdan bireyin
anonimlik zirh1 arkasina saklanmadan dezenformasyon ve manipiilasyon
karsisinda sorumluluk duygusuyla hareket etmesini gerektirmektedir.
Bilgisayarlar, akilli telefonlar ve internet lizerinden yliriitiilen etkilesimlerde
bireylerin etik degerler ve sorumluluk bilinciyle hareket etmesi anlamina
gelen dijital vicdan kavrami; dijital platformlarda dogru ve yanlig arasindaki
smirlarin - nasil  ¢izilecegi, teknolojik araglarin vicdani kararlarimiz
tizerindeki etkileri lizerinde durmaktadir.

Literatiirde dijital vicdanin kurumsal boyutu, sirketlerin algoritmik karar
siireglerini ve etik politika uygulamalarin1 kapsarken; toplumsal boyutu ise
hukuki diizenlemeler, kiiltiirel normlar ve etik kodlar araciligiyla kolektif bir
yapt olusturmaktadir (Zuboff,2019).

Dijital Vicdanin Boyutlar

Bireysel Boyut

Bireysel diizeyde dijital vicdan, kisinin kendi deger yargilarina ve ahlaki
sorumluluk algisina dayanmakta olup, bu noktada bagkalarinin haklarina
saygl, dijital kimlik gibi kavramlar 6n plana c¢ikmaktadir. Paylagim
yapmadan 6nce diisiinmek, baskalarinin haklarina saygi gostermek ve dijital
zorbaliktan kaginmak bu boyutun temel unsurlaridir.

Kurumsal Boyut

Dijital ortamda, bireylerin kisisel verileri siirekli olarak toplanmakta,
islenmekte ve analiz edilmektedir. Sosyal medya platformlarindan aligveris
sitelerine kadar hemen her dijital sistem, kullanicilarinin dijital ayak izlerini
kaydetmekte ve bu veriler lizerinde ¢esitli kararlar almaktadir. Dijital vicdan
kavrami, bu baglamda bireylerin ve kurumlarin kisisel verilere saygi
gostermesini ve veri gizliligine dair etik sorumluluklarini iistlenmelerini
gerektirmektedir (Markey,2004). Bireyler, dijital diinyada farkinda olmadan
izlendiklerinin bilincinde olmal1 ve dijital sistemlerin seffaf ve adil olmasim
talep etmelidir. Bir dijital platform, kullanicilarinin mahremiyetini korumak
i¢in verilerini anonimlestirmekle yetinmeyip, ayn1 zamanda verilerin kotiiye
kullanilmasini dnleyici seffaf politikalar gelistirmelidir.

Teknoloji sirketleri, kullanic1 verilerini toplarken ve iglerken etik ilkelere
bagl kalmalidir. Gizlilik politikalari, kullanict haklarina saygi gibi hususlar
bu noktada dnem kazanmaktadir. Seffaf algoritmalar, adil veri kullanim1 ve
kullanici haklarinin korunmasi kurumsal dijital vicdanin gostergeleridir.
Kurumsal dijital vicdan, sirketlerin ve dijital platformlarin algoritmik karar
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stireclerindeki etik sorumluluklarn ve uyguladigi politikalar1 kapsamaktadir.
Bu noktada algoritma seffafligi, veri gilivenligi, hesap verebilirlik ve etik
denetim mekanizmalar1 gibi konular giindeme gelmektedir. Ornegin, bir
sosyal medya sirketinin kullanict verilerini etik ilkeler ¢ercevesinde
yonetmesi, dijital vicdanin kurumsal boyutu agisindan onem tagimaktadir.
(O’Neil,2016).

Toplanan verilerin izinsiz ticari amagclarla kullanilmasi, bireylerin dijital
diinyada kontrol kayb1 yasamasina neden olmaktadir. Dijital ¢agda kisisel
veriler, ekonomik ve politik bir gili¢ unsuru haline gelmistir. Kullanicilarin
bliyiik bir bolimii, hangi verilerinin toplandigi ve nasil kullanildigi
konusunda yeterli bilgiye sahip degildir. Bu durum, bireyin dijital 6zerkligini
zayiflatmakta ve etik sorunlart derinlestirmektedir (Zuboff,2019). Gozetim
kapitalizmi olarak adlandirilan bu yapi, dijital vicdanin hem bireysel hem de
kurumsal diizeyde sorgulanmasini zorunlu kilmaktadir.

Toplumsal Boyut

Dijital vicdan, bireysel ve kurumsal diizeyin 6tesinde toplumsal bir biling
meselesidir. Hukuki diizenlemeler, egitim politikalar1 ve toplumsal normlar,
dijital vicdanin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Toplumsal
dijital vicdan, hukuki diizenlemeler, kiiltiirel normlar ve etik kodlar
araciligryla dijital ortamda kolektif bir sorumluluk bilincinin olusmasina
katki saglamaktadir. Veri koruma yasalar, toplumsal farkindalik
kampanyalar1 ve etik egitim programlari bu boyutun O6rnekleridir
(Zuboft,2019).Toplumsal boyut, bireylerin ve kurumlarin davraniglarini
diizenleyici bir ¢erceve sunmaktadir

DIJITAL ETiK VE AHLAKi SORUMLULUK

Dijital vicdan bireyin eylemlerini ifade 6zgiirliigii disinda etik sorumluluk
cer¢evesinde degerlendirmesini gerekli kilmaktadir. Dezenformasyon ve
yanlis bilginin yayilmasi teknik bir sorun olmanin 6tesinde ahlaki bir konu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada dijital ortamlarda paylasilan bir
icerigin dogrulugunu sorgulamamak, pasif bir davranis olmanin Gtesinde
kamusal zarar tiretme potansiyeli tasimaktadir. Dijital vicdan ‘bilgiye erisim
hakki’ ile ‘bilgiyi sorumlu kullanma yiikiimliligli® arasindaki dengeye
vurgu yapmaktadir. Dijtal diinyada etik davranig bireysel sorumluluktan &te,
kurumsal ve toplumsal bir biling gerektirmektedir. Bu noktada dijtal vicdan
konusunda duyarli olmak daha adil, saygili ve sorumlu bir dijital toplumun
ingast i¢in hayati Onem tasimaktadir. Dijital ortamda gerceklestirilen
eylemlerin ahlaki sonuglarini etik sorumluluk ¢ercevesinde ele alan dijital
vicdan bireysel bir konu olmaktan ¢ikarak giiniimiizde toplumsal ve
kurumsal boyutlariyla tartisilmaktadir.  Dijital vicdan, bireyin dijital
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diinyadaki eylemlerini ahlaki bir siizgegten gecirme yetisini ifade etmekte ve
dijital etik tartigmalarinin 6nemli bir boyutunu olugturmaktadir.

Dijital etik, dijital teknolojilerin tasarimi, gelistirilmesi ve kullanim
sirasinda uyulmasi gereken gizlilik, seffaflik, adalet ve hesap verebilirlik gibi
normatif ilkeleri kapsamaktadir. (Floridi & Taddeo,2016). Dijital vicdan ise
bu normatif ilkelerin bireyler ve kurumlar tarafindan igsellestirilmis halidir.
Dijital vicdan, etik ilkelerin pratige dokiilmesini saglayan icsel bir
mekanizma olarak islev gérmektedir.

Geleneksel etik kuramlar, bireylerin eylemlerini dogrudan sorumluluk
iligkisi cercevesinde degerlendirirken, dijital ortamda eylemler anonimlik,
hiz ve mekansal belirsizlik nedeniyle bireylerin ahlaki sorumluluk algisim
zayiflatmaktadir (Moor,1985). Ornegin sosyal medyada yapilan yanhs bilgi
paylagimlari, bireyler tarafindan ¢ogu zaman “zararsiz” olarak
algilanabilmekte; ancak  toplumsal diizeyde ciddi sonuglar
dogurabilmektedir. Ornegin, COVID-19 pandemisi sirasinda sosyal
medyada yayilan yanlis saghk bilgileri, bireylerin sadece kendi
davraniglari1 degil toplumsal saglik giivenligini de etkileyen sonuglar
dogurmustur. Bu durum dijital vicdanin bireysel ve toplumsal boyutlarinin
etkilesimini gostermektedir.

Teknolojik ilerlemeler neticesinde bilgiye erisimin kolaylasmasi diinyanin
herhangi bir kdsesinde yasanan bir acinin saniyeler igerisinde milyonlarca
ekrana taginmasini saglamaktadir. Savaglarda bombalanan evlerin enkazi, i¢
savas ve yoksullukla bas etmeye calisan cocuklarin goriintiileri defalarca
karsimiza ¢ikmaktadir. Daha 6nce olmadigi kadar ¢ok sayida dramatik olaya
tanik olunmasi bireylerde zamanla duyarsizlasma tehlikesini de beraberinde
getirmektedir. Kisi bir tusla bu acilara iliskin gorislerini agiklamakta, bir
begeni ya da paylasim ile kendisini bu meselelerle ilgileniyor kabul ederek,
derin bir i¢ hesaplasma siirecinden ziyade sanal bir rahatlama duygusu
yasamaktadir. Dijital ¢ag vicdan duygusunu Dbiitliinliyle ortadan
kaldirmamakta tam aksine vicdan, ekranin 1181 altinda yeni bir bicim
kazanmaktadir.

Sosyal medya platformlarinda yaniltici bilgi paylasimi, nefret sdylemi,
kisisel verilerin kotiiye kullanimi gibi davranislar dijital vicdan konusunun
en fazla tartisildigi konular arasinda yer almaktadir. Sosyal medya
platformlari, bireylere diisiincelerini 6zgiirce ifade etme imkani sunarken
ayni zamanda etik sorunlart da beraberinde getirmektedir. Yanlis bilgi
yayma, nefret soylemi, ling kiiltiirii ve 6zel hayatin ihlali gibi davraniglar
dijital vicdan eksikliginin gdstergeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yilmaz
ve Bayram, 2022). Anonimlik ve fiziksel temasin olmamasi, bireylerin
empati kurmasinm zorlastirmakta; bu durum dijital ortamda daha saldirgan ve
sorumsuz davraniglarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.
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Dijital platformlarda dezenformasyon en biiyiikk sorunlardan biri olarak
karsimiza ¢ikmakta, yanlis ya da carpitilmis bilgi saniyeler igerisinde
milyonlara ulasabilmektedir. Bu noktada koti niyet tasinmasa dahi
dikkatsizlik ve sorumsuzluk toplumsal giiveni zedeleyerek, insanlar1 hedef
haline getirebilmektedir. Dijital vicdan yalan iiretenler kadar, yalam
sorgulamadan yayanlar agisinda da sorumluluk alanit olusturmaktadir.
Glintimiiziin dijital caginda sessiz kalmak ya da sorgulamadan paylagmak,
masum bir davranis olmaktan ¢ikmis durumdadir. Bu durum dijital vicdam
bireysel bir erdem olmaktan cikararak, kurumsal bir sorumluluk alanina
tagimaktadir.

Giliniimiizde insan davranislarinin énemli bir kisminin dijital ortamlarda
gerceklesmesi dijital vicdan olgusunu ahlaki bir konu olmanin 6tesinde hak
ve yiukiimliiliiklerinin siirlart agisindan da degerlendirilmesini gerekli
kilmaktadir. ifade hiirriyeti, kisisel verilerin korunmasi, nefret sdylemi ve
siber zorbalik gibi konular hukuk ve bilisim alaninda giindeme gelirken,
dijital vicdanin bu alanlardaki rolii ¢cogu zaman arka planda kalmaktadir.
Oysa dijital vicdan, hukukun diizenlemedigi fakat ahlaki sorumlulugun
yogun bi¢imde hissedilmesi gereken alanlarda 6nemli islev gormektedir.
Sosyal medya sirketlerinin algoritmalar1 hangi icerigin daha ¢ok gdriiniir
olacagim belirlerken, kiiresel Ol¢ekte bir glindem siralamasi yapmaktadir.
Savas, felaket ve kriz haberlerinin tiklanma oram yiiksek oldugu i¢in daha
fazla one ¢ikarilmasi, her ne kadar kamuoyunu bilgilendiriyor gibi goriinse
de, diger yandan acinin metalagmasi riskini beraberinde getirmektedir. Bu
noktada yasal diizenlemeler disinda bu sirketlerin ve politika yapicilarin
dijital vicdan sahibi olup olmadiklar1 konusu 6n plana ¢ikmaktadir.
Algoritmalar, Yapay Zekd ve Vicdani Sorumluluk

Giliniimiizde dijital vicdan tartigmalari, yalnizca insan davranislariyla sinirh
kalmayip algoritmik sistemleri de kapsamaktadir. Bu algoritmalarin nasil
calistig1, hangi verilere dayanarak karar verdikleri ve olasi dnyargilarin nasil
onlenecegi konusunda seffaflik her zaman saglanamamaktadir (Shah,2018).
Dijital vicdan, algoritmalarin tarafsiz, adil ve hesap verebilir olmasim
gerektirir. Ozellikle, ayrimcilik ve 6nyargi barindiran algoritmalarin fark
edilmesi ve diizeltilmesi kritik bir etik sorumluluktur. Bir ise alm
algoritmasinin, egitim verilerindeki cinsiyet veya 1irksal Onyargilara
dayanarak ayrimcilik yapmamasi i¢in gelistiricilerin etik sorumluluklarim
gdz Oniinde bulundurmasi ve algoritmalar1 diizenli olarak denetlemesi
dijital vicdanin bir gostergesidir.

Sosyal medya, haber platformlar1 ve yapay zeka destekli algoritmalar,
bireylerin algilarin1 yonlendirme ve davramiglarimi sekillendirme giiciine
sahiptir. Bu gii¢, vicdani bir denetim mekanizmasiyla desteklenmediginde
dezenformasyon, ling, nefret sOylemi ve mahremiyet ihlallerini
normallestiren bir yapiya dontisebilmektedir
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Son yillarda kullamimi giderek yayginlasan yapay zeka teknolojileri, dijital
vicdan tartigmalarinin merkezine yerlesmis durumdadir. Gorsel ve isitsel
gercekligin  yliksek dogrulukla taklit edilebilmesi, hakikat ile kurgu
arasindaki sinirlar1 ortadan kaldirirken; bireylerin itibari1  zedeleme,
manipiilasyon ve toplumsal giiveni sarsma acgisindan ciddi tehditler
olusturmaktadir (Chesney & Citron,2019). Bu sistemler, tarafsiz ve nesnel
olarak algilansa da, aslinda insan eliyle olusturulmus veri setlerine ve
algoritmalara dayanmaktadir. Bu durum dijital vicdanin yalnizca
kullanicilarla sinirli olmadigint; yazilimcilar, miihendisler ve teknoloji
sirketleri icin de gecerli oldugunu ortaya koymaktadir (O’Neil, 2016; Zeng
et al. 2020).

Yapay zeka sistemlerinin biiyiik miktarda veriyi analiz etme ve bu verilerden
sonuglar ¢ikarma kapasitesi, bireylerin mahremiyetini tehdit edebilecek yeni
riskler dogurmustur. Biiyiik veri setlerinin toplanmasi ve islenmesi siirecinde
bireylerin dijital ayak izleri, kisisel bilgileri ve davranis kaliplar1 yapay zeka
tarafindan analiz edilerek anlamlandirilmaktadir. Bu durum hem bireysel
mahremiyetin ihlali hem de toplumun genel giivenligi acisindan ciddi
sonuglar dogurmaktadir. Bu baglamda, gizlilik ve veri koruma, yapay zeka
teknolojilerinin etik c¢ergevesinde kullanilmasi gerektigini ortaya koyan
onemli bir mesele haline gelmistir (Goel, H. ve Chaudhary, G, 2024).

Dijital diinyada kullanilan sosyal medya platformlari, ¢evrim ici aligveris
siteleri ve akilli cihazlar, biliylik miktarda kullanici verisi iiretmekte ve bu
veriler yapay zeka sistemleri tarafindan analiz edilerek kullanicilarin
aliskanliklar1 ve tercihleri hakkinda derinlemesine bilgiler elde edilmektedir
(Devineni, 2024). Ornegin, cevrim ici aligveris veya sosyal medya
etkilesimleri lizerinden bireylerin saglik durumu, politik egilimleri veya
giinlik yasamlariyla ilgili hassas bilgilere ulasilabilmektedir. Bu durum,
verilerin kotiiye kullanilma riskini artirmakta ve bireylerin izni olmadan veri
toplama uygulamalarina karst mahremiyetin korunmasi1 gerekliligini
glindeme getirmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi konusunda, Avrupa Birligi tarafindan yiiriirlige
konulan Genel Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR) gibi yasal diizenlemeler,
kullanicilarin gizliligini koruma ve veri isleme siireglerinde daha fazla
kontrol saglama amaci tasimaktadir. GDPR, veri sahiplerine verileri
iizerinde daha fazla kontrol hakki tanimakta, kisisel verilerin islenmesi igin
acik riza gerekliligi getirmekte ve gerektiginde bu verilerin silinmesi hakkini
sunmaktadir. Buna ek olarak, sirketlerin verileri nasil topladiklari ve
isledikleri konusunda seffaflik saglamasi zorunlu kilinmaktadir. Diinya
genelinde benzer yasal diizenlemeler gelistirilse de yapay zek&nin sinir 6tesi
veri akigi yetenekleri bu tiir diizenlemelerin etkinligi konusunda yetersiz
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kalabilmektedir. Yapay zekanin veri koruma yasalarina uygun kullanilmas,
bireylerin haklarini koruma agisindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Yapay zeka sistemlerinin yanlis veri setlerine dayanarak gelistirilmesi veya
onyargil algoritmalarin kullanilmasi, karar alma siireclerinde ayrimciliga,
adaletsizlige ve sosyal esitsizliklerin pekigsmesine yol acgabilmektedir
(Martin, 2019). Ornegin, yapay zekd tarafindan kullanilan ényargili bir
algoritma, bir ise alim siirecinde belirli cinsiyet veya etnik kokenden adaylari
sistematik olarak dislayabilir. Bu durum, ayrimciligt kurumsallastirarak
sosyal adaleti zedelemekte ve belirli gruplarin is giici piyasasindan
dislanmasina neden olabilmektedir. Benzer sekilde, kredi onay siireclerinde
kullanilan algoritmalar, diisiik gelirli bireyler veya belirli etnik gruplar igin
olumsuz sonuglar dogurabilmekte, bu da ekonomik esitsizliklerin artmasina
yol agmaktadir.

Adalet sistemlerinde kullanilan yapay zeka algoritmalari da yanilgilara
neden olabilmektedir. Ozellikle risk degerlendirme sistemlerinde, suga
meyilli bireylerin belirlenmesi siirecinde yapilan yanlis tahminler, masum
bireylerin haksiz yere cezalandirilmasina veya uzun siireli gézetim altinda
tutulmasina yol agabilmekte, bu tiir yaniltici kararlar, bireylerin yasamlar
tizerinde kalici etkiler yaratabilmektedir. Yanlis algoritmalarin sonuglari,
yalnizca bireyler lizerinde degil, toplum i¢in de olumsuz bir takim sonuglara
yol acabilmektedir. Ornegin egitim, saglik, hukuk gibi kritik alanlarda yapay
zekanin yanhs kararlar vermesi, toplumsal esitsizlikleri derinlestirerek,
sosyal barisi tehdit edebilmektedir.

Teknoloji Kullanicilarinin Sorumlulugu

Dijital diinyada etik sorumluluklar yalnizca teknoloji gelistiricilerine ya da
sirketlere ait degildir; aym1 zamanda kullanicilar da dijital vicdam
benimsemelidir. Bireyler, dijital teknolojileri kullanirken toplumsal ve etik
sorumluluklarini gézetmelidir. Bu sorumluluklar, ¢evrim ig¢i diinyada etik
davranmig sergilemeyi, yanlis bilgi yaymamay1 ve dijital ekosistemin
giivenilirligini artiracak eylemlerde bulunmay1 icermektedir.

Dijital teknolojilerin yayginlasmasiyla birlikte, kullanicilarin bilingli bir
sekilde bu teknolojileri kullanmalar1 ve etik sorumluluklarini dikkate
almalar1 gerekmektedir. Kullanicilar, kullandiklar1 platformlarm veri
politikalarin1 okumali, hangi bilgilerin toplandigini ve nasil kullanildigini
anlamalidir. Ayrica, dijital {iriinlerin ve hizmetlerin etik standartlara uygun
olup olmadigimi sorgulamak da bireylerin sorumluluklar1 arasindadir
(Kailash vd, 2023). Bir mobil uygulamanin kisisel verilere erisim talebinde
bulunmas1 durumunda, kullanicilarin bu erisimi sorgulamasi ve yalnizca
gerekli bilgilerin paylasilmasina izin vermesi, bilingli dijital tiiketicilige
Ornektir.
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Dijital diinyada her birey, bir "dijital ayak izi" birakir. Bu ayak izi, bireylerin
cevrim i¢i hareketleri, sosyal medya paylagimlari, aligveris aliskanliklar1 ve
ziyaret ettikleri web siteleri gibi bir¢ok faktdrden olusur. Kullanicilar,
biraktiklar1 bu dijital izlerin gelecekteki etkilerini ve potansiyel risklerini
diisiinmelidir. Bu, dijital ortamda sorumlu bir sekilde hareket etmenin
onemli bir parcasidir (Acar,2024). Sosyal medyada paylasilan bir yorum ya
da icerik, gelecekte bireyin profesyonel kariyerine ya da kisisel iliskilerine
etki edebilir. Bu yiizden bireylerin dijital ortamdaki davraniglarini uzun
vadeli sonuclarin1 gozeterek sekillendirmeleri, etik bir gerekliliktir.

Dijital teknolojilerin kullanicilarnt aynm1 zamanda bu ortamim etk
standartlarinin gelisimine katki saglamalidir. Cevrim i¢i platformlardaki etik
ihlalleri raporlamak, topluluk kurallarina uymak ve diger kullanicilara zarar
vermemek, dijital vicdanin énemli unsurlarindandir. Dijital diinyada saygil
ve hosgoriilii bir dil kullanmak, cevrim ici iletisimde etik normlarin
gliclenmesine katki saglamaktadir. Bir sosyal medya kullanicisinin nefret
sOylemi igeren bir paylagimi rapor etmesi veya cevrim i¢i platformlarda
diger kullanicilarla hoggoriilii ve saygili bir sekilde etkilesimde bulunmasi,
cevrim i¢i etik standartlarina katki saglamanin yollarindan biridir.

Dijital vicdan, bireylerin ve kurumlarin dijital teknolojilerin etik boyutlarini
gbz Oniinde bulundurarak sorumlu hareket etmelerini gerektiren bir
kavramdir. Dijital diinyada vicdan, mahremiyet, dogru bilgi paylasimi ve
algoritmik sorumluluk gibi konulara odaklanirken, teknoloji kullanicilarinin
da bu sorumluluklari tagimasi gerektigine vurgu yapmaktadir. Dijital vicdan,
hizla dijjitallesen diinyada etik ve ahlaki sorumluluklarin yeniden
tanimlanmasina 6nemli katkilar saglayarak, daha adil ve seffaf bir dijital
ekosistem olusturmay1 hedeflemektedir.

SONUC

Dijital ¢ag, insanliga esi benzeri goriilmemis firsatlar sunarken ayni dlglide
etik bir takim sorunlari  beraberinde  getirmektedir.  Bilginin
demokratiklesmesi, kiiresel iletisim imkanlar1 ve teknolojik yenilikler insan
hayatin1 kolaylastirmaktadir; ancak dezenformasyon, dijital bagimlilik, siber
zorbalik ve mahremiyet ihlalleri gibi sorunlar da giderek biiylimektedir. Bu
nedenle mesele yalnizca teknolojik ilerleme degil, bu ilerlemenin hangi
degerler ¢ergevesinde yonlendirilecegidir.

Dijital vicdan, bireyin c¢evrimi¢i ortamda da sorumlu bir 6zne olarak
kalabilmesini saglayan i¢sel pusuladir. Gergek 6zgiirliik, sinirsiz paylasimda
degil; bilingli, saygili ve etik kullanimda yatmaktadir. Insanlik bu yeni
imtihan1 ancak teknolojiyi merkeze degil, insan onurunu merkeze alarak
asabilir. Dijital diinyanin gelecegi, sahip oldugumuz araclardan ¢ok, o
araclar1 hangi vicdani bilingle kullandigimiza baghdir. Yasalar ve teknik
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diizenlemeler 6nemli olmakla birlikte, kalic1 ¢dziim bireysel ve toplumsal
biling doniisiimiinden ge¢gmektedir.

Bireyin ¢evrimigi ortamda da empati kurabilmesi, dogruluk sorumlulugu
tasimasi ve giic dengesini gozetmesi; dijital diinyanin daha adil ve insan
onuruna yakisir bir yer haline gelmesini saglayacaktir. Insanlik bu yeni
imtihani, teknolojiyi amag¢ degil ara¢ olarak konumlandirdigi o6lgiide
basariyla verebilir. Nihayetinde dijital diinyanin gelecegini belirleyecek olan
sey; yazilimlarin kapasitesi degil, insan vicdaninin derinligidir.

Bu noktada bireysel diizeyde dijital okuryazarlik bilinci gelistirerek paylagim
yapmadan Once bilgi kaynaklarini sorgulamak ve elestirel diislinme
becerisini giiclendirmek; dijital platformlarda bilingli paylasim yapmak,
ekran arkasinda da gergek insanlarin bulundugunu unutmamak, egitim
miifredatlarina dijital etik dersleri eklemek, yapay zeka araglarimin bilingli
kullanim1 konusunda rehberlik yapmak 6nem tagimaktadir. Bunun diginda
teknoloji sirketlerinin dezenformasyonla miicadelede daha etkin dogrulama
mekanizmalar1 gelistirmesi, kullanici verilerinin korunmasi konusunda daha
hassas olmalari, veri giivenligi ve mahremiyet konusunda giiclii ve
uygulanabilir yasal ¢erceveler olusturmalar1 faydali olacaktir.

Sonug¢ olarak dijital ¢agin yeni imtihani, insanin teknoloji karsisindaki
konumunu yeniden tanmimlamasimi gerektirmektedir. Mesele, teknolojiyi
sinirlandirmak degil; onu insan onurunu ve adaleti merkeze alan bir deger
sistemiyle yonlendirmektir. Dijital vicdan; bireyin i¢sel denetim
mekanizmasi, toplumun ise ortak ahlaki zeminidir. Eger bu biling
giiclendirilirse dijitallesme bir tehdit degil, insanligin ahlaki olgunlagsma
siirecine katki sunan bir imkan haline gelebilir.
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