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1. GIRIS

Liderlik, isletme ve yoOnetim bilimlerinin en yogun arastirilan
alanlarindan biri olmasmna ragmen, bu alandaki caligmalarin geneli
davranissal, psikolojik ve orgiitsel yaklagimlar tizerine odaklanmaktadir. Buna
karsilik liderligin felsefi temellerini inceleyen calismalar ¢cok olmamakla
beraber sinirl kalmistir. Oysa liderlik yalnizca yonetsel bir beceri degil; ayni
zamanda insan dogasina, deger iiretimine, otoriteye ve degisime iliskin gibi
felsefi varsayimlar igeren ve insa edilen ¢ok boyutlu bir olgudur. Son yillarda
liderlik caligmalarinda felsefenin yeniden Onem kazanmaya basladigi ve
Ozellikle etik, anlam iretimi ve insanin kendini gerceklestirme siiregleri
tizerinden liderlik olgusunun yeniden yorumlandig: gériilmektedir (Wilson ve
Boaks, 2026:188)

Isletmelerin artan rekabetle birlikte dijitallesme, kiiresel rekabet,
siirdiiriilebilirlik ve belirsizlik gibi dinamiklerle kars1 karsiya kaldigi
giinlimiizde liderlerden yalnizca mevcut siirecleri yonetmeleri degil, aym
zamanda yeni degerler iiretmeleri, orgiitsel doniisiimii yonlendirmeleri ve
calisanlara O6rnek olabilecek vizyonlar gelistirmeleri beklenmektedir. Bu
durum, liderligi teknik bir yonetim fonksiyonundan ¢ikararak yaratici
diisiinme, anlam olusturma ve doniisiim kapasitesiyle iliskilendirmektedir. Bu
baglamda klasik yoOnetim kuramlarimin yaninda felsefi yaklagimlarin da
liderlik ¢alismalarina katki saglayabilecegi ileri siiriilmektedir (Spillane ve
Joullié, 2015:4).

Bu tartismalar igerisinde Alman Filozof Friedrich Nietzsche'nin
diisiinceleri dikkat cekici olabilmektedir. Aslinda, Nietzsche herhangi bir
liderlik kurami gelistirmemis olmakla birlikte, gii¢ istenci (Wille zur Macht),
kendini asma (Selbstiiberwindung), iistinsan (Ubermensch) ve degerlerin
yeniden degerlendirilmesi (Umwertung aller Werte) gibi kavramlar
araciligryla bireyin doniisiimiinii merkeze alan 6zgiin bir felsefi cergeve ortaya
koymustur. Ozellikle Boyle Buyurdu Zerdiist adli eserinde insanin mevcut
durumuyla yetinmeyip kendisini siirekli asmasi gerektigini savunurken, Iyinin
ve Kotiiniin Otesinde adli eserinde ise bagimsiz diisiinme, deger iiretme ve
suirii ahlakima karsi elestirel bir durus gelistirmektedir
(Nietzsche,1885/2011:151; Nietzsche, 1886/2001:46). Bu kavramlar
gliniimiiz isletmelerinde yenilik¢ilik, stratejik liderlik ve orgiitsel doniistim
ger¢evesinde yeniden yorumlanabilecek Onemli teorik kavramlar
sunmaktadir. Ayrica Nietzsche'nin yonetim ve Orgiit ¢calismalarina katkisini
inceleyen arastirmalar da onun diisiincesinin orgiitsel analizlerde giderek daha
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fazla ilgi gordiigiinii ortaya koymaktadir ( Lebrument, 2024:1,Tajalli ve
Segal,2018:2). Bu boliimiin amaci, Nietzsche'nin temel felsefi kavramlarini
isletme ve yoOnetim bilimi perspektifinden degerlendirerek ¢agdas liderlik
anlayisiyla iligkisini ortaya koymaktir.

2. Nietzsche'nin Liderlik Diisiincesinin Felsefi Temelleri
2.1. Giig istenci (Will to Power)

Nietzsche felsefesinin merkezinde yer alan gii¢ istenci (der Wille zur
Macht) kavrami, onun insan dogasina iliskin gelistirdigi diisiincelerden
biridir. Gii¢ istenci ¢ogu zaman yanlis bicimde bireyin baskalar1 iizerinde
egemenlik kurma arzusu olarak yorumlanmistir. Oysa Nietzsche'nin eserleri
dikkate alindiginda kavramin bundan ¢ok daha kapsamli bir anlam tasidigi
goriilmektedir. Filozofa gore yasamin temel karakteri, bireyin siirekli olarak
gelisme, yaratma, kendini asma ve yasami olumlama yoniindeki dinamik
egilimidir (Doyle, 2018:11). Boyle Buyurdu Zerdiist adl1 eserinde Nietzsche,
insanin tamamlanmis bir varlik olmadigini, siirekli kendisini agmasi gereken
bir "olus" siireci i¢inde bulundugunu ifade eder. Benzer sekilde Iyinin ve
Kétiiniin Otesinde eserinde de giiclii bireyin, varolan degerleri sorgulayabilen
ve kendi degerlerini olusturabilen kisi olduguna deginir. Bu yaklasim, giic
istencini fiziksel ya da siyasal giicten ziyade yaratici yasam enerjisi olarak
yorumlayan c¢agdas Nietzsche arastirmalariyla da uyumludur (Doyle,
2018:85).

Isletme ve yonetim bilimi agisindan bakildiginda gii¢ istenci,
liderligin yalnizca otorite kullanimi veya hiyerarsik kontrol mekanizmasi
olarak anlagilmasinin G6tesine gegmektedir. Giliniimiiz isletmelerinde etkili
liderlerden beklenen temel ozellikler; degisimi yoOnetebilme, yenilik
tiretebilme, calisanlarin gelisimini destekleme ve orgiitsel 6grenmeyi tesvik
edebilmedir(Bass ve Riggio, 2006:40). Bu kavramda gii¢ istenci, liderin
bagkalar1 iizerinde baski kurma arzusundan ote, hem kendisini hem de
orgiitiinii siirekli gelistirme istegi olarak yorumlanabilir. Ozellikle doniisiimcii
liderlik yaklasiminda liderin oOrgiit iiyelerini ortak bir hedef dogrultusunda
gelistirmesi ve onlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarmasi, Nietzsche'nin bireyin
kendisini  gerceklestirmesine iliskin gorisleriyle kavramsal benzerlik
gostermektedir (Northouse, 2022:186). Bununla birlikte Nietzsche'nin giic
istenci kavraminin ¢cagdas liderlik yaklasimlariyla tamamen ortiistiigiini ileri
sirmek dogru olmayabilir. Nietzsche'nin temel amaci bir liderlik modeli
gelistirmek degil, bireyin varolugsal doniisiimiinii agiklamaya ¢aligmaktir. Bu
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nedenle igletme literatiiriinde yapilan yorumlar, filozofun kavramlarim
dogrudan yonetim teorisine aktarmaktan Ote, bunlarin liderlik olgusunu
anlamaya saglayabilecegi kuramsal katkilar cergevesinde
degerlendirilmelidir. Boyle bir yaklasim, hem Nietzsche'nin diisiincelerinin
Ozglinliigiinii korumakta hem de liderlik arastirmalarina disiplinlerarasi bir
bakis acis1 kazandirmaktadir.

2.2. Ustinsan (Ubermensch): Liderlikte Kendini Gerceklestirme
ve Deger Yaratma

Nietzsche'nin en cok tartisilan kavramlarindan biri olan Ustinsan
(Ubermensch), ¢ogu zaman yanlis bigimde biyolojik iistiinliik ya da siyasal
egemenlik diisiincesiyle iliskilendirilmistir. Oysa Nietzsche'nin Boyle
Buyurdu Zerdiist adli eserinde ortaya koydugu iistinsan tanimi, herhangi bir
irksal veya toplumsal iistiinliik olmamakla birlikte; bireyin kendi siirlarimi
asarak yasamina Ozgiin bir anlam kazandirmasim1 ifade etmektedir.
Nietzsche'ye gore insan tamamlanmig bir varlik degildir; aksine siirekli
gelisen, kendisini doniistiiren ve yeni degerler iireten dinamik bir varolustur.
Bu nedenle iistinsan, bagkalar1 {izerinde egemenlik kuran kisi degil, kendi
yasamini bilingli bi¢imde sekillendirebilen ve kendi degerlerini olusturabilen
bireydir (Nietzsche, 2011:29).

Cagdas Nietzsche arastirmalart da Ubermensch kavrammmn yasami
olumlu yonde degerlendiren, nihilizmi asan ve bireysel yaraticiligi merkeze
koyan bir ideal olarak degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Ozellikle iistinsanin temel 6zelligi, toplumun hazir degerlerini sorgulamadan
kabul etmek yerine, elestirel diisiince yoluyla kendine 6zgii bir yasam bigimi
olusturabilmesidir. Bu yéniiyle Ubermensch, siirekli kendisini yeniden insa
eden, degisime acik ve sorumluluk almaktan kaginmayan bireyi temsil
etmektedir (Richardson, 2020:323).

Isletme ve yonetim bilimi agisindan bakildiginda {istinsan kavramu,
cagdas liderlik anlayisinda onem kazanan ileri goriisliiliik, 6zgiinliikk ve
stratejik diisiinme Ozellikleriyle iligkilendirilebilir. Giinlimiiz orgiitleri,
yalmzca mevcut siiregleri yoneten yoneticilere degil; belirsizlik ortaminda
yeni firsatlar gorebilen, orgiitsel degisime Onciililk eden ve calisanlara ortak
bir ama¢ duygusu kazandirabilen liderlere ihtiya¢ duymaktadir. Bu baglamda
Nietzsche'nin iistinsani, liderin ¢aliganlari lizerinde mutlak otorite olusturmasi
degil; dncelikle kendi potansiyelini gelistirerek orgiit icinde yeni anlamlar ve
degerler olusturmasinm1i ifade eden sembolik bir model olarak



degerlendirilebilir( Lebrument, 2024:2). Bununla birlikte Nietzsche'nin
tistinsan kavramini dogrudan modern liderlik teorileriyle 6zdeslestirmek
dogru olmayabilir. Filozofun amaci bir yonetim modeli gelistirmek degil,
insanin varolussal doniisiimiinii agiklamaya ¢alismaktir. Dolayisiyla isletme
literatiirtinde yapilacak yorumlarin, kavrami simgesel ve kuramsal bir
cercevede degerlendirmesi gerekmektedir. Bu yaklagim, {istinsan1 otoriter bir
lider figiirii olarak degil; 6zgiin diisiinebilen, degisimi baslatabilen ve orgiitte
yeni degerler iiretebilen lider tipinin felsefi arka planini anlamaya yardimci
olan bir kavram haline getirmektedir. Bu yorum ayn1 zamanda Ubermensch'in
nihilizmin asilmasi ve yeni degerlerin olusturulmas siirecindeki islevini de
daha dogru yansitmaktadir( Lebrument, 2024:6).

2.3. Kendini Asma (Self-overcoming): Liderlikte Siirekli Gelisim ve
Doniisiim

Nietzsche felsefesinin temel kavramlarindan biri olan kendini asma
(Selbstiiberwindung), bireyin mevcut kimligini, aligkanliklarin1 ve deger
yargilarini siirekli sorgulayarak daha yiiksek bir varolus diizeyine ulasmasini
ifade etmektedir. Nietzsche'ye gore insan tamamlanmis bir varlik olmamakla
birlikte, siirekli "olus" halinde bulunan dinamik bir siirectir. Bu nedenle
bireyin geligimi, sahip oldugu yetenekleri korumasindan ¢ok; kendisini siirekli
yeniden inga etmesiyle miimkiindiir. Bdyle Buyurdu Zerdiist adli eserinde
gecen "Insanda biiyiik olan sey, onun bir amag degil, bir kdprii olmasidir."
ifadesi, insanin duragan degil, siirekli doniisiim icinde olmasi gerektigini
vurgulamaktadir (Nietzsche, 2011:259).

Cagdas Nietzsche yorumculari da kendini agmay1 yalnizca psikolojik
gelisim olarak degil, bireyin kendi deger sistemini sorgulayabilme ve
gerektiginde yeniden kurabilme cesareti olarak degerlendirmektedir. Mitchell
(2016), kendini asmanin yalnizca bireysel disiplin ya da 6z denetimden ibaret
olmadigini; bireyin kendi deger yargilarimi sorgulayarak yeni bir yasam
anlayis1 gelistirmesi anlamina geldigini 6ne siirmektedirler. Bu yorum,
Nietzsche'nin etik anlayisinda doniisiimiin stirekliligini 6n plana ¢ikarmakta
ve kendini asmanin yasam boyu devam eden bir siire¢ oldugunu
gostermektedir( Mitchell, 2016: 323).

Isletme ve yonetim bilimi agisindan degerlendirildiginde kendini
agsma, Ogrenen liderlik anlayisiyla 6nemli Glglide benzerlik gostermektedir.
Giliniimiiz orgiitlerinde basarili liderlerin yalnizca bilgi sahibi olmalar1 yeterli
olmamakla birlikte; ayni zamanda degisen ¢evre kosullarina uyum
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saglayabilmeleri, ge¢mis basar1 kaliplarin1 sorgulayabilmeleri ve siirekli
ogrenmeye acik olmalar1 beklenmektedir. Bu baglamda kendini agma, liderin
yalnizca calisanlarint gelistirmesi degil, oncelikle kendi bilgi, beceri ve
liderlik anlayigim siirekli yenilemesi anlamima gelmektedir. Ozellikle dijital
doniisiim, yapay zeka ve kiiresel rekabet ortaminda liderlerin eski yonetim
anlayislarina bagli kalmalar1 yerine yenilik¢i diisiinme becerilerini
gelistirmeleri, Nietzsche'nin kendini asma anlayigiyla kavramsal olarak
benzesmektedir.

Bununla birlikte Nietzsche'nin kendini agma kavramu, kisisel basariya
ulasmaktan daha kapsamli bir anlam tasimaktadir. Filozof agisindan esas
doniisiim, bireyin kendi korkularini, aligkanliklarimi ve yerlesik diisiinme
bigimlerini elestirerek 6zgiin bir yasam gelistirmesidir. Isletme baglaminda bu
yaklagim, liderlerin yalmizca performans hedeflerine odaklanmasini degil;
ayn1 zamanda Orgiitte 6grenme kiiltiirii olusturmasini, ¢alisanlarin gelisimini
desteklemesini ve degisimi tesvik eden bir yonetim anlayisi benimsemesini
gerektirmektedir. Bu nedenle kendini agsma, ¢agdas liderlik ¢aligmalarinda
siklikla vurgulanan yasam boyu 6grenme, 6z farkindalik ve uyumlu liderlik
anlayislarinin felsefi arka planini agiklayabilecek 6nemli bir kavram olarak
degerlendirilebilir.

2.4. Degerlerin Yeniden Degerlendirilmesi (Revaluation of Values):
Liderlikte Yeni Degerler insa Etmek

Nietzsche'nin felsefesinin en 6zgiin 6zelliklerinden biri, mevcut
ahlaki ve toplumsal degerlerin elestirel bigimde sorgulanmasini ifade eden
degerlerin yeniden degerlendirilmesi (Umwertung aller Werte) diisiincesidir.
Nietzsche'ye gore toplumun benimsedigi birgok deger tarihsel siireg igerisinde
sorgulanmadan kabul edilmis, zamanla bireyin yaraticiligini ve yagami pozitif
yOniinii sinirlandirmigtir. Bu nedenle filozof, mevcut degerlerin biitiiniiyle
reddedilmesinden yana degildir. Yasami giiclendiren ve bireyin gelisimini
destekleyen yeni degerlerin olusturulmasini savunmaktadir (Nietzsche,
2001:203). Degerlerin yeniden ele alinmasi, Nietzsche arastirmalarinda
nihilizmin asilmasi silirecinin temel asamalarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Huddleston (2024), Nietzsche'nin deger elestirisinin temel
amacinin biitiin degerleri ortadan kaldirmak olmadigini; hangi degerlerin
yasam1 gliglendirdigini, hangilerinin ise yasami zayiflattigini sorgulamak
oldugunu belirtmektedir(Huddleston, 2024:4). Benzer sekilde Ridley (2005),
yeniden degerlendirme siirecini mevcut degerlerin korii koriine reddedilmesi
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degil, onlarm elestirel bicimde yeniden yorumlanmasi olarak
aciklamaktadir(Ridley, 2005: 174).

Isletme ve y&netim bilimi acisindan bu yaklasim, dzellikle drgiitsel
degisim ve doniisiim siireglerinde 6nemli bir teorik kapsam sunmaktadir.
Glinlimiiz isletmeleri dijitallesme, siirdiiriilebilirlik, cesitlilik ve etik yonetim
gibi yeni kavramlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu siiregte basarili liderler
yalnizca mevcut orgiitsel kiiltiirii koruyan ve devam ettirebilen kisiler degil;
gerektiginde Orgiitiin temel varsayimlarimi ele alabilen ve yeni degerler
gelistirebilen bireylerdir. Stratejik liderlik anlayisinda da benzer sekilde
liderlerden Orgiitiin vizyonunu yeniden tanimlamalari, calisanlara yeni
amaglar kazandirmalar1 ve degisime uygun kurum kiltiirii olusturmalart
beklenmektedir.

Nietzsche'nin  yeniden degerlendirme diislincesi bu anlamda
orgiitlerde yenilikgiligin yalnizca teknolojik degisimden ibaret olmadigini
gostermektedir. Gergek doniigiim, ¢alisanlarin diistinme bigimlerinin, orgiitsel
degerlerin ve liderlik anlayisinin yeniden ele alinmasi ile miimkiin olmaktadir.
Dolayisiyla lider sadece, karar veren yonetici degil; ayni zamanda o6rgiitte yeni
anlamlar iireten, ortak degerler olusturan ve degisime yon veren bir figiir
haline gelmektedir. Bu yorum, Nietzsche'nin deger yaratma diisiincesini
cagdas isletme yonetimiyle benzerlik gostermekte ve liderligi orgiitsel
kiiltiirin yeniden insasinda merkezi bir unsur olarak ele alinmasina neden
olmaktadir. Sonug¢ olarak, Nietzsche'nin degerlerin yeniden sorgulanmasi
anlayisi, isletmeler agisindan mevcut uygulamalarin siirekli sorgulanmasini,
degisen ¢evre kosullarina uygun yeni degerlerin gelistirilmesini ve orgiitsel
ogrenmenin desteklenmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu yoniiyle bu kavram,
stratejik liderlik, doniisim yonetimi ve inovasyon Kkiiltiiriiyle birlikte
degerlendirildiginde cagdas liderlik literatiiriine 6nemli kuramsal katkilar
saglayabilecek bir felsefi ¢cergeve sunmaktadir.

3. Nietzsche Perspektifinden Liderlik: isletme ve Yonetim A¢isindan Bir
Degerlendirme

3.1. Liderlikte Giic, Otorite ve Sorumluluk

Liderlik literatiiriinde gii¢, bireyin Orgiitsel amacglar c¢ergeesinde
bagkalarinin davranislarini etkileyebilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir
(Yukl ve Gardner, 2020:3). Ancak giiciin liderlikte nasil kullanilmasi
gerektigi, yonetim bilimlerinin en ¢ok tartisilan konularindan biridir.
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Geleneksel yonetim anlayisinda gii¢ cogunlukla hiyerarsik konum, yasal yetki
ve oOrgiitsel otoriteyle iligkilendirilirken, ¢agdas liderlik yaklasimlarn giicii
calisanlarin gelisimini destekleyen, ortak amaglar dogrultusunda yonlendiren
ve Orgiitsel doniisiimii kolaylastiran bir unsur olarak degerlendirmektedir
(Northouse, 2022:12). Bu tanimla ile gii¢, yalnizca yonetsel bir ara¢ degil;
ayni zamanda liderin deger iiretme ve degisime yon verme kapasitesini
belirleyen 6nemli unsurlardan biri olarak goriilmektedir.

Nietzsche'nin gli¢ istenci (der Wille zur Macht) anlayisi, liderlikte
glicin sadece bagkalar1 iizerinde egemenlik kurma araci olarak
degerlendirilmesine kars1 farkli bir bakis agisi ileri siirmektedir. Nietzsche'ye
gore yasamin temel onceligi, bireyin kendi potansiyelini gerceklestirme ve
siirekli gelisme arzusudur. Dolayisiyla giic, oncelikle bireyin kendisi iizerinde
hakimiyet kurabilmesini, korkularini asmasimi ve kendi yasamina yon
verebilmesini ifade etmektedir (Nietzsche, 2001:90). Bu yaklasim, liderligin
Oziiniin bagkalarin1 yonetmekten ©nce kendini ydnetebilme becerisine
dayandigini diistindiirmektedir.

Isletme agisindan bakildiginda ise, 6z yonetim becerisine sahip
liderlerin belirsizlik donemlerinde daha etkili kararlar alabildigi ve orgiitsel
degisim siireglerini daha basarilh yonettigi goriilmektedir. Ozellikle
doniisiimeii liderlik yaklagiminda, liderin ¢alisanlari yalnizca o6diil-ceza
mekanizmalariyla yonlendirmesi yerine, onlar1 ortak bir vizyon dogrultusunda
motive etmesini ve gelisimlerini desteklemesini 6n plana ¢ikmaktadir (Bass
ve Riggio, 2006:195). Bu yoniiyle Nietzsche'nin gii¢ anlayisi ile doniisiimceil
liderlik arasinda dogrudan degil, kavramsal diizeyde bir benzerlik kurulabilir.
Her iki yaklasim da liderligin yalmizca otorite kullanimindan ibaret
olmadigini, bireylerin potansiyelini ortaya ¢ikaran doniistiiricii bir siireg
oldugunu ileri stirmektedir.

Nietzsche'nin diisiincesinde gii¢ ile sorumluluk arasinda da dolayl bir
iligki bulunmaktadir. Kendi degerlerini yaratabilen birey, ayn1 zamanda bu
degerlerin sonuglarini iistlenme cesaretine de sahip olabilmelidir. Bagka bir
ifadeyle 0Ozgiirliik, sorumlulugu beraberinde getirmektedir. Isletme
yonetiminde de etkili liderlik yalnizca karar verebilme yetenegiyle degil,
alman kararlarin etik, ekonomik ve sosyal sonuglarini {iistlenebilme
sorumlulugu ile degerlendirilmektedir. Bu nedenle liderin otoritesi yalnizca
sahip oldugu resmi yetkiden degil; giivenilirligi, tutarliligi ve hesap
verebilirliginden de beslenmektedir (Ciulla, 2014:84).
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Orgiitlerde otorite cogu zaman hiyerarsiden kaynaklanan yasal bir gii¢
olarak algilansa da, modern liderlik aragtirmalarinda ¢alisanlarin liderleri daha
cok uzmanlik, giiven ve ilham verme 6zellikleri nedeniyle takip ettiklerini
gostermektedir (Northouse, 2022:17). Nietzsche'nin ise siirii ahlakina yonelik
elestirisi bu noktada Onemlidir. Filozof, bireyin yalnizca g¢ogunlugun
beklentilerine gore hareket etmesini elestirirken, 6zgiin diislincenin ve
bagimsiz karar verebilmenin 6nemini vurgulamaktadir (Nietzsche, 2001:21).
Bu diisiince, isletmeler agisindan degerlendirildiginde liderlerin popiiler
kararlar almak yerine, uzun vadeli orgiitsel yarar1 gozeten stratejik ve vizyoner
kararlar verebilmeleri gerektigine isaret etmektedir.

Bunun yaninda Nietzsche'nin gii¢ anlayiginin otoriter liderlik
bicimlerini mesrulagtirdigi yoniindeki yorumlar tedbirli bir sekilde
degerlendirilmelidir. Nietzsche'nin eserleri incelendiginde onun temel
amacinin bagkalan {izerinde baski kurmay1 degil, bireyin kendi yasamim
yaratici bigimde olusturmasini savundugu goriilmektedir. Bu nedenle isletme
literatiiriinde Nietzsche'nin eserlerinden yola ¢ikarak gelistirilecek liderlik
yorumlarinin, gii¢ kavramini baski ve kontrol mekanizmasi olarak degil; 6z
gelisim, deger iiretimi ve drgiitsel doniisiimiin itici giicii olarak ele almasi daha
dogru bir karar olarak goriinmektedir.

Sonug olarak Nietzsche'nin gii¢ kavrami, ¢agdas isletmeler agisindan
liderligin sadece yetki kullanimiyla agiklanamayacagini gostermektedir. Etkili
lider, orgiitsel otoritesini ¢caligsanlar1 sadece denetlemek amaciyla kullanan kisi
degil; onlarin gelisimini destekleyen, degisime onciiliik eden ve orgiite yeni
degerler kazandiran bireydir. Bu bakimdan Nietzsche'nin gii¢ istenci anlama,
modern liderlik teorileriyle birebir paralellik gostermemekle birlikte,
liderligin felsefi temellerini anlamada Onemli bir kuramsal g¢erceve
sunmaktadir.

3.2. Liderlikte Vizyon ve Deger Yaratma

Giincel liderlik literatiiriinde vizyon, liderin 6rgiitiin gelecegine iligskin
anlamli ve ulasilabilir bir yon belirlemesi; deger olusturma ise ¢aliganlari ortak
amaglar dogrultusunda bir araya getiren kurumsal ilkelerin olusturulmasi
olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle doniisiimcii liderlik yaklasimi, liderin
yalmzca mevcut siirecleri yonetmesini degil, ayn1 zamanda drgiitiin gelecegini
sekillendirecek yeni bir vizyon gelistirmesini ve c¢alisanlari bu vizyon
etrafinda motive etmesini 6n plana ¢ikarmaktadir (Bass ve Riggio, 2006:4).
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Bu yoniiyle vizyon, liderligin en temel stratejik bilesenlerinden biri olarak
kabul edilmektedir.

Nietzsche'nin diisiincesinde deger yaratimi, bireyin toplum tarafindan
benimsenen hazir degerleri sorgulamasi ve yasama dair pozitif yeni degerler
olusturabilmesi anlamima gelmektedir. Ozellikle Boyle Buyurdu Zerdiist ve
Iyinin ve Kétiiniin Otesinde eserlerinde bireyin kendi yasamina yén verecek
degerleri olusturmasinin 6nemi vurgulanmaktadir (Nietzsche, 2011:75;
Nietzsche, 2001:21). Isletme ve yonetim agisindan bu yaklagim, liderin
yalnizca mevcut orgiit kiiltliriinii sirdiirmesi degil; degisen ¢evre kosullarina
uygun yeni vizyonlar gelistirmesi ve Orgiite rekabet avantaji saglayacak
degerler olusturmasi seklinde yorumlanabilir. Bu nedenle Nietzsche'nin deger
yaratma anlayisi, stratejik liderligin yenilik¢ilik ve degisim odakli yapisiyla
kavramsal diizeyde benzerlik gostermektedir.

Bununla birlikte Nietzsche'nin deger yaratma anlayisinin modern
liderlik kuramlartyla birebir paralellik gosterdigini soylemek dogru degildir.
Nietzschenin amaci bir yonetim modeli ortaya koymak degil, bireyin
ozgiirlesmesini ve kendi degerlerini ortaya ¢ikarmay1 agiklamaktir. Ancak bu
diisiince, isletmelerde liderlerin degisime Onciilik eden, oOrgiitsel kiiltiirii
gelistiren ve c¢alisanlara ortak bir amac¢ kazandiran aktorler olarak
degerlendirilmesine 6nemli bir felsefi perspektif sunmaktadir. Bu baglamda
vizyon gelistirme ve deger yaratma, sadece yonetsel bir beceri degil; aym
zamanda liderin orgiitiin gelecegini sekillendiren temel sorumluluklarindan
biri olarakta degerlendirilebilir.

3.3. Bagimsiz Diisiinme, Cesaret ve Karar Verme

Liderlik siirecinde karar verme, yalnizca mevcut sorunlara ¢éziim
tretmek degil; ayn1 zamanda belirsizlik karsisinda sorumluluk almay1 ve
orgiitiin gelecegini sekillendirecek stratejik tercihleri yapabilmeyi de
gerektirir. Bu nedenle ¢cagdas liderlik yaklagimlarinda bagimsiz diisiinebilme,
elestirel bakis acist gelistirme ve risk alabilme, etkili liderlerin temel
ozellikleri arasinda yer almaktadir (Yukl, 2020:25). Ozellikle rekabetin yogun
oldugu isletmelerde liderlerin alisilmig kaliplarin disina ¢ikabilmesi, orgiitsel
yenilik¢iligin énemli belirleyicilerinden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Nietzsche'nin felsefesinde bagimsiz diisiinme, bireyin toplumun
dayattig1 degerleri sorgulamas1 ve kendi yargilart dogrultusunda hareket
edebilmesiyle iliskilendirilmektedir. Nietzsche, dzellikle Iyinin ve Kétiiniin
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Otesinde adli eserinde siirii ahlakini elestirerek bireyin gogunlugun
diistincelerini sorgulamadan benimsemesini 6zgiirliigiin 6niindeki en dnemli
engellerden biri olarak degerlendirmektedir (Nietzsche, 2001:23). Isletme
acisindan bu yaklagim, liderlerin kisa vadeli popiiler kararlar yerine uzun
vadeli Orgiitsel yarar1 gozeten stratejik kararlar alabilmesi seklinde
degerlendirilebilir. Bu nedenle bagimsiz diistinme, yalnizca bireysel bir
Ozellik degil, etkili liderligin temel bilesenlerinden biri olarak
degerlendirilebilir.

Bu baglamda Nietzsche'nin cesaret anlayisi, fiziksel giigten c¢ok
entelektiiel cesareti ve sorumluluk {istlenme olarak ifade etmektedir.
Isletmelerde basarili liderler de belirsizlik donemlerinde karar alabilen,
degisime oOnciilik edebilen ve gerektiginde yerlesik uygulamalar
sorgulayabilen birey olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Dolayisiyla Nietzsche'nin
bagimsiz diisiinme ve cesaret anlayisi, ¢agdas liderlik literatiiriinde 6ne ¢ikan
stratejik karar verme ve degisim yoOnetimi yaklagimlarina 6énemli bir felsefi
bakis acis1 sunmaktadir.

4. Sonug¢

Friedrich Nietzsche, dogrudan bir liderlik kurami gelistirmemis
olmasina ragmen, insanin gelisimi, giig, 6zgiirliikk ve deger yaratimi gibi ortaya
koydugu diisiincelerle liderlik calismalarina onemli bir felsefi bakis agisi
sunmaktadir. Bu bdliimde ele alinan gii¢ istenci, iistinsan, kendini agma ve
degerlerin  yeniden degerlendirilmesi  kavramlari, c¢agdas liderlik
yaklagimlariyla iliskilendirilerek isletme ve yonetim bilimi agisindan
yorumlanmaya calisilmistir. Yapilan inceleme, Nietzsche'nin kavramlarinin
modern liderlik teorileriyle birebir ortiismedigini; ancak liderligin bireysel
gelisim, stratejik diisiinme, degisime Onciiliik etme ve deger {iretme
boyutlarin1  anlamada giiglii  bir kuramsal zemin olusturdugunu
gostermektedir.

Bununla birlikte, Nietzsche'nin liderlik baglaminda degerlendirilmesi
belirli sinirliliklart da mevcuttur. Nietzsche’nin eserleri dogrudan orgiitler,
yoneticiler veya isletme siiregleri iizerine yazilmadigindan, bu ¢aligmada
kurulan iliski kavramsal ve yorumlayici bir nitelik tasimaktadir. Isletmelerin
hizla degisen rekabet kosullarinda faaliyet gosterdigi giiniimiizde, liderlerden
yalnizca yonetsel siiregleri etkin bi¢cimde yiiriitmeleri degil, ayn1 zamanda
orgiitsel doniigsiime Onclililk etmeleri, c¢alisanlara ilham vermeleri ve
stirdiiriilebilir deger olusturmalar1 gibi ekstra degerler beklenmektedir. Bu
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baglamda Nietzsche'nin bireyin kendisini siirekli gelistirmesine, yerlesik
diisiince kaliplarin1 sorgulamasma ve yeni degerler iiretmesine iligkin
gorisleri, cagdas liderlik anlayisina farkli bir bakis acgis1 kazandirmaktadir.
Ozellikle 6z liderlik, vizyon gelistirme ve bagimsiz karar verme gibi liderlik
nitelikleri, Nietzsche'nin felsefesinden hareketle yeniden yorumlanabilecek
kavramlar arasinda yer almaktadir.

Sonu¢ olarak Nietzsche'nin diisiinceleri, isletme ve liderlik literatiirii
icin dogrudan uygulanabilir bir yonetim modeli sunmamakla birlikte,
liderligin felsefi temellerini sorgulayan ve liderin bireysel doniisiimiini
merkeze alan Ozglin bir yaklasim ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle
Nietzsche'nin felsefesi, liderlik ¢alismalarinda disiplinlerarasi arastirmalara
katki saglayabilecek ve Ozellikle liderlik, orgiitsel degisim ve ydnetim
felsefesi alanlarinda yapilacak gelecekteki caligmalara teorik bir gerceve
sunabilecek niteliktedir.
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OZET

Bu arastirma, uluslararast turizm hareketlerinin makroekonomik
istikrar ve ekonomik kalkinmanin finansmani iizerindeki etkilerini teorik
modeller ile kurumsal yaklasimlar ¢ercevesinde incelemektedir. Ele alinan
temel cerceve, gelismekte olan {ilkelerde yetersiz i¢ tasarruflar ve dis
bor¢lanmanin getirdigi finansal yiikiimliiliikkler karsisinda kalkinmanin
finansmaninda bor¢ yaratmayan stratejik bir alternatif kaynak olarak turizm
gelirlerinin roliinii ortaya koymaktir. Calismada, turizm gelirlerinin 6demeler
dengesi ve merkez bankasi doviz rezervleri lizerindeki finansal aktarim
kanallar1 detayli bir bi¢imde analiz edilmektedir. Sektoriin istihdam artirici,
bolgesel gelirleri tabana yayict ozellikleri ve sanayilesme hamleleri icin
ihtiyag duyulan ithalati fonlama kapasitesi degerlendirilirken; aynm1 zamanda
digsal soklara karst duyarlilik, Hollanda Hastaligi riski ve ithalat
bagimliligindan kaynaklanan sizinti etkisi gibi yapisal kisitlar elestirel bir
siizgecten gecirilmektedir. Literatiir diizeyinde, turizme dayali biiyiime
hipotezi kapsamindaki yontemsel ve ampirik tartigmalara deginilerek
konunun yapisal o&zellikleri teorik boyutuyla sunulmaktadir. Tiirkiye
ekonomisi ozelinde ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) resmi gostergeleri ile On Ikinci
Kalkinma Plan1 (2024-2028) makroekonomik hedefleri biitiinciil bir
yaklagimla degerlendirilmektedir. Elde edilen ¢ikarimlar dogrultusunda,
geleneksel kitle turizminin yapisal kirilganliklarin1 agmak adina saglik,
kongre ve kiiltiir turizmi gibi yiliksek katma degerli alternatif alanlarin 6nemi
vurgulanmakta; turizmin, siirdiiriilebilir kalkinma modelinin finansmanin
saglamasi i¢in makro politika dnerileri gelistirilmektedir.

Anahtar Kelimeler — Kalkinma finansmani, Turizm gelirleri, Dis ticaret agig,
Hollanda hastaligi, Makroekonomik istikrar

GIRIS

Ekonomik kalkinma; biiyiime rakamlarmin &tesinde, toplumsal
refahin artirilmasmi, kurumsal yapilarin modernizasyonunu ve iiretim
faktorlerinin niteliksel olarak gelistirilmesini iceren kapsamli bir yapisal
doniisiim  siirecidir. Gelismekte olan iilkelerin bu doniisiimii basariyla
gergeklestirebilmeleri, bliylik oOlgiide ihtiyag duyduklart uzun vadeli
yatirimlar1 finanse edebilme kapasitelerine baglidir. Ancak bu ekonomiler,
genellikle yetersiz i¢ tasarruflar ve sermaye siglig1 nedeniyle kronik bir
finansman acgig1 ile karst karsiya kalmaktadir (Todaro ve Smith, 2015).
Geleneksel kalkinma yazininda séz konusu finansman agiginin kapatilmasi

amaciyla dis bor¢lanma, dogrudan yabanci yatirnmlar ve uluslararasi
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kalkinma yardimlar1 gibi kaynaklar 6n plana ¢ikarilmaktadir. Buna karsin,
dis borglarin yarattigi faiz yiikii ve dogrudan yabanci yatirimlarin
beraberinde getirdigi kar transferleri gibi unsurlar, bu kaynaklarin
surdiriilebilirligini siklikla tartigmaya agmaktadir. Kurumsal kalitenin
yetersiz oldugu ve makroekonomik dengelerin hassas seyrettigi c¢evre
ekonomilerinde, dis finansman bagimliligi yapisal kirilganliklar1 daha da
derinlestirmekte ve {ilkeleri kiiresel sermaye hareketlerinin konjonktiirel
dalgalanmalarina agik hale getirmektedir.

Bu baglamda turizm hareketlerinden elde edilen gelirler, hiyerarsik bir
dis borg iligskisi dogurmamasi ve geri 6deme yiikiimliiliigii barindirmamast
yonilyle gelisgmekte olan iilkeler igin stratejik bir alternatif finansman araci
haline gelmistir. Uluslararasi turizm harcamalari, iilkeye dogrudan doviz
girdisi saglayarak ozellikle 6demeler dengesi agiklarinin kapatilmasinda ve
doviz rezervlerinin artirtlmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Sinclair,
1998). Cari agik baskisi altindaki ekonomilerde, sanayilesme hamlelerinin
devamlilig1 i¢in hayati onem tagiyan ara mali, ham madde ve teknoloji
ithalat1 biiylik ol¢iide bu yolla finanse edilmektedir. Dolayisiyla turizm,
makroekonomik istikrarin korunmasinda ve digsal soklara karsi direng
olusturulmasinda dogrudan bir finansal destek mekanizmasi sunmaktadir.
Sektoriin sagladigir bu likidite, ulusal paranin deger kaybini onlemede ve
borcun siirdiiriilebilirligini iyilestirmede hiikiimetlerin elini giiglendiren bir
iktisadi tampon islevi gérmektedir.

Turizm sektoriiniin kalkinmanin finansmanina olan katkisi yalnizca
makro diizeydeki doviz akisiyla simirli kalmamaktadir. Sektoriin emek-
yogun {retim yapisi, farkl vasif diizeyindeki is giicline istihdam olanaklari
taniyarak gelirin tabana yayilmasina ve yoksullugun azaltilmasina hizmet
etmektedir (Sharpley, 2002). Ayrica, turistik destinasyonlarin olusturulmasi
amaciyla gergeklestirilen ulastirma, enerji, haberlesme ve kentsel altyapi
yatirimlari, yerel ekonomideki diger iiretim kollar1 lizerinde de gii¢li bir
canlandirict etki meydana getirmektedir. Literatiirde "Turizme Dayali
Biiyiime Hipotezi" cergevesinde incelenen bu iligki, turizm harcamalarinin
diger sektorlerde yarattigi talep artist ve sektorel entegrasyon kanallari
sayesinde ulusal ekonomide genis bir carpan etkisi yaratabilecegini
savunmaktadir (Balaguer ve Cantavella-Jorda, 2002a). Bu dogrultuda
turizm, ulastirmadan gidaya, insaattan el sanatlarina kadar genis bir tedarik
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zincirini finanse ederek kapsamli bir bolgesel kalkinmayi beraberinde
getirmektedir.

Bu calismanin temel amaci, turizm gelirlerinin gelismekte olan
tilkelerin ekonomik kalkinma siire¢lerindeki finansman roliinii ve bu roliin
sinirlarin1  biitiinciil bir bakis agisiyla incelemektir. Mevcut literatiirde
turizmin ekonomik biiylimeye katkilarini inceleyen ¢ok sayida arastirma
mevcut olsa da, bu kaynaklarin dogrudan bir kalkinma finansmani bileseni
olarak yapisal oOzellikleri ve tasidigr finansal riskler kuramsal agidan
yeterince ele alinmamistir.

KURAMSAL CERCEVE:
TURIZM VE EKONOMIK KALKINMA ILiSKiSI

Turizm faaliyetlerinin ekonomik kalkinma tizerindeki makroekonomik
ve mikroekonomik etkilerini agiklayan akademik literatiir, bu sektoriin ulusal
ekonomiler icin sadece gecici bir tiikketim alani olmadigini, aksine yapisal
doniisiimii hizlandiran stratejik bir sektdr oldugunu ileri siirmektedir. Iktisat
yazinindaki kuramsal yaklagimlar incelendiginde, turizmin ekonomik
bliylime iizerindeki roliinli modelleyen en yaygmn ve kabul gormiis
yaklagimin Turizme Dayali Biiyiime Hipotezi oldugu goriilmektedir. Bu
hipotez, uluslararasi ticaret teorilerinde yer alan ve Keynesyen iktisadi ekole
dayanan "ihracata dayali biiytime" modelinin hizmetler sektdriine uyarlanmis
bir versiyonudur. S6z konusu yaklasima gore, uluslararasi turizm hizmetleri
aslinda sinir Gtesine fiziki mal gondermeksizin yabanci sermayeyi iilkeye
ceken finansal bir goériinmeyen ihracat faaliyetidir. Dolayisiyla geleneksel
sanayi Urlinii ihracatiin iktisadi bilylime {izerinde yarattig1 pozitif
digsalliklar, Glgek ekonomileri, doviz rezervi Kkatkisi, rekabetgi piyasa
kosullar1 ve uluslararast teknoloji transferi gibi avantajlar aynen turizm
sektorii i¢in de gegerlidir (Brida vd., 2016).

Turizme Dayali Biiylime Hipotezinin literatiirdeki temelleri,
uluslararas1 turizm talebinin yerel piyasalarda yarattigi uyarim, gelir
esnekligi ve zincirleme reaksiyonlara dayanmaktadir. Sektore yonelik
yabanci talep artisi, ilk asamada konaklama, yiyecek-icecek, seyahat
acenteleri ve ulastirma gibi dogrudan turizm igletmelerinin finansal hacmini
ve likiditesini artirmaktadir. Ancak bu siire¢ ilk dalgayla sinirli kalmamakta,

turizm isletmelerinin hizmet iretebilmek adina yerel tarim, hafif imalat
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sanayisi, ingaat, tekstil ve lojistik sektorlerinden yogun bir sekilde girdi
tedarik etmesiyle derinlesmektedir. Iktisadi calismalarda  sektdrel
bagimliliklar ve girdi-¢ikti aglar1 tizerinden agiklanan bu mekanizma,
turizme enjekte edilen bir birimlik digsal harcamanin ulusal ekonomide
kendi biiyiikliiglinden ¢ok daha fazla bir toplam gelir ve iiretim artisi
yaratmasini saglamaktadir (Lanza ve Pigliaru, 2003). Ayrica turizm
yatirimlari, rekabet giicii zayif olan kiiciik olgekli ekonomilerde veya
sanayilesmesini tamamlayamamis cografi bolgelerde, atil duran iiretim
faktorlerinin (6zellikle vasifsiz veya yar1 vasifli is giicii ile cografi ve dogal
sermayenin) ekonomiye kazandirilmasma ve bdylece toplam faktor
verimliliginin artmasina olanak tanimaktadir.

Bununla birlikte, turizmin kalkinma finansmani iizerindeki yapisal
yerini tam olarak anlamak i¢in kalkinma ekonomisinde siklikla vurgulanan
tasarruf ve doviz darbogazlan iizerindeki hafifletici roliine de odaklanmak
gerekmektedir. Gelismekte olan iilkeler, altyapt ve sanayi yatirimlarim
artirmak  istediklerinde es zamanli olarak iki temel tikaniklikla
karsilasmaktadir: Birincisi diisiik gelir seviyesi nedeniyle ortaya g¢ikan i¢
tasarruf yetersizligi, ikincisi ise sanayilesme i¢in gerekli olan ileri
teknolojiye sahip sermaye mallarmi ve ara mallarin1 dig piyasalardan ithal
edebilmek igin gerekli doviz kithigidir. Tlgili arastirmalar ve makroekonomik
modeller, turizm gelirlerinin bu iki temel tikanikligi es zamanli olarak
asabildigini gostermektedir. Yabanci ziyaretcilerin yerel piyasalarda yaptigi
dogrudan harcamalar, bir yandan i¢ piyasadaki ticari hacmi ve vergi
matrahini bilyiiterek kamu ile 6zel sektoriin yatirim kapasitesini artirirken,
diger yandan dogrudan doviz girisi saglayarak ithalat yapma kisitim
gevsetmektedir (Brida vd., 2016). Bu dogrultuda turizm, yiiksek faizli dig
bor¢lanmaya veya kar transferi riski tagiyan yabanci sermayeye kiyasla ¢cok
daha diisiik bir maliyet ve risk profili ile kalkinmanin ihtiya¢ duydugu
makroekonomik hareket alanini finanse etmektedir.

Ancak makroekonomik yazindaki teorik ve ampirik tartigmalar
tamamen dogrusal ve iyimser bir g¢izgide ilerlememektedir. Turizmin
kalkinma iizerindeki uzun vadeli dinamikleri analiz edilirken, kaynak tahsisi
teorileri cercevesinde birtakim yapisal riskler de dngériilmektedir. Ozellikle
kiiclik veya kaynaklar1 sinirli ekonomilerde, turizm sektdriiniin kisa vadede
asir1 yiikksek ve hizli karlilik oranlari sunmasi, tlkedeki beseri sermayenin,

finansal yatirnmlarin ve nitelikli is giiciiniin imalat sanayisi, miihendislik
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veya teknoloji gibi Ar-Ge yogun sektorlerden kagarak turizme yigilmasina
yol acabilmektedir (Lanza ve Pigliaru, 2003). imalat sanayisindeki dinamik
O0grenme, Olgek ekonomileri ve teknolojik gelisme siireglerinin turizm
sektorli lehine sekteye ugramasi, uzun vadede iilkenin genel verimlilik artis
hizin1 yavaglatabilmekte ve ilkeyi tek bir sektére bagimli hale
getirebilmektedir. Bu nedenle iktisadi literatiir, turizm gelirlerinin tek basina
kalic1 bir finansman mucizesi yaratamayacagini, aksine bu sektérden elde
edilen finansal kaynaklarin diger iiretken ve katma degerli sanayi kollari ile
altyap1 projelerini finanse edecek planli bir devlet stratejisiyle yonetilmesi
gerektigini dnemle vurgulamaktadir.

TURIZM GELIRLERININ KALKINMA FINANSMANI
KANALLARI

Turizm faaliyetlerinden elde edilen finansal kaynaklarin ulusal
ckonomilere entegrasyonu, yiizeysel bir nakit akisinin Otesinde, karmasik
makroekonomik  ve mikrockonomik  aktarrm  mekanizmalarina
dayanmaktadir. Gelismekte olan ekonomilerde bu gelirler, yapisal
tikanikliklart asmaya yonelik 6zgiin fonlama kanallarini insa etmektedir.
Sektoriin yarattigi katma degerin kalkinmayi finanse etme bigimi; doviz
piyasalarindaki likidite yonetimi, maliye politikasinin etkinlestirilmesi ve
carpan mekanizmasiin hanehalki bilangolarina yansimasi {iizerinden {i¢
temel mekanizma analiz edilebilir.

Diviz Rezervieri ve Odemeler Dengesi Mekanizmast

Gelismekte olan iilkelerin sanayilesme ve teknolojik doniistim
stireclerindeki en kritik finansal darbogaz, yerel {iretimin yapisal olarak ithal
ara mali, makine ve techizata bagimli olmasindan kaynaklanan doviz
kisitidir. Doviz geliri kazandirict mal ihracatinin, doviz gideri doguran
ithalat bedellerini karsilayamadigi senaryolarda ortaya ¢ikan kronik cari
aciklar, tlkeleri yiiksek maliyetli dis bor¢lanmaya veya sicak para
bagimlhiligina siiriiklemektedir. Uluslararas1 turizm gelirleri, bu noktada dis
bor¢ sarmalina girilmesini engelleyen ve herhangi bir finansal yiikiimliilitk
dogurmayan net hizmet ihracat1 doviz geliri olarak 6demeler dengesinin cari
islemler hesabmma dogrudan kaynak saglamaktadir (Sinclair, 1998). Bu
stirecin isleyisi, turizm sektoriiniin doviz geliri kazandiric1 faaliyetleriyle
elde edilen finansman iilke Merkez Bankasmin doviz rezervlerinin
giiclendirilmesiyle baslamakta, daha sonra ulusal bankacilik sistemine
likidite saglayarak ulusal para birimi {Uzerindeki spekiilatif baskilar
azaltarak, doviz kurlarindaki istikrar1 destekleyerek devam etmektedir.
Makroekonomik yaklasimlarin ortaya koydugu gibi istikrarli bir déviz kuru
ve gliclii rezerv pozisyonu, iilkenin risk primini (CDS oranlarini) diistirerek
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uluslararas1 sermaye piyasalarindaki kredi itibarin1 da artirmaktadir. Bu
durum, kamu ve 6zel sektoriin uzun vadeli kalkinma projeleri ve teknoloji
yatirimlari i¢in ihtiya¢ duydugu dis finansmani ¢ok daha diisiik faiz oranlar
ve uzun vadelerle temin etmesini kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla turizm
gelirleri, sadece dogrudan bir fon kaynagi olmakla kalmaz; ulusal
ekonominin bor¢lanma maliyetlerini diisiiren bir makro ihtiyati tampon
islevini de yerine getirilmesine katki yapmaktadir.

Kamu Gelirleri ve Altyap1 Finansmani Mekanizmasi

Turizmin kalkinmay1 finanse etmedeki mali kanali, devlet biitgesinde
dogrudan ve dolayl vergiler yoluyla yarattig1 genislemedir. Gelismekte olan
ekonomilerde vergi tabaninin dar olmasi ve kayit disilik, kamu otoritesinin
kalkinma odakli harcamalarini kisitlayan temel unsurlardir. Turizm sektord,
yabanci ziyaretgilerin yerel piyasada yaptigi tiiketim harcamalar
(konaklama, yiyecek-icecek, seyahat, eglence) iizerinden tahsil edilen katma
deger vergisi ve Ozel tiiketim vergileri araciligiyla kamu maliyesine
dogrudan likidite artisina katki yapan siireci desteklemektedir (Gooroochurn
ve Sinclair, 2005). Bunun yaninda pek c¢ok {ilkede veya iilkelerin
sehirlerinde son yillarda yayginlasan konaklama ve sehir vergileri gibi yeni
diizenlemeler, dogrudan yerel yonetimlerin mali yapilarim giiclendiren
spesifik fonlar ilave gelirlerin elde edilmesini saglamaktadir.
Asil kalkinma odaklr etki, vergiler ve ilave gelirler yoluyla elde edilen mali
kaynaklarin biitce igindeki dagiliminda ve kullaniminda ortaya ¢ikmaktadir.
Kamu otoriteleri turizm sektoriinden elde edilen gelirleri; turistik
destinasyonlarin ~ uluslararas1  standartlara  ulastirilmasi  amaciyla
havalimanlari, liman genisletme projeleri, modern otoyol aglari, enerji nakil
hatlar1 ve aritma tesisleri gibi altyap1 yatirimlar1 gibi finansmam ve geri
doniisii uzun yillar alan bilyiik Olgekli sabit sermaye yatirimlarina
yonlendirebilmektedir. Baslangicta sadece turizm sektdriiniin
iyilestirilmesine yonelik yapilan bu yatirimlar, ekonominin biitiiniine yayilan
kalic1 pozitif digsalliklar olusturacaktir. Altyapinin bu sekilde dis borg yikii
yaratmayan kamu gelirleriyle finanse edilmesi, yerel sanayinin lojistik
maliyetlerini azaltarak igslem etkinligini artirmakta ve 6zel sektor yatirimlar
icin uygun bir zemin hazirlayarak genel yapisal doniisiimiin finanse
edilmesine yardimci olmaktadir.

Istihdam ve Yoksullugun Azaltilmast Mekanizmast

Turizm gelirlerinin sosyal kalkinmay1 finanse etmedeki ve biiyiimenin
meyvelerini tabana yaymadaki en etkin kanali, sektoriin emek-yogun tiretim
yapisindan kaynaklanan mikro-finansman giiciidiir. Sanayi veya yliksek
teknoloji sektorlerinin aksine, turizmde bir birimlik ¢ikt1 elde etmek igin
gereken is giicii miktar1 oldukg¢a yiiksektir. Bu durum, yapisal igsizlik
oranlarinin yiiksek ve vasifsiz veya yari vasifli is giiciiniin yogun oldugu
gelismekte olan {ilkeler igin stratejik bir sosyo-ekonomik avantajlar
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sunmaktadir (Sharpley, 2002). Turizm sektorii; gen¢ ve kadin niifusu basta
olmak iizere, is giicii piyasasinin disinda kalan dezavantajli gruplara
dogrudan istihdam saglayarak hanehalki diizeyinde diizenli bir gelir akisinin
baslatilmasina katki saglamaktadir.

Bu aktarim mekanizmasinin mikroekonomik derinligi, turizmin diger
alt sektorlerle kurdugu tedarik zinciri iligkilerinde gizlidir. Turistlerin
destinasyon alanlarindaki harcamalari; yerel tarim, hayvancilik, tekstil, el
sanatlar1 ve yerel tasimacilik gibi alanlarda faaliyet gosteren kiiciik ve orta
buiytikliikteki isletmelere ve aile isletmelerine dogrudan nakit girisinin
artmasina neden olmaktadir. Finansal kaynaklarin bu sekilde yerele ve ¢evre
bolgelere aktarilmasi, kalkinma siirecinin sadece biiyiikk endistriyel
merkezlerde yogunlagsmasini yavaglatarak bolgesel gelir dengesizliklerini
azaltict etkisini ortaya c¢ikarmaktadir. Sonug itibartyla, turizm kanaliyla
dogrudan hanehalki biitgesine giren mali kaynaklar; ailelerin egitim, saglik
ve beslenme harcamalarini artirmalarint saglayarak uzun vadede iilkenin
beseri sermaye birikimini ve toplumsal refah seviyesini finanse eden en
organik mekanizmaya doniismektedir.

TURIZME DAYALI FINANSMANIN RiSKLERI VE SINIRLARI

Turizm gelirlerinin kalkinma siirecine sagladigi makroekonomik
finansman destegi, sektorel dinamiklerin yapisindan kaynaklanan bir dizi
kisit, risk ve yapisal simir1 da beraberinde getirmektedir. Kalkinma iktisadi
yazininda, turizme asir1 bagimli bir finansman modelinin siirdiiriilebilirligi,
sektoriin  kirillgan yapist ve diger tretim kollar1 {izerindeki olumsuz
dissalliklar1 nedeniyle siklikla elestirilmektedir. Turizm kaynakli finansal
akiglarin istikrarsizligini ve kalkinmayi sinirlayan dinamiklerini; digsal
soklara kars1 asir1 duyarlilik, kaynak tahsisi bozulmalar1 (Hollanda Hastalig1)
ve finansal kaynaklarin ulusal ekonomiyi terk etmesi boyutlartyla analitik bir
cercevede ele alinmaktadir.

Dugsal Soklara Hassasiyet ve Finansal Istikrarsizlik

Turizm, talebin ikame edilebilirligi ve psikolojik/algisal faktorlere
yliksek oranda bagli olmasi nedeniyle kiiresel diizeyde digsal soklara en
duyarli sektorlerin basinda gelmektedir. Sanayi triinleri ihracati, ekonomik
kriz donemlerinde dahi belirli bir taban talebini koruyabilirken, turizm
harcamalar1 herhangi bir olumsuz gelismede hanehalki biitcelerinde ilk
vazgecilen kalemlerin basinda gelmektedir (Song ve Lin, 2010). Bu durum,
ozellikle kalkinmasimi turizm gelirleriyle fonlayan iilkelerin, finansal
planlamalarinda ani ve derin kesintilerle karsilasma riskini siirekli canli
tutmaktadir. Bundan dolayr sektdriin bu hassasiyeti, gelir akislarinda
ongoriillemez bir oynaklik yaratmakta ve makroekonomik planlama
stireclerini sekteye ugratabilmektedir.
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Turizm sektoriindeki bu kirilganlik; jeopolitik krizler, bolgesel
catismalar, diplomatik gerilimler, terér olaylar1 ve kiiresel ekonomik
durgunluklar gibi cok cesitli kanallardan tetiklenebilmektedir. Ozellikle
uluslararasi iliskilerde yasanan gerilimler, turist génderen {ilkelerin seyahat
uyarilart veya Ortiik ambargolar1 yoluyla destinasyon {ilkesinin ddviz
gelirlerini bir anda sifirlayabilmektedir. Nitekim 21. yiizyilin en biiyiik
kiiresel saglik krizi olan COVID-19 pandemisi, uluslararasi seyahat
sinirlandirmalart  ve  karantina tedbirleri sebebiyle kiiresel turizm
hareketlerini neredeyse tamamen durdurmus ve bu sektdre dayali kalkinma
modellerinin ne denli biiylik bir finansal kirilganlik barindirdigini agikca
gozler Oniine sermistir (OECD, 2020). Dogal afetler, iklim krizine bagh
gelisen ¢evre sorunlart ve destinasyon giivenligini tehdit eden i¢
huzursuzluklar da tiiketici algisini aniden degistirerek talebi, ani kesilmelere
maruz birakabilmektedir. Gelir akisindaki bu Ongorillemez dalgalanma,
hiikiimetlerin turizm kaynaklarina giivenerek baslattigi uzun vadeli altyap1
ve sanayi yatirimlarinin finansmanini yarida kalmasina, ddemeler dengesi
aciklarim biiyiiterek iilkeyi yeniden yiiksek maliyetli dis bor¢lanma
kanallarina siginmaya mecbur birakmaktadir. Dolayisiyla, gelirlerin
istikrarsiz yapisi, stirdiiriilebilir 6demeler dengesi yonetimi ontinde en biiyiik
engellerden birini olusturmaktadir.

Hollanda Hastalig1 (Dutch Disease) Riski ve Kaynak Tahsisi Bozulmalart
Ekonomi literatiiriinde genellikle dogal kaynak zengini iilkeler i¢in
kavramsallagtirilan  "Hollanda Hastalig1" olgusu, turizm sektoriiniin
olaganiistii bliylime gosterdigi hizmet yogun ekonomilerde de yapisal bir risk
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ciinkii turizm kaynakli yogun doviz geliri elde
ve bu gelirlerinin 6nemli bir kismin1 dogrudan veya dolayli olarak sektdre
katki saglayan alanlarda yatirim yapan iilkeler, farkli nedenlerden dolayi
talebin ani kesilmelere maruz kaldig1 durumlarda, ekonomileri krizlerle karsi
karstya kalmaktadir. Ayrica turizm kaynakli yogun ve hizli déviz girisleri,
makro diizeyde ulusal para biriminin yabanci paralar karsisinda asir1 deger
kazanmasina yol acabilmektedir (Copeland, 1991). Ulusal paranin
degerlenmesi ise imalat sanayi ve tarim gibi ticarete konu olan geleneksel
mal ihracatgilarinin uluslararasi piyasalardaki fiyat rekabetciligini dogrudan
zayiflatmakta, bu sektorlerin {iretim ve ihracat kapasitesinin gerilemesine
neden olmaktadir. Sonucta, tilke ekonomisi doviz kazandirici diger
sektorlerin zayiflamasiyla tek bir sektore daha da bagimli hale gelmektedir.
Mikroekonomik diizeyde ise {iiretim faktorlerinin sektorler arasindaki
tahsisatin1 bozarak islemektedir. Turizm sektoriiniin sundugu kisa vadeli
yliksek karlilik oranlari ile iicret artislari; tilkedeki sermayenin, nitelikli is
giiciiniin ve beseri sermayenin imalat, miihendislik veya ileri teknoloji
alanlarindan ¢ekilerek turizm ve onun alt kollarinda (insaat, hizmet,
gayrimenkul vb.) yogunlasmasina neden olmaktadir (Lanza ve Pigliaru,
2003). imalat sanayisindeki dinamik 6grenme etkileri, teknolojik Ar-Ge
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faaliyetleri ve Olgek ekonomileri siireglerinin turizm lehine baskilanmasi,
uzun vadede tlkenin genel verimlilik artis hizin1 ve inovasyon kapasitesini
asagl ¢ekmektedir. Turizmde verimlilik artiglarinin dogas1 geregi sinirh
olmasi, ekonominin genelinde yapisal bir durgunluga ve yerli iretim
kapasitesinin kalic1 olarak gerilemesi riskine zemin hazirlamaktadir. Gegici
finansal rahatlama saglayan bu kaynak yogunlagmasi, ekonominin krizlere
kars1 direncini kirarak uzun dénemli kalkinma hedeflerine zarar vermektedir.

Sizint1 Etkisi (Leakage Effect) ve Finansal Kaynak Kacist

Turizm gelirlerinin kalkinmanin finansmanindaki etkinligini kisitlayan
en somut ve yapisal engel, literatiirde Sizint1 Etkisi (Leakage Effect) olarak
tanimlanan finansal kaynak kagisidir. Briit turizm gelirleri makro diizeydeki
ulusal istatistiklerde oldukga yiiksek ve tatmin edici goriinse de, bu gelirlerin
onemli bir kismi yerel ekonomide kalip yatirimlara doniisemeden, turizm
faaliyetinin siirdiiriilebilmesi i¢in yapilan zorunlu ithalat ve transferler
nedeniyle dogrudan iilke digina geri ¢gikmaktadir (Sinclair, 1998). Bu durum,
turizmin ulusal ¢arpan katsayisini diisiirmekte ve kalkinmaya olan net mali
katkisini ciddi 6l¢iide sinirlandirmaktadir. Fonlarin ulusal dongiiye girmeden
sistem disina ¢ikmasi, sektoriin vaat ettigi finansal bagimsizlik hedefini
golgelemektedir.

Sizint1 etkisi temelde ii¢ ana kanaldan gergeklesmektedir ve bu
kanallar birbirini besleyen bir yapiya sahiptir. Bunlardan birincisi, ithalat
sizintisidir.  Geligsmekte olan iilkelerin ulusal lretim kapasitesi, uluslararasi
turistlerin yiiksek standartli ve spesifik tiiketim taleplerini (liikks gida
irtiinleri, kaliteli yabanci alkollii igecekler, teknik donanim, uluslararasi
otelcilik ekipmanlar1 vb.) karsilamada yetersiz kaldiginda, turizm sektorii bu
mallart dogrudan dis piyasalardan ithal etmek zorunda kalmaktadir.
Dolayisiyla, turistlerin biraktigi dévizin énemli bir kismi, bu liks tiiketimi
finanse etmek i¢in daha ilk asamada disariya d6denmektedir. ikincisi ise
faktor gelirleri ve sermaye sizintisidir. Destinasyondaki biiylik olgekli ve
yiiksek yildizli yatirimlarin  yabanci zincir oteller, uluslararasi tur
operatorleri ve kiiresel havayolu sirketleri tarafindan kontrol edilmesi
durumunda, elde edilen kérlar, temettiiler, telif haklar1 ve yabanci
yoneticilerin ~ yliksek maaslart  dogrudan merkez ilkelere transfer
edilmektedir (Supradist ve Dwyer, 2012). Yerel halk ise bu dongiide sadece
diisiik {icretli mevsimlik is giicti olarak yer bulabilmektedir. Son olarak ta
pazarlama ve promosyon sizintilaridir.  Uluslararast  rezervasyon
platformlarmma (OTA), kiiresel seyahat acentelerine ve yurt disi
pazarlama/reklam kampanyalarina 6denen yiiksek komisyon ve iicretler,
paranin daha destinasyon iilkesinin sinirlarina girmeden disarida kalmasina
neden olmaktadir. Her sey dahil sistemlerde bu sizinti en st seviyeye
ulagmaktadir.

Diinya Bankasi ve Birlesmis Milletler Turizm verilerine dayanan
ampirik ¢aligmalar, gelismekte olan kitle turizmi destinasyonlarinda sizinti
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oranlarinin %40 ila %70 arasinda degisebildigini gostermektedir. Bu kadar
yiksek bir sizint1 orani, turizm sektoriiniin ulusal sanayi ve tarimla olan
organik baglarmi  kopararak, turizm sektoriinii ulusal ekonomiden
soyutlanmis bir ekonomik faaliyetler haline getirmektedir. Sektor, ulusal
kalkinmay1 finanse etmek yerine, gelismis tilkelerdeki sermaye sahiplerini ve
kiiresel tedarik¢ileri besleyen bir aktarim mekanizmasina dontismektedir. Bu
durum, turizm gelirlerinin net kalkinma degerini diigiirerek, finansman
modelinin iktisadi etkinligini derinden sarsmaktadir.

KURESEL VE ULUSAL MAKROEKONOMIiK
GOSTERGELER ISIGINDA TURIZM GELIiRLERIi VE
KALKINMANIN FINANSMANI ANALIZi

Kiiresellesen diinya eckonomisinde wulusal kalkinma stratejileri,
uluslararas: finansal mimarinin kurallar1 ve sermaye hareketlerinin yonii
tarafindan sekillendirilmektedir. Bir iilkenin makroekonomik hedeflerine
ulasabilmesi, kiiresel deger zincirlerine entegre olabilme ve uluslararasi
piyasalarda likidite giivencesi saglayabilme kabiliyetiyle dogrudan
Olciilmektedir. Sermaye akiglarmin anlik spekiilatif kararlarla yon
degistirebildigi gilinlimiiz finansal ikliminde, siirdiiriilebilir bir kalkinma
siirecini insa etmek, dissal soklara karst bagisiklik kazanmis yapisal
mekanizmalar gerektirmektedir. Tam da bu noktada, uluslararasi turizm
faaliyetleri sonucunda {ilkeye giren doviz gelirleri, ulusal ekonomi
yonetimlerine kiiresel finansal sistemin dayattig1 kisitlar1 esnetme ve ulusal
piyasalart stabilize etme noktasinda c¢ok boyutlu bir manevra alan
tanimaktadir.

Turizm kaynakli doviz girislerinin  makroekonomik niteligi
incelendiginde, bu fonlarin kurumsal finansman araglarindan ayrisan en
temel yoni, ulusal ekonominin egemenlik alanin1 ve kredi itibarini koruyan
yapisidir. Kiiresel finans piyasalarindan alinan yiiksek maliyetli krediler
veya tahvil ihraglar gibi yontemler ulusal piyasalan digsal faiz soklarma ve
siki kiiresel likidite kosullarina bagimli kilarken; turizm yoluyla elde edilen
kaynaklar tamamen reel piyasa islemlerine dayali, bagimsiz bir mali koruma
saglamaktadir. Bu koruma, ulusal paranin uluslararasi piyasalardaki satin
alma giiciinii desteklemenin yam sira, 0demeler dengesini iyilestirici,
kamunun bor¢ stokunun vadesini ve yapisini en verimli seviyede
diizenlemesine de imkan saglamaktadir. Bu yoniiyle turizm sektorii, salt bir
hizmet ticareti kalemi olmaktan &te, ulusal finansal 6zerkligin korunmasinda
ve makroekonomik dengelerin kurulmasinda temel bir gilivence
olusturmaktadir.

Bu temel dinamikler ¢ercevesinde ¢alismanin bu boliimiinde, turizmin
kiiresel ve ulusal makro gostergeler lizerindeki doniistiiriicti rolii, dogrudan
finansman mekanizmalar1 odaginda analiz edilmektedir. Bu dogrultuda ilk
olarak, turizm gelirlerinin merkez bankalarimin rezerv  ydnetimi
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politikalarindaki yeri, 6demeler dengesi bilangosunun siirdiiriilebilirligi ve
kur soklarimin bertaraf edilmesindeki aktarim kanallar1 kuramsal a¢idan ele
almacaktir. Buna ilave olarak Tiirk ekonomisinin mevcut makroekonomik
goriiniimleriyle iligkilendirilerek, net turizm doviz gelirlerinin dis denge
iizerindeki dengeleyici katsayilari resmi istatistiki kurumlarin verileri
iizerinden hazirlanan kapsamli bir tablo aracilifiyla somut analizlerle ortaya
konulacaktir.

Uluslararast Rezerv Birikimi, Odemeler Dengesi ve Makroekonomik
Dengelenme Siirecleri

Gelismekte olan {ilkelerin iktisadi biiylime ve yapisal doniisiim
hedeflerini gerceklestirebilmeleri, biiyiik dlciide iiretim siireclerinde ihtiyag
duyulan sermaye mallar1, ara mallar ve yiiksek teknoloji ithalatini kesintisiz
bir bicimde fonlayabilme kapasitelerine baghdir. iktisadi literatiirde doviz
kisitt ya da oOdemeler dengesi kisith biiyime modeli olarak
kavramsallastirllan bu yapisal durum, i¢ tasarruflar1 yetersiz olan
ekonomilerin kalkinma hamlelerini kalict bir dis bor¢lanma sarmalina
girmeden finanse etmesini zorlastirmaktadir. Uluslararast  turizm
hareketlerinden elde edilen doviz gelirleri; dogrudan yabanci yatirimlar veya
kisa vadeli portfoy hareketleri gibi dissal sermaye akislara kiyasla borg
yaratmayan, miilkiyet transferine yol agmayan ve faiz yiikii getirmeyen bir
likidite kaynagi olarak islev gormektedir. Sermaye piyasalarindaki ani
oynakliklar ve ulusal fonlarin disartya yonelmesi gibi finansal kirilganlik
donemlerinde, turizm kaynakli net doviz geliri girigleri dogrudan merkez
bankalarinin rezerv birikim kanallarini besleyerek makroekonomik istikrari
desteklemektedir. Diizenli ve giiglii turizm doviz gelirine sahip ekonomiler,
dis finansman piyasalarindaki risk primlerini dengeleyerek bor¢lanma
maliyetlerini makul seviyelerde tutabilmekte ve kalkinma icin gereken
fonlarin bir kismii daha elverisli kosullarla temin edebilmektedir. Ayrica,
turizm yoluyla piyasaya giren yabanci paranin yarattigi hareketlilik, ulusal
para biriminin deger kaybin1 Onleyerek kur istikrarina katki sunmakta ve
boylece ulusal piyasalarda ihtiyag duyulan giivenli fiyatlama ortaminin
olugmasini kolaylastirmaktadir.

Tiirkive Ekonomisinde Tasarruf-Yatirum Acigr, Dis Ticaret Dengesi ve
Sektorel Finansman Katsayilart

Tiirkiye ekonomisi, {liretim ve ihracat yapisindaki yiiksek ithal girdi
bagimlilig1 nedeniyle kronik tasarruf-yatirim agigi ve buna bagh dis ticaret
aciklar ile karakterize olan bir makroekonomik goriinlim sergilemektedir.
Bu kisir dongii, iiretim ve biiylime hizlandigi dénemlerde ithalatin da artarak
dis ticaret agigini biiylitmesiyle sonuglanmakta; sonrasinda yasanan kaynak
yetersizligi ise siirdiiriilebilir kalkinmanin yavaslamasina neden olmaktadir.
S6z konusu finansal kisitin agilmasinda ve uzun vadeli kalkinma projelerinin
biitce {izerindeki yiikiiniin hafifletilmesinde, net turizm doviz gelirleri
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O0demeler dengesi bilancosunun en stratejik fonlama enstriimani olarak 6ne
cikmaktadir. Turizm gelirlerinin dis ticaret agiklarini finanse etme giici,
ulusal sanayinin ihtiyag duydugu ithal ara mallarinin tedarik zincirini
giivence altma alirken, genel ekonomik dengelerin bozulmasim 6nleyen
dinamik bir destek mekanizmasi saglamaktadir.

Tirkiye'nin resmi istatistikleri esas alinarak, turizmden elde edilen
dovizlerin dis agig1 kapatma orant ve makroekonomik dengeler tizerindeki
pay1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1: Cari Hesap ve Dis Ticaret Dengesi Karsisinda Turizm Gelirleri

2021 2022 2023 2024

Toplam Ziyaret¢i Sayis1 (Milyon Kisi) 294 51,4 56,7 60,3
Net Turizm Geliri (Milyar $) 30,2 46,5 54,3 58,2
Ziyaret¢i Bagina Gecelik Harcama ($) 81 89 99 104
Dis Ticaret Agigi (Milyar $) -46,2 -109,5 -106,0 -81,2
Turizm Gelirinin Di1s Ticaret Acigim Karsilama

[ 0, 0, 0
Oram (%) %654 | %42,5 | %512 | %71,7

Cari Islemler Dengesi (Milyar $) -7,3 -49,1 -45,4 -19,8

Turizm Gelirlerinin GSYIH icindeki Pay1 (%) %3,7 %5,1 %4,9 %5,2

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Turizm Istatistikleri ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Odemeler Dengesi Veri Dagitim Sistemi (EVDS) verileri kullanilarak yazar tarafindan
hazirlanmistir.

Tablo 1'de sunulan resmi makroekonomik gostergeler, turizm
gelirlerinin ~ Tiirkiye’nin ~ kalkinma  finansman1  ve dig  denge
mekanizmasindaki yapisal agirhigini ortaya koymaktadir. Kiiresel emtia
fiyatlarinin ve enerji ithalat maliyetlerinin zirve yaptigi 2022 yilinda
Tirkiye'nin dis ticaret acigr 109,5 milyar dolara ulagarak cari islemler
dengesi lizerinde ¢ok agir bir finansman baskisi olusturmustur. Bu déonemde
elde edilen 46,5 milyar dolarlik net turizm geliri, s6z konusu devasa dig
ticaret agiginin tek basma %42,5'ini finanse ederek makroekonomik
dengelerin siirdiirtilebilirligine dogrudan katki saglamistir. Yapisal doniisiim
ve pazar cesitlendirmesi stratejilerinin ivme kazandigr 2023 ve 2024
yillarinda ise turizm sektorliniin finansal dengeleyici rolii daha da
belirginlesmistir. 2024 yili sonu itibartyla turizm briit doviz gelirlerinin 58,2
milyar dolara ulasmast ve gecelik ortalama harcamanmn 104 dolara
ylikselmesi, turizmin dis ticaret agigini karsilama oranini %71,7 seviyesine
tagimistir. Bu yiiksek karsilama orani, cari islemler aciginin 19,8 milyar
dolara kadar gerilemesindeki en belirleyici etken olmustur. Sektoriin
sagladigi net doviz geliri katkisi, ulusal sanayinin biiylime siirecinde ihtiyag
duydugu ithal girdilerin dis yikimlilik yaratmayan kaynaklarla
karsilanmasina imkan tanimis ve kalkinmanin finansman yapisim
giiclendirmistir.
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Kamusal Kalkinma Politikalari, Stratejik Planlama ve Makroekonomik
Hedeflerin Yapisal Analizi

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan hazirlanan
ve iilkenin makroekonomik yol haritasin1 gizen On Ikinci Kalkinma Plani
(2024-2028), turizm gelirlerini siirdiiriilebilir biiyiime ile yapisal doniisiimiin
en Onemli yerli kaynaklari arasinda tanimlamaktadir. Planda yer alan
stratejik adimlar; sektoriin geleneksel yapisindaki mevsimsel kisitlart asmay1
ve harcama potansiyeli yiiksek olan saglik, kongre, eko-turizm ile kiiltiir
turizmi gibi alternatif alanlara yayilmasini amaglamaktadir. Bu yapisal
vizyon, turist basina elde edilen doviz girdisini ve net katma degeri yukari
cekerek, makroekonomik istikrara ve biiyiime hedeflerine daha giiclii bir
zemin hazirlamay1 hedeflemektedir.

Tablo 2: On Ikinci Kalkinma Plan1 Dénemi Turizm Sektorii Hedef ve Gostergeleri

Gostergeler 2023 | 2024 2028*
Toplam Ziyaret¢i (Milyon Kisi) 56,7 60,3 82,5
Briit Turizm Geliri (Milyar § ) 54,3 58,2 100,0
Ziyaret¢i Basina Ortalama Harcama ($ ) 957 965 1.212
Gecelik Ortalama Harcama ($) 99 104 131
Ortalama Geceleme Siiresi (Gece) 9,7 9.3 9,3

*Hedeflenen
Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028)
verileri kullanilarak hazirlanmustir.

Tablo 2’deki kalkinma verileri, kamusal planlama yaklasiminda
turizm sektoriine yiiklenen finansal roliin sadece sayisal bir biiyiime degil,
niteliksel bir verimlilik artist oldugunu net bir sekilde gostermektedir.
Planda, ortalama geceleme siiresinin 9,3 gece diizeyinde dengelenmesi
ongoriiliirken, gecelik ortalama harcamanin 104 dolardan 131 dolara
cikarilmasi stratejik bir hedef olarak konumlandirilmistir. Bu durum,
destinasyonun fiziki tasima kapasitesini zorlamadan ve c¢evresel negatif
dissalliklar yaratmadan, birim turizm faaliyetinden elde edilen net yerli
katma deger verimliliginin artirllmasi anlamina gelmektedir. Plan donemi
sonu olan 2028 yili i¢in hedeflenen 100 milyar dolarlik briit turizm geliri,
sadece bir hizmet sektorii basarist degil; ayn1 zamanda Tiirkiye’nin sanayide
yesil doniisiim, yliksek teknoloji yatirimlar1 ve lojistik altyap1 hamleleri gibi
makro kalkinma projelerini fonlayacak olan bagimsiz yerli sermaye
havuzunun en énemli unsurudur. Kamusal stratejiler, turizmi dis finansmana
olan bagimhilig1 azaltarak ekonomik biiylimeyi destekleyen bir ara¢ olarak
planlamaktadir.

Turizme Dayali Biiyiime Hipotezi Uzerine Yintemsel Tartismalar ve
Ampirik Bulgularin Yapisal Coziimlemesi

Uluslararas1 iktisat literatiiriinde turizm gelirleri ile uzun vadeli
ekonomik biiyiime ve kalkinma arasindaki nedensellik iligkileri dogrusal, tek
yonlii ya da mutlak bir kabule dayanmamaktadir. Turizme dayali biiylime
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hipotezi cergevesinde yiiriitiilen ampirik arastirmalar; incelenen iilke
gruplarina, analize dahil edilen zaman serisi araliklarina ve tercih edilen
ekonometrik enstriimanlara gore farkli, zaman zaman da birbiriyle ¢elisen
sonuglar ortaya koymaktadir. Bu yontemsel farkliliklarin ve ampirik
celigkilerin arkasinda yatan iktisadi dinamiklerin incelenmesi, turizmin
kalkinma finansmanindaki yapisal smnirlarinin ve sektorel etkilesim
katsayilarinin dogru ¢oziimlenmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.
Ampirik bulgularin tek diizen olmamasinin arkasinda metodolojik,
sektorel ve kurumsal kaynakli ¢esitli faktorler yer almaktadir. Bunlardan ilki
metodolojik  yaklagimlar ve varsayimsal kisitlardir. Erken donem
caligmalarda siklikla bagvurulan geleneksel Granger nedensellik testleri veya
dogrusal esbiitiinlesme analizleri, ekonomide meydana gelen yapisal
kirilmalari, kriz donemlerini ve rejim degisikliklerini analize dahil etmedigi
icin genellikle turizm gelirlerinden biiyiimeye dogru tek yonli ve pozitif
iligki bulgularina ulagilmigtir (Bahar, 2006). Buna karsin, zaman
serilerindeki yapisal kirilmalart ve dogrusal olmayan iliskileri dikkate alan
gelismis ekonometrik yontemler (0rnegin Gregory-Hansen esbiitiinlesme
testi, VAR modelleri veya Toda-Yamamoto nedensellik yaklagimlari)
uygulandiginda, degiskenler arasindaki uzun dénemli bagin zayifladigi, hatta
bazi donemlerde noétr bir goriinim kazandigi saptanmistir (Kasman ve
Kirbag-Kasman, 2004). Analizlerde kullanilan verilerin frekansi ile panel
veri ¢alismalarindaki yatay kesit bagimlilig1 sorunlar1 da elde edilen ampirik
¢iktilarin farklilasmasinda rol oynamaktadir. ikincisi sektdrel entegrasyon
derecesi ve sektorlerarasi etkilesimdir. Turizm kaynakli doviz gelirlerinin
ekonomik kalkinmay1 finanse etme katsayisi, ilgili destinasyon ekonomisinin
sektorel cesitliligi ve yerli iiretim yapist ile yakindan iliskilidir. Turizm
faaliyetlerinin gelistigi bir ekonomide ulusal imalat sanayi, tarim, tekstil,
gida ve lojistik aglar1 giiglii bir bigimde yapilanmigsa, turizm gelirleri bu alt
sektorleri uyararak c¢arpan etkisi {izerinden genel biiylimeyi olumlu
etkilemektedir (Balaguer ve Cantavella-Jorda, 2002b). Ancak, endiistriyel
taban1 zayif ve ara mali tedarikinde yiiksek oranda ithalata bagimli olan
ekonomilerde ise turizmden elde edilen doviz gelirleri ulusal iiretim
dongiistine katilamadan sizint1 etkisiyle ithalat finansmanina harcanmakta ve
bu durum ekonometrik analizlerde turizmin biiyiimeye katkisinin sinirh veya
anlamsiz c¢ikmasina neden olmaktadir (Oh, 2005). Ugiinciisii kurumsal
Kalite, yoOnetisim gostergeleri ve kaynak tahsisi siirecleridir. Cagdas
kurumsal iktisat ¢alismalari, turizm-biiylime iliskisindeki —ampirik
farkliliklarin 6nemli bir boliimiinii {ilkelerin kurumsal altyap: kalitesine
baglamaktadir. Hukuki Ongorilebilirlik, miilkiyet haklarinin korunmasi,
kamu yonetiminde seffaflik ve biirokratik etkinligin yliksek oldugu
ekonomilerde, turizm sektdriinden elde edilen mali kaynaklar verimli
kamusal altyapi, Ar-Ge ve beseri sermaye projelerine yonlendirilerek uzun
vadeli kalkinmay1 desteklemektedir. Kurumsal yapmin ve denetim
mekanizmalarinin yetersiz oldugu durumlarda ise turizm gelirleri verimsiz
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gayrimenkul ve insaat spekiilasyonlarini besleyebilmekte, bu durum kaynak
tahsisinde etkinligi bozarak diger iiretken sektorlerin biiyiimesini
yavaglatabilmektedir.

Literatiirde bulgularin cesitliligi, turizm gelirlerinin tek bagma ve
otomatik olarak kalkinmay1 finanse eden bagimsiz bir unsur olmaktan ziyade
destinasyon iilkesinin makroekonomik yapisi, metodolojik yaklasimlar ve
kurumsal gelismislik diizeyine bagli olarak sekillenen karmagik bir iktisadi
siire¢ oldugunu gostermektedir.

SONUC VE POLITIiKA ONERILERI

Uluslararas1  turizm  hareketlerinden elde edilen  gelirlerin
makroekonomik istikrar, 6demeler dengesi bilesenleri ve uzun vadeli
kalkinma dinamikleri {izerindeki etkileri, ilgili literatiirdeki teorik tartigmalar
ve Tirkiye ekonomisinin resmi verileri 1s1ginda degerlendirildiginde; turizm
sektorlinlin, dis finansman kisitlamalar1 altinda biiylime miicadelesi veren
gelismekte olan ekonomiler i¢in ikame edilmesi gii¢ bir igsel sermaye
birikim havuzu olusturdugu gortilmektedir. Yapisal olarak iiretim siirecleri
yliksek oranda ithal girdiye bagli olan ekonomilerde, i¢ tasarruf oranlarinin
yetersizligi iktisadi genigsleme donemlerinde kalici bor¢ sarmallarina yol
acabilmektedir. Bu dongii icerisinde turizm gelirleri; dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart ya da kisa vadeli portfoy hareketleri gibi miilkiyet
transferine, faiz yiikiimliiliklerine ve ani sermaye hareketlerine acgik olan
digsal fonlama kaynaklarindan tamamen ayrigmaktadir. Herhangi bir borg
ylkiimliiliigli yaratmayan, miilkiyet yapisin1t bozmayan ve dogrudan merkez
bankalarinin net rezerv pozisyonunu besleyen bu doviz likiditesi,
makroekonomik dengelenme siire¢lerinin en giivenilir yapisal koruma
kalkani olarak islev gormektedir.

Calismada sunulan resmi makroekonomik gdstergeler, turizmin dis
ticaret agiklarini fonlama kapasitesinin yapisal bir 6neme sahip oldugunu net
bir bigimde gostermektedir. Kiiresel enerji ve emtia maliyetlerinin tirmandigi
zorlu donemlerde dahi net turizm gelirleri, dis ticaret dengesindeki
bozulmalarin ve cari islemler aciginin iktisadi bir krize doniismesini
engelleyen ana dengeleyici unsur olmustur. Tiirkiye Istatistik Kurumu ve
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 verilerinden hareketle sunulan mevcut
gostergeler, sektoriin dis ticaret agiklart karsilama oraninin yiiksek seviyelere
ulastigini ve cari islemler agigmin yonetilebilir sinirlarda tutulmasinda
birincil derecede belirleyici oldugunu kanitlamaktadir. Literatiirde turizm ve
bliytime iligkisi lizerine ydiriitiilen teorik tartigmalar da bu finansal giiciin
otomatik ya da dogrusal bir bigcimde kalici toplumsal kalkinmaya
doniismedigini; destinasyon iilkesindeki sektorel entegrasyon derecesine ve
kurumsal kaliteye bagli oldugunu gostermektedir. Sektorden elde edilen
fonlarin carpan etkisi yaratabilmesi ve sizinti etkileriyle sistem disina
kagmamasi, makroekonomik politikalarin esnekligi ve kurumsal yonetigim
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standartlarinin  gelismisligi ile dogrudan iligkilidir. Sektoriin  kalkinma
siireglerindeki yapisal roliiniin korunmasi ve niteliksel olarak gelistirilmesi
amactyla, On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) hedefleriyle de tam bir
uyum saglayacak sekilde belirli politika stratejilerinin hayata gecirilmesi
onem arz etmektedir. ilk olarak, turizm doviz gelirlerinin ulusal iktisadi
dongiiye tam anlamiyla katilmadan ithalat finansmanina harcanmasini ifade
eden sizint1 etkisini asgari diizeye indirmek adina, turizm destinasyonlari ile
yerli imalat sanayisi, tarim, lojistik ve tekstil sektorleri arasindaki onsel-
gerisel baglantilar derinlestirilmelidir. Konaklama ve seyahat igletmelerinin
tedarik zincirlerinde yerli iiretim ara mallarin ve tarimsal girdilerin payim
artiracak mikro sistemik tesvik mekanizmalar1 hayata gecirilmelidir. Bu
sayede turizm faaliyetlerinin uyardigi talep, dogrudan yerli sanayinin
kapasite kullanim oranlarini yiikseltecek ve sektorel sizinti katsayisini
diisiirerek net doviz getirisini en st seviyeye ¢ikaracaktir.

Bunun yani sira, geleneksel deniz-kum-giines eksenli kitle turizminin
yarattigt mevsimsel dalgalanmalar ve diisiik birim gelir kisiti, kalkinmanin
stirdiiriilebilir finansmani 6niinde bir kirillganlik unsuru olusturmaktadir. Bu
dogrultuda, mevsimsel bagimlilig1 zayif, katma degeri ve harcama egilimi
yliksek olan saglik turizmi, uluslararasi kongre organizasyonlari, eko-turizm
ve kiiltiir turizmi gibi alternatif pazar segmentlerine stratejik yatirim onceligi
verilmelidir. Dolayisiyla turizm sektoriiniin faaliyet zamanimi oniki aya
yayilmasi saglanacaktir. Ziyaretci basina gecelik harcama performansinin
yiikseltilmesi, destinasyonun fiziki ve gevresel tasima kapasitesi siirlarini
zorlamadan, daha az kaynak tiiketimiyle daha yiiksek net finansal girdi elde
edilmesini saglayacaktir. Bu stratejik doniisiim, cografi alanlarn asirt
yipranmasinin Oniine gecerken ekonomik verimliligi de kalict kilacaktir.
Aym zamanda, turizm kaynakl finansal gelirlerin belirli bir orani, sektdriin
kendi gelecegini giivence altina alacak olan yesil enerji gegisi, akilli atik
yonetimi ve kiiltiirel mirasin korunmasi gibi siirdiiriilebilirlik projelerine
kamusal bir fonlama mekanizmasiyla geri déndiiriilmelidir. Isletmelerin
dijital donilisim stirecleri ve akilli destinasyon yoOnetimi uygulamalar
desteklenerek sektorel verimlilik artigslart yapisal hale getirilmelidir.
Sektorden elde edilen kamu gelirlerinin ve vergi matrislerinin, verimsiz
gayrimenkul ya da ingaat spekiilasyonlar1 yerine; uzun vadeli biiylimeyi
destekleyecek beseri sermaye yatirimlarina, Ar-Ge faaliyetlerine ve
teknolojik altyapr projelerine  yonlendirilmesi  zorunludur. Hukuki
ongoriilebilirlik ve seffaf yonetisim ilkeleri gergevesinde sekillenecek bir
kaynak tahsis siireci, turizmin yarattigi finansal giicii iilkenin genel
endiistriyel doniigiimiiniin temel yiiriitiicii giicti haline getirecektir.

Sonug olarak turizm, yalnizca 6demeler dengesi agiklarii kapatan
gegcici bir doviz ikame alani olarak goriilmemeli; ulusal kalkinmanin igsel ve
bor¢suz finansman stratejisini ingsa eden, makroekonomik istikrarin
stirdiiriilebilirligini giivence altina alan stratejik bir yapisal ara¢ olarak
konumlandirilarak desteklenmelidir.
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OZET

Bu caligmada oOzellikle Bilgi ve Belge Yonetimi alanindaki
yOneticilerin siirdiiriilebilirlik kavramina nasil yaklagmalar1 gerektigi konusu
vurgulanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, ¢evrenin etkin korunmasi ve dogal
kaynaklarin dikkatli kullanimi baglaminda ele alinmaktadir. Cevresel
sorunlarin arttig1 bir dénemde yoneticilerin de gevreye karsi bir sorumluluk
tasimalar1 gerektigi, kurumlarinin yiiksek ve istikrarli biiylime hedefleri
icinde bu alan1 goz ardi etmemeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Lider
Ozelliklerine sahip yoneticilerin, bu konuda 6ncii rol oynayacaklar1 ele
alinmaktadir.

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik, ekonomik, cevresel ve sosyal
sorumluluklarin giinlik operasyonlara ve uzun vadeli stratejilere entegre
edilmesini ifade eder. Bu biitiinciil yaklagim, bir isletmenin hem topluma
olumlu katkida bulunmasini hem de c¢evresel ayak izini en aza indirmesini
saglayarak gelismesine olanak tanir. Bilgi ve Belge Yonetimi uzmanlarinin
istihdam edildigi kiitiiphane ve arsivler de birer hizmet isletmesidirler. 20.
ylzyilda baslayan ¢evresel tartigmalarin isletme alanina yansimasi
neticesinde isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarina dikkat etmeleri,
faaliyetlerini c¢evreyle ve toplumla uyumlu ve onlara katki saglayacak
diizeyde yiiriitmeleri ve gelecek nesilleri de paydas olarak kabul etmeleri
sonucunu dogurmustur.

Bu c¢aligmanin amaci, c¢evresel sorunlarla ilgili stirdiiriilebilirlik
yaklasimina Bilgi ve Belge Yonetimi kurumlarindaki yoneticilerin dikkatini
cekmek, gelecegin yoneticilerine ipuglar1 sunmak ve ydneticilere gelecege
dair onerilerde bulunmaktir. Derleme yoluyla ve teorik bir yaklagimla ele
alman kavramlarla, zamanin ruhuna uygun bir liderlik yapisinin ortaya
cikmasi gerektigi sonucuna varilmigtir. Bu lider profilinin en 6nemli bakis
acisinin  “diinyanin bize ebeveynlerimizin mirast degil, c¢ocuklarimizin
emaneti oldugu” seklinde yapilanmasi gerektigi, en temel sonu¢ olarak
goriinmektedir.

Stirdiiriilebilirlik, liderlik, Bilgi ve Belge Yonetimi, ¢evre, isletmecilik

GIRiS

Siirdiiriilebilirlik ~ kavrami,  giinimiizde ¢evre  kosullarinin
diizenlenmesi amaciyla 6zellikle gelecek kusaklara daha yasanir bir diinya
birakmak i¢in alinan tedbirlerle daha yaygin kullanilan bir kavram olmustur.
Bu ise kisileri ilgilendirdigi kadar, kurumlar1 da ilgilendiren bir kavramdir.
Kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak ifade edilen yoniiyle bu kavram, gevresel
degerlere kurumsal agidan bakigt dncelemistir. 1980 'lerden giiniimiize hizla
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gelisim gdsteren kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletmelerin uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla ekonomik, sosyal ve cevresel faktorleri faaliyet ve
stratejilerine  uyarlamast  olarak  ifade  edilmektedir. =~ Kurumsal
stirdiiriilebilirlik konusu st diizey yoneticileri giderek daha fazla mesgul
etmeye baslamis, tiiketici beklentilerinin ve diger pazar dinamiklerinin
sekillenmesine ve isletmelerin bu alandaki yatirimlarinin hiz kazanmasina
neden olmustur (Tuna ve Besler, 2016: 177)

Stirdiiriilebilirlik  kavramma yoneticilerin  yaklagiminin  liderlik
yonlerini kuvvetlendirerek ulasabilecekleri aciktir. Lider, gruplar1 belirli bir
amac1 basarmak i¢in birbiri etrafina toplayan kisidir. Aym1 zamanda onlari
motive eden kisidir. Liderin olugabilmesi i¢in belirli amag igin bir araya
gelmig bir grup ve grubun se¢mis oldugu bir kisiye ihtiya¢ vardir. (Pasinli ve
Benhiir Aktiirk, 2025: 2) Bilgi ve Belge Yonetimi kurumlart olan
kiitiiphanelerde ve arsivlerde c¢alisan yoneticilerin, siirdiiriilebilirlik
faaliyetleri agisindan ele alacaklari tedbirler, onlarin liderlik yonlerinin 6ne
cikmasini saglayacaktir. Bu da iyi bir yoneticide olmasi gereken ozelliklerin
o kiside daha goriiniir kilinmasina yardim edecektir.

Liderlik Bakis Acist

Liderlikle ilgili olarak ‘“vizyon, motivasyon, etki giicii, duygulara

seslenme gibi unsurlar 6n plana ¢ikarken yoneticilik i¢in amaglara ulagirken
bizzat yapmak yerine diger is gorenlere yaptirdiklariyla bunu saglamak, bilgi
akisi, koordinasyon ve dagitma gibi unsurlardan” s6z edilmektedir (Akdemir,
A., Tankisi, S., Aktas, O., Yildiz, B., Oztiirk, H., 2022: 79). Bir yoneticinin
koydugu hedef dogrultusunda kendinden onceki yoneticileri kopyalamasi,
kisa vadeli planlar yapmasi devamli emirler vererek c¢alisanlari paydasi
olarak gormek yerine onlar1 kendisine itaat etmesi gereken kisiler olarak
gormesi onun lider olarak adlandirilmasimi engeller. Gergek bir lider, vizyon
sahibi, 0zgiin diislinceli, uzun vadede planlar yapan, calisanlara ekip
arkadasi olarak davranan ve onlarla omuz omuza ¢alisan, ekip arkadaslarina
zaman zaman mentorluk yapan kisidir.
Goleman’a gore biitiin liderlerin kisisel tarzlar1 degiskenlik gdsterir. Cilinkii:
farkli durumlarda farkl liderlik tiirlerine gereksinim vardir. Tiim farkliliklara
ragmen tiim etkin liderlerin sahip oldugu bir 6zellik olarak duygusal zeka
one ¢ikar (Akgakoca ve Bilgin. 2016 : 2) . Emredici, vizyoner, istirak¢i, hiz
belirleyici, demokratik, kocluk anlayisini benimsemis liderlik stillerinden
bahseden Goleman, is hayati icin duygusal zeka becerilerini de 06z
farkindalik, otokontrol, motivasyon, empati ve sosyal beceriler olarak ele alir
(Elgi, M., ve ote. , 2021: 29-30)

Liderlik, sadece bulundugunuz kurumu degil, tim toplumu ve
dolayisiyla diinyay1 etkileyen bir yapiy1 beraberinde getirir. Bir kiitiiphaneyi
hizmet igletmesi olarak diisiindiigiimiizde liderlik bakis agisiyla yoOnetilen
kiitiiphanelerin toplumda oncii kurumlar olarak karsimiza c¢ikabildigini
goriiriiz. Liderlik ile ilgili ele alman her konu, kiitliphane ve arsiv
yoneticileri i¢in de gegerlidir.
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Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilirlik kavrami genel olarak belirsiz bir siire boyunca bir
durum veya siirecin siirdiiriilebilme kapasitesini ifade eder. Genel olarak
sirdiiriilebilirlik ~ bircok  farkli  sekillerde  algilanabilmekte  ve
tanimlanabilmektedir. ~Siirdiiriilebilirlik, temelde ekoloji ve ekolojik
sistemlerin fonksiyonlarini, siireglerini ve iiretkenligini gelecekte de devam
ettirebilme yetenegi olarak algilanmaktadir. Diinya kaynaklarinin ve
cevrenin insan faaliyetleri sonucu tikenme sinirmma dogru ilerledigi
konusunda artik genel bir goriis birligi bulunmaktadir. Bu agidan ele
alindiginda  siirdiiriilebilirlik  ancak doganin  sundugu kaynaklarin
kendiliginden yenilenebilmelerine olanak taniyacak hizda kullanilmasiyla
saglanabilir (Yavuz, V. A. ,2014: 64-65).

//T Strdtetilehilu Kalksnma I

Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Kaynak: (Yangil, 2016)

Dogal kaynaklarm verimli kullanimi, geri doniistime 6nem vermek,
dogaya ve biyolojik ¢esitlilige saygi duymak icin alinacak Onlemler
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri kapsaminda yer alir. Bir kurumdaki ydneticinin
stirdiiriilebilirlik ile ilgili faaliyetlerde dogru adimlar atmast hem kurumu
hem tiim diinyay: ilgilendirir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik, sadece Birlesmis
Milletler’in siirdiiriilebilirlik kalkinma amaglarin1 desteklemek seklinde kagit
iizerinde kalmamali, kisa ve uzun vadeli plan ve programlara yansitilmalidir.
(Sekil2)
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Sekil 2: Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
Kaynak: (https://turkiye.un.org/tr/sdgs)

Siirdiiriilebilirlik ile Bilgi ve Belge Yonetimi Arasindaki Iliski
Stirdiirtilebilirligin, tim alanlarla oldugu gibi Bilgi ve Belge Yonetimi ile de
iliskisi bulunmaktadir. Ozellikle halk kiitiiphanelerinin herkese acik olusu ile
nitelikli egitim ve esitsizliklerin azaltilmas1 amaglarina hizmet edilmektedir.
Bu egitimlerle ¢evre bilincinin artmasi, sudaki yasam, karasal yasam, temiz
su gibi amagclar i¢in alt hedeflere ulagilmaktadir. Arsiv ve kiitiiphanelerdeki
dijitallestirme faaliyetleri ile sorumlu iiretim ve tiketim amaglarn
gerceklestirilmektedir. Sekil 2’de gosterilen hemen her amacg igin
kiitiiphanelerin ve arsivlerin sdyleyecegi bir s6z ya da uygulamada destek
olacag bir faaliyet bulunmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik  ve siirdiiriilebilir kalkinmanin dogasi ile bu siiregte
varilmak istenen hedefler, kiitiiphanelere ve arsivlere bir noktaya kadar
kahraman olabilme firsati sunmaktadir. Zira siirdiiriilebilir kalkinma igin;
toplum duyarliligini olusturmak, toplum direncini gelistirmek, esit ve
kapsayici hizmet saglamak, kurumsal siireklilik, kurumsal orneklik,
dondiistiiriicti toplumsal ortakliklara aracilik edebilmek ve siirdiiriilebilirlikle
bilim arasinda giiglii bir bag kurabilmek gerekir (Akkaya, 2023: 135)

Gelecegin ve Bugiiniin Liderlerine Tavsiyeler

Gilinimiizde ve gelecekte lider niteligindeki yoneticilere
sirdiriilebilirlik konusunda yeni bir a¢ilim sunulmakta: stirdiiriilebilir
liderlik. 21. yiizy1l liderleri, bireylerin yetistirilmesi yetenegine inanan ve
giiclii degerlerle donatilmig kimseler olmakta ve onlar orgiitleriyle
kendilerinin birlikte yasayabilecegi bir toplum kurma yolunda caba
gostermektedir (Yangil, 2016: 135) Bu da tam anlamiyla siirdiiriilebilir
liderlik olgusunu gozler oniine sermektedir. Bunun i¢in diizenli bir is birligi
cabasi gerekmektedir. Takim c¢aligmasi, tim ekip iyelerinin ayni gevre
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koruma bilinci ile hareket etmesi, fikirlerin kendine giivenle ortaya
konulmast, sosyal sorumluluk bilincinin olusmasi 6nemsenmektedir.

Siirdiiriilebilir liderlikte:
Isletme vizyonu: Vizyon acik olarak belirtilir ve siirdiiriilebilirlik odaklidir.
Amaclar: Uzun donem odaklidir.
Sorumluluk: Bireye, gruplara, orgiite ve topluma karsi sorumluluklar
bulunmaktadir.
Orgiitsel Kiiltiir: Giiglii, siirdiiriilebilir kalkinmaya yénlendirilmis bir orgiit
kiiltiirti vardir.
Dayamigma: Ortak ¢abaya dayali karsilikli yardim s6z konusudur.
Giiven: Yiksek diizeyde giiven ve iyi niyet vardir.
Faaliyet sonuglari: Grup liyelerinin ortak ¢abalarinin sinerjisi bulunur.
Degisim: Eski parcalar yenilenerek kullanilir, disar1 atilabilir veya
birlestirilir.
Is birligi: Diizenli is birligi yapalir.
Takim merkezli yonelim: Takim ¢aligmasi yapilir.
Kalite: Siirdiiriilebilir odakli 6rgiitsel kiiltiir araciligiyla basarinin saglanmasi
gercgeklesir.
Siirdiirtilebilirlik kavrami: Siirdiiriilebilirlik prensiplerine dayanir.
Sadakat: Calisanlar orgiite sadiktirlar. Onlarin gereksinimleri kargilanmakta
ve emniyetleri glivence altindadir
Caliganlarin gelisimi: Tiim ¢alisanlar egitilmektedir.
Profesyonel gelisim: Diizenli olarak gergeklesir.
Inovasyon/ Yaraticilik: Sistematik, diizenli ve yaraticilik igin gerekli fonlar
dagitilir.
Is iliskileri: Is birligi ¢alismalar1 arttirilmaktadir (Yangil, 2016: 137)

Stirdiiriilebilir liderlik anlayisinda akil, aciklik, kapsam, adalet,
cokluk ve verimlilik agisindan 6nemli olan eldeki kaynaklar esit ve verimli
sekilde kullanmay1 akil etmek 6nemlidir. Bu noktada siirdiiriilebilir liderlik,
kuruma oldugu kadar topluma ve tim diinyaya kalkinma amaglarini
gerceklestirme firsatini da beraberinde getirmektedir.
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Sekil 3: Siirdiiriilebilir liderlik faktorleri
Kaynak: (Yangil, 2016)

Yiiksek diizeyde giivenilirlik saglayan iyi niyetli bir liderin yapacagi
plan ve programlar, {ilke gelecegi icin de 6nemli adimlar atilmasina yardimci
olur. Cinkii sistem yaklasimi ile bakildiginda, ana sistemin her bir alt
sisteminin dogru isliyor olmasi gerekir. Bir iilkenin bilgi sisteminin
parcalarini olusturan kiitiiphane ve arsivlerde siirdiiriilebilir liderlik anlayili
ile yonetimin gergeklesmesi, iilkenin bilgi toplumu olma yolunda ¢aligmasi
icin 6nemli firsatlar sunar. Siirdiiriilebilir odakli 6rgiitsel kiiltiire sahip olmak
ise baska kurumlar tarafindan kolaylikla takip edilebilecek yeni bir liderligin
yolunu kiitiiphane ve arsiv yoneticileri igin agacaktir.

SONUC

Bilgi ve Belge Yonetimi her ne kadar sadece kiitliphane ve arsivlerle
ilgili gibi goriinse de aslinda toplumun her kesimini ilgilendiren bir arastirma
alamdir. Cesitli tiirleri ile bu kurumlarda gorev yapan yoneticilerin
sorumluluk bilincine sahip olmalari, siirdiiriilebilirlik agisindan alacaklari
tedbirler onlar1 birer toplum dnciisii haline getirebilir.

Strdiiriilebilirlik kavrami, 6zellikle son yillarda karsimiza ¢ikan ve
tim diinyay ilgilendiren 6nemli noktalar1 géz Oniine seren bir yapidadir.
Aclik, kuraklik, ¢cevre felaketleri ve insanligin gelecegi acisindan hemen her
konuda 6nlemlerin alinmasina yonelik ¢aligmalarla toplumun bilinglenmesi
igin yiiritilen siirdiiriilebilirlik ¢aligmalari i¢inde en 6n planda olam
Birlesmis Milletler strdiriilebilir kalkinma hedefleridir. Bu hedeflerin
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gergeklestirilmesinde  tim  kurum  yoneticilerinin  bilingli  olmasi
gerekmektedir.

Yoneticilik bugiin liderlik olarak ele alinmakta ve ydneticinin de
takim arkadaglar1 ile g¢aligmasi, ¢aba harcamasi ve kendini gelistirmesi
gerekmektedir. Hele ki siirdiiriilebilirlik gibi yasamsal oneme sahip bir
konuda liderlik vasfina sahip yoneticilerin basa ge¢mesi, ekipteki her birey
icin de 6nemli bir motivasyonu saglayacaktir. Liderlik vizyon genisligi ve
uzun donemli planlama yapabilme becerisini gerektirdigi icin giiniimiiz
yoneticilerini  kurumun, toplumun ve {ilkenin dolayisiyla diinyanin
geleceginde soz sahibi yapmaktadir. Bu bilingle atilacak her adim, yerine
getirilecek her sorumluluk, 21. yiizyiln ruhuna uygun bir yoneticilik
anlayisini gozler oniine serecektir.

Giliniimiizde yoneticilik alaninda yapilan arastirmalar ve gelismeler,
gecmisten glinlimiize “zaman”1in ruhuna uygun bir liderlik anlayiginin ortaya
cikmas gibi, kendi liderlik anlayisini sekillendirmeye baglamistir.

Bu yeni liderlik anlayis, siirdiiriilebilir liderliktir. Siirdiiriilebilir liderlik,
sadece simdi olarak ifade edilebilecek bu zaman icin degil, gelecek zaman
icin de 6nemli ve degerli bir kavram olarak giincelligini koruyacaktir.

Diinyanin bize ebeveynlerimizin miras1 degil, ¢ocuklarimizin emaneti
oldugu unutulmamalidir. Siirlindiiriilebilir liderligin egitimde, is hayatinda,
ticarette, politikada oldugu kadar Bilgi ve Belge Yonetimi alaninin konusu
olan kiitiiphane ve arsivlerde uygulanmasi da gelecek icin atilan Snemli
adimlardan olacaktir.
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OZET

Bu aragtirmanin amaci, sosyal medya ve iiretken yapay zeka iliskisine
yonelik akademik iiretimin gelisimini bibliyometrik gostergeler araciligiyla
incelemektir. Arastirmanin veri seti, 5 Temmuz 2026 tarihinde Scopus veri
tabaninda gerceklestirilen tarama sonucunda elde edilmistir. Tarama, iiretken
yapay zeka ve sosyal medya kavramlarini kapsayan anahtar terimler
kullanilarak yayinlarin baslik ve anahtar kelime alanlarinda yiiriitiilmiis ve
yalmzca Ingilizce yayimlanan galismalar arastirmaya dahil edilmistir. Belge
tirii ve baglangic yili bakimindan herhangi bir smirlama uygulanmamas,
toplam 1.236 yayin analiz edilmistir. Veriler CSV formatinda disa
aktarilmis, yinelenen kayitlar ile yazar, kurum ve anahtar kelime
yazimlarindaki farkliliklar kontrol edilmistir. Performans analizi ve bilim
haritalama kapsaminda yillik yaym egilimleri, belge tiirleri, arastirma
alanlari, iilkeler, yazarlar, kurumlar, atif iligkileri ve anahtar kelimeler
incelenmistir. Aglarin olusturulmasi ve gorsellestirilmesinde VOSviewer
kullanilmigtir. Bulgular, giincel ve yeni bir konu olmasi sebebiyle yaymn
sayisinin hizli bir sekilde arttigin1 ve 2025 yilinda 493 yayinla en yiiksek
diizeye ulastigini gostermistir. Makaleler ve konferans bildirileri en yaygin
belge tiirleri olurken, ABD yayin ve atif etkisi bakimindan 6ne g¢ikan iilke
olmustur. Bilgisayar bilimleri, tip ve sosyal bilimler baglica arastirma
alanlaridir. Anahtar kelime analizinde ChatGPT, generative Al ve social
media kavramlar1 baskindir. Sonuglar, alanin hizla gelisen, disiplinlerarasi ve
biiyiik 6l¢iide ChatGPT merkezli bir arastirma yapisina sahip oldugunu
ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler — Uretken yapay zekd, sosyal medya, ChatGPT, bibliyometrik
analiz, VOSviewer.

1. GIRIS

Dijital teknoloji alaninda yasanan son gelismeler, bireylerin ve
isletmelerin bilgi iiretme, paylasma ve tiketme bicimlerini 6nemli bir
bicimde degistirmistir. Bu degisimin merkezinde ise sosyal medya
platformlar1 yer almaktadir. Sosyal medya platformlari, basta sadece
kullanicilarin birbirleriyle iletisim kurmalarina imkan taniyan araclar olarak
ortaya ¢ikmigtir. Ancak zamanla, iletisimin yan1 sira pazarlama, eglence ve
haberlesme gibi bir¢ok alanda da kullanilmaya baglanmistir. Sosyal medya
platformlari, kullanicilar ve isletmeler arasindaki etkilesimi artirarak yeni
teknolojilerin kullanimimi yayginlastirmaktadir (Akytiz, 2013; Garip &
Koker, 2023). Ozellikle yapay zeka alanindaki gelismeler, sosyal medyada
igerik {iretimini yeniden sekillendirmektedir.

Yapay zeka alanindaki son gelismelerden biri de iiretken yapay zeka
teknolojileridir. Uretken yapay zeka, dgrendigi veri oriintiilerinden hareketle
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metin, gorsel, ses ve video gibi igerikler olusturabilen yapay zeka
modellerini ifade etmektedir (Feuerriegel ve ark., 2024). Igerik iiretiminden
tiikketici analizine kadar genis bir kullanim alanina sahiptir (Cillo & Rubera,
2025). Uretken yapay zekd, cogunlukla mevcut verilerin siniflandirilmast,
analiz edilmesi ve bu wveriler iizerinden tahminlerde bulunulmasina
odaklanan geleneksel yapay zeka uygulamalarindan, yeni igerik olusturma
kapasitesi bakimindan ayrilmaktadir. Uretken yapay zekanmn ayirt edici
ozelliklerinden biri, kullanici tarafindan verilen komutlara yanit olarak
metin, gorsel, ses, yazilim kodu ve benzeri igerikleri kisa siirede
tiretebilmesidir (Coskun, 2024; Cikmak, 2025; Gilimiis, 2026).

Uretken yapay zeka ile sosyal medya arasindaki etkilesim, metin ve
gorsel icerik iiretme kapasitesi sayesinde giderek artmaktadir. ChatGPT,
Gemini, Claude, Midjourney ve DALL-E gibi iiretken yapay zeka
uygulamalari, sosyal medya igeriklerinin olusturulmasi ve kullanicilarla
etkilesimin artirilmasi gibi amaclarla kullanilabilmektedir. Bu uygulamalar
sayesinde icerik tretim siiregleri, daha hizli ve diisiik maliyetlerle
gerceklestirilebilmektedir. Uretken yapay zeka, yalnizca profesyonel igerik
iireticilerinin ve biiylik isletmelerin degil, bireylerin ve kii¢iik isletmelerin de
icerikler olusturmasina olanak saglamaktadir. Bu durum, igerik iiretimini
daha erisilebilir hale getirirken platformlardaki igerik sayisinin ve
cesitliliginin artmasina katki saglamaktadir.

Uretken yapay zekd, isletmelere ve igerik {ireticilerine igerik
tiretiminde hiz, verimlilik, maliyet tasarrufu ve kigisellestirme gibi avantajlar
saglarken; fikri miilkiyet, veri gizliligi, algoritmik dnyargi, manipiilasyon ve
dijital emegin metalagsmas1 gibi etik, hukuki ve toplumsal tartigmalar1 da
beraberinde getirmektedir (Seker, 2025; Tok, 2025; Sonmez, 2025). Yapay
zeka tarafindan olusturulan igeriklerle insan iiretimi igerikler arasindaki
sinirlarin belirsizlesmesi, 6zgiinliik, giivenilirlik, fikrl miilkiyet, veri gizliligi
ve etik gibi konularda farkli sorunlara sebebiyet vermektedir. Park ve
arkadaglarinin  (2024) Instagram {izerinde gergeklestirdigi arastirmada,
katilimcilarin yapay zeka ve insan tarafindan olusturulan hesaplar1 ayirt
etmekte zorlandiklar1 ve yapay zeka tarafindan {iretilen icerikleri insan
icerikleri kadar kaliteli bulduklar1 belirlenmistir. Bu bulgu, goriinim ve
kalite agisindan iiretken yapay zeka tarafindan olusturulan igeriklerin, insan
iceriklerine yaklastigin1 ve diger yandan igeriklerin kaynagimi ayirt etmeyi
zorlastirdigin gostermektedir.

Kullanicilarin bir igerigin yapay zeka tarafindan iiretildigini bilmeleri,
igerige iligkin goriislerini etkileyebilmektedir. Briins ve MeiBiner (2024),
sosyal medya igeriklerinin iiretiminde {iretken yapay zeka kullanilmasinin
marka Ozgiinliigii algisin1 azaltabildigini ortaya koymustur. Seeger ve
arkadaglart (2026), sosyal medya igeriklerinde yapay zeka kullaniminin
artmasinin kullanic1 etkilesimini azaltabilecegini gostermistir. Bu nedenle
iiretken yapay zekanmn sosyal medya iizerindeki etkileri yalmizca igerik
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iretim maliyeti ile sinirli degildir. Kullanic1 giiveni, 6zgiinliik ve igerik
seffaflig1 gibi unsurlar da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Uretken yapay zekd ile sosyal medya arasindaki iliskinin farkl
boyutlara sahip olmasi, bu konuya yonelik akademik ¢aligmalarin disiplinler
arasi1 bir nitelik kazanmasina neden olmustur. Bu konuya iliskin calismalar,
yoOnetim biligim sistemleri, pazarlama, iletisim, bilgisayar bilimleri, psikoloji
ve medya arastirmalart gibi farkli alanlarda yiiriitiilmektedir. Ancak
calismalarin farkli disiplinlerde ve farkli yaklasimlarla yiiriitiilmesi, alanin
genel yapisinin @ ve  arastirma  egilimlerinin  biitiinciil  olarak
degerlendirilmesini zorlastirmaktadir. Saheb ve arkadaglar (2024), yapay
zeka ve sosyal medya iligkisini ele alan 1.540 bilimsel yayin1 analiz etmis ve
iiretken yapay zekay1 on temel arastirma temasindan biri olarak belirlemistir.
Bu durum, iiretken yapay zekaya odaklanan galismalarin genel yapay zeka
ve sosyal medya literatiirinden ayr1 olarak incelenmesi gerektigini
gostermektedir.

Uretken yapay zeka alanmin hizla gelismesi ve arastirmalarmn farkl
disiplinlerde yiiriitiilmesi, alanin genel yapisinin ortaya konulmasin
giiclestirmektedir. Bibliyometrik analiz, belirli bir arastirma alanindaki
bilimsel yayinlarin nicel yontemlerle incelenerek alanin yapisinin, gelisim
egilimlerinin, etkili yazarlarinin, kurumlarinin ve arastirma temalarinin
ortaya konulmasini saglayan bir arastirma yontemidir (Donthu ve ark.,
2021). Bu nedenle bu analiz tiirii, sosyal medyada iiretken yapay zeka
kullanimina iligkin literatiirlin incelenmesi igin uygun bir yOntem
sunmaktadir.

Bu dogrultuda arastirmanin amaci, sosyal medyada {iiretken yapay
zeka kullanimini konu alan bilimsel yaymnlar1 bibliyometrik yontemlerle
inceleyerek alanin gelisimini, 6nde gelen yazar, kurum, lilke ve dergileri,
etkili calismalari ve temel arastirma temalarii ortaya koymaktir.
Arastirmada Scopus veri tabani kullanilmistir.

Aragtirmanin, yapay zeka ve sosyal medya iligkisini genel olarak ele
alan ¢alismalardan farkli olarak dogrudan iiretken yapay zeka teknolojilerine
odaklanmasi nedeniyle literatiire katki saglayacagi disiinilmektedir.
Calisma sonucunda arastirmanin, igerik {iretimi, dijital pazarlama, kullanici
etkilesimi ve etik sorunlar gibi temel arastirma alanlarimin literatiirdeki
konumunu ortaya koymasi beklenmektedir. Boylelikle arastirmanin, alanin
mevcut durumunu degerlendirmesi ve gelecekte yapilacak arastirmalar igin
yonlendirici bilgiler sunmas1 amaglanmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Uretken Yapay Zeki ve Sosyal Medya Iliskisi
Sosyal medya platformlari, kullanicilarin  igerik iiretmesine,

paylasmasina ve etkilesim kurmasina olanak saglayan dijital ortamlarin yani
sira isletmeler tarafindan pazarlama, kurumsal iletisim, miisteri iligkileri ve
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marka yonetimi faaliyetlerinde kullanilan araclar haline gelmistir. Yapay
zeka teknolojileri, sosyal medya platformlarinda baslangicta kullanic
davraniglarimin  analizi, kigisellestirilmis icerik Onerileri, reklamlarin
hedeflenmesi ve duygu analizi gibi amaclarla kullamlmstir. Uretken yapay
zeka teknolojilerinin gelismesiyle birlikte yapay zeka, sosyal medyada
yalnizca mevcut icerikleri analiz eden bir ara¢ olmaktan ¢ikmis ve dogrudan
yeni igerikler liretebilen bir yapiya doniismiistiir.

Uretken yapay zeka, dgrendigi veri driintiilerinden yararlanarak metin,

gorsel, video, ses ve yazilim kodu gibi yeni igerikler iiretebilen yapay zeka
sistemlerini ifade etmektedir (Dwivedi ve ark., 2023). ChatGPT, Gemini,
Claude, DALL-E ve Midjourney gibi uygulamalarin yayginlasmasi, sosyal
medya igeriklerinin {iretiminde ihtiya¢ duyulan teknik bilgi, zaman ve
maliyetin azalmasma katki saglamistir. Bu araglar, sosyal medya
igeriklerinin hazirlanmasi, gorsel ve video tiretimi, igeriklerin farkli dillere
cevrilmesi ve kullanicilarla etkilesim kurulmasi gibi bircok amagla
kullanilabilmektedir.
Uretken yapay zekd, sosyal medya iceriklerinin iiretim hizim1 ve
Olceklenebilirligini artirmasmin  yani1 sira  kigisellestirilmis igeriklerin
hazirlanmasin1 da kolaylastirmaktadir. Isletmeler, farkli hedef kitlelerin
Ozelliklerine gore metin, gorsel ve reklam igeriklerini kisa siirede
cesitlendirebilmekte ve ayni igerigi farkli platformlarin bigimsel 6zelliklerine
uyarlayabilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu teknolojilerin sosyal
medya pazarlamasindaki kullanimi yalnizca operasyonel verimlilik
bakimindan degerlendirilmemektedir. Uretken yapay zekdnin miisteri
etkilesimi, marka algisi, tiiketici giiveni ve satin alma davranisi iizerindeki
sonuclar1 da arastirilmaya baglanmistir. Bu nedenle iiretken yapay zeka,
sosyal medya yonetiminde yalnizca bir igerik iiretim araci degil, kullanicilar
ile igletmeler arasindaki dijital etkilesimin niteligini doniistiiren bir teknoloji
olarak degerlendirilmektedir.

2.2. Yapay Zeka Tarafindan Uretilen Icerikler

Sosyal medyada tiretken yapay zeka kullanimia iliskin literatiiriin
Oonemli bir bolimii yapay =zeka tarafindan {iretilen iceriklere
odaklanmaktadir. Yapay zeka tarafindan firetilen icerik, insan katkisinin
simirlt oldugu ve biiyiik 6l¢giide iiretken yapay zeka tarafindan olusturulan
metin, gorsel, ses ve videolar1 ifade etmektedir. Ayrica insan tarafindan
hazirlanan ve yapay zeka destegiyle diizenlenen ya da gelistirilen icerikler de
yer almaktadir. Bu dogrultuda sosyal medya igerikleri, insan tarafindan
iretilen, yapay zeka destegiyle gelistirilen ve yapay zekd tarafindan
olusturulan igerikler olmak iizere li¢ gruba ayrilabilmektedir (Xie ve ark.,
2024).

Park ve arkadaglar1 (2024), Instagram hesaplart iizerinde
gerceklestirdikleri arastirmada, kullanicilarin  yapay zekad tarafindan
olusturulan hesap ve igerikleri insanlara ait olanlardan ayirt etmekte
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zorlandiklarin1 belirlemistir. Benzer sekilde Rossi ve arkadaslari (2023),
yapay zeka tarafindan olusturulan sosyal medya profilleri ile ger¢ek kullanici
profillerinin katilimcilar tarafindan giivenilir bir sekilde ayirt edilemedigini
ortaya koymustur. Bu bulgular, yapay zeka tarafindan olusturulan igeriklerin
kalite ve estetik bakimindan insan iiretimi igeriklerle benzer diizeye
ulasabildigine 151k tutmaktadir. Ancak bu durum seffaflik, kullanici
bilgilendirmesi ve igerik ireticisinin kimligi gibi konularda da g¢esitli
tartismalar1 beraberinde getirmektedir.

Yapay zeka tarafindan iiretilen igeriklerin yayginlagmasi, sosyal
medyada igerik miktarinin artmasina katki sagladigi asikardir. Ancak bu
durum, igerigin kalitesinin ve ¢esitliliginin nasil etkilendigine dair sorulari
da giindeme getirmektedir. Uretken yapay zeka araglari, 6grendikleri veri
oOriintiilerine dayanarak igerik olusturduklari i¢in benzer anlatim bigimleri,
gorsel tasarimlar ve tekrarlayan igerikler Uretebilmektedir (Bender ve ark.,
2021). Ayrica yapay zeka ile icerik iiretiminin kolaylasmasi, diisiik bilgi
degerine sahip igeriklerin sosyal medya platformlarinda daha fazla yer
almasina neden olabilmektedir. Bu durum, gelecekteki arastirmalarda sosyal
medya verilerinin insan davranisini ne Olgiide yansittigi ve yapay zeka
tarafindan tretilen igeriklerin kullanici igeriklerinden nasil ayirt edilecegi
gibi sorular1 da yanitsiz birakmaktadir.

2.3. Sanal Influencerlar ve Yapay Zekd Destekli Pazarlama

Uretken yapay zeka, sosyal medyada sanal influencerlar aracihigiyla
yaygin olarak kullanilmaktadir. Sanal influencerlar, yapay zeka teknolojileri
araciligryla olusturulan, sosyal medya platformlarinda insana benzer sekilde
icerik {reten, takipcileriyle etkilesim kuran ve markalarla is birligi
gerceklestirebilen dijital karakterlerdir (Thomas & Fowler, 2021). Uretken
yapay zeka araglari, sanal influencerlarin farkli ortamlarda gergekei
gorsellerinin olusturulmasini olanak tanimaktadir.

Sanal influencerlarin gelecekte daha gelismis Ozelliklere sahip bir
bigimde farkli medya ortamlarinda siklikla kullanilacagi diisiiniilmektedir.
Kullanicilarin sanal influencera duydugu giiveni, insana olan benzerligi,
duygusal bagi ve algilanan benzerligi gibi faktorler etkileyebilmektedir.
Rehman ve arkadaglarinin (2025), yaptiklari ¢alismada sanal influencerlarin
insan benzeri Ozelliklerinin kullanicilarin gilivenini ve marka sevgisini
artirabildigini belirtmislerdir. Pujadas-Gomez ve arkadaslarinin (2025)
bibliyometrik analizi, sanal influencer aragtirmalarinin 2020 sonrasinda hizla
artigim ve agirlikli olarak tiiketici davramiglarini ele aldigimi ortaya
koymustur. Buna karsilik, sanal influencerlarin etik ve toplumsal etkilerinin
daha simirl1 diizeyde arastirildigi belirtilmistir.

2.4. Yanhs Bilgi, Deepfake ve Sentetik Medya

Uretken yapay zekdnin sosyal medyada kullammiyla iliskili arastirma
alanlarindan biri de yanlis bilgi ve sentetik medyadir. Uretken yapay zeka
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araglari, gercekei gorsel, ses, video ve metinler olusturabilmektedir. Ancak
bu igerikler, yaniltma, kimlige biirlinme, propaganda ve manipiilasyon
amactyla da kullanilabilmektedir. Ozellikle deepfake teknolojileri, bireylerin
goriintii  ve seslerini kullanarak gercegi yansitmayan igeriklerin
olusturulmasina olanak saglayabilmektedir.

Hynek ve  arkadaglart  (2025), deepfake teknolojilerinin
dezenformasyon, mahremiyet ihlalleri ve tespit edilmesini zorlastiran
gelismis yontemler nedeniyle Onemli riskler olusturdugunu ortaya
koymustur. Bunun yaninda arastirmada deepfake ve sentetik medya
teknolojilerinin egitim, terapi ve yaratict endistriler gibi alanlarda yararh
uygulamalara da sahip olabilecegi belirtilmistir.

Uretken yapay zeka, yanlis bilginin iiretilmesinin yam sira yanlis
bilginin dogrulanmasi amaciyla da kullanilabilmektedir. Lee & Lui (2025),
saglik ve beslenme alaninda yapay zeka ve geleneksel internet
kaynaklarindan gelen yanlis bilgilerin benzer sekilde degerlendirildigini,
ancak insan dogrulayicilarin daha giivenilir bulundugunu ortaya koymustur.
Bu durum, tiretken yapay zekanin yanlis bilgi konusunda hem bir risk
kaynag1 hem de ¢6zlim araci olarak kullanilabildigini gostermektedir.

2.5. Etik, Seffaflik ve Platform Yénetisimi

Uretken yapay zekdnm yayginlasmasiyla birlikte sosyal medya
platformlarimin  icerik yOnetimi ve ydnetisim kurallarmin yeniden
degerlendirilmesi 6nem kazanmustir. Bu siirecte telif haklari, veri gizliligi ve
yaniltict igeriklerin engellenmesi gibi konular 6ne ¢ikmaktadir. Sosyal
medya platformlarinin yapay zeka tarafindan iiretilen igerikleri etiketlemesi,
kullanicilarin  igerikleri ~ daha  bilingli  degerlendirmesine  katki
saglayabilmektedir. Bununla birlikte, etiketlerin bigimi, goriinlirliigli ve ne
zaman sunuldugu bu uygulamalarin etkinligini belirlemektedir.

Yanlis, yaniltici ve zararh iceriklerle miicadelede yalnizca platform
isletmelerinin veya teknoloji gelistiricilerinin  6nlem almasi yeterli
olmayabilir. Bu nedenle kamu kurumlari, igerik iireticileri, aragtirmacilar ve
kullanicilarin yer aldigi ¢ok paydasli bir yonetisim yaklasimina ihtiyag
duyulmaktadir.

2.6. Mevcut Bibliyometrik Calismalar ve Arastirma Boslugu

Yapay zeka ve sosyal medyaya yonelik ilginin artmasiyla beraber bu
alanlardaki bibliyometrik ¢alismalar da yayginlasmistir. Saheb ve arkadaslari
(2024), yapay zeka ve sosyal medya kesisiminde yer alan 1.540 bilimsel
yayini bibliyometrik ve nitel yontemlerle incelemistir. Arastirma sonugclari,
yapay zekd ve sosyal medya literatiiriinlin on temel arastirma temasi
etrafinda toplandigin1 gostermistir. Tuncay (2024), 2014-2024 yillan
arasinda yapay zekd ve sosyal medya konularinda yayimlanan 996 ¢alisma
analiz etmistir. Yayin egilimleri, is birligi aglari ve One ¢ikan anahtar
kavramlar degerlendirilmistir. Sonu¢ olarak o6zellikle 2020 sonrasinda
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iiretken yapay zeka uygulamalarinin etkisiyle yayin sayisinda belirgin bir
artis oldugu belirlenmistir.

Ozellikle sosyal bilimlerde yapay zeka arastirmalarinin son yillarda
onemli Ol¢iide arttigi ve yeni arastirma alanlarinin ortaya c¢iktigi farkl
bibliyometrik calismalarla gosterilmistir (Bircan & Akdag Salah, 2022;
Prieto-Gutierrez vd., 2023; Wang & Li, 2026). Mevcut literatiir genel olarak
degerlendirildiginde arastirmalarin sanal influencer, deepfake ve dijital
pazarlama gibi farkli konular altinda gelistigi goriilmiistiir (Bakirtas &
Arslantas, 2026; Laszkiewicz & Kalinska-Kula, 2023; Whittaker ve ark.,
2021). Yapilan aragtirmalar farkli disiplinlere, dergilere ve kavramsal
yaklagimlara dagilmis durumdadir. Bu dogrultuda sosyal medyada iiretken
yapay zeka kullanimin1 konu alan bilimsel yayinlarin kapsamli bir sekilde
degerlendirilmesi gerekmektedir. Alanin yillara gére gelisiminin, dnde gelen
yazarlariin, kurumlarinin, iilkelerinin ve yayin kaynaklarinin belirlenmesi;
bilimsel is birligi aglarin, kavramsal kiimelerinin ve tematik gelisiminin
incelenmesi, mevcut literatiiriin yapisinin daha iyi anlasilmasina katki
saglayabilir. Bu arastirma, iiretken yapay zeka teknolojilerine odaklanmast
ve sosyal medyadaki farkli kullanim alanlarini biitiinciil bir yaklagimla
degerlendirmesi yoniiyle mevcut caligsmalardan farklilasmaktadir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Tasarimi

Bu aragtirma, nicel arasgtirma yaklagimi kapsaminda bibliyometrik analiz
yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Bibliyometrik analiz, belirli bir
arastirma alanindaki genis hacimli bilimsel yayinlarin bibliyografik veriler
iizerinden incelenmesine ve alanin gelisiminin, etkili aktorlerinin, i birligi
orlintiilerinin ve bilgi yapisinin ortaya konulmasina olanak saglayan bir
yontemdir (Donthu vd., 2021). Arastirma kapsaminda performans analizi ve
bilim haritalama tekniklerinden birlikte yararlanilmistir. Performans analizi
kapsaminda yaymlarin yillara, belge tiirlerine, iilkelere ve arastirma
alanlarina gore dagilimi incelenmistir. Bilim haritalama kapsaminda ise
yazarlar arasindaki ortak yazarhik iliskileri, iilke ve kurumlarin atif
baglantilari ile anahtar s6zciiklerin es-olusum yapisi analiz edilmistir.

3.2. Veri Kaynag ve Tarama Stratejisi

Aragtirmanin veri seti Scopus veri tabanindan elde edilmistir. Scopus
veri tabani, farkli disiplinlerden hakemli bilimsel yayinlar1 kapsamasi bunun
yaninda yayin, yazar, kurum, iilke ve anahtar sozclik bilgileri gibi
bibliyometrik analizlerde kullanilabilecek ayrintili veriler sunmasi nedeniyle
tercih  edilmisgtir.  Veri taramasi, 5 Temmuz 2026 tarihinde
gerceklestirilmistir. Taramada baslangi¢ ve bitis yilina iliskin herhangi bir
smmirlama uygulanmamis ve Scopus’ta veri toplama tarihine kadar
indekslenen yaymlar arastirma kapsamina dahil edilmistir. Sosyal medya ve
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iiretken yapay zeka kavramlarini birlikte ele alan yayinlara ulasmak icin
asagidaki tarama sorgusu kullanilmigtir:

( TITLE ( "generative AI" OR "generative artificial intelligence*" OR

"genAl" OR "gen-AI" OR "ChatGPT" OR "Google Gemini" OR "Claude
AI" OR "DeepSeek" ) OR KEY ( "generative AI" OR "generative artificial
intelligence*" OR "genAI" OR "gen-AI" OR "ChatGPT" OR "Google
Gemini" OR "Claude AI" OR "DeepSeek" ) ) AND ( TITLE ( "social
media*" OR "social network*" OR "social networking site*" OR "social
media platform*" OR "Instagram" OR "TikTok" OR "Twitter" OR "X
platform" OR "Facebook"” OR "YouTube" OR "Pinterest" OR "LinkedIn"
OR "Douyin" OR "Weibo" OR "WhatsApp" OR "WeChat" OR "Telegram" )
OR KEY ( "social media*" OR "social network*" OR "social networking
site*" OR "social media platform*" OR "Instagram" OR "TikTok" OR
"Twitter" OR "X platform" OR "Facebook" OR "YouTube" OR "Pinterest"
OR "LinkedIn" OR "Douyin" OR "Weibo" OR "WhatsApp" OR "WeChat"
OR "Telegram" ) ) AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English" ) )
Tarama, yaymlarin baglik ve anahtar kelime alanlarinda gergeklestirilmistir.
Ingilizce disindaki yaynlar kapsam disinda birakilmis, belge tiirii
bakimimdan herhangi bir sinirlama uygulanmamistir. Tarama sonucunda
toplam 1.236 yayma ulagilmigtir. Veri setinde makale, konferans bildirisi,
inceleme, editoryal materyal, mektup, kitap bolimii, not, kitap, kisa
inceleme ve geri c¢ekilmis yayin tiirlerinde kayitlarin bulundugu
belirlenmistir. Aragtirmada taramanin yalnizca baslik ve anahtar kelime
alanlariyla smirlandirilmasi, ilgili kavramlara yalnizca 6zet boliimiinde yer
veren bazi c¢alismalarin  veri setine dahil edilememesine neden
olabileceginden arastirmanin sinirlhiliklart arasinda degerlendirilmistir.

3.3. Verilerin Disa Aktarilmast ve Temizlenmesi

Scopus veri tabanindan elde edilen calismalar CSV formatinda disa
aktarilmisgtir. Disa aktarma isleminde yayin bashgi, yazar adlarn, yazar
kurumlari, iilke bilgileri, yayin yili, belge tiirii, kaynak adi, atif sayisi, yazar
anahtar kelimeleri ve indeks anahtar kelimeleri gibi bibliyometrik alanlar
veri setine dahil edilmistir. Analiz Oncesinde veri setindeki yinelenen
kayitlar, eksik alanlar, yazar adlarinin farkli yazimlari, kurum adlarindaki
cesitlilikler, iilke adlarindaki farkliliklar ve ayni anlami tagiyan anahtar
sozctikler kontrol edilmistir. Aym kavrama karsilik gelen anahtar sozciikler
birlestirilmistir. Temizleme isleminin ardindan analizlerde kullanilan nihai
veri seti 1.236 yayindan olusmustur.

3.4. Verilerin Analizi

Yaymnlarin yillara, belge tiirlerine, arastirma alanlarina ve iilkelere
gore dagilimlan frekans degerleri lizerinden incelenmistir. Bir yayinin birden
fazla arastirma alanina veya birden fazla iilkeye atanabilmesi nedeniyle
aragtirma alan1 ve iilke toplamlarinin veri setindeki toplam yayin sayisindan
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yiiksek olabilecegi dikkate alinmistir. Bibliyometrik aglarin olusturulmasi ve
gorsellestirilmesi amaciyla VOSviewer yazilimmdan yararlanilmistir (van
Eck & Waltman, 2010). Aglarin degerlendirilmesinde birim, baglanti, kiime
ve toplam baglanti giicli gdstergelerinden yararlanilmistir.

4. BULGULAR
Uretken yapay zekd ve sosyal medya alanindaki yayinlar iizerinde
gergeklestirilen bibliyometrik analiz sonucunda asagidaki sonuglar elde
edilmistir.

Tablo 1: Veri setine iliskin yayn tiirleri

Belge Tiirii Adet
Makale 643
Konferans bildirisi 362
Editoryal materyal 47
Inceleme 47
Mektup 46
Kitap bolimii 42
Not 37
Kitap 9
Kisa anket 2
Geri ¢ekilen yayin

Scopus veri tabanindan alinan veri setinde 643 adet makale, 362 adet
konferans bildirisi, 47 adet editéryal materyal, 47 adet inceleme, 46 adet
mektup, 42 adet kitap boliimii, 37 adet not, 9 adet kitap ve 2 adet kisa anket
ve 1 adet geri gekilen tiirlerinde yayin tespit edilmistir. Veri setine iliskin
yayin tiirleri Tablo 1’de verilmistir.
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Sekil 1: Calismalarin Yillara Gére Dagilim Grafigi
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Sekil 1 incelendiginde, yayin sayilarmin yillar itibariyla belirgin bir
artis egilimi gosterdigi gorilmektedir. 2021 yilinda yalnizca 1 yaymn
bulunurken, 2022 yilinda herhangi bir yayina rastlanmamistir. Yayimn sayist
2023 yilinda 155’¢e yiikselmis, 2024 yilinda ise bir dnceki yila gore yaklasik
%108,4 artarak 323’e ulagsmustir. Artis egilimi 2025 yilinda da devam etmis
ve yayin sayist 493’e ulasarak en yiiksek seviyesini gormiistiir. 2026 yilinda
ise 264 yaym tespit edilmistir. Ancak 2026 yili verileri, aragtirmanin veri
toplama tarihi olan 05.07.2026 tarihine kadar yayimlanan c¢alismalar
kapsamaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde konuya yonelik akademik
ilginin 2023 yilindan itibaren arttigin1 ve literatiirde giderek daha fazla yer
edinmeye bagladigi goriilmiistiir.
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Sekil 2: Akademik Yaym Ureten Ulkelerin Yaym Sayilari

‘*‘ lﬂ‘z:

Ulkelere gore yayim dagilimi incelendiginde, ABD’nin 397 yayinla ilk
sirada yer aldig1 goriilmektedir. ABD’yi Cin 155 yaym, Hindistan 135 yayin
ve Birlesik Krallik 87 yayn ile takip etmektedir. Almanya 56 yayn, italya
52 yaym, Tiirkiye ve Avustralya ise 46’sar yayinla alana katki saglamistir.
Kanada 39 yayin ve Hong Kong 36 yayinla yer almistir. Diger iilkelerin
toplam yayin sayist 187’dir. Bu bulgular 1s18inda sosyal medyada iiretken
yapay zekd arastirmalarinin biiyiikk 6l¢iide ABD oOnciiliigiinde gelistigi ve
yayin liretiminin belirli iilkelerde yogunlastigi soylenebilir.
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Sekil 3: Yayinlarm (ilk 10) Arastirma Alanlarina Gére Dagilimi

Sekil 3’e gore yaymlarin yaymlarn aragtirma alanlarina gore
dagiliminda Bilgisayar Bilimleri 584 yayinla ilk sirada yer almaktadir. Bu
alan1 Tip 405, Sosyal Bilimler 290, Miihendislik 210, Matematik 127, Karar
Bilimleri 101, Isletme, Yonetim ve Muhasebe 94, Sanat ve Beseri Bilimler
63, Disiplinleraras1 Caligmalar 61 ve Psikoloji 56 yayinla izlemektedir.
Bilgisayar bilimlerinin belirgin istiinliigii, konunun oOncelikle teknik ve
teknolojik boyutlariyla ele alindigin1 gostermektedir. Tip ve sosyal
bilimlerdeki yiiksek yayin sayilari ise liretken yapay zeka ile sosyal medya
iligkisinin saglik, insan davranislar1 ve toplumsal etkiler acisindan da yogun
bi¢cimde incelendigine isaret etmektedir. Genel dagilim, aragtirma konusunun
teknik alanlarin yani sira sosyal, yonetsel ve beseri disiplinleri de kapsayan
disiplinlerarasi bir nitelik tasidigini ortaya koymaktadir.

4.1. Ortak Yazar Analizi

Yazarlar arasindaki ortak yazarlik iligkilerini ortaya koymak amaciyla,
en az bir yayma ve bir atifa sahip yazarlar kullanilarak ag haritasi
olusturulmustur. Olusturulan ag haritasi, yazarlar arasindaki is birligi
baglantilarint1  ortaya koymakta ve ortak yazarlik dinamiklerinin
incelenmesine imkén vermektedir. Analiz sonucunda, ortak yazarlik iliskileri
bakimindan en yiiksek is birligi diizeyine ve en giiclii baglantilara sahip
yazarlar tespit edilmistir.
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Sekil 4: Yazarlar Arasi Is Birligini Gosteren Ortak Yazar Baglar

Yapilan analizde, en yiiksek baglantiya sahip yazarlar arasinda 22
yazar ve 3 kime ile 116 baglanti goézlemlenmistir. Bu kiimelerdeki
yazarlarin toplamda 175 adet baglantiya sahip oldugu tespit edilmistir.
Sosyal medya ve iiretken yapay zeka alaninda en fazla yayina sahip yazarlar,
sirastyla Nitin Agarwal (8 yayin), Jamil Samaan (7 yaymn) ve Yee Hui Yeo
(7 yaymn) olarak karsimiza g¢ikmaktadir. En yiiksek atif sayisina sahip
yazarlar ise sirastyla 270 atifla Jamil Samaan, 270 atifla Yee Hui Yeo ve 250
atifla Wee Han Ng’dir. Bu durum, yayin iiretkenligi ile bilimsel etki arasinda
kismi bir ortisme bulundugunu gostermektedir. Jamil Samaan ve Yee Hui
Yeo, hem yayin sayisi hem de atif diizeyi bakimindan 6ne ¢ikmis, alanin en
etkili aragtirmacilar1 arasinda yer almistir. Ancak, Nitin Agarwal, yaym
sayisi agisindan ilk sirada bulunmasina ragmen atif siralamasinda one
cikmamaktadir. Wee Han Ng ise nispeten daha diisiik yayin sayisina karsin
yiiksek atif diizeyiyle dikkat ¢cekmektedir. Boylece, sosyal medya ve iiretken
yapay zeka alanindaki bilimsel katkinin sadece yayin sayisiyla degil, ayn
zamanda caligmalarin literatiirde olusturdugu etkiyle degerlendirilmesi
gerektigi anlasilmaktadir.

4.2. Ulkelerin Atf Analizi

Ulkeler arasindaki atif iliskilerini incelemek amaciyla, en az bir
yayina ve bir atifa sahip iilkeler {izerinden bir ag haritasi olusturulmustur. Bu
ag haritasi, llkeler arasindaki ortak yazarlik iligkilerini gorsellestirerek
uluslararas1 i birligi yapismin ve iilkeler arasindaki baglantilarin
incelenmesine olanak saglamaktadir. Yapilan analiz sonucunda, en giiglii is
birligi iligkilerine ve en yiiksek baglantt diizeyine sahip {lkeler
belirlenmistir.
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Sekil 5: Ulkelerin Atif Analizi

En fazla atif alan {ilkeler sirasiyla, ABD (4896 atif), Birlesik Krallik
(1295) ve Cin (1171)’dir. En fazla yayin iireten {ilkeler ise ABD (397 yayin),
Cin (153) ve Hindistan (136)’dir. Bu verilere gore, sosyal medya ve iiretken
yapay zeka alanindaki bilimsel {iretim ve etki bakimindan ABD’nin agik ara
lider konumda oldugu goriilmektedir. ABD, hem yayin sayisi hem de atif
sayist acisindan ilk sirada yer alarak alandaki arastirma faaliyetlerinin
merkezlerinden biri oldugunu gostermektedir. Cin, yayin sayist bakimindan
ikinci sirada bulunmasina ragmen atif sayisinda Birlesik Krallik’in gerisinde
kalmigtir. Buna karsilik Birlesik Krallik, daha diisiik yayin sayisina ragmen
yiiksek atif diizeyiyle caligmalarinin gorece daha yliksek bilimsel etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Hindistan ise yaym iretkenligi
acisindan iglincli sirada yer almis ancak en fazla atif alan ilk ¢ iilke
arasinda bulunmamaktadir. Ayrica yapilan ag analizi sonucunda 91 iilke, 14
kiime, 438 baglant1 ve 774 toplam baglant1 giicii tespit edilmistir. Elde edilen
sonugclar, iilkeler arasinda yogun bir bilimsel is birligi bulundugunu ve bazi
iilkelerin bu is birligi aglarinda daha etkin bir rol iistlendigini ortaya
koymaktadir.

4.3. Kurumlarin Analizi

Kurumlar aras: iliskilerin ortaya koyulmasi amaciyla, en az bir yayin
gergeklestirmis ve en az bir atif almis kurumlar tizerinden bir ag haritasi
olusturulmustur. Analiz kapsaminda, kurumlar arasindaki iliskileri yansitan
toplam 1.375 gozlem birimi degerlendirilmistir.
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Sekil 6: Kurumlarin Analizi

University of Southern California (12 yayim), Nanyang Technological
University (11 yayin), Colombia University (10 yayin), University of
Michigan (10 yayin) ve National University of Singapore (10 yayin) en fazla
yayma sahip kurumlar arasinda yer alirken, en fazla atif alan yayinlarin
kurumlar1 ise University of Southern California (506 atif), Mahidol
University International College (470 atif), University of Bristol (442 atif),
Digital Health Cooperative Research Centre (372 atif) ve Cedars-Sinai
Medical Center (371 atif) olmustur. Yapilan analizde; 664 birim, 41 kiime,
2054 baglant1 ve toplam baglanti giicii 543,5 olarak tespit edilmistir.

4.4. Anahtar Sozciik Analizi

Anabhtar sozciik analizi yapildiginda, sosyal medya ve iiretken yapay zeka ile
ilgili yaymlarda en sik kullanilan anahtar sozciikler sirasiyla “chatgpt
(ChatGPT)” (369), “generative ai (iiretken yapay zeka)” (294) ve “social
media (sosyal medya)” (245) ifadeleridir.
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Sekil 7: En Sik Kllllamlan Anahtar Kelime Baglantilar

Elde edilen bulgular, anahtar sézciikler arasindaki gii¢li iligkilerin alanin
disiplinleraras1 yapisini yansittigini ve aragtirma konularinin ortak bir bilgi
birikimi etrafinda gelistigini gostermektedir. 2.957 gozlem birimi
kullanilarak elde edilen 159 kiime, 24.623 baglanti ve 30.463 toplam
baglant1 giicii, arastirma konular1 arasindaki etkilesimin yiiksek oldugunu ve
literatiirlin genis bir ag yapisi igerisinde birbirine giiclii bi¢imde bagh
oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, sosyal medya ve iiretken yapay zeka
literatiiriniin yiliksek diizeyde uluslararasi etkilesim ve bilimsel is birligi
temelinde sekillendigini gdstermektedir.

5. TARTISMA

Bu aragtirmada, sosyal medya ve iiretken yapay zeka iliskisini ele alan
akademik {retimin gelisimi; yaym egilimleri, belge tiirleri, arastirma
alanlari, iilkeler, yazarlar, kurumlar, atif baglantilar1 ve anahtar sozciikler
tizerinden incelenmistir. Elde edilen bulgular neticesinde sosyal medya ve
iiretken yapay zeka arastirma alaninin 6zellikle 2023 yilindan itibaren hizli
bir gelisim gosterdigini, farkli disiplinlere yayildigini ve belirli iilke, yazar
ve kurumlarin bilimsel iiretim ile etki bakimindan one c¢iktigi tespit
edilmistir.

Yillara gore yayin dagilimi incelendiginde 2021 yilinda yalnizca bir
yaym bulundugu, 2022 yilinda ise yayma rastlanmadigi goriilmektedir.
Yayin sayist 2023 yilinda 155’e, 2024 yilinda 323’e ve 2025 yilinda 493’
yiikselmistir. 2026 yilinda 264 yaym tespit edilmis olmakla birlikte bu say1
yalnizca 5 Temmuz 2026 tarihine kadar yayimlanan ¢aligmalari
kapsamaktadir. Bu nedenle 2026 yilina ait bulgu, alana yonelik akademik
ilginin azaldig1 seklinde yorumlanmamalidir. Yayinlarin 2023 yilindan
itibaren artmasi, ChatGPT nin 30 Kasim 2022 tarihinde kamuya acik olarak
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kullanima sunulmasiyla zamansal olarak Ortiismektedir. Bu durum,
ChatGPT’nin genis kullanict kitlelerine ulagsmasinin iiretken yapay zekanin
sosyal medya iizerindeki etkilerine yonelik akademik ilgiyi hizlandirmisg
olabilecegini diisiindiirmektedir. Bunun yaninda bibliyometrik veriler
dogrudan nedensellik ortaya koymamasi sebebiyle yayin sayisindaki artis,
yalnizca ChatGPT nin kullanima sunulmasina baglanmamalidir.

Belge tiirleri bakimindan makalelerin 643 yayinla toplam veri setinin
yaklasik %352’sini, konferans bildirilerinin ise 362 yaymnla yaklagik
%29,3’linii  olusturdugu belirlenmistir. Bu dagilim, alanin bir taraftan
hakemli dergi makaleleri iizerinden kuramsal ve uygulamali bir bilgi
birikimi olusturdugunu, diger taraftan konferans bildirileri araciligiyla
teknolojik  gelismelere kisa siirede akademik karsilik verdigini
gostermektedir. Editoryal materyal, mektup ve not tiirlindeki yayinlarm
toplam veri setinin yaklasik %10,5’ini olusturmustur. Bu durum ise alanin
gelisiminin degerlendirme, goriis ve tartisma niteligindeki yaymlarin da
onemli bir yer tuttuguna isaret etmektedir. Veri setinde yer alan bir adette
geri ¢ekilmis yayimn bulunmaktadir.

Ulkelere gore gerceklestirilen degerlendirmede ABD’nin hem yayin
hem de atif sayis1 bakimindan ilk sirada yer aldigir goriilmiistiir. Bunun
yaninda Cin ve Hindistan yaym iiretkenligi bakimindan one ¢ikarken,
Birlesik Krallik’in daha diigiik yayin sayisina ragmen yiiksek atif diizeyine
ulasmasi, bilimsel iiretkenlik ile bilimsel etkinin her zaman ayni dogrultuda
gelismedigini ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle anlatilmak istenirse
fazla sayida yayin iretmek tek basina yiiksek bilimsel etkiyi
gostermemektedir.

ABD, Cin, Hindistan ve Birlesik Krallik’in alandaki konumu, tiretken
yapay zekd arastirmalariin teknolojik altyapisi, aragtirma kapasitesi ve
dijital platform ekonomisi geligsmis iilkelerde yogunlastigini gostermektedir.
Bununla beraber Tiirkiye de dahil olmak iizere farkli iilkelerin yayin
tiretimine katkida bulunmasi, konunun artik kiiresel bir arastirma alanina
doniistiigiinii ortaya koymaktadir.

Arastirma alanlarina gore dagilimda Bilgisayar Bilimleri 584 yayinla
ilk sirada yer almis; bu alan1 Tip, Sosyal Bilimler, Miihendislik, Matematik
ve Karar Bilimleri izlemistir. Bir yayinin birden fazla arastirma alaninda
smiflandirilabilmesi nedeniyle bu sayilarin toplami veri setindeki toplam
yayin sayisini asabilmektedir. Tip ve sosyal bilimlerin yiliksek yayin sayisina
sahip olmasi, sosyal medya ve iiretken yapay zeka iligkisinin yalnizca teknik
bir konu olmadigin1 ortaya koymaktadir. Saglik iletisimi, etik sorunlar,
egitim ve pazarlama gibi konular farkli disiplinleri bir araya getirmektedir.

Yazar analizi sonucunda Nitin Agarwal’in yaym sayist bakimindan
one ¢ikt1g1; Jamil Samaan ve Yee Hui Yeo’nun ise hem yayimn hem atif sayisi
bakimindan alanin etkili yazarlar1 arasinda bulundugu belirlenmistir. Wee
Han Ng’nin daha diisiik yaym sayisina ragmen yiiksek atif diizeyine sahip
olmasi, bilimsel etkinin yalmzca iretkenlige baghh olmadigim
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desteklemektedir. Bu durumdan hareketle, arastirmacilarin
degerlendirilmesinde yayin sayisinin yani sira atif etkisi ve ¢alismalarin
niteligi gibi durumlarin beraber ele alinmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Kurumlara iligkin bulgular da yayin iiretkenligi ile atif etkisinin farkl
kurumlarda yogunlasabildigini gdstermektedir. University of Southern
California hem yayin hem de atif bakimindan ©ne c¢ikarken, farkli
kurumlarin daha az sayida yaymla yiiksek atif diizeyine ulastig
goriilmektedir. Anahtar sozciik analizinde ise “ChatGPT”, “generative Al”
ve “social media” kavramlarinin en sik kullanilan terimler oldugu
belirlenmistir.

Bulgular genel olarak degerlendirildiginde sosyal medya ve iiretken
yapay zeka iliskisinin kisa siirede biiyiiyen, teknik ve toplumsal boyutlar1 bir
arada barindiran, ancak bilimsel Uretimin belirli ilkeler ve kurumlar
etrafinda yogunlastigi gelismekte olan bir arastirma alani oldugu ortaya
koyulmustur. Alanin heniiz yeni olmasi, yayin ve atif siralamalarinin
ilerleyen donemlerde degisebilecegini gostermektedir.

6. SONUC, SINIRLILIKLAR VE ONERILER

6.1. Sonuc

Bu arastirmada, sosyal medya ve iiretken yapay zeka iliskisine yonelik
Scopus veri tabaninda indekslenen 1.236 yaym bibliyometrik yontemlerle
incelenmistir. Elde edilen bulgular, akademik iiretimin 06zellikle 2023
yilindan sonra hizli bir artig gosterdigini ve alanin 2025 yilinda en yiiksek
yillik yayin sayisina ulastigini ortaya koymustur. 2026 yilina ait verilerin
yalmizca 5 Temmuz 2026 tarihine kadar yayimlanan caligsmalar
kapsamasindan 6tiirii bu yila iligkin yayin sayisinin diger yillarla dogrudan
karsilagtirilmamasi gerekmektedir.

Belge tiirleri bakimindan makale ve konferans bildirilerinin agirlikh
oldugu belirlenmistir. Bu durum, sosyal medya ve iiretken yapay zeka
konusunun hem hakemli dergi literatiirinde hem de bilimsel toplantilarda
onemli bir yer edindigini gostermektedir.

Ulke analizinde ABD bilimsel iiretim ve atif etkisi bakimindan alanin
en giiclii aktorii olarak tespit edilmistir. Cin ve Hindistan yayin iiretkenligi,
Birlesik Krallik ise atif etkisi bakimindan 6ne ¢ikmustir. Yazar ve kurum
analizleri neticesinde, yayin sayisi ile atif etkisinin her zaman ortiismedigini
ve alanin etkili aktorlerinin yalmzca {tretkenlik gdstergelerine gore
belirlenemeyecegi ortaya koyulmustur.

Sosyal medya ve iretken yapay zeka alaninda arastirma alanlarinin
dagilimi, Bilgisayar Bilimleri merkezli gelismesine ragmen Tip, Sosyal
Bilimler, Miihendislik, Isletme, Psikoloji ve Beseri Bilimler gibi farkh
disiplinlere yayildigi tespit edilmistir. Bu yoniiyle alan, teknik sistemlerin
gelistirilmesi ile bu sistemlerin farkli sonuglari bir arada ele alindigi
disiplinleraras1 bir aragtirma yapisina sahiptir.
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Anahtar sozciik bulgulari literatiiriin biiyiik 6l¢iide ChatGPT merkezli
gelistigini gostermektedir. Bunun yam sira ChatGPT ve diger temel
kavramlarin arastirmanin tarama sorgusunda bulunmasi nedeniyle bu sonug
dikkatli yorumlanmalidir. Alanin ger¢cek tematik yonelimlerini ortaya
koymak i¢in temel arama terimlerinin Otesindeki anahtar sozciiklerin ve
tematik kiimelerin degerlendirilmesi gerekmektedir.

Genel itibariyle, sosyal medya ve tliretken yapay zeka iligkisi, kisa bir
zaman diliminde genisleyen ve bilimsel goriiniirliigii hizla artan bir arastirma
alanidir. Ancak mevcut literatiirin  ChatGPT’ye ve belirli iilkelere
yogunlagmasi, alanin teknolojik, kiiltiirel ve cografi cesitliliginin heniiz
yeterli diizeyde temsil edilmedigini gostermektedir.

6.2. Arastirmanin Sinwrliliklar:

Bu arasgtirma belli bagli sinirliliklar ¢ergevesinde yiirtitilmistiir.

Arastirmanin verileri yalnizca Scopus veri tabanindan elde edilmistir.
Farkli akademik wveri kaynaklarinda indekslenen ancak Scopus’ta
bulunmayan yayinlar aragtirma kapsami disinda kalmistir. Dolayisiyla elde
edilen bulgular tiim bilimsel literatiirii degil, Scopus kapsamindaki akademik
yayinlari temsil etmektedir.

Aragtirmada yalmzca Ingilizce yayinlar dikkate alinmistir. Bu durum
farkli dillerde yayimlanan c¢aligmalarin veri setinde temsil edilmesini
simirlandirmistir. Bu baglamda ozellikle ingilizce disindaki sosyal medya
ortamlar1 ve bolgesel dijital platformlar {izerine yapilan ¢aligmalarin
goriiniirliiglinii azaltmis olabilir.

Arastirmada tarama, yayinlarin baslik ve anahtar kelime alanlarinda
gerceklestirilmistir. ilgili kavramlara yalnizca 6zet boliimiinde yer veren
yayinlar veri setine dahil edilmemis olabilir.

Aragtirmada tiim belge tiirleri analize dahil edilmistir. Makale ve
konferans bildirilerinin yaninda editoryal materyal, mektup, not ve geri
¢ekilmis yayinlarin bulunmasi, yayin ve atif gostergelerinin belge tiirlerine
bagh olarak farklilasmasina neden olabilir. Gelecekte yalnizca arastirma
makaleleri ve incelemeler kullanilarak gergeklestirilecek duyarhilik
analizleri, bulgularin belge tiirlerine gore degisip degismedigini ortaya
koyabilir.

Atif sayilar veri toplama tarihindeki degerleri gostermektedir. Scopus
verilerinin giincellenmesiyle yayin ve atif sayilarimin ilerleyen tarihlerde
degisebilmesi  sebebiyle atif karsilagtirmalarinda zaman  yanliligi
bulunmaktadir.

Yazar ve kurum adlarindaki yazim farkliliklar1 olabildigince
standartlastirilmis olsa da ayni arastirmacinin veya kurumun farkli adlarla
kaydedilmesi ya da benzer isimli arastirmacilarin tek kisi olarak
degerlendirilmesi gibi bibliyografik eslestirme sorunlari tamamen ortadan
kaldirilamamaisg olabilir.
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6.3. Oneriler

Gelecekte gerceklestirilecek bibliyometrik calismalarda Scopus
verileri Web of Science, Dimensions veya OpenAlex gibi farkli veri
kaynaklariyla karsilastirilabilir. Birden fazla veri tabaninin kullanilmasi,
arastirma alaninin daha kapsamli bicimde temsil edilmesini saglayabilir.
Arama stratejisinin kapsamini genisletmek amaciyla baslik ve anahtar
kelimelerin yaninda ozet alani da taramaya dahil edilebilir. Mevcut
literatiirde 6ne cikan iilkelerin disinda kalan bolgelerde yapilacak calismalar
tesvik edilmelidir. Farkli kiiltiirleri, dilleri ve ekonomik gelismislik
diizeylerini kapsayan karsilagtirmali arastirmalar, iiretken yapay zeka
destekli sosyal medya kullaniminin evrensel ve baglama 6zgii sonuglarinin
ayristirtlmasina katki saglayabilir.
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GIRIS

Omer Ebi Rise, 20. yiizy1l Arap siirinde geleneksel siir estetigini
modern siir anlayigiyla bulusturabilen sairlerden biridir. Sairin bu tarzi
yalnizca bir Uslup basarisi degil, ayn1 zamanda kisisel acisini toplumun ortak
acistyla ayni duygusal tonda anlatabilmesidir. Ebu Rise’nin divaninda
tekrarlayan 6lim, korku, ask, gurbet, ayrilik, hiizlin, 6zlem ve Kudiis gibi
goriiniiste dagimik temalar, aslinda tek bir duygusal Oriintiiniin -
ayrihigm/kaybin- farkli diizlemlerdeki cesit ¢esit tecellileridir.

Sair, “Halebii’s-Sehba”, “es-Sehba” (Yeniterzi, 2010: 312) olarak da
anilan Halep’e duydugu bagliligi, diplomatlik yillar1 boyunca yasadigi
ayrilikla birlikte siirlerine siklikla tasimistir. Ote yandan 1948 Filistin
yenilgisinin, sairin bireysel acisinin dtesine gectigi, Islam aleminde ve kolektif
hafizada meydana getirdigi biiyiik, ortak kayipla acikca yiizlestigi
goriilmektedir. Siirlerinde agiga cikan bu ylizlesme, sadece askerl bir
maglubiyete degil, immet bilincinde agilan derin yaraya verilen edebi bir
tepkidir.

Literatiirde Omer Eba Rise’nin siirleri iizerine hatir1 sayilir miktarda
caligma bulunmaktadir.? Soz konusu galismalar yapi, metinlerarasilik, dil,
islup, edebi sanatlar veya siirlerindeki bir tema {izerine yogunlagmistir. Ancak
biitiinciil bir perspektifle divanindaki temalar1 ele alan c¢alismaya
rastlanilmamistir. Bu yoniiyle onceki ¢alismalardan ayrigsmaktadir.

1. Hayat

Omer Ebii Rise’nin dogum tarihi ve yeriyle ilgili olarak kaynaklarda
cesitli bilgiler mevcuttur. Bazi kaynaklar sairin 1910 y1linda Suriye Menbic’te
diinyaya geldigini zikrederken (Kabbis, 1968: 368), diger kaynaklar 1910 (er-
Ramadi, 1962: 312) veya 1911 (Discover-Syria, 2026) yilinda Filistin
Akka’da dogdugunu vurgulamistir. Dogum yilinin 1908 oldugunu iddia eden
kaynaklarda vardir (el-Misa, 2012: 40; ed-Daye, 2018: 15).

Cocukluk donemini Halep’te gegirmis olup ilkokulu burada okumustur.
Sonrasinda ise lisede okumak i¢in Beyrut’a gitmistir. Buradaki egitimini
tamamladiktan sonra babasi tarafindan dokumacilik egitimi almasi igin 1930
yilinda Manchester’a gonderilmistir. Yabanci iilkede bulunmasi ve farkli
deneyimler yasamasi onda yeni ufuklar agmistir (el-Keyali, 1968: 368). 1932
yilina kadar olan siireg, edebi kisiligini ve zihin diinyasini sekillendirmede

2 (Sa‘dlin, 2026; Can, 2025; Haznevi, 2025; Sa‘id, 2025; el-Kavsi, 2025; Abdulmecid,
2024; Ali ve el-Falahi, 2024; el-‘Anzi, 2023; Hariri, 2021; Turkey, 2021; Almavas,
2020; M. Satd ve F. Saad, 2020; Berkel, 2020; Elciineyt, 2020, es-Sibli, 2020; Sit,
2019; Satd, 2018; ‘Abbas ve ‘Absi, 2018; Askar, 2017; Usta, 2016; et-Tiirkmani ve
‘Absi, 2015; Hattab, 1984).
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baskin bir rol oynamistir. Manchester’dan dondiikten sonra Halep’teki milli
kiitiiphanede miidiir olarak caligmaya baglamistir (el-Fahari, 1986: 531).

Babas1 Safi‘ el-Mevali asiret biiyiiklerinin ogullarindandir. Astana’da
egitim almig ve gesitli devlet kademelerinde calistiktan sonra kaymakamliga
kadar yiikselmistir (Kabbis, 1968: 272). Omer Ebii Rise’de babas1 gibi devlet
adami1 olmus, cesitli iilkelerde diplomat ve biiyiikel¢i olarak gorev yapmistir
(Halil, 2001: 34). Sirastyla 1953-1954’te Arjantin ve Sili’ye diplomat, 1954-
1958’te Hindistan’a, 1959-1961°de Avusturya’ya, 1964-1970’te yeniden
Hindistan’a biiyiikel¢i olarak atanmistir (‘Ayyas, 1985: 11).

Sairin siire olan ilgisinin ailesinden geldigi sdylenebilir. Zira Omer Ebd
Rise’nin babas1 Safi‘, sair bir kimlige sahip olup Tiirkce ve Arapca siirler
nazmederdi. Annesi ise biliylik mutasavvif sairlerin siirlerini okumaya ve
ezberlemeye diiskiindii (Kutb, 1974: 5-6).

Kendisiyle yapilan roportajda ise zevk anlayisindaki bir degisiklikten
s0z etmektedir. Eskiden uzun kasideler yazmayi tercih ettigini ancak zamanla
kisa kasideler yazma fikrinin kendisine daha hos geldigini dile getirmistir.
Onceden yazdig: elli beyitlik “Cenazetii’s-Sebab” kasidesini daha sonra on
beyitten daha aza indirdigini, bununla birlikte daha kisa olmasina ragmen ayni
fikri tasidigmi belirtmistir (Kanatii Zikrayat, 2022). Ayrica baslangigta
Buhturi, Ebi Temmam, ve Sevki gibi isimleri ¢ok sevdigini fakat zamanla
onlardan sikilarak gelenek icinde daha bireysel sesler aramaya bagladigin
ifade etmistir (Badawi, 1975: 172).

Hayati, Akka, Menbic, Cerablus, Halep, Beyrut, Manchester, Londra
ve Paris gibi ¢esitli yerlerde gegmistir. Yasamindaki son duragi ise yeniden
Halep olmustur (ed-Daye, 2018: 15). 14 Temmuz 1990 yilinda da hayata
gozlerini yummustur (Wikiwic, 2024).

2. Divamimin Tema A¢isindan Incelenmesi

Omer Eb{i Rise’nin divanina yayilan temalar, birbirinden kopuk gibi
goriinse de girig bolimiinde isaret edilen duygu durumunun farkli katmanlar
olarak belirmektedir. Omer Eb@i Rise nin poetikasini sekillendiren bu temalar,
ii¢ temel eksende siniflandirilabilir: Kisisel kayiptan dogan ask, hiiziin, 6lim
ve ayrilik; diplomatlik yillar1 boyunca vatanindan uzak kaligmin dogurdugu
Ozlem ve gurbet; 1948’deki Filistin yenilgisinin etkisiyle beliren Kudiis,
immetin kaderi ve i¢indeki korkuya dair kaygi. Bu {i¢ eksen asagida ayri
bagliklar altinda ele alinmakla birlikte birbirinden bagimsiz okunmamasi
gerektigi kanaatindeyiz.

2.1. Kisisel Kayp Ekseni

2.1.1. Ask
Bir kiza ¢ok asik olur. Biitlin aradiklarini bu kizda bulmustur. Ayni1 zamanda
kadinlarin goziiyle degil de kulaklariyla asik olduklarmi kesfetmistir.
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Aralarindaki iliskinin uzun soluklu olmasini arzu etmektedir. Ancak bu iligki
istedigi gibi uzun stirmemistir. Askin heniiz olgunlagma firsat1 bulamadan
tilkkenisi, beyitte bir yasamin en erken evresine, besige tasinarak dile getirilir:

(Ebﬁ Rise, -7{‘4-//(;—‘?}-‘5} (_4-*47)5 Lia oJmﬁiw
1998: 329)

Ne kadar da kisa 6miirlii bir askti
Daha besigindeyken yok oldu.

Buradaki “besik” imgesi, aski yasayan bir varliga doniistiirerek onun
olgunlasmadan yok olusunu somutlastirmis; bu istiare, kirilganlig1 soyut bir
duygu durumu olmaktan ¢ikarmugtir.

Bir kadini, en yiice giizellik timsali olarak kabul eder. On yil sonra onunla
tekrar karsilagtiginda, giizelliginden eser kalmadigini goriince derin bir aci
hisseder. Evine dondiigiinde ise Veniis heykelinin fotografini gériince onun
da degismesinden korkar (Eba Rise, 1998: 315).

(Ebl osadd | o2l o slay O ga oSS
Rise, 1998: 317) !/

Degisirsen hayallerim 6liir diye korkuyorum...
Oyleyse taslas!?

Sair bu beyitte farkli tiirden bir sevgiyi ele almaktadir. O da vatan sevgisi ve
vatanin yurttaglarina olan &zlemidir. Zira 1975-1990 yillarn arasinda
gerceklesen i¢ savas sebebiyle pek ¢ok kisi vatanini terk etmistir. Kendisi ve
Liibnan arasinda hayali bir diyalog igerisindedir. Liibnan’1 kendisiyle 6viinen
giizel bir gelin olarak tasvir eder. Sair Liibnan’a olan sevgisini dile
getirdiginde ise Liibnan oldukga sasirir.

b il §ndl ol gl cins o ialh
(Ebd Rise, 1998: 38). /s el

Gaybin perdelerinden siyrilip ¢iktin ve bana dedin ki:
Beni seviyor musun? Beni seviyor musun? Ey sairim!

Ayni kaside de sair, Liibnan’a kars1 duydugu sevgiyi disa vurmaya devam
etmekte ve onun kendisini birakmamasi i¢in yalvarmaktadir. Topraginin
lizerinde yiiriidiigl, giizelliklerinin sefasimi siirdiigii, havasimi soludugu bu
iilkede basina gelen her seye razidir.

3 Bu kavramla kastedilen sevdigi kisinin degismemesidir.
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B iy o3 B e D Y Jeli
(Eb Rise, 1998: 38). /s mlia

Ey giizel kadin! Gozlerimden kaybolma
Iste ellerim... Kaderime hiikmet!

2.1.2. Hiiziin
Divandaki hiiziin, sadece durgun bir kederden ibaret degildir; bazi beyitlerde
ihanetin agtig1 yarayla derinleserek, 6fke ve tepkiye doniisebilecek keskin bir
nitelige biirtiniir.
Sair, 4éale (firtina) kasidesinde sevgilisini Oldiirmek isteyen bir adamdan
bahseder. Sevdigi kadin1 hayatin kendisi olarak gorse de aldatilmis olmanin
verdigi aciyla onun canina kiymaya kalkar. Yasadiklari yiiziinden hayata karsi
imidi yitirmistir.
foili 5 ¢S] s 5 L sl 5 4 ods
(Ebt Rise, 1998: 348).

Iste hayatin cicegi yok oldu
Parmak uglarimda dikenleri kaldi!

Burada dikkat ¢ekici olan ¢icegin kendisi degil, ondan geriye kalandir.
Hiizniin, sadece i¢e kapanik bir kederle sinirli kalmayip siddete evrilebildigine
de isaret eder. Elde tutulan sey artik sevginin kendisi degil, onun geride
biraktigi keskin, ac1 veren bir kalintidir.

Ayni kasidenin ilerleyen beyitlerinde bu 6fke, yerini bambagka bir duyguya
birakir: Artik intikam degil, teslimiyet ve kendini geri ¢ekme hakimdir. Biraz
once sevdigini Oldiirmeye kalkisan adam, daha sonra onu serbest birakir.
Duydugu aciya ragmen sevdigi kizi 6ldiirme fikrinden vazgeger. Boyle bir
giizelligi hayattan koparmaya eli varamaz.

s Sl s ia il o il
(Ebdi Rise, 1998:351). /L sl

Sen yasamaya benden daha ¢ok layiksin, git...
Birak beni, bu hayat1 bedbaht bir halde tiiketeyim!

Hiiziin, baz1 beyitlerde imgeyle degil, aksine imgeden arinip en yalin haliyle
tezahiir etmektedir. Asagidaki dize, kaybin biiyiikliigiinii siislemeye ihtiyag
duymadan, dogrudan bir itirafla dile getirmektedir. Sevgilisiyle olan
iligkisinin bitmesi, onun i¢in ¢ok sey ifade etmekte idi. Ayrilig1 iliklerine
kadar hissetmektedir.
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(Ebl L—ies/ U Ll ilSy | Lo
Rise, 1998: 330)

Onu kaybettim...
Oysa o, kaybettigim diinyaymus.

Bu dizede dikkat cekici olan, “lies” fiilinin bilingli bicimde
tekrarlanmasidir. Bu tekrar, 6nceki beyitlerdeki anlamsal zenginligin aksine,
kaybin artik tasvire bile ihtiya¢ duymayan, dilin kendini yinelemekten bagka
care bulamadig1 bir noktaya ulastigin1 gostermektedir. Ote yandan sevgilinin
bizzat “diinya” ile bagdastirilmasi, bu kayb1 sahsi bir kederin 6tesine tasiyarak
sairin diinyasinda bir kirilmaya yol agmistir. Zira yitirilen artik sadece bir
birey degil, 6znenin bizzat anlam diinyasinin kendisidir.

Gegmisteki anilarini hatirlamaktadir. Bu durum onu karamsarliga ve utanca
sevk etmektedir. Her ne kadar bundan kurtulmaya ¢aligsa da bu ¢abalar fayda
vermemektedir.

(Eba Rise, 1998: 51).

Ayigim! Kadehlerim bogazimdaki diigiime fayda vermiyor...
Acilarimi uyusturmuyor

Acilarina tesir etmemesi erigilemeyen bir derinlikte oldugunu gosterir. Ayrica
dizenin “_Sui Y 47 ¥ bigimindeki ikili olumsuzlamasi, bilingli bir tekrar
olarak caresizligi pekistirir.

Daha sonraki beyitlerden anlasildigi lizere sairin hayal kirikli§inin ana
sebebi arzularin1 gerceklestirememis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Hiiziin duygusu onu sarmaktadir. Bunun sebebi ise insanlarin savas sebebiyle
ciddi sikintilar yagsamasidir. Siginacak bir yer bulamayan kadin ve ¢ocuklarin
gozlerindeki ac1 kendisinde biiyiik bir etki birakmistir. Bu noktada artik kisisel
kederini toplumsal bir ¢erceveye genisletir:

Aaii deads Juw 7 a soluy Sy [Sia SS 4
(Ebii Rise, 1998: 530)

Her bir sedirde ve her bir yastikta
Kanayan bir yara ve siiziilen bir gdzyas1 var

“[€id ve “3olws’ kelimeleri, normalde huzuru ve giivenligi ¢agristiran
alanlarken, bu giivenli alanlar1 yaraya ve gézyasina agarak, en korunakli
sayilan koselere bile savagin niifuz ettigini vurgular. Ayrica “csd’ ve “_isir
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fiillerinin muzari formda gelmesi bu acinin anlik degil, kesintisiz ve devam
eden bir hal oldugunu gosterir.

2.1.3. Oliim
Oliim, divanda her zaman dogrudan tanik olunan bir sahne olarak belirmez;
bazen bir haberin soku olarak yasanir.

Yegeninin 6liimiiyle biiyiik bir sok yasar. Kiz kardesinin kendisine verdigi
haberi, ondan gelen ilk kétiiliik olarak kabul eder. Iginde bulundugu duygu
halini tasvir etmeye caligir.

o s Lails 5T o) e ST Al AT i

e Gl i) Sls | el e [ ad i lg] L
(Eba Rise, 1998: 397-398).

Kiz kardesimin kalbi... Onu bilmiyor degildim
Kiz kardesim bana hep iyilik eder!

Ne oluyor ona ki beni bogazlarcasina kesiyor
Oglu oldii... Ali 6ldi!! Deyisiyle...

Sair, Sa‘dullah el-Cabiri’nin o6liim yildoniimiinde 234 kasidesini okur.
Aralarindaki siyasi anlagsmazliklara ragmen onun cesaretinden bahsederek
ovgii dolu ifadeler kullanir. Divanda 6liim, baz1 siirlerde fedakarlik ve vatan
sevgisi ekseninde yiiceltilen bir deger olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Asagidaki dizede, canini {ilkesi i¢in feda etmeye hazir bir insan olduguna
deginir.

lgDls aY slia T30 e <l ) Sisall lia

(Ebl Rise, 1998: 457).

Oliim ne giizel
Eger 6liimiimii milletim ve vatanim igin bir hayat olarak goriirsem

Sair burada, 6liim kavramimi biyolojik bir son olarak degil, toplumsal dirilise
vesile olan anlamli bir eylem olarak tanimlamaktadir. Bu yoniiyle 6liim,
yasamin zitti olmaktan ziyade milletin gelecegini miimkiin kilan bir deger
olarak ifade edilmistir. Boylece, bireysel varlig1 toplumsal faydaya tabi kilan
bir fedakarlik mantig1 kurulmustur.

Oliim temasi, divanin bir béliimiinde artik ne kisisel ne de siyasi bir kayba
degil, dogrudan Islam tarihinin en agir kaybina yani Hz. Peygamber'in
vefatina uzanir. Muhammed kasidesinde sair, Hz. Peygamber’in vefatina
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deginir. Oliimii karsisinda sahabenin durumuna ve 6zellikle de Hz. Omer’in
tepkisine isaret eder.

Isl o i Lo yeadl (54 l6 L s3lad] £ 55 2an]
.(Ebi Rise, 1998: 513)

Ahmed hayata veda etti, ey Faruk
Sendeki tagkinligi dizginle.

“sLiafl £34 ifadesi, 6liimii sert bir kopus olarak degil, nazik bir ayrilis olarak
sunmaktadir. Ayrica beyit, tarihi bir olaya yapilan bu telmihle, 6liimiin sadece
bir ayriliktan ibaret olmadigini, ayn1 zamanda teslimiyetin sinandig1 bir an
oldugunu da ortaya koymaktadir.

2.1.4. Ayrilik
Ayrilik, divanin bazi noktalarinda artik iki kisi arasinda yasanan bir kopus
olmaktan ¢ikip, tek bir 6liim aninda i¢ i¢e gegen ¢oklu bir vedaya doniisiir.

Sair, bir askerin hayatinin son anlarini anlatmaktadir. Baska bir askerle
beraber  hendektedirler. Diisman1  gdzetlemektedirler ~ve  onlara
yaklagmaktadirlar. Kendilerine dogru ates etmislerdir ve sarapnel pargasi
askerin gdgsiine isabet etmistir. Oliimiin pengesinde olduklar1 igin arkadaginin
kurtulmasi adina ona gitmesini sdyler ve ardindan hayata gozlerini yumar.

(Eba Rise, L ey, As/ il | . . AILEDL,
1998: 88) ..

Elveda aziz vatanim

Elveda... Diinya nimetleri

Elveda kardesim... Ben...

Omriim son buldu... Elveda... Ey...

Vedanin sirasiyla vatana, diinya nimetlerine ve kardese yonelmesi, dliimiin
tek bir kaybi degil, kisiyi hayata baglayan biitiin unsurlar1 aym1 anda
kopardigini belirtir. Bu yoniiyle beyit, kisisel ile toplumsal olan1 ayni anda,
ayni sesle tasiyabildigini gosteren 6rneklerden biridir. Son misradaki “.. £/
L7 ifadesinin yarim kalis1 ise en ¢arpict unsurdur. Ciimlenin
tamamlanamamasi, Olimiin konusmaya bile izin vermeyen aniligini
gostermektedir.

Divanin bazi bdliimlerinde ayrilik temasi, insan merkezli anlatimin sinirlarini
asip doga unsurlar1 {izerinden kurulan sembolik bir sdylemle tezéhiir
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etmektedir. Asagidaki dizede, zorunlu sebeplerden dolay1 dagin zirvesinden
dagin etegine gitmek zorunda kalan kartalin durumu tasvir edilmistir.

AVl e s e o s Mal5 Sl sas
sasall lgdl a5 5lg T s 18 g 4dlS LS )l
(Ebd Rise, 1998: 159).

Saskinca yuvayi terk etti

Gozlerinde son vedadan bir sey var

Ardinda birakarak,

Biiyiilii utkundan y1gin y1gin ¢oken bulut alaylarin

“2lals ” kelimesi ile kartala, insana Ozgli bir ozellik atfetme siretiyle
kisilestirme yapilmistir. Ayrica kartalin etege inisi, yalnizca bir yer degistirme
degil, biiyiili alemden kopus olarak sunulmustur.

Ayrilik bazen de kadere ya da dis bir giice degil, dogrudan sevgilinin kendi
iradesine baglanir. Himalaya’da soguk gecelerden birinde kiz, sevdigi
cocuktan ayrilma istegini bildirir.

sl ) il e Aol | ) Slills culld
(Ebi Rise, / 1998: 202). 1 !

Dedi ki: Biktim senden, git. Ayriligindan pisman degilim...
Ciinkii ask bize gore degil!

Omer Eb Rige, kasidesinde Hz. Peygamber ve onun hayatina da
deginmektedir. Bir¢cok sebepten otiirii bir siireligine siitanneye verilmisti.
Siitannesi Halime, Hz. Peygamberi yanina aldiktan sonra hayatinda gérmedigi
bolluk ve bereketle karsilasir. Onu ¢ok sevmis ve onunla yasamaya cok
alismisti. Kendi oglu gibi gordiigii Hz. Peygamberle ayrilik vaktinin gelmesi
ise onu ¢ok lizmiistiir. Asagidaki beyit, bu ayrilik aninin Halime iizerinde
biraktig1 sarsintiy1 aktarir:

Ll cudgals Sl 4 caaeli GLdl e Axi
(Ebd Rise, 1998: 499).

Ayrilik belirdi ona,
Saskinlik i¢inde gozlerini yere egdi ve higkira hickira agladi.

“Aa5” fiili, bu ayrihgin siradan bir kopus olmadigini, kaderin/Allah’mn
takdirinin bir parcasi olarak algilandigini ¢agristirir. Bunun yam sira sair
beyitte, duygunun ilk anda donuklasan, ardindan ise gii¢li bir taskinliga
evrilen seyrini ustalikla tasvir etmektedir. Bu agidan beyit, “ayrilik” temasinin
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divanda kisisel bir yol ayrimindan dini/tarihi bir kayba kadar uzanabildigini
gostermektedir.

Ayrilik, bazen ne bir ¢iglikla ne de bir sozle degil, tam tersine sessizlikle
yasanir. Sevgilisini limanda ugurlarken ki durumda bu tiirdendir. Aralarinda
sessizlik hakimdir. Bu sessizligi, aracin kalkacagina dair anons bozabildi.
Birbirlerine dokunmadan ve konusmadan ayrildilar. Arac hareket ettiginde
sanki tiim kadinlarla vedalagmis hissine kapilmistir.

el o ldres o Ul ] 86 Ll o5 05 5

lelin] 8 s 4o ste S all ) 5
(Ebi Rise, 1998: 229). sLawll

O da biliyor ben de biliyorum, bu dyle bir ayrilik ki
Bundan sonra bizim i¢in bir daha kavusmak yok
Tekneye dogru yiiriidii... Saskin

G0z kapaklar1 gokyliziine diigiimlenmis halde

Ayrilik, kimi zaman geride yalnizca bir hasret degil, dogrudan bir kayip
birakir: Sevdigi kizla Viyana’daki bulugsmalarini hatirlamasinin ardindan
orada gec¢irmis oldugu giizel giinlerini animsar. Bu beyitten dnceki beyitlerde,
ayrilik giiniine kadar olan zamani nasil gegirdiklerine deginir. Bunlarin
ardindan, sevgilinin gidisiyle birlikte kendi hayatindan da bir parganin
koptugunu, adeta onu bir cenaze gibi ugurladigin itiraf eder:

i Cield | s e Ldy s il a g i Cad
(Ebd Rise, 1998: 246). /il

Ayrilik giiniinii unutamiyorum... Hayatimdan bir seyi...
Ayriligiyla vedalagtigim!

Beytin en incelikli unsuru, “<2ii” fiilinin se¢imidir. Zira bu fiil, Arapga’da
glindelik bir vedalasmay1 degil, bilakis bir cenazeyi son yolculuguna
ugurlamay1 cagristirmaktadir. Dizenin devamindaki “ s (o Lud 7
ifadesindeki belirsizlik de dikkat c¢ekicidir; kaybedilen sey tam olarak
adlandirilmamustir.

2.2. Ozlem ve Gurbet Ekseni
2.2.1. Ozlem
Gurbette iken Liibnan’a olan 6zlemini dile getirir. Bu 6zlem ise bitmeyen bir
tirdendir. Divaninda pek ¢ok defa bu temaya rastlanilmaktadir.
(EbQ Jstiy (Guds (G 0d it Liladf 4 aliiy
Rise, 1998: 128)
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Sana i¢imizi dokiiyoruz
Ezgilerimizde, bir 6zlem biterken bir digeri basliyor!

Ikinci musradaki “cs-iy (3 s (§ 54 ¢i” ifadesinde iki fiil arasinda tibak sanati
bulunmakta. Bu yapiyla bir 6zlem tiikendiginde ortaya bir bosluk degil, onun
yerini alacak yeni bir 6zlem ¢iktig1 izlenimi verilmekte.

Bu bitmeyen 6zlem, baz1 dizelerde sadece hissedilmekle kalmaz, dogrudan bir
yolculuga evrilir. Uzun bir gece yolculugunun ardindan Liibnan’a seslenirken,
bu 6zlemin bedeninde biraktig1 carpintiy1 da itiraf eder:

ol iy e sy ol Gl e Sliia | ol
(Eba Rise, 1998: 35)._sls

Liibnan... Gece yolculugunun karanliklarindan sana geldim
Ve elim, saskin bir kalbin atiglarinda

“omdl <blbe” ifadesi, yolculugu siradan bir mekén degisikliginden ziyade
belirsiz ve karanlik bir siire¢ olarak tasvir eder; boylece, hasretin onu ne kadar
zorlu bir yoldan gegirdigini vurgular. Dogrudan “Jl” diye seslenmesi ise
onu canli bir muhatap olarak konumlandirdigin1 gostermektedir. Nitekim
burada 6zlemle beklenip yolculukla kavusulan bir varliga doniigmiustiir.

Sevgilisiyle olan iliskisinin bitmesinin ardindan ona 6zlem duymaktadir. Bu
Ozlem bazi beyitlerde, sevgiliyi artik uyanikken degil, ancak riiyasinda
arayabildigi bir yogunluga ulasir. Onu bulamadigi ger¢ek diinyadan
bilingaltina siginarak, ona dair izi kendi rilyalarinda arar.

((Ebli Rige, L/ oo i€l s ie JiL]
1998: 328)

Riiyalarima soruyorum seni
Cevap vermekten onlari alikoyuyorum.

Burada asil dikkat cekici olan, 6zlemin siradan bir hasret ifadesini asip
bilingaltina kadar uzanmig olmasidir.

Ozlem, baz1 beyitlerde hi¢ beklenmedik bir anda belirir: Arkadasiyla beraber
bardayken unutamadigi eski sevgilisinin kokusu burnuna ¢alinir. Heyecanla
hemen etrafina bakinmaya baslar.

131 5l Slie Jilws  Cuidills | ik b e
(Ebl (odleall L g apil] e ks Cile
Rise, 1998: 367)
Kokunu tanidim. ..
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Ozlemlerim déniip seni sormaya baslada!
Adimlarimin yani baginda beliriverdin
Gozbebeklerim sende kayboldu

Coskumu altiist etti

Meclis arkadaginin fisiltis1 ve barmenin giiliimsemesi

“cali” jfadesiyle sanki hakiki bir varlik gibi goziiniin 6niinde canlandigini
vurgular. “ s/ &bé culii ” ifadesi ise bu dalisin derinligine isaret eder.
Icindeki haz, disaridan gelen seslerle kesintiye ugrar; “<le” fiili ile bu
kesintiyi rahatsiz edici ve siddetli bir miidahale olarak sunar.

Miicahit olan Ibrahim Hanino’nun 6liim yildoniimii tdreninde 258"
kasidesini okur. Kahramanlarin iilkeleri nasil savundugunu dile getirir. Sair
bu kahramanliklar1 hatirladiginda 6zlemi damarlarinda hissetmektedir.

b cpidle] Fuia & Ga Lallhly lgidde Lol s
(Ebi Rise, 1998: 556).

Iste bu diyara asik oldum
Nice zaman diyar, asiklarin 6zlemini harekete gecirir

Sair, kendi duygusunu bireysel bir itiraf olarak zikretmemis, bunu “diyarin
asiklar1 harekete gecirmesi” seklinde genellestirme yaparak ifade etmistir.

2.2.2. Gurbet
Gurbeti, orada kalmanin bagimlilik yaptig1 hapishane olarak tasvir etmektedir.
Hapishane kapilarinin iizerine kapanmasini arzu etmektedir. Zira yasinin
ilerlemesi sebebiyle ondan ¢ikmaya giicii yoktur. Orasi da disarist da onun igin
bir esir hayatidir. Ikisinin arasinda bir fark gérmemektedir.

s bopanll S A Gupl gl ALTY e b
(Eba Rise, 1998: 79).

Ey gurbetim esaretimi serbest birakma
Hayatta beni cezbedecek bir sey kalmadi

Gurbet burada kisilestirme yoluyla bir gardiyana déniistiiriilmiistiir. Tkinci
misrada da doniilecek veya Ozlenecek bir sey kalmamigsa, vatanda ya da
gurbette olmak arasinda fark olmadigina dikkat ¢ekilmistir.

Sair il 3 kasidesini hapisten ciktiktan sonra kaleme almistir. Hapiste
bulundugu siire boyunca gerek Fransizlarin Halep’e saldirmasi gerek
meydana gelen pek ¢ok degisiklik sebebiyle zamansal ve mekansal olarak bir
yabancilik igerisine diismiistiir. Bununla beraber hasil olan degisiklikler
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sadece Halep’le sinirli kalmamis bilakis tiim Arap iilkelerinde gerceklesmistir.
Bu degisiklikler sonucu artik hi¢bir sey eskisi gibi degildir.

dlhly pogoje o OIS lagssh g alad jadll (5 e
(Ebi Rise, 1998: 524).

Zaman onun birligini parampargca etti
Onun izzetinden ve saltanatindan ne varsa diiriip kaldirdi

Zaman, iki asamali bir yikict fail olarak sunulmustur. Once siddetle
parcalamis ardindan ortadan kaldirmstir.

Gurbet, bazen gergeklikle yanilsama arasindaki smirin bulaniklastigi bir
yalmzliga doniigiir: Sair geceleyin tek basina lizgiin bir sekilde babasim ve
6len sevdiklerini diisiinerek yiiriiyordu. Sanki uzaktan kendisine seslenen biri
vardi. Sagkin halde; herkes 6ldiigiine gore acaba kim sesleniyor diye sormaya
basladi.

(Ebl o il sels a5l Cre 4t e 6 e S 2]
Rise, 1998: 413)

Bir yabanci mi? Gurbetinde kuruntularin abesliginden ve zamanin
climbiisiinden bikmig

Sordugu sorunun cevabini nihayet bulur. Kendisine seslenenin kim oldugunu
anlamistir. O ise gokyiiziinde parlayan bir yi1ldizdan baska birisi degildir.

1S A S slnsll (o5 Lo o ol Lea
(Ebl Rise, 1998: 415).

Uzakta parildayan bir yildizmis
Ey onun 151k sacan kuyrugu, benim kefenim ol!

2.3. Kaygi ekseni

2.3.1. Kudiis

Omer Ebl Rise, divaninda iimmetin meselelerine de yer vermistir.
Ozellikle de Filistin meselesine ayr1 bir dnem atfetmistir (el-Fahari, 1986:
533). Ummetin kaderine iliskin kaygilar, baz1 dizelerde duygusal bir
yakinmanin Stesine gegerek yol gosterici ve telkin edici bir séylem araciligiyla
ifade edilmektedir. Sair, Kudiis'iin kurtulusunu saglayacak yolu asagidaki
beyitte acikeca dile getirmektedir:

Has il 3| lgpeale e Suill axiE | 13Se
(Ebt Rise, 1998: 27)

Iste boyle... Kudiis onu gasp edenlerin elinden baskin alinur. ..

Iste boyle geri alimr!
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Kudiis’iin isgalcilerin elinden geri alinmasi gerektigine dair bu kesin ¢agrinin
ardindan sair, bunun nedenini de agiklar.

S e 3 lgawadlinl Al g glin pdl] 6 opf
(Ebt Rise, 1998: 445).

Kudiis’te akrebin kuyrugunun degmedigi korpe bir kaburga nerede(var)?

Kudiis'te isgalcilerin zulmiinden etkilenmemis bir seyin kalmadigini vurgular.
“o e 2057 ifadesi ile isgali, sinsi ve zehirli bir tehdit olarak tasvir eder.

Araplarin  Filistin meselesine ihanet ettiklerini vurgulayarak onlar
elestirmektedir. Bu yiizden ¢ok dviindiikleri haysiyetlerini kaybettiklerini ve
onlar i¢in biiylik bir utang olduguna isaret eder (el-Fahori, 1986: 533).

Lileimsoh o leie Godll L b il [olus
(Ebi Rise, 1998: 526). #4i5

Kudiis’e sorun, dogu onu unuttu mu?
Yoksa onun ugrunda mizraklarinin keskin u¢larini mi indirdi?

“owdll | ol ifadesi ile, Kudiis’ii bir tanik, davaci olarak konumlamigtir. Dogu
kelimesinin zikri ile bu sorumlulugu biitiin bir cografyaya yiiklemistir.

Zulmiin ve adaletsizligin sebep oldugu 6fke, Kudiis’iin muhafizlarini harekete
geciren en biiyiik itici gii¢ olarak tasvir edilir.

.(Ebl Rise, 1998: 462) Y/

Sehrin koruyucular birbirini ¢agirdi Kudiis’{in tepelerine
Kin ve 6fke tasiyarak

Buradaki “kin” kelimesini bir ahlaki kusur olarak degil, isgale karsi duyulan
haysiyetli bir bagkaldir1 olarak konumlandirir. Eb{i Rise’nin divaninda Kudiis,
Arap ve Dogu cografyasindaki dagimik giicli bir araya getiren, herkesi ortak
bir amagta birlestiren bir unsurdur.

2.3.2. Korku
Yabanct arkadaglarina  siirekli  Arap iilkelerinin  giizelliklerinden
bahsetmekteydi. Arkadaslari onun sozlerinin tesiriyle, firsat bulduklarinda
hayran olduklar1 bu iilkeleri ziyarete gelmiglerdir. Ancak sair, Arap
iilkelerinin giizelligi yalaninin ortaya ¢ikacagini anladigi i¢in korkudan onlara
goriinmemeyi tercih etmistir (el-Kifehi, 2009: 202).

Loy of cuis) bl e Sl
((Ebi Rise, 1998: 82) (Al
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Ulkemi ziyaret ettiler, saklandim. ..
(Yerimi 6grenmelerinden korktum)

Korku temasimin en derin psikolojik boyutlarindan birini trajikomik bir dille
ele alinmistir. Bununla beraber buradaki “yerimi” sdzciigii iki anlam1 ihtiva
etmektedir. Hem fiziksel olarak saklandigi yeri hem de iilkesinin geri
kalmigligi ve maruz kaldig1 sefaleti ifade etmektedir.

Korku temas1 divanda, elde edilen bir seyin kaybedilebilme ihtimaline kars1
duyulan endise suretinde de gelmektedir. igsel ve psikolojik korkularini temsil
etmesi sebebiyle siire derinlik ve estetik bir kirllganlik katmaktadir.

Mutlu bir birliktelik i¢indedir. Yasadig1 askin ve hayallerinin bitmesinden
korkmaktadir.

Daaally il w3 1Y Clewlil] 55 ) 6 Gl
(Ebi Rise, 1998: 359).

Giiliimseyen riiyalarin kagmasindan korkuyorum
Go6z kapagi ve goz cukuru titrediginde

Sair, korku temasini belirsizligin dogurdugu psikolojik gerilim {izerinden de
islemektedir. Bunun bir 6rnegi de kiz kardesinden gelen mektup karsisindaki
adamin halidir. Mektubun ¢ok kisa ve yazi hattinin kotli olmasi sebebiyle
iizlicii bir haber alacagini anlar. Bu yilizden onu okumakta tereddiit eder.

by dEmle) Gl oo Aol

el Clie JURYRRPO/ N PRRER - i)
(Ebi Rise, 1998: 394)/sisal/

Onun i¢inde bir sey var... Ali hakkinda belirsiz bir sey var
Belki de biraz sonra apagik ortaya ¢ikacak

Durakaldim... Tamamlayamadim...

Korkanin, yalvaranin titremesi var bende!

Daha 6nce “Oliim” alt baslig1 altinda incelenen Ali’nin vefat haberine iliskin
sahnenin, bu bdliimde haber heniiz 6grenilmeden 6nce yasanan kaygi, korku
ve belirsizlik ani1 tasvir edilmektedir. Noktalama igaretleri adeta nefes almanin
kesildigi yerleri sembolize etmektedir. “dgiel &) <lie  ifadesi ile
korkuyu sadece duygusal degil, ayn1 zamanda fiziksel bir titreme olarak da
somutlastirmaktadir.
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SONUC

Bu calisma, Omer Ebi Rise’nin divaninda baskin olan temalar ii¢ ana
eksen altinda toplayarak incelemeyi amaglamistir. Incelemeye alinan beyitler,
bu ii¢ eksenin her birinin kendi i¢inde genis bir yelpazeye yayildigin
gostermektedir. Bu genislemeyle beraber dikkat cekici bir baska husus ise,
incelenen beyitler arasinda tespit edilen sozciik diizeyindeki tekrarlardir.
Ornegin “s sk fiili, hayatin tiiketilmesi/diiriiliip bitirilmesi (hiiziin), gecmis
izzetin diiriiliip kaldirilmasi1 (gurbet) ve mizragin savagsmaktan vazgegercesine
indirilmesi/diiriilmesi (Kudiis) seklinde ii¢ farkli eksende tekrarlanmistir.
Yine, kadehin acty1 dindirememesi ile 6zgiirliigiin cazibesini yitirmesi, harici
bir ¢6zlimiin i¢ actya ¢are olamadig1 ortak bir Oriintiiyii paylasmaktadir.

Tematik ¢éziimleme sonucunda, Eb{ Rise’nin divaninin zengin ve ¢ok
katmanli bir konu cesitliligi sundugu; bununla beraber siirsel sdylemin
agirlikl olarak agk, hiiziin, oliim, ayrilik, 6zlem, gurbet, Kudiis ve korku
temalart etrafinda sekillendigi sOylenebilir. Divanda islenen bu temalar,
birbirinden bagimsiz halde degil, birbirini tamamlayan ve besleyen bir yap1
igerisinde sunulmaktadir.

Omer Ebi Rise hakkinda cesitli arastirmalar yapilmis olsa da hala onun
Suriye ve Arap edebiyatindaki yerinin tespitinde, bu sahadaki diger sairlere
olan etkisini ortaya c¢ikarmada karsilagtirilmali c¢alismalara ihtiyag
duyulmaktadir.
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OZET

Bu ¢alisma, Konya ili Kulu ilgesinin 1935 niifus sayimindan giiniimiize
kadar demografik gelisimini cografi bir perspektifle incelemektedir. Ankara-
Konya karayolu iizerinde bulunan Kulu, tarihsel siiregte Hititlerden Bizans'a
kadar ¢cok sayida medeniyet yagamis 1071 Malazgirt Zaferinden sonra bolgeye
Selguklu Tiirkmenleri gelmeye baglamistir. Osmanliin farkli déonemlerinde
gergeklesen iskan politikalartyla da kozmopolit bir niifus yapisi olusmustur.

1935 yilinda 16.070 kisi olan Kulu niifusu 1945 yilinda 19.188 kisiye,
1950 yilinda 21.943 kisiye, 1955 yilinda da 24.870 kisiye ulagsmigtir. 1965
yilinda 34.732 kisiye, 1970 yilinda 41.446 kisiye, 1975 yilinda 45.000 kisiye,
1980 yilinda 48.097 kisiye, 1990 yilinda 56.712 kisiye, 2000 yili niifus
sayiminda 72.279 kisi ile tarihsel zirvesine ulagsmustir.

2007 yili TUIK ADNKS verilerine gére 46.366 kisiye diisen Kulu
ilcesinin toplam niifusu 2008 yilinda 47.833 kisiye, 2010 yilinda 55.582 kisiye
cikmis, ancak 2012 yilinda 50.525 kisiye inmistir. 2018 yilinda 50.667 kisiye,
2020 yilinda 51.493 kisiye, 2024 yilinda 51.794 kisiye ¢ikmis, 2025 yilinda
da ¢ok az bir diisiisle 51.732 kisiye diistiigii goriilmektedir.

Gincel niifus verileri, ilge merkezindeki mahallelerin sosyo-ekonomik
sarlar ile yeni yapilagma ve altyap1 hizmetleri sayesinde niifusunu artirdigini,
buna kargin kirsal mahallelerin (eski koyler) olumsuz sosyo-ekonomik
nedenlerle dramatik bir niifus kayb1 yasadigini ortaya koymaktadir.

Kulu'nun demografik karakteristigini belirleyen en temel unsurlardan
birisi 1960’11 yillarda baslayan Isvec ve iskandinav iilkelerine yonelen dis go¢
dalgas1 ile Ankara, Konya ve Istanbul basta olmak iizere yurt igine gdclerin
yasanmasidir. Giiniimiizde 60 bini askin Kululunun iskandinav iilkelerinde
yasadig1 gibi bunun iki kat1 kadar Kululu niifusta Ankara, Konya ve Istanbul
basta olmak {izere Tiirkiye’nin diger yerlerinde yasadig ifade edilmektedir.

Anahtar Kelimeler - Konya, Kulu, Niifus, Niifus Gelisimi, Gog,

GIRIS

Konya ili Kulu ilgesi i¢g Anadolu Bblgesi'nde Konya boliimiinde yer alur.
Ilge smirlarim batida Ankara ili Haymana ilgesi, kuzeyde Ankara ili Bala
ilgesi, doguda Ankara ili Sereflikoghisar ilgesi, giineyde Cihanbeyli ilgesi
cevrelemektedir (Sekil: 1). Konya il merkezine uzakligi 148 km olup, ilce
merkezinin deniz seviyesine gore yiiksekligi yaklastk 1010 metredir. TUIK
veri tabanindaki Kulu Ilgesinin yiizolgiimii 2216 km?*dir.

Kulu ve gevresindeki arazilerin jeolojik temelini Kretase-Kuvaterner
arasinda olusmus birimler olusturmaktadir. Bu birimler ofiyolitik, sedimanter
ve volkanik kayaglarla temsil edilmektedirler. Kulu ¢evresinde jeolojik temeli
Geng Kretase yash ofiyolitik melanj ile Eosen yasl sedimanter formasyonlar
olusturmaktadir. Bu temel iizerinde Neojen yash karasal sedimanlar
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(Cihanbeyli formasyonu) ile Kulu-Karacadag volkanitleri bulunur (Asan ve
Kurt 2008; 33-35). Bu formasyonlarin {izerinde Ge¢ Miyosen (10 milyon y1l)
Pliyosen donemi olusan karasal ve golsel sedimanlar ile Kuaterner giincel
aliivyonlar ve yama¢ molozlar1 bulunmaktadir.

Sekil 1. Konya Kulu lgesi Mahalle Yerlesmeleri Dagilimi

Kulu ilgesinin topografik yapisinin bilyiik bir kism1 900-1100 metre
aras1 yiikseklikteki ovalik alanlardan olusurken, ilgenin batisindaki Karacag
(1736 m) volkanik kiitlesi ve ¢evresi yiiksek arazileri olusturur. Kulu ilgesinde
az sayida da olsa daha kii¢iik dag ve tepeler de bulunmaktadir.

Yaz aylan sicak ve kurak, kis aylar1 soguk ve yagish 6zellikte olan
karasal iklim goriilmektedir. Yillik sicaklik ortalamasi 10-11 °C, yillik yagis
miktart 330-350 mm olup, en fazla yagis ilkbahar mevsiminde goriiliir.

I¢ Anadolu Kapali Havzasi iginde yer alan Kulu ilgesinde siirekli akis
gdsteren bir akarsu yoktur. [lkbahar ve kis aylarinda yagislarla beslenen, yaz
aylarinda kuruyan Degirmenozii, Kir¢ayiri, Giizlek gibi mevsimlik dereler ile
Tuz Goli, Kiigiikgdl (Acigol), Kulu-Diidden Go6lii, Gokgol, Uyuz Goli ve
zaman zaman kuruyan Samsam Go6lii nemli hidrolojik unsurlar1 olusturur.

Kulu ilgesi sinirlart iginde biiyiik toprak gruplarindan yaygin olarak I¢
Anadolu’nun karakteristik kahverengi step topraklarmin hakim oldugu
goriiliirken, ova tabanlarinda, su birikim sahalarinda, kiigiik dere yataklarinin
cevresinde aliivyon topraklar bulunmaktadir. Tuz Goli'ne dogru uzanan
ozellikle gol kiyisina yakin taban arazilerde ve drene olmamis ¢ukur alanlarda
tuzlu ve alkali (halomorfik) topraklar vardir.
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Kulu ilgesinde bitki ortiisii ilkbaharda yeseren, yazin kuruyan ot
topluluklar1 yani bozkir (step) formasyonlaridir. Ancak arazinin diiz olmasi ve
topraklarin tarim arazisi olarak kullanilmasindan dolay1 bir ¢ok yerde tabii
bitki ortiisiiniin yerini kiiltiir bitkileri almistr.

Kulu’nun i¢inde yer aldigi bolge Antik donemlerde Drya Harabeleri
olarak bilinen bolgede Cilali Tas Devri, Kalkolitik, Hitit, Frig, Roma ve
Bizans gibi pek ¢cok medeniyetin izleri vardir. Anadolu kapilarinin Tiirklere
acilmasindan itibaren Tiirk boylarinin yerlesim alani haline gelmistir. Kulu ve
cevresindeki yasayan bugiinkii niifusun biiyiik bir kismi sosyolojik olarak
farkl1 donemde bolgeye gelip yerlesen Y oriik /Tiirkmen niifus ile 19 ylizyilda
Osmanli iskan politikas1 geregi bolgeye yerlestirilen farli Tiirk boylar ile
farkli Kiirt asiretlerinden olusmaktadir. Konya'nin Kulu ilgesinin yakin
tarihini ve sosyo-ekonomik yapisini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri
de yurt disma (dzellikle Isve¢ ve Norveg iilkelerine) gerceklesen goclerdir
(https://www.kulu.bel.tr/icerik/tarihce/erisim tarihi 27.07.2026).

2026 Temmuz ay1 itibariyle Kulu ilgesinde 9’u ilge merkezi mahallesi
(Alparslan, Bahadirli, Camikebir, Cumhuriyet, Dinek, Fatih Sultan Mehmet,
Karsiyaka, Kemaliye, Yenimahalle) 35°s1 eskiden koy ve kasaba olan
(Actkuyu, Agilbasi, Altilar, Arsinci, Beskardes, Bozan, Burunagil, Canmimana,
Celep/eski belde, Degirmendzii, Dipdede, Dogutepe, Fevziye, Gokler,
Giizelyayla, Hisarkéy, Karacadag/eski belde, Karacadere, Karapinar,
Kirkkuyu, Kirkpinar/eski belde, Kozanli/eski belde, Komiisini, Kostengil,
Kosker, Omeranli/eski belde, Saryayla, Seyitahmetli, Sogukkuyu, Serefli,
Tavhiéren, Tuzyaka/eski belde, Yarash, Yazicayir, Yesiltepe, Yesilyurt,
Zincirlikuyu/eski belde) toplam 46 mahalle yerlesmesinden olusmaktadir.

TUIK veri tabanindaki Kulu ilgesinin 221.600 hektar arazi varligiin
ticte ikisini tarim arazileri (%67,24), %15,74’lik kismi gayir ve mera alanlari,
%17,02°lik kism1 yerlesim yerleri, su yiizeyleri, ¢iplak kayaliklar ve tarima
elverisli olmayan diger arazilerden olusmaktadir.

Ilcede yasayan niifusun temel ekonomik gecim kaynagi; geleneksel
olarak tarim ve hayvanciliga dayanmakla birlikte, yurt disindan (6zellikle
Isveg’ten) gelen gurbetci dévizleri, dinamik bir insaat/gayrimenkul sektorii ve
son yillarda ivme kazanan gida sanayi yatirimlariyla sekillenmektedir.

Konya’nin kuzeyinde Ankara-Konya karayolu iizerinde bulunmasiyla
stratejik bir ulasim giizergah1 olan Kulu il¢esinin karayolu ulagim durumu
oldukga elveriglidir. Kulu ile Konya il merkezi arasindaki karayolu mesafesi
148 kilometre iken, Kulu ile bagkent Ankara arasindaki karayolu mesafesi 110
kilometre civarindadir. flge merkezini mahallelere (eski belde ve koylere)
baglayan yollarin biiyiik kismi ulagima elverislidir.

Kulu ilgesi mahalle yerlesmelerinin TUIK ADNKS verilerine gore
2025 yili toplam niifusu 51.732 kisidir. Bu niifusun 25.715°1 erkek niifustan,
26.017°si kadm niifustan olugmaktadir. Kulu ilgesi niifus yogunlugu 24,80
kisi/km?, hane halki biiytikligii ise 3,15 kisidir.
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Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Konya Ili Kulu Iicesi Mahalle Yerlesmelerinin Niifus Gelisimi adli
calismanin amaci, Kulu ilge sinirlari icinde yer alan mahalle yerlesmelerinin
cumhuriyet donemindeki niifus gelisimi cografi bakis acistyla incelemektir.
Bu amaca ulagsmak igin 1927-2000 yillar1 arasindaki genel niifus sayim verileri
Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) basili dokiimanlarindan; 2007-2025 yillari
arasindaki niifus verileri ise Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) veri tabanindan temin edilerek tablo ve
grafikler hazirlanarak gorsel hale getirilmistir. Daha sonra bu veriler cografi
metot dahilinden degerlendirilmistir.

Bu c¢alismada 06/12/2012 tarih ve 28489 Sayili Resmi Gazete
yayimlanan 6360 Sayili Kanun ile mahalleye doniistiiren koy ve kasaba
yerlesmeleri ile ilge merkezindeki mahalle yerlesmeleri ele alinmistir.

Kavramsal Cerceve

Niifus, diinya, kita, iilke, il, ilge, kdy, kasaba, mahalle gibi sinirlar1 kesin
olarak belirlenmis bir alanda, belli bir zaman diliminde yasayan insan sayisidir
(Ozgiir, 2010:5; Sertkaya Dogan, 2018). Niifus konusunda insanlarin tarih
boyunca farkli degerlendirmeler ve 6nemler verdikleri goriilmiistiir. Sanayi
devrimi 6ncesi donemde daha c¢ok sayisal degeri agisindan 6n planda tutulan
niifus, giiniimiizde hem nicel hem de nitel 6zellikleri agisindan Snemlidir.
Insanin gevre {izerindeki etki derecesi, oncelikle niifus miktar1 ve
yogunluguna bagli olmakla beraber; niifusun ekonomik, kiiltiirel ve teknik
bilgi seviyesi de onemlidir. Niifus verileri hemen millet i¢in farkli anlamlar
tagir. Ciinkli diinyadaki bircok olay veya olgu, dogrudan veya dolayli olarak
niifus ile ilgili oldugundan, niifus birgok bilim dalinin ¢aligmalarina konu
olmaktadir (Tanoglu, 1969; Sahin, 2010:15).

Tiirkiye’de ilk genel niifus sayimi 1927 yilinda, ikinci genel niifus
sayimi ise 1935 yilinda, en son genel niifus sayimi ise 2000 y1ilinda yapilmstir.
De Facto Yontemi ile yapilan sayimlarda, niifus sayim giinii bulunduklari
yerine ait olmak lizere sayilmiglardir. 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu
ile iilkemizdeki niifus sayimlarinin da veri kaynagimi olusturacak Adrese
Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNSKS) ile Tiirkiye’deki tiim adres
bilgilerinin  kaydedildigi Ulusal Adres Veri Tabam olusturuldu
(ww.tuik.gov.tr/nufus/Erisim Mayis 2008: TUIK Web Sitesi). Tiirkiye’de 2007
yilindan sonra niifus verileri Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi veri
tabaninda De Jure Yontemi olarak ifade edilen ikametgaha dayali niifus her
yil 31 Aralik itibariyle TUIK Web Sitesinde takip eden Ocak ay1 icerisinde
online olarak yayimlanir. Kulu il¢esinin niifus gelisimi gerek genel niifus
sayimi verileri gerekse Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi verileri ele alinarak
incelenmeye ¢aligilmistir.
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BULGULAR
Kulu ilgesi Mahalle Yerlesmelerinin Giincel Niifus Miktar

Kulu ilgesinin 2025 yil1 Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi verilerine
gore ilge niifusu 51.732 (25.715°1 erkek, 26.017’si kadin) kisidir (Tablo: 1,
Sekil: 2). 2025 yilinda niifusu en fazla olan mahalleler; 5.404 (2.672 erkek,
2.732 kadin) kisi ile Yenimahalle, 4.904 (2.446 erkek, 2.458 kadin) kisi ile
Karsiyaka mahallesi, 4.292 (2.114 erkek, 2.178 kadm) kisi ile Omeranl
mabhallesi, 3.928 (1.932 erkek, 1.996 kadin) kisi ile Kemaliye mahallesi, 3.830
(1.836 erkek, 1.994 kadin) kisi ile Camikebir mahallesidir. Seyitahmetli 35
kisilik (18 erkek, 17 kadin) niifusuyla 2025 yilinda Kulu ilgesindeki en kiiciik
mabhalle yerlegsmesidir. Seyitahmetli mahallesini 38 kisi (19 erkek, 19 kadin)
ile Gokler, 77 kisi (43 erkek, 34 kadm) ile Hisarkoy, 77 kisi (42 erkek, 35
kadin) ile Dogutepe, 92 kisi (42 erkek, 35 kadin) ile Fevziye mahallesi
izlemektedir (Tablo: 1). Bu bes mahalle yerlesmenin tamami ilgenin eski koy
statiisiinde olan kirsal nitelikli mahalleleridir.

Tablo: 1- Kulu Ilgesi Mahalle Yerlesmelerinin 2025 Y1l Niifus Miktar1

2025 Y1l Niifusu 2025 Y1l Niifusu

Mahalle Adi Erkek| Kadin| Toplam Mahalle Ad: Erkek| Kadin| Toplam

Yeni 2.672| 2.732 5.404 | Bozan 257 238 495
Kargiyaka 2.446| 2.458 4.904 | Acikuyu 215 262 477
Omeranh 2,114 2178 4.292 | Bahadirl 206 196 402
Kemaliye 1.932| 1.996 3.928 | Arsinci 177 192 369
Camikebir 1.836] 1.994 3.830| Dinek 155 151 306
Alparslan 1.732] 1.763 3.495 | Kirkkuyu 138 151 289
Fatih S.Mehmet 1.697| 1.794 3.491 | Serefli 128 118 246
Cumbhuriyet 924 899 1.823 | Yesiltepe 126 111 237
Zincirlikuyu 809 863 1.672 | Tavliéren 114 107 221
Kozanl 847 787 1.634 | Kémiisini 118 95 213
Celep 781 787 1.568 | Agilbast 106 94 200
Karacadag 741 767 1.508 | Degirmendzii 113 82 195
Tuzyaka 708 695 1.403 | Giizelyayla 95 81 176
Karapinar 625 638 1.263 | Sariyayla 86 82 168
Kirkpinar 519 522 1.041 | Burunagil 83 73 156
Yazigay1r 421 438 859 | Bogazdren 69 71 140
Canimana 418 362 780 | Sogukkuyu 70 63 133
Beskardes 375 401 776 | Kosker 65 46 111
Yesilyurt 387 377 764 | Fevziye 42 50 92
Yarasl 357 338 695 | Dogutepe 42 35 77
Dipdede 346 329 675 | Hisarkdy 43 34 77
Karacadere 285 283 568 | Gokler 19 19 38
Altilar 258 248 506 | Seyitahmetli 18 17 35
Toplam 25.715| 26.017| 51.732

Kaynak: TUIK’in 2015, 2018, 2020, 2024, 2025 Yillar1 Kulu flgesi ADNKS Verileri
(http.//tuik.gov.tr/erisim Haziran 2026).
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Kulu flcesinin Niifus Gelisimi

Bir yerlesim alaninda niifusun artmasini saglayan en temel unsurlarin
basinda dogum oraninin 6liim oranindan fazla olmasidir. Bu sekilde gergeklen
niifus artisina dogal niifus artis1 adi verilir. Dogal niifus artis1 yaninda yerlesim
yerinin sosyo-ekonomik yapisinin 6zelliklilerinin belirledigi ¢ekici veya itici
nedenlere bagli olarak niifus hareketleri (gogler) ile de niifus sayisinda artis ve
azalmalar goriilebilmektedir. Yerlesim yerlerindeki dogal ve niifus hareketleri
ile gergeklesen niifus degisimleri diizenli yapilan niifus sayimlarinin sonuglari
ile ortaya ¢ikarilabilmektedir. Tarih boyunca devletlerinin siyasi, askerd,
ekonomik ve toplumsal etki giicii, biiyilk oranda sahip olduklar1 niifus
biiytikligi ile olmustur. Bu nedenle tarih boyunca devletlerin asker sayist
bilmek ve vergi toplamak i¢in niifus sayimlari yaptiklarini gérmekteyiz.
Ancak modern anlamda ilk niifus sayimlar1 Ingiltere ve Fransanin
somiirgelerinde yaptiklar1 sayimlarla baglamistir (1665°te Kanada’da, 1703’te
Izlanda’da). Bugiinkii nitelikte ilk periyodik saymmlar ise 1749 yilinda
Isveg’te, 1760 yilinda Norveg’te, 1769 yilinda Danimarka, 1790 yilinda ABD,
1801 yilinda Fransa ve Ingiltere'de yapilmistir. 19.yiizy1l i¢inde ise hemen
hemen biitiin tlilkelerde genis kapsamli sayimlar, diizensiz olsa da yapilmaya
baslandi (Tanoglu, 1969: 22).

Osmanli Devleti’'nde genel anlamda ilk niifus saymmi 1831 yilinda
gergeklestirilmistir. Bu sayimin amaci askerlik yapabilecek halkin sayisini ve
vergi kaynaklarmin tespiti igin Rumeli ve Anadolu’da bulunan tiim erkek
niifus sayilmigtir. 1831 sayimindan sonra 1844, 1866, 1881-1882 ve 1905-
1906 yillarinda da niifus sayimlari yapildig1 goriilmektedir (Karpat, 2010, s.
61,64,84,94). Osmanli doneminin en ayrmtili iki nemli sayim1 1885 ve 1907
yillarinda yapilmustir.

Kulu ilgesi mahalle yerlesmelerinin niifusunun sayim yillarina gore
degisimi Devlet Istatistik Enstitiisii'niin 1935-2000 yillar1 arasinda
gercgeklestirmis oldugu Genel Niifus Sayimi Sonuglarindan, 2007-2025 yillari
arasinda da TUIK Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglar1 verilerinden
temin edilmesiyle incelenecektir. Bu inceleme dort farkli kategoride ele
almacaktir. Kulu ilgesi mahalle yerlesmelerinin ilge statiisii kazandig: tarihe
kadar olan 1935-19955 yillar1 arasi niifus gelisimi birinci kategoride, ilge idari
teskilati kazandiktan sonraki 1955-2000 yillar1 arasi niifus gelisimi ikinci
kategoride, Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi ile niifus tespitinin basladig
2007-2012 yillart arasindaki niifus gelisimi tiglincii kategoride, 2012 yilinda
kanunlasan 6360 Sayili Biiyliksehir Kanunu ile kdy ve kasaba yerlesmelerinin
mabhalleye doniistliriilmesinden sonraki 2015-2025 yillar aras1 niifus gelisimi
dordiincii kategoride incelenecektir.
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fice Olmadan Once 1935-1960 Yillar1 Arasi Kulu Niifus Gelisimi

Kulu ilge smirlarindaki yerlesmelerin 1935 yili genel niifus sayimina
gore 16.070 kisidir. Bu niifus miktar takip eden sayim yillari olan 1940 sayim
yilinda 18.550 kisiye, 1945 sayim yilinda 19.188 kisiye, 1950 sayim yilinda
21.943 kisiye, 1955 sayim yilinda da 24.870 kisiye ¢ikmistir. 1935-1955
yillar1 arasinda yapilan dort genel niifus sayiminda niifusun tedrici olarak
attig1 goriilmektedir. Bu donemde en az artis 1940-1945 sayim doéneminde
olmus olup bunun nedeni tiim Tiirkiye genelinde oldugu gibi Ikinci Diinya
Savas donemindeki seferberlikten kaynaklanmaktadir (Tablo: 2, Sekil: 2).

Tablo: 2- Kulu Ilgesi Yerlesim Birimlerinin 1935-1955 Yillar1 Arasi Niifus

Gelisimi
Yerlesme 1935 1940 1945 1950 1955 Y1l Niifusu
Niifusu | Niifusu | Niifusu | Niifusu | Erk Kad. Topl.

Kulu 3.399 3.927 3.995 4517 2.756] 2.704| 5.460
Omeranh 1.467 1.844 1.971 2347 1.190| 1.177]| 2.367
Kozanl 1.383 1.489 1.716 2.028| 1.121 1.118| 2.239
Giirdoglu 838 1.010 969 1.260 702 775 1.477
Karacadag 790 867 845 976 566 610| 1.176
Yarash 648 701 660 789 500 477 977
Zincirlikuyu 729 987 1.098 1.213 482 480 962
Celep 509 590 608 718 418 460 878
Komiisini 522 607 596 708 401 404 811
Beskardes 480 547 571 646 391 374 765
Kirkpinar 425 525 556 658 384 371 755
Altilar 609 591 576 555 315 358 673
Bozan 402 428 443 457 248 253 501
Yazigayiri 196 265 313 339 224 204 428
Atkafasi 331 329 338 339 197 192 389
Kirkkuyu 178 234 304 368 185 201 386
Canimana 249 322 311 311 184 185 369
Kosker 217 238 239 240 169 176 345
Kostendil 225 275 283 296 168 164 332
Dipdede 249 280 256 302 163 164 327
Burunsuzserefli 174 189 248 267 160 163 323
Fevziye 229 276 283 289 158 157 315
Arsinci 234 235 215 218 157 149 306
Acikuyu 195 233 255 274 176 124 300
Burunagil 175 222 223 234 152 148 300
Copler (Cingirlr) 207 226 216 440 131 146 277
Agilbas1 (Mandira) 190 197 178 202 140 133 273
Tavliviran 171 209 194 190 117 113 230
Karacadere 143 159 165 190 96 112 208
Glizelyayla 105 127 144 150 95 89 184
Gokler 95 103 99 114 76 82 158
Hisar 136 144 158 145 70 75 145
Seyitahmetli 95 111 98 98 73 69 142
Sogukkuyu 75 63 64 65 48 44 92

Toplam 16.070| 18.550| 19.188| 21.943| 12.413| 12.451| 24.870

Kaynak: 1935-1955 Yillar1 Arast DIE Niifus Sayimlar1 Basili Dokiimanlar.
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Kulu ilgesinin ilge olmadan 6nceki 1935-1955 yillari arast niifus sayim
dénemlerinde en fazla artig ise 1955 yili sayim doneminde 12.413'i erkek,
12.451'i kadin olmak iizere toplam 24.870 kisiye ulagsmasiyla olmustur. Bunun
nedeni dogal niifus artis1 yaninda 1954 yilinda Kulu'nun ilge statiisii
kazanmasi ile yeni kurulan il¢e teskilatindaki idari birimlerde goreve baslayan
devlet gorevlilerinin Kulu’ya tasinmasi ve kirsaldan gelen goglerin etkili
oldugu sdylenebilir.

Kulu ilgesi sinirlarinda i¢inde yer alan mahallelerinin 1935-1955 yillart
arasindaki yerlesim birimlerinin niifus biiytikliikleri, bugiinkii idari yapinin ve
demografik merkezin temellerini gostermesi acisindan da onemlidir. 1935
yilinda niifusun en fazla yerlesmeler; 3.399 kisi ile Kulu, 1.467 kisi ile
Omeranl;, 1.383 kisi ile Kozanli, 838 kisi ile Giirdoglu, 790 kisi ile
Karacadag’dir. Heniiz ilge statiisii kazanmamig olan (1954'te ilge olmustur)
Kulu, o donemde de bdlgenin acik ara en bilyiik yerlesim merkezidir.
Sogukkuyu 75 kisilik niifusuyla 1935 yilinda Kulu boélgesindeki en kiiclik
yerlesim alanidir. Sogukkuyu koyiinii 95 kisi ile Seyitahmetli, 95 kisi ile
Gokler, 105 kisi ile Glizelyayla ve 136 kisi ile Hisarkoy 6zlemektedir. 1935
verileri, Kulu'nun niifus yapisiin o yillarda bile belirli merkezlerde
toplandigin1 gostermektedir.

1955 yilinda niifusun en fazla ve en az oldugu yerlesmeler 5.460 (2.756
erkek, 2.704 kadin) kisi ile Kulu, 2.367 (1.190 erkek, 1.177 kadin) kisi ile
Omeranl1, 2.239 (1.121 erkek, 1.118 kadn) kisi ile Kozanli, 1.477 (702 erkek,
775 kadin) kisi ile Giirdoglu, 1.176 (566 erkek, 610 kadin) kisi ile
Karacadag’dir. Kulu'nun 1954'te ilge olmasiyla birlikte ¢evreden aldigi gog ve
devlet gorevlilerinin ilceye gelisi, merkez niifusunun 1935'teki 3.399
seviyesinden 5.460'a hizla yiikselmesini saglamistir. Kulu, o dénemde de
bolgenin agik ara en biiylik yerlesim merkezidir. Sogukkuyu 92 kisilik
niifusuyla 1955 yilinda da Kulu ilgesindeki en kiiciik yerlesim alanidir.
Sogukkuyu kdyiinii 142 kisi ile Seyitahmetli, 145 kisi ile Hisarkdy, 158 kisi
ile Gokler, 184 kisi ile Giizelyayla ve izlemektedir. En az niifuslu
yerlesmelerin niifus biiyiikliikleri, o donemde bu yerlesmelerin hane sayisinin
cok kisitlt oldugunu ve niifusun demografik olarak oldukca kirilgan bir yapida
oldugunu gostermektedir.

flge idari Statiisiinden Sonra 1955-2000 Yillar1 Arasi Kulu Niifus
Gelisimi

Kulu’nun ilge yonetim birimi statiisii olduktan sonraki 1955-2000
yillar1 arasi niifus sayim sonuglarina gore niifus degisimine baktigimizda
niifus artisinin 6nceki dénemlerde oldugu gibi devam ettigi goriilmektedir.
Ilge olduktan sonraki ilk genel niifus sayiminda (1955 y1li genel niifus sayimi)
23.859 kisi olan Kulu ilge niifusu 1965 yilinda 34.732 kisiye, 1970 yilinda
41.446 kisiye, 1975 yilinda 45.000 kisiye, 1980 yilinda 48.097 kisiye, 1990
yilinda 56.712 kisiye, 2000 yil1 genel niifus sayiminda 72.279 kisiye
ulasmistir (Tablo: 3).
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1990 y1l1 ve 2000 y1l1 genel niifus sayimlarindaki bu dikkat ¢ekici artista
daha c¢ok Kulu ilge merkezi ve kasabalarda yerel yéneticilerin iller
Bankasindan tahsis edilecek niifus sayisina gore geliri arttirmak i¢in Kulu
disinda yasayan Kulu niifusuna kayitli kisileri sayimi giiniinde ilge merkezi ve
diger yerlesim yerlerine tasimasi sonucunda niifus miktarlarini attirmasindan
kaynaklandig1 sdylenebilir.

Tablo: 3- Ilge Idari Yonetiminden Sonra 1955-2000 Yillar: Arast Kulu Niifus

Gelisimi

Yerlesme 1“955 1"965 1“970 1"980 1“990 2000 Y1l Niifusu
Niifusu | Niifusu | Niifusu | Niifusu | Niifusu | Erkek | Kadin | Toplam
Kulu 5460 8905| 11.577| 12.093| 17.425|14.175|13.849| 28.024
Omeranh 2367 3553 4.265 5.514 5.848| 3.808| 3.805| 7.613
Karacadag 1176 1639 1.979 2.135 2.611| 1.906| 1.880| 3.786
Zincirlikuyu 1477 2041 2.236 2.828 3.099| 1.837| 1.848| 3.685
Kozanl 2239 2849 3.212 3.526 4.344| 1.835| 1.785] 3.620
Celep 878 1368 1.486 1.361 2.087| 1.549| 1.550| 3.099
Kirkpinar 755 991 1.046 1.424 1.747| 1.216| 1.242| 2458
Beskardes 765 1017 1.093 1.340 1.679| 1.043] 1.026] 2.069
Tuzyaka 962 1337 1.503 2.021 1.997 993 1.059| 2.052
Yaragh 977 1188 1.319 1.328 2.006 911 893 1.804
Canimana 130 797 1.082 931 862 1.793
Komiigini 811 1223 1.250 1.473 1.502 864 828 1.692
Yesilyurt 389 647 795 878 1.018 823 786| 1.609
Yazigayiri 428 628 713 922 1.079 716 725 1.441
Altilar 673 922 984 1.105 988 675 669 1.344
Bozan 501 816 883 1.062 1.185 366 437 803
Dipdede 327 430 407 608 604 373 381 754
Acikuyu 300 548 618 913 980 288 337 625
Karacadere 208 289 328 423 506 207 222 429
Serefli 323 466 523 641 471 157 212 369
Burunagil 384 466 403 137 169 306
Tavlidren 230 278 354 440 342 142 158 300
Kirkkuyu 386 622 691 740 414 139 143 282
Agilbasi 273 390 400 416 374 118 155 273
Arsinct 306 367 371 419 385 111 156 267
Copler 277 362 437 526 438 112 152 264
Sogukkuyu 246 217 121 131 252
Sartyayla 102 256 298 335 285 116 122 238
Kosker 379 150 84 103 187
Giizelyayla 264 81 85 166
Dogutepe 335 441 540 486 272 81 75 156
Hisarkoy 145 216 249 318 272 73 73 146
Bogazdren 332 368 444 355 244 66 76 142
Fevziye 315 464 422 348 240 49 59 108
Seyitahmetli 142 111 154 102 59 33 36 69
Gokler 355 129 95 24 30 54
Toplam 23.859| 34.732| 41.446| 48.097| 56.712|36.160|36.119| 72.279

Kaynak: 1955-2000 Yillar1 Genel Niifus Sayimlar1 DIE Basili Dokiimanlari.
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Kulu ilgesinin 2000 yili genel niifus sayimi verileri, ilgenin toplam
niifusunun 72.279 kisiye ulasarak Cumhuriyet doneminde zirve yaptig1 bir
sayim donemini yansitmaktadir. 2000 yilinda niifusun en fazla oldugu
yerlesmeler; 28.024 kisi (14.175 erkek, 13.849 kadin) kisi ile Kulu ilge
merkezi, 7.613 kisi (3.808 erkek, 3.805 kadm) kisi ile Omeranli, 3.786 kisi
(1.906 erkek, 1.880 kadin) kisi ile Karacadag, 3.685 kisi (1.837 erkek, 1.848
kadin) kisi ile Zincirlikuyu, 2.620 kisi (1.835 erkek, 1.785 kadin) kisi ile
Kozanl’dir (Tablo: 3). iice merkezi (Kulu), toplam niifusun yaklasik %39'unu
tek basina barindirmaktadir. Omeranl, Karacadag, Zincirlikuyu ve Kozanh
gibi yerlesmeler, ilgenin en 6nemli alt niifus merkezleri olma 6zelliklerini bu
donemde de korumusglardir.

Gokler 54 kisilik niifusuyla 2000 yilinda Kulu ilgesindeki en kiiglik
yerlesim alanidir. Gokler kdyiinii 69 kisi ile Seyitahmetli, 108 kisi ile Fevziye,
142 kisi ile Bogazoren, 146 kisi ile Hisarkdy izlemektedir (Tablo: 3). En az
niifuslu yerlesmelerin niifus biiyiikliikleri, o donemde bu yerlesmelerin hane
sayisinin ¢ok kisith oldugunu ve niifusun demografik olarak oldukea kirilgan
bir yapida oldugunu gostermektedir.

ADNKS Verilerine Gore 2007-2012 Yillar1 Arasi Kulu il¢esinin Niifus
Degisimi

2000 yil1 genel niifus sayimi sonuglar1 ile 72.279 kisi olan Kulu ilge
niifusu, 2007 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore 46.366
kisiye diismiistiir. Yaklagik %36 oraninda azalan bu disiisiin temel sebebi
daha 6nceki sayim donemlerinde sayim giiniinde memleketlerine tasinan
niifusun artik belirli bir glinde sayilmamasi ve ikametgaha dayali niifus
tespitinden kaynaklanir. Ciinkii 2007 yilindan itibaren Tiirkiye’de niifus
sayimlart de jure niifus sayim yontemine gore her yil 31 Aralik itibariyle
TUIK tarafindan takip eden Ocak ay1 i¢inde yayimlanmaktadir. Boylece artik
sayim giiniinde kigilerin memleketine taginip miikerrer sayimi 6nlenmistir.

2007 yilindan itibaren niifusun 2012 yilina kadar agiklanan Adrese
Dayal1 Niifus Kayit Sistemi verilerine gore niifusun genel olarak tedrici bir
sekilde arttig1 goriiliir. 2007 y1l1 Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi verilerine
gore 46.366 kisiye diisen Kulu ilge niifusu 2008 yilinda 47.833 kisiye, 2008
yilinda 50.935 kisiye, 2010 yilinda 55.582 kisiye, 2011 yilinda 55.573 kisiye
¢ikmis, Ancak 2012 yilinda 50.525 kisiye diigmiistiir (Tablo: 4, Sekil: 2). 2008
yilinda gergeklesen niifus artisinin sebebi de 2009 yilinda yapilacak olan
belediye ve il genel meclisi segimleri nedeniyle memleketinde segimlere
katilmak isteyen vatandaslarin ikametgah degisikligi yaptig1 goriilmektedir.

2007 yilit ADNKS verilerine gore niifusun en fazla yerlesmeler; 20.496
kisi ile Kulu ilge merkezi, 4.372 kisi ile Omeranli, 2.280 kisi ile Kozanli, 2.153
kisi ile Zincirlikuyu, 1.924 kisi Karacadag’dir. Bu yerlesmeler, bolgenin temel
sosyo-ekonomik odak noktalar1 olmay1 slirdiirmiistiir. Seyitahmetli 19 kisilik
niifusuyla 2007 yilinda Kulu ilgesindeki en kigiikk yerlesim alanidir.
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Seyitahmetli koytinii 69 kisi ile Gokler, 77 kisi ile Hisarkdy, 92 kisi ile Kdsker,
95 kisi ile Fevziye izlemektedir (Tablo: 4). Seyitahmetli (19) ve Gokler (36)
yerlesmelerindeki niifus miktari, bu kdylerin neredeyse tamamen bosalma
noktasina geldigini kanitlamaktadir. Kiigiik yerlesmelerdeki diisiik niifus,
ilcenin digartya verdigi gociin kirsal alandaki yikic etkisini yansitmaktadir.

Tablo: 4- Kulu Ilcesinin ADNKS Verilerine 2007-2012 Yillar1 Arasi Niifus Gelisimi

Yerlesme 2“000 2"007 2"008 2"009 2“010 2012 Yih Niifusu
Niifusu | Niifusu | Niifusu | Niifusu | Niifusu | Erkek| Kadin| Toplam
Kulu 28.024| 20.496| 20.674| 20.734| 22.267|10.603|10.647| 21.250
Omeranh 7.613 4.372 4.618 4.647 5.612| 2.361| 2.538| 4.899
Tuzyaka 2.052 1.537 1.376 2.661 3.033| 1.295| 1.274] 2.569
Zincirlikuyu 3.685 2.153 2.267 2.291 2.845| 1.113| 1.172| 2.285
Karacadag 3.786 1.924 2.380 2.629 2.703| 1.094| 1.108| 2.202
Kozanl 3.620 2.280 2.218 2.210 2.284 951| 1.002 1.953
Celep 3.099 1.188 1.156 1.896 2.322 893 946| 1.839
Kirkpinar 2.458 1.400 1.561 1.996 1.983 888 921 1.809
Canimana 1.793 1.192 1.363 1.386 1.390 684 668| 1.352
Dipdede 754 996 1.004 1.018 1.034 508 534 1.042
Yazicayiri 1.441 1.069 1.034 1.017 1.053 494 514 1.008
Beskardes 2.069 838 897 914 1037 433 502 935
Yesilyurt 1.609 686 761 793 833 369 428 797
Yaragh 1.804 681 714 720 825 348 379 727
Altilar 1.344 597 635 744 792 365 314 679
Karacadere 429 542 567 605 616 326 312 638
Bozan 803 596 633 646 680 300 318 618
Acikuyu 625 475 529 515 583 242 294 536
Arsinci 267 324 329 337 360 179 189 368
Serefli 369 327 353 350 368 172 191 363
Sogukkuyu 252 322 323 342 338 158 159 317
Kirkkuyu 282 231 221 243 321 143 167 310
Tavlioren 300 271 253 249 272 121 129 250
Yesiltepe 264 209 208 211 263 104 131 235
Komiigini 1.692 216 283 260 248 115 98 213
Burunagil 306 261 258 246 232 97 94 191
Giizelyayla 166 200 197 202 232 92 94 186
Sartyayla 238 161 180 183 179 88 96 184
Agilbasi 273 224 232 234 242 83 95 178
Dogutepe 156 132 133 137 127 69 69 138
Bogazoren 142 147 146 158 161 73 62 135
Fevziye 108 95 90 101 90 47 47 94
Kosker 187 92 86 92 94 41 42 83
Hisarkoy 146 77 92 92 94 37 41 78
Gokler 54 36 33 31 33 19 21 40
Seyitahmetli 69 19 29 45 36 11 13 24
Toplam 72.279| 46.366| 47.833| 50.935| 55.582|24.916|25.609| 50.525

Kaynak: 2000 Yil1 Genel Niifus Sayimi Verileri (DIE) ile 2007-2012 Yillar1 Arast ADNKS
Verileri (http://tuik.gov.tr/erisim Haziran 2026).
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2012 yili TUIK ADNKS verilerine gore niifusu en fazla yerlesmeler;
21.250 kisi ile Kulu ilce merkezi, 4.899 kisi ile Omeranl, 2.569 kisi ile
Tuzyaka, 2.285 kisi ile Zincirlikuyu, 2.202 kisi Karacadag’dir. Seyitahmetli
24 kisilik niifusuyla 2012 yilinda Kulu ilgesindeki en kiigiikk niifuslu
mahalledir. Seyitahmetli’yi 40 kisi ile Gokler, 78 kisi ile Hisarkdy, 83 kisi ile
Kosker, 94 kisi ile Fevziye izlemektedir (Tablo: 4).

6360 Sayih Biiyiiksehir Kanunu ile Kdy ve Kasaba Yerlesmelerinin
Mahalleye Déniistiiriilmesinden Sonraki 2015-2025 Yillar1 Aras1 Kulu
Ilgesinin Niifus Gelisimi

Kulu ilgesinin 6360 Sayili Biiyiiksehir Kanunu ile kdy ve kasaba
yerlesmelerinin mahalleye doniistiiriilmesinden sonraki 2015-2025 yillari
arast TUIK ADNKS verilerine gore niifus gelisiminin bir dnceki kategoride
oldugu gibi niifusun tedrici olarak arttig1 goriiliir. Nitekim 2015 yilinda 49.283
kisi olan Kulu ilge niifusu, 2018 yilinda 50.667 kisiye, 2020 yilinda 51.493
kisiye, 2024 yilinda 51.794 kisiye ¢ikmis, 2025 yilinda da 51.732 kisiye
diigsmiistiir (Tablo: 5, Sekil: 2).

2025 yil1 ADNKS verilerine gore niifusun en fazla yerlesmeler; 5.404
kisi (2.672 erkek, 2.732 kadin) Yenimahalle, 4.904 kisi (2.446 erkek, 2.458
kadin) kisi ile Karsiyaka mahallesi, 4.292 kisi (2.114 erkek, 2.178 kadin) ile
Omeranli mahallesi, 3.928 kisi (1.932 erkek, 1.996 kadm) kisi ile Kemaliye
mabhallesi, 3.830 kisi (1.836 erkek, 1.994 kadin) ile Camikebir mahallesidir
(Tablo: 5). En kalabalik bes mahalleden dordii (Yenimahalle, Karsiyaka,
Kemaliye ve Camikebir) ilge merkezinde yer almaktadir. Omeranli merkez
disindaki mahalleler arasinda agik ara en fazla niifusa sahip yerlesimdir ve
bircok merkez mahallesinden daha kalabaliktir.

Seyitahmetli 35 kisilik (18 erkek, 17 kadm) niifusuyla 2025 yilinda
Kulu ilgesindeki en kiigiik mahalle yerlesmesidir. Seyitahmetli mahallesini 38
kisi (19 erkek, 19 kadin) ile Gokler, 77 kisi (43 erkek, 34 kadin) ile Hisarkoy,
77 kisi (42 Erkek, 35 Kadin) ile Dogutepe, 92 kisi (42 erkek, 35 kadn) ile
Fevziye mahallesi izlemektedir (Tablo: 5).

2015-2025 yillar1 arasindaki sayim donemlerinde ilce merkezindeki
mabhallelerde niifus artis1 gerceklesirken, kirsal mahallelerin biiyiik bir
kisminda niifusun azaldigi goriiliir. Bunun nedeni de Ilge merkezinde
mabhallelerin sosyo-ekonomik sartlarinin iyi olmasi yaninda ilge merkezindeki
mabhallelerin yeni yapilasma ve alt yap1 nedeniyle daha cazip olmasindan
kaynaklanmaktadir. Diger kirsal mahallelerin tamaminda genel olarak
dramatik bir azalis devam goriilmektedir. Bu azalis temel nedeni kirsal
mabhallelerin sosyo ekonomik bakimdan giderek daha olumsuz niteliklere
sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

2025 yili niifus verilerine cinsiyet agisindan bakildiginda ise toplam
niifus i¢inde kadin sayisinin (26.017) erkek sayisindan (25.715) az bir farkla
daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo: 5- Kulu Ilgesi Mahallelerinin Biiyiiksehir Statiisiinden Sonra 2015-2025

Yillar1 Arasi Niifus Degisimi

Mahalle Ad 2015 2018 2020 2024 2025 Yih Niifusu
Niifusu | Niifusu | Niifusu | Niifusu | Erkek | Kadin | Toplam
Yeni 4.233 4412 4.679 5.266 2.672 2.732 5.404
Karsiyaka 3.360 3.634 4.210 4.792 2.446 2.458 4.904
Omeranl 4.601 4.502 4.567 4.341 2.114 2.178 4.292
Kemaliye 3.047 2.885 3.307 3.795 1.932 1.996 3.928
Camikebir 2.571 3.077 3.402 3.722 1.836 1.994 3.830
Alparslan 2.750 2.726 3.005 3.395 1.732 1.763 3.495
Fatih S.Mehmet 2.185 2.498 2911 3.485 1.697 1.794 3.491
Cumhuriyet 1.841 1.893 1.900 1.775 924 899 1.823
Zincirlikuyu 2.100 1.998 1.925 1.738 809 863 1.672
Kozanli 1.805 1.760 1.808 1.698 847 787 1.634
Celep 1.725 1.687 1.691 1.590 781 787 1.568
Karacadag 1.902 1.771 1.723 1.518 741 767 1.508
Tuzyaka 1.961 1.832 1.703 1.462 708 695 1.403
Karapinar 1.329 1.333 1.363 1.289 625 638 1.263
Kirkpinar 1.463 1.296 1.220 1.078 519 522 1.041
Yazigayir 993 994 971 872 421 438 859
Canimana 1.167 1.268 995 810 418 362 780
Beskardes 937 901 877 800 375 401 776
Yesilyurt 782 943 885 795 387 377 764
Yaragh 717 741 722 694 357 338 695
Dipdede 1.026 984 949 730 346 329 675
Karacadere 618 645 596 579 285 283 568
Altilar 645 738 632 537 258 248 506
Bozan 630 669 595 522 257 238 495
Acikuyu 540 548 547 497 215 262 477
Bahadirlt 372 375 381 405 206 196 402
Arsinct 393 430 389 381 177 192 369
Dinek 372 327 343 309 155 151 306
Kirkkuyu 283 336 283 287 138 151 289
Serefli 309 313 298 264 128 118 246
Yesiltepe 224 215 212 213 126 111 237
Tavlidren 255 375 306 251 114 107 221
Komiisini 269 267 244 240 118 95 213
Agilbagi 198 260 217 212 106 94 200
Degirmendzii 252 241 220 206 113 82 195
Glizelyayla 212 251 230 184 95 81 176
Sariyayla 191 194 188 179 86 82 168
Burunagil 171 235 158 152 83 73 156
Bogazoren 133 168 153 138 69 71 140
Sogukkuyu 283 375 214 153 70 63 133
Kosker 75 207 125 122 65 46 111
Fevziye 83 82 82 97 42 50 92
Dogutepe 115 89 98 77 42 35 77
Hisarkéy 87 91 103 72 43 34 77
Gokler 49 50 27 30 19 19 38
Seyitahmetli 29 51 39 42 18 17 35
Toplam 49.283 50.667| 51.493 51.794| 25.715| 26.017| 51.732

Kaynak: TUIK’in 2015, 2018, 2020, 2024, 2025 Yillar1 Kulu ADNKS Verileri
(http://tuik.gov.tr/erisim Haziran 2026).
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Sonug olarak 1935 yilinda 16.070 kisi olan Kulu niifusu 1940 yilinda
18.550 kisiye, 1945 yilinda 19.188 kisiye, 1950 yilinda 21.943 kisiye, 1955
yilinda da 24.870 kisiye, 1960 yilinda 29.231 kisiye, 1965 yilinda 34.732
kisiye, 1970 yilinda 41.446 kisiye, 1975 yilinda 45.000 kisiye, 1980 yilinda
48.097 kisiye, 1985 yilinda 54.510 kisiye, 1990 yilinda 56.712 kisiye, 2000
yilt genel niifus sayiminda 72.279 kisiye ulasmistir. 2007 Yili Adrese dayali
niifus sayimina gore 46.366 kisiye diisen Kulu ilge niifusu 2008 yilinda 47.833
kisiye, 2009 yilinda 50.935 kisiye, 2010 yilinda 55.582 kisiye, 2011 yilinda
55.573 kisiye ¢ikmis, ancak 2012 yilinda ¢ok az bir diisiisle 50.525 kisiye
inmistir. 2015 yilinda 49.283 kisi olan Kulu ilge niifusu, 2018 yilinda 50.667
kisiye, 2020 yilinda 51.493 kisiye, 2024 yilinda 51.794 kisiye ¢ikmig, 2025
yilinda da 51.732 kisiye diismiistiir (Sekil: 2).
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Sekil: 2- Kulu Ilgesi Mahallelerinin 1935-2025 Yillar1 Arast Niifus Gelisimi

1935
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1975
1980
1985
1990
2000
2007

Kulu flgesinde Yasan Gocler

Konya'nin Kulu ilgesi, cumhuriyet tarihi boyunca hem yurtdisina hem
de yurticine verdigi ve aldig1 goglerle dikkat ¢ceken, demografik ve sosyolojik
acidan oldukca hareketli bir bdlgedir. Tlgenin gog tarihi yurtici ve yurtdisi
olarak iki ana yonde gergeklesmistir. Birincisi yurt disina Kululularin gog
etmesidir. Kulu'nun yurtdigi1 gog tarihi, Tiirkiye’den Avrupa’ya is¢i goclerinin
basladigi 19601 yillarin ortalarina dayanir. Ik go¢ hareketi 1965 yilinda
igsizlik nedeniyle Kulu niifusuna kayitli birka¢ vatandasin bireysel imkanlar
veya gazetelerde gordiikleri ilanlar ile isveg’e gitmesiyle baglamustir. Isveg’e
ilk gidenlerin is bulup yerlesmesi sonucunda burada is imkanlariin fazlalig
nedeniyle akrabalarini, komsularini ve hemsehrilerini isve¢’e gelmelerin
tesvik etmesiyle kitlesel bir go¢ dalgas1 ortaya ¢ikmistir. Bu gbz dalgasiyla
Stockholm ve Géteborg basta olmak iizere Isvec'teki Kululu niifusu her gecen
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donem artarak bugiin 50 bin kisiye kadar ulasmustir. Isvec'in yami sira
Danimarka ve Norveg gibi diger Iskandinav iilkelerine de Kulu'dan belirli
diizeyde isci gogii gerceklesmistir. Giiniimiizde 3. ve 4. kusak gurbetciler
yasamlarini Iskandinavya'da siirdiirmekte, yaz aylarinda ise tatil i¢in Kulu’ya
donerek "yazlar1 Kulu, kislar1 Avrupa" dongiisiinii yasatmaktadir. Isveg’e
yerlesen Kululularin yogun olarak belirli bolgelerde yasamasi ve kdylerinden
kopmamalar1, Kulu’yu adeta "Anadolu’daki Kiiciik Isve¢" haline getirmistir.
Avrupaya goceden Kululularin kazandiklar1 dovizleri memleketlerine yatirim
olarak dondiirmesi sonucunda ilgenin ticari hayatini canlandirmaktadirlar
(https://www.kulu.bel.tr/icerik/tarihce/erigim tarihi 27.07.2026).

Ikinci gdc hareketi ise yurtigine gerceklesen goclerdir. Kulu, disariya
verdigi gb¢lin yani sira cumhuriyet dncesi ve cumhuriyet doneminde i¢ gogler
ve iskan politikalar1 agisindan da cazibe veya gecis noktasi olmustur.
Cumbhuriyet oncesinde Kafkasya, Kirim, Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinden Osmanli iskan politikas1 geregi cok sayida agiret Kulu
ilcesindeki yerlesim yerlerine iskan edilmislerdir. Bu durum Kulu ilgesi ve
cevresinde ¢ok Kkiiltlirlii ve kozmopolit bir demografik yapinin ortaya
cikmasini saglamistir.

Tiirkiye genelinde oldugu gibi Kulu ilgesinde de 20. ylizyilin ikinci
yarisindan itibaren kdylerden ilce merkezine, ilge merkezinden ise basta
Ankara, Konya ve Istanbul gibi biiyiiksehirler olmak iizere biiyiik merkezlere
dogru i¢ goc dalgalar1 yasanmistir. Bagkent Ankara'ya cografi yakinlik,
ozellikle egitim, saglik ve is bulma amaciyla yapilan i¢ gdclerde Ankara'y1 ana
merkez haline getirmistir. Kulu'nun kirsal kesimlerinde tarim ve hayvanciliga
dayali gecim kaynaklarinin yetersizlesmesi, geng¢ niifusun is bulma kaygisi,
egitim olanaklarindan yararlanma istegi ve biiyiiksehirlerin c¢ekim giicii,
yurticindeki i¢ gd¢ dalgalarmi tetikleyen temel faktorler olmustur. Kulu
ilgesinden go¢ etmis ve hala Kulu kiitigline kayitli toplam niifusun, ilgede
yasayan niifusun birkag¢ kat1 (yaklasik 150.000 kisi) oldugu sanilmaktadir.

SONUC

Niifus, sinirlart belli bir alanda, bir zaman diliminde yasayan insanlarin
sayisina denilmektedir. Niifus, her an degisen, dinamik bir olaydir. Bir yandan
dogumlar ve oliimler gerceklesmekte, diger yandan gogler yasanmasiyla
niifusun sayisi ve niteliklerinde degisiklikler yasanmaktadir.

Bu dogrultuda Kulu ilgesinin niifus gelisimi incelendiginde niifusun
1935-2000 yillar1 arasinda genel olarak bir artis trendinde oldugu
goriilmektedir. 1935 yilinda 16.070 kisi olan Kulu ilge niifusu 1940 yilinda
18.550 kisiye, 1945 yilinda 19.188 kisiye, 1950 yilinda 21.943 kisiye, 1955
yilinda da 24.870 kisiye ulagmistir. 1954 yilinda Kulu’nun ilge statiisii
kazanmasiyla niifus artis1 daha da ivme kazanmis olup, 1965 yilinda 34.732
kisiye, 1980 y1linda 48.097 kisiye, 1990 yilinda 56.712 kisiye, 2000 y1l1 genel
niifus sayiminda 72.279 kisi ile tarihsel zirvesine ulagsmustir.
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2007 Y1l Adrese dayali niifus sayimina gore 46.366 kisiye diisen Kulu
ilce niifusu 2008 yilinda 47.833 kisiye, 2008 yilinda 50.935 kisiye, 2010
yilinda 55.582 kisiye, 2011 yilinda 55.573 kisiye ¢ikmus, ancak 2012 yilinda
cok az bir diisiisle 50.525 kisiye inmistir. 2015 yilinda 49.283 kisi olan Kulu
ilce niifusu, 2018 yilinda 50.667 kisiye, 2020 yilinda 51.493 kisiye, 2024
yilinda 51.794 kisiye ¢ikmis, 2025 yilinda da 51.732 kisiye diismiistiir.

Niifus degisimini mahalle bazinda incelendigi zaman ilge merkezindeki
mabhalleler (Yenimahalle, Karsiyaka, Kemaliye vb.) altyap1 ve uygun sosyo-
ekonomik imkanlar nedeniyle niifusunu artirirken; eski kdy statiisiindeki
kirsal mahalleler (Seyitahmetli, Gokler, Hisarkéy vb.) ekonomik
imkansizliklar nedeniyle dramatik bir bosalma siireci yasadigi goriilmektedir.

Sosyo-ekonomik sartlar nedeniyle baslayan go¢ hareketi ile ilk goz
dalgas1 yurtdisina olmustur. Yurt disina 1965 yilinda Isveg’e baslayan bireysel
g0¢, zamanla kitlesel bir hal almis ve giiniimiizde 60 binden fazla Kululunun
Isvec basta olmak iizere Iskandinav iilkelerinde yasamasina yol agnustir.
Ilgenin ekonomik canlilig1 biiyiik oranda yurtdisindaki gurbetcilerin yaz
aylarinda getirdigi dovize ve buna bagli gelisen ingaat/gayrimenkul sektoriine
yatirimlariyla gesitlenmistir. Kulu il¢esinin ekonomik yapisi {izerindeki tam
etkisi, geleneksel tarim toplumundan kiiresel sermaye ile eklemlenmis,
dinamik bir ticari ve kentsel yapiya gegis olarak tanimlanabilir.

Kulu kiitiigiine kayith olup ilge disinda (6zellikle Ankara, Konya ve
Istanbul) yasayan niifusun yaklasik 150.000 kisi oldugu tahmin edilmektedir.

Kirsal mahallelerdeki dramatik niifus kaybini 6nlemek igin tarim ve
hayvanciliga dayali ge¢cim kaynaklar1 modernizasyonla desteklenmeli ve bu
bolgelerdeki sosyo-ekonomik sartlar iyilestirilmelidir.

Yerel ekonominin sadece gurbetci dovizine ve insaat sektoriine bagiml
kalmamasi i¢in, son yillarda ivme kazanan gida ve sanayi yatirimlari tesvik
edilerek geng niifusa yonelik istihdam alanlar1 yaratilmalidir.

Yaz aylarinda Avrupa'dan donen gurbetgilerle artan gegici niifusun
ihtiyaglarin1 karsilayacak altyapi ve hizmet kapasitesi, sadece kislik yerlesik
niifusa (yaklasik 51 bin kisi) gore degil, bu dalgalanmaya gore planlanmalidir.

Ankara-Konya karayolu iizerindeki stratejik ge¢is noktasi olma
avantaji, yol boyu tesisleri ve hizmet sektorli yatirimlariyla daha etkin bir
ekonomik degere doniistiiriilmelidir.

Emekli olan veya uzaktan ¢aligma imkani bulan yurti¢i ve yurtdisindaki
gurbetcilerin ilgeye kalici doniislerini 6zendirecek saglik, egitim ve sosyal
donati alanlar1 ilge genelinde yayginlagtirilmalidir.
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OZET

Bu ¢alismada, Basamak Tipi Yonetici (BTY) davranislar ile orgiitsel
sessizlik arasindaki iliski, Orgiitsel davramis ve yonetim kuramlari
cergevesinde incelenmistir. Kuramsal degerlendirmeler, BTY nin kariyer
odakli ve imaj yonetimine dayali davranislarinin okul o6rgiitlerinde sessizlik
iklimini  gliglendirdigini ve  kurumsal oOgrenmeyi zayiflattigim
gostermektedir.

BTY nin {ist yonetime yonelik olumlu gdriinme ¢abasi, okul iginde
sorunlarin goériinmez kilindig1 yapay bir basar1 algisi1 olusturmaktadir. Bu
durum, 6gretmenlerin yonetsel tepkilerden kaginmak amaciyla elestiri ve
Onerilerini dile getirmemelerine, dolayisiyla Orgiitte sahte bir uzlasma ve
fikir birligi goriiniimiiniin ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Ozellikle
olumsuz geri bildirimlerin cezalandirilmasi, &gretmenlerin sorunlar iist
yonetime aktarmaktan kaginmalarina yol agmakta; boylece orgiit iginde bilgi
akis1 bozulmakta ve karar alma siiregleri saglikli geri bildirimlerden mahrum
kalmaktadir.

Bu baskici iklim altinda 6gretmenler, Oneri ve elestirilerinin yanlis
yorumlanacagi kaygisiyla sessiz kalmay1 tercih etmekte, zamanla orgiitsel
siireglere yonelik etkisizlik ve caresizlik algisi gelistirmektedirler. Bu durum,
kabullenici sessizlik ve oOrgiitsel ihmale zemin hazirlayarak calisanlarin
kuruma yonelik psikolojik baghliklarini ve katilimlarini azaltmaktadir. Ayn
zamanda yoneticiler, kendilerine ulasmayan olumsuz bilgiler nedeniyle
orgiitin gercek sorunlarmi goérememekte ve yonetim uygulamalarinin
basarili oldugu yoniinde yaniltici bir algiya kapilabilmektedir.

Sonu¢ olarak, BTY davraniglart ile orgiitsel sessizlik arasinda
karsilikli olarak birbirini besleyen bir iligki bulunmaktadir. Bu iligki, okulun
O0grenme kapasitesini, yenilik iiretme giiciinii ve kurumsal gelisimini
olumsuz etkilemektedir. Orgiitsel sessizligin azaltilabilmesi igin psikolojik
giiven ortaminin giliglendirilmesi, acik iletisim kanallarinin desteklenmesi ve

liyakat temelli, katilimci liderlik anlayislarinin benimsenmesi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler — Basamak tipi yonetici, orgiitsel sessizlik, izlenim yonetimi,
kiiciik zorbalik ve istismar, aragsal iliski, ¢ikis, ses ¢ikarma, sadakat, ihmal, susma
etkisi
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GIRIS

Egitim orgiitlerinin etkililigi, yalnizca sahip olduklar1 fiziksel ve
teknolojik kaynaklarla degil, ayn1 zamanda calisanlarin bilgi, deneyim ve
goriislerini karar alma siireclerine ne olgiide aktarabildikleriyle de yakindan
iliskilidir. Ozellikle okullar gibi bilgi yogun orgiitlerde &gretmenlerin
sorunlart dile getirmesi, yenilik¢i Oneriler sunmasi ve yonetsel siireclere
ilisgkin geri bildirimlerde bulunmasi, orgiitsel Ogrenmenin ve siirekli
gelisimin temel kosullarindan biri olarak kabul edilmektedir. Buna karsin
bircok Orgiitte calisanlarin ¢esitli nedenlerle goriis ve diisiincelerini
aciklamaktan kacindiklari, sessiz kalmay: tercih ettikleri ve zamanla bu
davranisin orgiitsel bir iklime doniistiigli goriilmektedir. Bu durum, orgiitsel
sessizlik kavramini yonetim ve oOrgiitsel davranis literatiiriiniin Snemli
arastirma alanlarindan biri haline getirmistir.

Orgiitsel sessizlik, ¢aliganlarin drgiitsel sorunlara iliskin bilgi, goriis
ve Onerilerini bilingli bigimde saklamalar1 olarak tanimlanmakta ve orgiitsel
O0grenme, yenilikgilik, karar kalitesi, c¢alisan bagliligi ve kurumsal
performans iizerinde énemli sonuclar dogurmaktadir. Ozellikle Morrison ve
Milliken (2000), sessizligin yalnizca bireysel bir davranig degil, yonetsel
uygulamalar tarafindan beslenen kolektif bir orgiit iklimi oldugunu ileri
siirmektedir. Bu bakis acisi, calisanlarin ses ¢ikarma davraniglarinin
anlagilabilmesi i¢in yonetsel faktorlerin incelenmesini gerekli kilmaktadir.

Yonetici davranislan ile orgiitsel sessizlik arasindaki iligkiyi ele alan
caligmalar; istismarci yonetim, otoriter liderlik, kii¢iik zorbalik, etkilesimsel
adaletsizlik ve psikolojik giiven eksikligi gibi degiskenlerin sessizlik
davranigini artirdigini ortaya koymustur. Bununla birlikte orgiitlerde siklikla
gbzlemlenen ancak sinirli diizeyde kavramsallastirilmis olan bazi yonetsel
davranis Oriintiilerinin orgiitsel sessizlik {izerindeki etkileri heniiz yeterince
acikliga kavusturulamamistir. Bu baglamda Cagatay ve Tok (2022)
tarafindan kavramsallastirilan Basamak Tipi Yonetici (BTY) davranislari
dikkat gekmektedir. BTY yaklasimi, yoneticinin istlerine kars1 agirt uyum ve
izlenim yOnetimi stratejileri sergilerken, astlarina karsi baskici ve kontrol
odakl1 tutumlar benimsemesini ifade eden 6zgiin bir yonetim profiline isaret
etmektedir.

Mevcut alanyazin incelendiginde, BTY davraniglarinin orgiitsel

sessizlik  baglaminda  sistematik ve  kuramsal bir  ¢ergevede
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degerlendirilmesine ~ yonelik  ¢aligmalarin  olduk¢a  siirh  oldugu
goriilmektedir. Oysa izlenim yonetimi, X Teorisi, sosyal miibadele, kii¢iik
zorbalik, istismarci yonetim ve Orgiitsel sessizlik kuramlar1 birlikte
degerlendirildiginde, BTY davramiglarinin ¢aliganlarin  ses ¢ikarma
egilimlerini azaltabilecek Onemli bir orgiitsel risk faktorii olusturdugu
diisiiniilebilir. Ozellikle egitim orgiitlerinde yoneticilerin yukartya yénelik
imaj koruma c¢abalar1 ile asafiya yonelik kontrol mekanizmalarinin,
Ogretmenlerin geri bildirim davraniglar1 tizerinde belirleyici etkiler yaratma
potansiyeli bulunmaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci, Basamak Tipi Yonetici davraniglar ile orgiitsel
sessizlik arasindaki iliskiyi yonetim ve orgiitsel davranis alanyazininin temel
kuramsal yaklagimlari ¢ergevesinde incelemek ve s6z konusu iliskinin egitim
orgiitlerindeki olasi sonuglarini agiklamaktir. Bu dogrultuda galisma, BTY
davraniglarinin orgiitsel sessizlik ikliminin olusumuna hangi mekanizmalar
araciligtyla katki sagladigimi ortaya koymayir ve egitim yOnetimi
alanyazinina biitiinciil bir kuramsal agiklama sunmay1 hedeflemektedir.

Orgiitsel sessizlik alanyazin incelendiginde, calisanlarin sessizlik
davraniglarini agiklamak amaciyla otoriter liderlik, istismarct yonetim, kiigiik
zorbalik, etik dig1 liderlik, etkilesimsel adaletsizlik ve psikolojik giiven gibi
cok sayida yonetsel degiskenin ele alindigi goriilmektedir (Morrison &
Milliken, 2000; Pinder & Harlos, 2001; Tepper, 2000). Bununla birlikte,
yoneticilerin istlerine karst uyum ve izlenim yonetimi stratejileri
gelistirirken, astlarina kars1 baskici ve kontrolcii davranislar sergiledigi ikili
yonetsel yapilarin  Orgiitsel sessizlik iizerindeki etkileri yeterince
incelenmemistir.

Ozellikle egitim orgiitlerinde y®neticilerin yalnizca asagiya yonelik
davraniglariin degil, aynm1 zamanda yukariya yonelik izlenim yodnetimi ve
statii koruma ¢abalarinin da bilgi akisi ve galisan sesliligi tizerinde 6nemli
etkiler yaratabilecegi diislinlilmektedir. Ancak mevcut alanyazin, bu iki
yonlii davranmig Orlintiisiinii  biitlinctil bir bi¢cimde ele alan kuramsal
aciklamalardan yoksundur. BTY kavrami son yillarda kavramsallastirilmig
olmasina ragmen, bu yonetsel profilin Orgiitsel sessizlik iklimini hangi
psikolojik ve orgiitsel mekanizmalar araciligiyla iirettigi heniiz sistematik
olarak acgiklanmamistir. Dolayisiyla BTY davranislar ile orgiitsel sessizlik
arasindaki iliskinin kuramsal diizeyde incelenmesi, alanyazindaki 6nemli bir

boslugu doldurma potansiyeline sahiptir.
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Bu calisma, orgiitsel sessizlik alanyazinina {i¢ temel kuramsal katki
sunmaktadir. Birincisi, Orgiitsel sessizligi yalnizca caligsanlarin bireysel
tercihleri veya yoneticilerin asagiya yonelik baskici davranislar1 iizerinden
aciklayan yaklagimlarin Gtesine gegerek, sessizligi iireten mekanizmanin
ayni zamanda yoneticilerin yukariya yonelik izlenim ydnetimi
stratejilerinden de beslendigini ileri stirmektedir. Boylece orgiitsel sessizlik,
yalnizca korku veya faydasizlik algisinin degil, ayn1 zamanda hiyerarsik
statli koruma siireclerinin de bir sonucu olarak kavramsallastirilmaktadir.

Ikincisi, calisma; Izlenim Yonetimi Kurami, X Teorisi, Sosyal
Miibadele Kurami, Cikis—Ses—Sadakat—Thmal (Exit-Voice-Loyalty-Neglect)
Modeli ve Orgiitsel Sessizlik Kurami gibi farkli kuramsal yaklasimlari ortak
bir agiklayici ¢ergcevede biitiinlestirmektedir. Bu  yoniiyle BTY
davraniglarinin orgiitsel sessizligi nasil {irettigini agiklayan ¢ok katmanli bir
teorik bakis acis1 sunmaktadir.

Uciinciisii, calisma  oOrgiitsel  sessizligi  yalnizca  calisanlarin
konugmamasi olarak degil, orgiit icindeki bilgi akisinin sistematik bigimde
filtrelenmesi, ¢arpitilmasi ve engellenmesi siireci olarak ele almaktadir. Bu
yaklagim, sessizlik olgusunu bireysel davranis diizeyinden ¢ikararak orgiitsel
ve yonetsel bir sistem sorunu olarak yeniden konumlandirmaktadir.

Bu calismanin 0zgiin degeri, Orgiitsel sessizlik olgusunu BTY
perspektifinden inceleyen ilk kapsamli kuramsal c¢aligmalardan biri
olmasindan  kaynaklanmaktadir. = Mevcut  aragtirmalar  ¢ogunlukla
yoneticilerin baskict veya istismarci davranislarinin calisan sessizligi
iizerindeki etkilerine odaklanirken, bu c¢alisma yoneticilerin ayn1 anda hem
yukariya hem de asagiya yonelik farkli davranig kaliplar gelistirebilecegini
ve bu ¢ift yonlii davranig oriintiisliniin orglitsel sessizlik {iretiminde merkezi
bir rol oynadigini ileri siirmektedir.

Caligma ayrica, orgiitsel sessizligin yalnizca ¢alisanlarin konusmaktan
kaginmasiyla sinirli olmadigini; yoneticiler tarafindan uygulanan stratejik
filtreleme, kusursuzluk illiizyonu, sahte fikir birligi algisi ve orgiitsel korliik
gibi siireglerle desteklenen sistemik bir olgu oldugunu gostermektedir. Bu
yoniiyle arastirma, egitim Orgiitlerinde sessizlik ikliminin olusumuna iliskin
yeni bir kavramsal acgiklama sunmakta ve liderlik ile Orgiitsel sessizlik

alanyazinlar arasinda 6zgiin bir koprii kurmaktadir.
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BASAMAK TiPi YONETiICi DAVRANISLARININ KAVRAMSAL
TEMELLERI VE DINAMIKLERI

Orgiitsel hiyerarside yonetici davramisi, geleneksel liderlik teorilerinin
aksine, her zaman tutarli bir karakter sergilemez. Literatiirde Basamak Tipi
Yonetici (BTY) olarak tanimlanan profil; hiyerarsik konumu bir tirmanma
parkuru, astlarini ise bu tirmanista iizerine basilacak birer "nesne" (object)
olarak goren, cift ylizlii ve pragmatik bir yonetim modelini temsil eder.
Cagatay ve Tok (2022) bu yapry1 "Kiss up - Kick down" neolojizmiyle
kavramsallastirarak; yoneticinin psikolojik tistiinliik saglayamadig: iistlerine
kars1 asir1 kibar davranirken, kendi astlarina emirler yagdirdigi bir "yonetim
sendromuna" isaret etmektedir. Hirschman (1970), kurumlarin ve bireylerin
zaman zaman fonksiyonel davranislardan saparak bir "gerileme"
(deterioration) siirecine girdigini belirtir. BTY modelinde bu gerileme,
yoneticinin kurumsal hedeflerden ziyade kisisel kariyer basamaklarina
odaklanmasiyla somutlasir.

BTY yonetim anlayisinin 6ziinde, McGregor’un (1960) 'X Teorisi'
olarak adlandirdigi, insanlarin dogasi geregi pasif ve direncli oldugu
varsayimina dayanan geleneksel ydnetim anlayisi yatar. Ancak BTY
modelinde bu kuramsal zemin, salt bir ydonetim tarzi olmanin 6tesine gegerek
yoneticinin kendi icsel ve liyakat tabanli yetersizliklerini maskeledigi
psikolojik bir 'yonetimsel savunma mekanizmasina' doniislir. Kuramsal ve
pratik agidan kendini zayif hisseden BTY, astlarinin proaktif yeteneklerinin
one ¢ikmasini kendi pozisyonuna yonelik bir threat (tehdit) olarak algilar ve
bu korkuyu bastirmak i¢in X Teorisinin 'ortalama insanin tembel oldugu'
yoniindeki karanlik 6n kabullerini bir mesrulastirma kalkani olarak kullanir.
Astlarmi pesinen yetersiz ve kontrol edilmeye muhta¢ varliklar olarak
kodlayan yonetici, bdylece onlara uyguladig: hiyerarsik baskiy1 kurumsal bir
zorunluluk olarak rasyonalize eder. Bu baglamda BTY i¢in yOnetim,
hiyerarginin st katmanlarma odaklanmis bir 'yukariya yonelim' ile bu
yonelimin (vitrinin) asagidan gelebilecek c¢atlak seslerle bozulmasin
engellemek adina alt katmanlar1 kontrol altinda tutmaya calisan bir 'asagiya
baski1' mekanizmasinin i¢ ige gegmesidir.

BTY’nin bu ¢ift yonlii patolojik dogasi, orgiitsel isleyis icerisinde
rastgele ortaya c¢ikan anlik refleksler olmaktan ziyade, belirli stratejik
yonetim taktikleri ve pratikleri aracilifiyla eyleme dokiiliir. Bu baglamda,
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yOneticinin hiyerarsik istlerine kars1 sergiledigi ‘'yukariya yoOnelim!,
kurumsal literatiirde iist makamlarin algisini manipiile etmeyi ve kisisel
statilyii korumayr amaclayan Stratejik Izlenim Yonetimi siirecleriyle
somutlasir. Buna karsilik, kendi liyakat boslugunu gizleme ve parlatilmig
vitrinini muhafaza etme amaciyla astlarmma uyguladigi 'asagiya baski' ise,
giiciin keyfi ve cezalandirici bigimde sergiledigi Kiicliik Zorbalik ve
Istismarc1 Yénetim pratiklerine déniisiir. Her iki eylemsel kutbun kesisim
noktasinda ise, Orgiit i¢i tiim insani iliskileri tamamen amag-ara¢ eksenine
indirgeyen ve astlar1 sadece dikey hareketlilikte {izerine basilacak birer nesne
olarak konumlandiran aragsal iligki bi¢imi yer almaktadir. BTY nin
kurumsal sessizligi tetikleyen bu taktiksel cephaneligi, orgiitsel davranis
diizleminde yukariya yonelik vitrinleme, asagiya yonelik hiyerarsik
tahakkiim ve bu siireclerin felsefi 06ziinii olusturan 'basamak' metaforu
boyutlariyla agagida detaylandirilmaktadir.

Yukariya Yonelik Stratejik Vitrinleme: Izlenim Yonetimi (Kiss-up)

BTY’nin hiyerarsik istlerine yonelik sergiledigi vitrinleme
faaliyetleri, kurumsal isleyisin dogal bir sonucu olarak ortaya ¢ikan rastgele
nezaket kaliplar1 degildir. Aksine bu siire¢, Jones ve Pittman’in (1982)
kavramsallastirdigi bicimde, dogrudan bir "iliskideki giicii artirma ve
koruma motivasyonu" (power augmentation motives) tarafindan
yonlendirilen stratejik bir kendini sunma eylemedir. Bu baglamda BTY nin
hiyerarsideki istlerine karsi sergiledigi tutum, Bolino ve Turnley (2003)
tarafindan tanimlanan Stratejik Izlenim Y&netimi (Impression Management)
taktiklerinin en u¢ uygulamasidir. Yonetici, list amirlerin kendi karakteri,
egilimleri ve yodnetsel performansi hakkindaki "atiflarin1 kasith olarak
sekillendirmek" (shape others' attributions) adina bilingli bir izlenim
yOnetimi silireci isletir. BTY bu dogrultuda, {ist yonetimin zihninde bir
yandan hiyerarsik uyumu simgeleyen bir "sevilirlik/sempati" (likability)
algisi, diger yandan ise kurumsal bagarinin tek mimar1 oldugunu iddia eden
bir "yeterlilik/yetkinlik" (competence) imaj1 insa etmeye ¢aligir. Dolayisiyla,
basamaklar1 tirmanirken iist makamlara sunulan bu parlatilmig vitrin; bilgi
akiginin manipiile edilmesine dayanan bir kusursuzluk illiizyonunu, istlerin
takdirini kazanmay1 amaglayan yaranma taktiklerini ve kolektif basarilar

kisisel ranta doniistliren kisisel pazarlama siireclerini igermektedir. BT Y'nin
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yukariya yonelik bu taktiksel cephaneliginin orgiitsel yansimalar1 asagida
detaylandirilmaktadir:

Kusursuzluk Illiizyonu ve Aktif Miidahale: Yonetici, kendi
amirlerine karst "sorunsuz bir okul" imaji pazarlamak icin bilgi akisim
manipiile ederek hiyerarsinin iist katmanlarina yapay bir kurumsal cevre
sunma egilimindedir. Jones ve Pittman (1982), stratejik izlenim y&netiminin
tamamen radikal yalanlar tizerine kurulmadigini; bu siireclerin daha ziyade
bilingli "secici ifsalar ve bilgi gizlemeleri" (selective disclosures and
omissions) ile olgulari amaca uygun sekilde "vurgulama ve tonlama"
(emphasis and toning) eylemlerini i¢erdigini savunur. BTY bu baglamda,
okuldaki catlak sesleri ve yonetsel krizleri yukariya tamamen kapatarak
tistlerine parlatilmis bir basari tablosu sunar. McGregor’un (1960) belirttigi
gibi, yonetici "insanlar1 Orgiitsel ihtiyaglara uydurmak igin eylemlerini
kontrol etme ve davraniglarim1 degistirme" sorumlulugunu, istlerine
manipiilatif bir "basar1 hikayesi" olarak yansitir. Ancak yonetici bu illiizyonu
insa ederken, {ist amirlerin dogrudan erisebilecegi veya halihazirda vakif
oldugu nesnel ve olumsuz bilgilerle (known information) dogrudan
celismeme (not to contradict directly) kisitina siki1 spinali kalir. Cagatay ve
Tok (2022) bu siireci "protokol algis1” ile iligkilendirerek, iist makamlara
kars1 sergilenen bu agir1 itaatkar tutumun ve bilgi siizgecinin temel amacinin
statii. korunumu oldugunu vurgular. Bilgi akisin1 bu stratejik siizgecten
geciren BTY, boylece {ist yonetimin goziinde kurumu miikemmel yoneten
bir lider imaj1, yani bir kusursuzluk illiizyonu yaratmay1 basarir.

Yaranma (Ingratiation): Ustlerin takdirini kazanmak adina sergilenen
asirt uyumluluk, gercek bir kurumsal bagliliktan ziyade, hiyerarsik
basamakta bir iist noktaya tutunma stratejisidir. Jones ve Pittman (1982),
yaranma taktigini kullanan bireyin temel odaginin, hedef kisinin zihninde bir
"sevilirlik/sempati" (likability) atfi ve kisisel niteliklerin ¢ekiciligi tizerinden
olumlu bir algi ydnetimi gerceklestirmek oldugunu belirtir. Orgiitsel
hiyerarside Ust amir karsisinda tamamen bir "bagimlilik" (dependence)
iliskisi i¢inde olan BTY'nin, dikey hareketliligini glivenceye almak adina
sergiledigi asir1 uyum (conformity) ve dalkavukluk davraniglari bu
motivasyondan beslenir. Ancak yénetici bu siirecte "Yaranmacinin Ikilemi"
(ingratiator's dilemma) ile karsi karsiya kalir; zira hiyerarsik bagimlilik
arttikga yaranma motivasyonu yiikselirken, amirin bu davranislarin

arkasindaki ¢ikar odakli nihai ajandayi sezme olasiligi da artar ve taktigin
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basar1 sansi diiser. BTY bu stratejik ¢ikmazi asabilmek igin, taktiksel
hamlelerini samimi bir kurumsal adanmiglik ve mutlak sadakat maskesi
altinda kamufle etmek zorunda kalir.

Kisisel Pazarlama (Self-Promotion) ve Katihm Farsi: BTY,
ogretmenlerin kolektif basarilarin1 ve kurumsal projeleri kendi "yonetim
dehas1" olarak yukariya raporlar. Jones ve Pittman (1982), yaranma taktigi
sevilmeyi hedeflerken, kisisel pazarlamanin (self-promotion) temel amacinin
gliclii hedef kisilerin goziinde bir "yeterlilik/yetkinlik" (competence) atfi
kazanmak oldugunu vurgular. McGregor'un (1960) ifadesiyle bu, katilimin
sadece bir "satig numaras1" (sales gimmick) olarak kullanildigi, personelin
emeginin yonetici tarafindan "basamak" yapildig: bir siiregtir. BTY nin bu
taktige asir1 bagvurmasi, biinyesinde "Kisisel Pazarlamacinin Paradoksu'"nu
(self-promoter's paradox) barindirir. Yazarlara gore, yetkinlik ve basari
iddialar1 genellikle yetkinligin tam ve giivenli oldugu durumlarda degil,
aksine yetkinligin "sarsintili/siipheli" (shaky) oldugu durumlarda daha sik
iiretilir. Kuramsal ve pratik liyakat bosluguna sahip olan BTY, igsel
giivensizligini (insecurity) maskelemek adina kurumsal basar1 Oykiilerini
yukariya abartarak sunar; ancak bu abartili kisisel pazarlama faaliyeti,
yetkinlik algis1 olustursa bile, iist yonetimin zihninde yoneticinin kibri
(arrogance) ve yonetsel yetersizligi gibi olumsuz atiflar1 da beraberinde
tetikler.

Asagiya Yonelik Hiyerarsik Tahakkiim: Kiiciik Zorbalik ve Istismar (Kick-

down)

BTY’nin astlarina kars1 sergiledigi "arka yiizii", Ashforth (1994)
tarafindan kavramsallastirilan Kiigiik Zorbalik ve Tepper (2000) tarafindan
tanimlanan Istismarci Yonetim pratiklerinin, McGregor’un (1960) X Teorisi
varsayimlartyla birlesimidir. YOneticinin agagiya yonelik bu hiyerarsik
tahakkiim mekanizmasi; orgiit i¢inde sirasiyla "Keyfi Gii¢ Kullanimi ve X
Teorisi Inanglar", "Kiigiimseme/Degersizlestirme" ve "Diismanca Etkilesim
ve Korku Kiiltiirii" olmak iizere iic temel alt boyutta somut davranig
kaliplarina doniismektedir. Bu boyutlar, BTY'nin astlarin1 kurumsal birer
paydas olarak degil, kontrol edilmesi ve bastirilmasi gereken pasif ogeler
olarak gordiigii yonetsel felsefesinin pratik uygulama alanlarini olusturur.
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S6z konusu bu ii¢ boyutlu hiyerarsik tahakkiim ve istismar siireci su
dinamikler iizerinden islemektedir:

Keyfi Gii¢ Kullamimi ve X Teorisi Inanclari: Bu "sert" yaklasimin
temelinde, McGregor'un (1960) tanimladigi; ortalama insanin "dogas1 geregi
tembel oldugu, hirstan yoksun oldugu ve sorumluluktan nefret ettigi"
yoniindeki karanlik varsayimlar yatar. BTY i¢in bu inanglar, astlar1 lizerinde
kuracagt mutlak baskinin mesruiyet zeminidir. Ashforth (1994) Kiigiik
Zorbalik (Petty Tyranny) kuraminda, bu tarz yoneticilerin kurumsal giicii ve
yetkiyi rasyonel amaglar dogrultusunda degil, sirf kendi hiyerarsik egolarin
tatmin etmek ve astlart kosulsuz itaate zorlamak admna "keyfi" bigimde
kullandiklarint belirtir. Cagatay ve Tok (2022), bu agresif tutumun temelinde
liyakat eksikliginin yattigim1 ve yoneticinin yetersizligini gizlemek igin
saldirganliga/tiranlik mekanizmalarina bagvurdugunu ispatlamistir.

Kiiciimseme ve Degersizlestirme: BTY, astlarin profesyonel
uzmanliklarimi yok sayar. McGregor'un (1960) belirttigi gibi, ydnetici
calisanlar1 "saf, ¢cok zeki olmayan ve demagoglarin kolayca kandirabilecegi
varliklar" olarak gordiigli icin onlar1 sadece talimatlari yerine getiren
"uygulayicilar" olarak konumlandirir. Bu bakis agisi, Tepper’in (2000)
Istismarc1 Yonetim (Abusive Supervision) teorisinde kavramsallastirdigs,
yoneticinin astlarma yonelik sergiledigi sozel ve sozel olmayan diigmanca
davranis kaliplariyla birebir ortiismektedir. BTY; astlarin profesyonel
kimliklerini siirekli elestirerek, kurumsal katkilarin1 gérmezden gelerek ve
onlart karar alma mekanizmalarinin tamamen disina iterek sistemli bir
degersizlestirme siireci isletir.

Diismanca Etkilesim ve Korku Kiiltiirii: Pinder ve Harlos (2001), bu
durumu giinliik etkilesimlerdeki kotlii muamele olan "Etkilesimsel
Adaletsizlik" (interactional injustice) olarak tanimlar. McGregor'a (1960)
gore bu "sert" yOnetim tarzi; zorlama, tehdit ve siki denetim kullanarak
asagiya yonelik bir tahakkiim kurar ve yer yer mobbinge varan bir baski
iklimi inga eder. Ashforth (1994) ve Tepper’in (2000) ortaklasa vurguladigi
iizere, giiciin bu denli despotik, istismarci ve cezalandirma odakli kullanimu,
astlar lizerinde siirekli bir korku ve "tetikte olma" hali yaratir. BTY'nin
kurum i¢inde bilingli olarak canli tuttugu bu diismanca etkilesim kalibi,
calisanlarin hata yapma korku ve endisesiyle sindirildigi, kurumsal
sessizligin egemen oldugu patolojik bir korku kiiltiiriiyle sonuglanir.
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Aragsal Iliski Bicimi ve "Basamak" Metaforu

BTY’nin en belirgin oOzelligi, is yeri iliskilerini samimi veya
profesyonel bir is birligi zemininde degil, tamamen "amag-ara¢" ekseninde
ve faydaci bir yaklasimla kurmasidir. Cagatay ve Tok (2022) tarafindan
gelistirilen oOl¢egin mantigt da personelin, yoOneticinin bireysel kariyer
hedeflerine ve hiyerarsik tirmanisina ne dl¢iide hizmet ettigiyle bir "deger"
kazanmasi iizerine kuruludur. Yonetsel iliskilerin bu sekilde tamamen
aragsallastirilmasi ve insan sermayesinin kariyer hirst ugruna feda edilmesi
stireci; Orgiit yapisi icerisinde sirastyla "Kullan-At Stratejisi ve Carrot-Stick
(Havug-Sopa) Yaklagimi" ile bunun makro bir sonucu olan "Sistemik
Ciirime ve Kars1 Gilicler" olmak fiizere iki temel alt dinamik {izerinden
islemektedir. Jones ve Paulhus (2009) tarafindan Makyavelist liderlik
felsefesinin 6zii olarak tanimlanan "saf aragsallik" (pure instrumentality)
gilidiisii ile Blau’nun (1964) karsilikli giliveni yok eden adaletsiz giig
asimetrilerini aciklayan "Sosyal Miibadele Teorisi", BTY'nin bu pragmatik
sOmiirii stratejisini kuramsal ve ampirik olarak kusursuz bir bigimde
temellendirmektedir. Yoneticinin astlarimi kurumsal birer paydas degil,
tizerine basilip gegilecek birer nesne olarak kodladig1 bu iki boyutlu siire¢ su
dinamiklerle somutlagsmaktadir:

Kullan-At Stratejisi ve Carrot-Stick (Havug-Sopa) Yaklasimi: Eger
bir ¢alisan yoneticinin {ist yonetime sundugu o kusursuz "vitrini" bozacak en
ufak bir elestiri veya hakli bir itiraz getirirse, BTY i¢in o calisan artik
tirmanilacak bir basamak degil, hizla kurtulunmasi gereken bir ayak bagi
haline gelir. McGregor (1960) bu tarz yoneticilerin insanlar1 kendi igsel
motivasyonu olan varliklar olarak degil, sadece disaridan "6diil ve ceza"
(carrot and stick) mekanizmalariyla kontrol edilebilecek diisiik seviyeli
nesneler olarak gordiigiini belirtmektedir. Bu durum, Jones ve Paulhus’un
(2009) Makyavelist liderler i¢in tanimladigi "soguk bir bencillik" ve "saf
aragsallik" kavramlariyla dogrudan iligkilidir. Blau’nun (1964) Sosyal
Miibadele kuraminda gelistirdigi "Ac¢ik Uglu ve Belirsiz Yiikiimliliikler"
(unspecified obligations) penceresinden bakildiginda BTY, orgiitteki lider-
iiye etkilesimini giivene dayali, manevi ve uzun vadeli bir sosyal miibadele
zemininden tamamen koparmaktadir. Yonetici, iliskileri s6zlesmeye dayali
kuru bir "ekonomik miibadele" kalibina hapsederek c¢alisanlar1 sadece anlik
birer girdi olarak kullanir. Blau'nun (1964) "Tek Tarafli Bagimlilik ve Giig"
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analizinde vurguladig iizere, astlarin elinde yoneticinin talep ettigi hizmete
karsilik verecek alternatif bir takas aract yoksa, sistem mutlak bir giig
asimetrine ve itaate evrilmektedir. Cikar dongiisii bittiginde veya calisanin
biati sarsildiginda, BTY bu saf aragsal mantik geregi calisani sistemin disina
iterek hizla gézden ¢ikarmaktadir.

Sistemik Ciiriime ve Karst Giicler: Bu yoOnetim tarzi, personelde
zamanla kuruma ve yoneticiye kars1 derin bir orgiitsel sinizm ve giivensizlik
dalgast yaratir. McGregor'un (1960) onemle vurguladigi gibi, sadece
yukariya odakli zorlama ve manipiilasyona dayali bu yaklasim; sinsi
sabotajlar, c¢ikti kisitlamasi ve kurumsal degerlerin ydneticinin bireysel
hirslar1 ugruna feda edildigi sistemik bir ¢iiriime siirecini tetikler. Jones ve
Paulhus (2009), Makyavelist liderlerin uzun vadede gevrelerinde derin bir
giivensizlik, hayirhahlik eksikligi ve sosyal dislanma yarattiklarim
belirtmektedir. Peter Blau’'nun (1964) "Karsiliklilik ve Dengesizlik"
(Reciprocity and Imbalance) kuramina gore, giic sahiplerinin adaletsiz ve
baskici uygulamalar1 oOrgiitte kacinilmaz olarak sinsi direng odaklarini ve
"aktif muhalefeti" (opposition) tetikler. BTY'nin karsiliklilik ilkesini (norm
of reciprocity) bencilce ihlal etmesi, astlarin kuruma yonelik adanmiglik
duygularin1 tamamen fel¢ eder. Blau’nun (1964) "Diyalektik Giicler"
analizinde belirttigi lizere, soOmiiriilen astlar acik¢a ses ¢ikaramadiklarinda,
ofkelerini orgiit icinde gizli sabotajlar ve ¢ikti kisitlamalart (kars1 giicler)
yoluyla sisteme yansitirlar; bu durum kurumsal dengeleri tamamen bozarak

oOrgiitii icten ice kaginilmaz bir sistemik ¢iirimeye mahk{im eder.

ORGUTSEL SESSIZLIK VE SES CIKARMA (VOICE)
KAVRAMLARININ COK BOYUTLU DOGASI

Yonetim literatiiriinde sessizlik, uzun yillar boyunca ses g¢ikarmanin
(voice) zitt1 olarak basitlestirilmistir. Ancak cagdas literatiir, sessizligini
organizasyonel gelisim Oniindeki en kritik "sistemik engel" olarak tanimlar.
Pinder ve Harlos (2001), sessizligi "gercek ifadelerin, degisim yaratabilecegi
diisiiniilen kisilerden kasten saklanmasi" olarak tanimlayarak, onun aktif ve
zihinsel bir siire¢ oldugunu vurgular. Hirschman (1970) bu siireci, kurumun
performansindaki diislise kars1 verilen iki temel tepki olan "Cikis" (Exit) ve
"Ses" (Voice) iizerinden analiz eder. McGregor (1960) ise sessizligin bir
sebep degil, bir sonuc¢ (consequence) oldugunu belirterek; calisanin
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pasifliginin yonetimin benimsedigi felsefelerin yarattigt bir "hastalik
belirtisi" oldugunu savunur.

Kabullenici (Acquiescent) Boyut: Vazgecmisligin ve Ortiik Inanclarin
Sessizligi

Kabullenici boyut; calisanlarin organizasyonel siirecleri degistirme
konusundaki umutsuzluklar1 nedeniyle mevcut statitkoya boyun egmelerini
ve pasif bir teslimiyet sergilemelerini ifade eder. Hirschman’in (1970)
kurammma dayanan bu boyut, "ne sdylesem bir sey degismeyecek"
teslimiyetinin (futility) kolektif bir norma doniistiigii durumlar ifade eder.
Bu boyut, galisanin tepkisini orgiit yararina tamamen kesmesi veya sadece
sisteme itaat eden yapilandirilmis bir ses ¢ikarmasi seklinde iki farkli formda
tezahiir eder:

Kabullenici Sessizlik: Pinder ve Harlos (2001) tarafindan tanimlanan
bu form, calisanin sisteme dair inancini tamamen kaybettigi ve adaletsizligi
kabullendigi bir istifa/teslimiyet (resignation) halidir. Morrison ve Milliken
(2000), bu durumu yoneticilerin "en iyisini biz biliriz" seklindeki X Teorisi
inanglarinin bir sonucu olarak goriir. McGregor (1960), X Teorisi’ne sahip
bir yoneticinin c¢alisanlar1 dogas1 geregi "tembel ve sorumluluktan kacan"
gordiigiinii belirtir. Hirschman (1970) ise bu tiir bir durumun, kurumun
gerileyen performansini diizeltmek igin ihtiyag duydugu geri bildirim
mekanizmalarini felg ettigini savunur.

Kabullenici Ses: Konusmanin proaktiflik icermedigi bu yapida,
calisan sadece yoneticinin fikirlerini otomatik olarak destekler. McGregor'un
(1960) ifadesiyle; yonetim siireci sadece "isleri diger insanlar araciligiyla
halletmek" olarak goriildiigiinde, calisanin sesi sadece bu siirece boyun egen

bir onaya indirgenir.
Savunmact (Defensive) Boyut: Korku ve Tehdit-Katlik Sarmaly

Savunmaci boyut; calisanlarin organizasyon ic¢indeki olas1 ceza,
dislanma, mobbing veya statii kaybi gibi net tehditlerden kendilerini
korumak amaciyla stratejik olarak bilgi saklama veya manipiilatif konusma
davraniglar sergilemelerini ifade eder. Pinder ve Harlos (2001), bu boyutu
"Quiescence" (Durgun Sessizlik) olarak adlandirir; bu, adaletsizligin
farkinda olunan ancak konusmanin tehlikeli (danger) sonuglarindan
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cekinilen bilingli bir sakinma halidir. Orgiitsel ortamda giivenligi tehdit
edilen birey, bu sarmalin bir sonucu olarak ya mutlak bir suskunlugu kisisel
bir kalkan olarak kullanir ya da sucu perdelemek adina gergegi manipiile
eden stratejik bir ses lretir:

Savunmact  Sessizlik  (Quiescence):  Calisanin, konusmanin
yaratabilecegi ceza veya mobbing gibi olumsuz sonuglari analiz ederek
susmay1 "en iyi kisisel strateji" olarak se¢mesidir. McGregor (1960), bu
durumu yonetimin "sert" yaklasimiyla iliskilendirir; zorlama ve tehdit igeren
yontemler dogas1 geregi "karsi giicleri" (counterforces) tetikler. Hirschman
(1970), "Ses" (Voice) opsiyonunun ancak "Cikis" (Exit) opsiyonu maliyetli
oldugunda giiclendigini, ancak baskici yonetimlerde bu sesin korku ile
bastirildigim1 belirtir. Yonetici, bir hata uyarisim1 kendi otoritesine saldir
olarak algiladiginda, ¢alisan iizerinde "elgiyi 6ldiirmek" (kill the messenger)
baskis1 kurar.

Savunmact Ses: Calisanin, tehdit aninda sugu bagkasina atmak veya
mazeret {retmek icin sergiledigi stratejik bir iletisim bicimidir.
McCornack’in (1992) Bilgi Manipiilasyonu Teorisi (IMT) cercevesinde
degerlendirildiginde bu ses, aslinda rasyonel ve isbirlik¢i bir iletisim
gorilintlisii altinda, konugma ilkelerinin (miktar, nitelik, bi¢cim ve ilgi
maksimleri) gizlice ihlal edilmesine dayanir. Calisan, yOneticisine karsi
"diirist olma zorunlulugu" ile "kendisini olast zararlardan koruma"
seklindeki ¢atisan hedefleri (competing goals) uzlastirmak amaciyla bilgiyi
manipiile eder. Bu siirecte ¢alisan; bilginin miktarini kisitlayarak (Quantity),
dogrulugunu carpitarak (Quality), kasith olarak muglak/belirsiz ifadeler
kullanarak (Manner) veya konuyu ilgisiz noktalara saptirarak (Relation)
yoneticinin algisin1 yonetmeye ¢alisir. Sonug olarak savunmaci ses, bir
iyilestirme araci degil; ¢alisanin 6z savunma amaciyla kullandig1 sofistike
bir bilgi kontrolii teknigidir. McGregor'un (1960) belirttigi lizere, giivenlik
ihtiyaci1 (safety needs) tehdit edilen c¢alisan, risk almaktansa bu tarz

savunmaci kalkanlara blirtinir.

Basamak Tipi Yinetici ve Prososyal Boyut: Is Birligi Maskesi Altinda
Bilgi Saklama

Prososyal boyut; calisanlarin tamamen organizasyonun veya galigma

arkadaslarinin iyiligini, huzurunu, uyumunu ve kurumsal menfaatlerini
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koruma motivasyonuyla hareket ettikleri yapict susma ve konugma
eylemlerini igerir. Bu is birligi ve kurumsal koruma odakli motivasyon,
kurumsal iklimin dinamiklerine gore su sekilde yansir:

Prososyal  Sessizlik: Calisanin; organizasyonun, calisma
arkadaslarinin veya yoneticinin zarar gormesini engellemek, kurumsal
uyumu korumak ya da bir sirr1 saklamak amaciyla kritik bilgi, fikir ve
Onerileri bencil olmayan (altruistic) bir motivasyonla gizlemesidir. Morrison
ve Milliken (2000), bu durumun iyi niyetli bir "nezaket" maskesi altinda,
aslinda yoneticinin yetersizliklerini veya operasyonel hatalar1 st
makamlardan saklayan sistemik bir korliige (organizational blindness) yol
acabilecegi tehlikesine dikkat ¢ceker. McGregor (1960) ise bu siireci liderlik
tarz1 lizerinden analiz ederek; sadece kendi kisisel giiciinii, otoritesini ve
pozisyonunu korumaya odaklanan bir yoneticinin, calisanlarin yapici
elestirilerini  serbestce  paylasabilecegi  psikolojik giiven  ortamini
(psychological safety) insa edemeyecegini vurgular. Dolayisiyla ¢alisan, iyi
niyetli bir koruma ic¢giidiisiiyle bile olsa susmay1 sectiginde, organizasyonel
O0grenme ve gelisim siirecleri sekteye ugramis olur.

Prososyal Ses: Calisanin; kurumsal isleyisi iyilestirmek, mevcut
problemleri ¢dzmek ve organizasyona deger katmak amaciyla statiikoya
yapict bir bigimde meydan okuyan, proaktif ve sorumluluk iistlenme odakli
bir sozlii ifade eylemidir. Bu ses bicimi, kisisel bir sikdyet veya yikici bir
mubhalefet degil; aksine Van Dyne ve LePine (1998) tarafindan tanimlandigi
iizere, sadece elestirmekle kalmayip kurumu gelistirmeyi (improve)
amaglayan yapici bir meydan okuma olarak kurgulanmistir. Yazarlarin
vurguladig1 gibi prososyal ses, dogasi geregi degisim odaklidir (change-
oriented) ve calisan, digerleri onunla aymi fikirde olmasa bile standart
prosediirlerde yenilik¢i modifikasyonlar 6nererek risk alir. Resmi bir 6diil
sistemine tabi olmayan ve gorev taniminda zorunlu tutulmayan bu istege
bagl (discretionary) ekstra-rol davranig, Orgiitiin gelecegini kurtarmayi
amaglar. McGregor’un (1960) "Y Teorisi" kapsaminda kavramsallastirdigi;
dogas1 geregi gelisme kapasitesine yardimi dokunan yiiksek sorumluluk
bilincine sahip ¢alisanlar bu proaktif sesi ¢ikarmaya isteklidir. BTY nin
yarattig1 hiyerarsik bariyerlere ragmen, prososyal ses cikaran dgretmenler
kurumsal iyilesme adina yapici fikirlerini ortaya koyarak organizasyonun
hantallagsmasini engellerler.
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Sessizlik Iklimi: Kolektif Anlamlandirma ve BTY Etkisi

Sessizlik iklimi; organizasyonun genelinde konusmanin hem faydasiz
hem de tehlikeli olduguna dair calisanlar tarafindan paylasilan, kurumsal
gelisimi engelleyen kolektif ve algisal bir inang ortamini ifade eder. Sessizlik
iklimi, bireysel bir ¢ekincenin 6tesine gecerek konusmanin hem "faydasiz"
hem de "tehlikeli" olduguna dair paylasilan kolektif bir {irtindiir. Morrison ve
Milliken (2000) tarafindan kavramsallastirildigi iizere bu iklim, ¢alisanlarin
hiyerarsik yap1 icinde yukariya dogru bilgi akisini kasith olarak kestigi ve
susmanin bir hayatta kalma normu haline geldigi giivenli olmayan bir orgiit
ortamimi temsil eder. Basamak Tipi Yoneticiler (BTY), yukariya karst
sunduklar1 o piiriizsiiz vitrini korumak adina ¢alisanlarin bu korku kaynakli
sessizligini iist amirlerine ve sisteme bir "sadakat ve mutlak kurumsal uyum"
olarak pazarlarlar.

Hirschman (1970), bu durumu kurumlarin gerileme ve bozulma
sinyallerini (¢ikis veya ses) yukariya ulastiramamasi ve hatalarin kendi
kendini besleyerek kurumsal bir "ciirlimeye" (decay) yol acmasi olarak
nitelendirir. BTY'nin yarattifi bu baski sarmalinda calisanlar, ydneticinin
niyetlerini yanlis okumasindan ve olasi ceza mekanizmalarindan korunmak
icin duygularim1 ve elestirilerini tamamen maskeledikleri "stoik bir tavir"
sergilemeye Dbaslarlar. Ancak calisanin sergiledigi bu stoik maske ve
kurumsal sessizlik, ironik bir sekilde BTY’nin kendi yonetim dehasina
inanmasina ve okulun miikemmel yonetildigini sandig1 "yalanci bir biling"
(false consciousness) i¢cine hapsolmasina neden olur. Sonug olarak, sessizlik
ikliminin egemen oldugu bu yapilarda oOrgiit, kendi hatalarindan 6grenme

kapasitesini tamamen kaybederek yapisal bir korlesmeye dogru siiriiklenir.

BASAMAK TiPi YONETICi DAVRANISLARI iLE ORGUTSEL
SESSIZLIK ARASINDAKI ILiSKi

Basamak tipi yOneticinin hiyerarsik tirmanis stratejileri ile orgiitsel
sessizlik iklimi, kurumsal gelisimi felg eden bir "stratejik kiska¢" olusturur.
BTY, organizasyonun asagidan yukariya dogru akan bilgi damarlarim
(upward information flow) bizzat tikayan bir bariyer islevi goriir. McGregor
(1960), yonetimin 6ziinde insanlarin oOrgiitsel ihtiyaglara uydurulmasi igin

kontrol edilmesi siireci olduguna dair inancin, bu tikanikligin temel
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motivasyonu oldugunu belirtir. Hirschman (1970) ise bu durumu, kurumun
diizeltici giiclerini harekete gecirmesi gereken "Ses" (Voice) opsiyonunun
baskilanmasi olarak agiklar. BTY nin yukariya yonelik sergiledigi bu mikro-
politik taktiklerin, orgiitiin alt kademelerinde yapisal bir suskunluga nasil
doniistiigii ve bu iliskinin dogurdugu spesifik illiizyonlar alt bagliklar halinde
incelenmistir:

Izlenim Yonetimi ve Sahte Konsensiis Illiizyonu

Izlenim yonetimi ve sahte konsensiis illiizyonu; ydneticinin yukariya
karst kusursuz goriinme c¢abasinin, organizasyondaki tiim farkli sesleri
bastirarak yapay ve zoraki bir fikir birligi ortami yaratmasini ifade eder.
Yoneticinin iist amirlerin algisii yonetmek adina bagvurdugu bu izlenim
yoOnetimi stratejileri, okul ikliminde hem parlatilmis bir vitrin savunmasina
doniismekte hem de caligsanlar1 kolektif bir kandirma oyununun pargasi
haline getirmektedir:

Vitrini Koruma: Ust amirlerine kars1 (Kiss-up) mutlak bir uyum ve
sorunsuzluk tablosu sunmak zorunda olan BTY, okul i¢inde gelisen her tiirlii
hakli muhalefeti, yapic1 elestiriyi veya problem bildirimini bu parlatilmis
vitrine ve kendi yonetsel liyakatine yapilmis dogrudan bir saldirt olarak
kodlar. Bu savunmaci katilik nedeniyle ¢alisanlar, gercek krizleri yoneticiye
rapor etmekten bilingli olarak kaginirlar; ¢iinkii bilirler ki BTY igin aslolan
sorunun ¢oziilmesi degil, sorunun yukariya sizmasinin engellenmesidir.

Abilene Paradoksu ve Katilim Farst: Orgiitteki higbir bireyin aslinda
onaylamadig1 bir karara, surf "yoneticinin tepkisinden cekinildigi" veya
"herkesin bu karar1 destekledigi sanildig1" icin kolektif olarak boyun
egilmesi durumudur. McGregor (1960) bu durumu, katilimin sadece bir
"satis numarasi” (sales gimmick) olarak kullanilmasiyla iligkilendirir ve bu
tarz samimiyetsiz bir yaklasimin kurumsal gelisim adina ancak bir "fars"
(farce) olabilecegini vurgular. Hirschman (1970) ise bu illiizyonun,
yonetimin rasyonel ve islevsel olmayan hatali kararlarini siirdiirmesine
zemin hazirladigimi belirtir; burada calisanlarin c¢aresizlik veya korku
kaynakli sessizligi, BTY nin kendi zihninde yarattif1 o yapay "sahte fikir
birliginin" (false consensus) en biiyiik kanit1 haline gelir.
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Bilgi Baraji ve Susma Etkisi (The Mum Effect)

Bilgi baraji ve susma etkisi; ¢alisanlarin olumsuz veya elestirel geri
bildirimleri yoneticinin tepkisinden ¢ekinerek gizlemelerini ve yoneticinin
de bu bilgileri iist makamlara tagimayarak kurumsal bir bilgi sansiirii
uygulamas: siirecini ifade eder. BTY’nin asagiya dogru uyguladigi
hiyerarsik baski ve yukariya sirin gdriinme kaygisi, okul ortaminda kotii
haberlerin bastirildig1 yapisal bir bilgi baraj1 inga etmekte ve bu durum hem
bireysel korkular1 beslemekte hem de kurumsal bilgi akisini stratejik olarak
felg etmektedir. Bu yapisal barajin alt katmanlardaki psikolojik yansimalar
ve yonetsel mekanizmalar lizerindeki tahrip edici etkileri su sekildedir:

Elciyi Oldiirmek Korkusu ve Susma Etkisi (The Mum Effect): Okul
icinde olumsuz bir durumu veya operasyonel bir krizi dile getiren ¢alisanin,
BTY tarafindan dogrudan hedef alinmasi (Kick-down), orgiitte "elciyi
6ldiirmek" sendromunu tetikler. Bu cezalandirici yonetsel refleks; Rosen ve
Tesser'm (1970) ortaya koydugu ve Tesser, Rosen ve Tesser (1971)
tarafindan aktarilan "Susma Etkisi" (The Mum Effect) baglaminda
incelenebilir. Bu kuramsal yaklasima gore bireyler, olumsuz ve istenmeyen
haberleri (undesirable messages) iletmenin kendilerine zarar verecegini veya
hiyerarsik iligkileri zedeleyecegini ongordiiklerinde susmayi en giivenli
strateji olarak segerler. Tesser, Rosen ve Tesser (1971) tarafindan
gergeklestirilen saha arastirmasinin da ortaya koydugu iizere; bildirimler
tamamen resmi kanallarla (form mektuplarla) yapilsa ve yiiz yiize bir temas
olmasa dahi, karar mekanizmalar1 sirf olumsuz bir mesajin tasiyicisi
olmamak adma bildirimi geciktirme egilimi gostermektedir. En resmi
yapilarda bile kendini gdsteren bu psikolojik kacinma, BTY'nin baskici
iklimiyle birlestiginde, Ogretmenlerin okuldaki egitsel ve operasyonel
aksakliklar1 geciktirmesine, yumusatmasina varincaya kadar saklamasina
neden olur. McGregor’a (1960) gore X Teorisi zihniyetindeki bir BTY, alt
katmanlardan gelen kriz sinyallerini kurumsal otoritesine karsi bir tehdit
olarak algilayip bastirmay1 rasyonalize ederken; Hirschman (1970)
perspektifinden bu yaklasim, kurumdaki aksakliklarin giderilmesini
saglayacak olan en hayati tamir mekanizmasini, yani ¢alisanin "Ses" (Voice)
opsiyonunu tamamen devre dis1 birakir. Erken uyari sistemleri felg olan okul
ikliminde, yonetsel hatalar kendi kendini besleyen bir sarmala doniiserek

kurumsal isleyigin derinden ¢iirimesine (decay) zemin hazirlar.
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Stratejik Filtreleme ve Protokol Algisi: Okul ikliminde Susma Etkisi
nedeniyle 6gretmenlerden lidere dogru akan bilgi damarlan tikandiginda,
krizlerin {ist makamlara tasinma siireci de BTY'nin ydnetsel siizgecine
takilmaktadir. Cagatay ve Tok (2022) tarafindan vurgulanan "protokol
algis1" geregi, kendi koltugunu, imajin1 ve hiyerarsik tirmanis basamaklarini
korumak adina {ist amirlerine karsi asir1 duyarli, itaatkar ve kirilgan olan
BTY; asagidan bir sekilde sizarak kendisine ulasan nesnel kurumsal
gergekleri iist makamlara iletmeden Once ¢ok kat1 bir hiyerarsik filtrelemeye
tabi tutar. Yonetici, iist amirlerin goziindeki liyakatini ve basarisim
golgelememek adina okuldaki egitsel aciklari, personel c¢atigmalarimi ve
operasyonel basarisizliklari sistemli bir sekilde ayiklar; buna karsin en kiigiik
bagarilart bile biiyiiterek yukariya parlatilmig raporlar sunar. BTY'nin
uyguladigi bu bilingli bilgi sansiirii, hiyerarsinin iist katmanlarinin okuldaki
gercek sorunlardan haberdar olmasini tamamen engelleyerek Milli Egitim
mekanizmasint derin bir "orgilit korliigline" (organizational blindness)
mahkiim eder. Sonu¢ olarak BTY, kendi kisisel kariyer planlamasi ve
protokol kaygist ugruna okulun gercek verilerini maskeleyen, kurumsal
ogrenmeyi felg eden ve bilgi akigini yukariya karsi bloke eden mikro-politik

bir baraj iglevi gérmiis olur.

Kick-down ve Stoik Oz-Diizenlemenin Maliyeti: Zorlanmis Uyum ve
Celiski

Kick-down ve stoik 6z-diizenlemenin maliyeti; yOneticinin astlarina
uyguladig1 baskici ve cezalandirici tutumun, ¢alisanlarda yogun bir biligsel
celiski yaratarak onlar1 duygularin1 gizlemeye ve organizasyondan zihnen
kopmaya zorlamasi siirecini ifade eder. BTY nin astlarina kars1 sergiledigi
istismarci tutum (Kick-down), ¢alisanlar1 sadece susturmakla kalmaz; ayni
zamanda onlar1 kendi igsel gercekliklerini gizlemek zorunda kalan birer
"maskeleme ustasina" dondstiiriir. Liderin bu hiyerarsik baskisi karsisinda
ogretmenlerin kendilerini korumak adma gelistirdikleri mikro-politik
savunma mekanizmalar1 ve ugradiklar psikolojik maliyetler su sekildedir:

Anf Yanhlig, Stoik Tavir ve Karst Giigler: Van Dyne, Ang ve Botero
(2003) sessizligin disaridan bakildiginda nedeninin tam olarak anlagilamayan
"belirsiz" (ambiguous) dogasina dikkat ¢ekmektedir. Caliganlar, yoneticinin
baskict tutumu altinda en yapici fikirlerinin bile birer baskaldir1 veya
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sadakatsizlik  olarak  yorumlanmasindan, yani niyetlerinin  yanlis
anlagilmasindan (misattribution) korunmak igin yiiz ifadelerini ve viicut
dillerini dondurduklar1 bir "stoik tavir" igine girerler. Liderin odasinda veya
kurul toplantilarinda adeta birer "duvara" doniisen calisanlarin bu stoik 6z-
diizenleme cabasi, orgiitsel bagliligi yok eden ciddi bir psikolojik emektir.
McGregor (1960), yonetimin bu tarz baskict ve sert yaklagimlarinin dogasi
geregi calisanlarda kaginilmaz olarak "karsi giicleri" (counterforces)
tetikledigini belirtir. BTY'nin uyguladigi Kick-down mekanizmasi agik bir
catismaya izin vermedigi i¢in, tetiklenen bu kars: giicler dogrudan sessizlige
yansir; bu da kendini okul ikliminde agik bir muhalefet olarak degil, sinsi
sabotajlar, pasif-agresif tutumlar ve igten ige biiyiiyen gizli bir diismanlik
seklinde gosterir.

Zorlanmis Uyum ve Psikolojik Geri Cekilme: Bu siirecte calisan,
yoneticinin kurumsal bir hatasin1 veya usulsiizliiglinii net bir sekilde
gordiigiinde, ancak cezalandirici tutum nedeniyle susmak ya da sahte bir
onaya zorlanmak durumunda kaldiginda siddetli bir bilissel celiski yasar.
Festinger’in (1957) literatiire kazandirdig1 ve bireylerin normal sartlarda asla
sergilemeyecekleri davraniglari sergilerneyecekleri davranislari sergilemek
veya onaylamayacaklar1 kararlara itaat etmek zorunda kalmalari esasina
dayanan "zorlanmis uyum" (forced compliance) paradigmasi (aktaran Miller,
Clark ve Jehle, 2015) okul iklimindeki bu durumu dogrudan agiklamaktadir.
Ogretmen, BTY'nin yonetsel baskisi karsisinda inanglar1 ile sergilemek
zorunda kaldig1 suskunluk eylemi arasinda sikisarak derin bir psikolojik
gerilim tretir. Ryan ve Oestreich (1991, aktaran Morrison ve Milliken,
2000), korku ikliminin hiikiim siirdiigii bu tarz is yerlerinde personelin
sergiledigi hayatta kalma stratejisini "psikolojik geri ¢ekilme" (psychological
withdrawal) olarak tanimlar. Bu durumda ¢alisan, isin sadece minimum
teknik gereklerini (mevzuati) yerine getirse de kurumla olan duygusal bagini
tamamen kopararak "ruhen orada olmama" evresine geger. Sonug; ¢alisanin
orgiitsel  siireclerden ve okulun vizyonundan zihnen kopmasiyla,
yaraticiligini tamamen yitirmesiyle neticelenen sessiz ama derinden isleyen

bir direng halidir.
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Liyakatsizlik ve Faydasizlik Algistmin Insasi: Bir Yonetimsel Basarisizlik
Analizi

Liyakatsizlik ve faydasizlik algisinin ingasi; yoneticinin kendi
kuramsal ve pratik yetersizliklerini gizlemek adina merkeziyet¢i bir baski
ortami yaratmasinin, calisanlarda "ne sdylesem degismeyecek" inancini
koklestirerek kurumsal c¢iliriimeyi hizlandirmasin1 ifade eder. Kendini
yonetim alaninda kuramsal ve pratik agidan yetersiz hissettikce liyakat
boslugunu baskiyla kapatmaya calisan BTY, sarsilan otoritesini korumak
adina McGregor’un (1960) X Teorisi’ne sigmir. Bu durum, okul ikliminde
hiyerarsik birer bilgi barajma doniisen yapisal inan¢ kaliplarimi tetikler.
Yoneticinin kendi yetersizliklerinden dogan bu merkeziyetgi savunma
mekanizmasinin O0gretmenler {izerinde insa ettigi psikolojik bariyerler ve
yapisal fel¢ durumlar su sekildedir:

Liyakat Boslugu, Ortiik Inanclar ve Kabullenici Sessizlik: BTY;
okul personelini dogas1 geregi tembel ve hiyerarsik denetime muhtag
varliklar olarak kodlayarak asir1 merkeziyet¢i bir kontrol mekanizmasi insa
eder. Morrison ve Milliken’in (2000) orgiitsel sessizlik literatiiriine
kazandirdig1 iizere bu tablo, yoneticilerin zihnine kazinmig olan "galigsanlar
bencil ve giivenilmezdir" ile "en dogru karar yalnizca yonetim mekanizmasi
bilir" seklindeki iki tehlikeli ortiik inanca (implicit beliefs) dayanmaktadir.
Kendi liyakat boglugunu bu inanglarla maskeleyen BTY, 6gretmenlerin bilgi
ve uzmanliklarini pesinen degersizlestirir. Hirschman’in (1970) belirttigi
iizere yoneticideki bu mutlak kontrol arzusu, aslinda kurumsal gerileme ve
bozulma (deterioration) sinyallerinin yukariya sizmasindan duydugu derin
hiyerarsik korkunun bir yansimasidir. Yoneticinin kibri ve yetersizlik
kompleksiyle birlesen bu baskict tutum, 6gretmenlerde Van Dyne, Ang ve
Botero’nun (2003) tanimladigi Kabullenici Sessizligi (Acquiescent Silence)
betonlagtirir. Yazarlarin vurguladigi gibi bu sessizlik tipi, korkudan ziyade
derin bir "faydasizlik" (futility) algisina dayanir. Okulda higbir seyi
degistiremeyecegini, fikirlerinin hi¢bir degerinin olmadigimi ve "ne sdylerse
sOylesin her seyin aym kalacagim" anlayan Ogretmenler, enerjilerini
tilkketerek derin bir caresizlik ve boyun egmislik i¢cinde tamamen susma
yolunu secerler.

Ust Diizey Ihtivaclarin Engellenmesi ve Sessiz IThmal (Neglect)
Sarmali: McGregor (1960), yonetimin ¢alisanlarin sosyal, prestij ve kendini
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gergeklestirme  gibi  list diizey ihtiyaglarint  (higher-level needs)
karsilamamasinin ¢alisanlarda yarattig1 bu pasifligi ve isteksizligi, kesinlikle
calisanin 6znel sugu degil; tamamen yoOnetimin bir basarisizlig
(management's failure) ve kurumsal bir "hastalik belirtisi" olarak tanimlar.
Van Dyne ve arkadaslarinin (2003) yonetsel sessizlik modelinde vurguladigi
iizere bu durum, 6gretmenlerin kurumsal siireglerden ve okul ikliminden
zihnen tamamen kopmasiyla, yani yiiksek diizeyde bir yabancilasmayla
(disengagement) sonuglanir. Fikirleri hiyerarsik bariyerlerle bogulan
Ogretmenler, kurumsal sadakatlerini (loyalty) tamamen yitirerek; literatiirde
Rusbult, Farrell, Rogers ve Mainous (1988) tarafindan kavramsallastirilan o
en tehlikeli asamaya, yani Sessiz Ihmal (Neglect) stratejisine sigmirlar.
Yazarlarin EVLN (Exit, Voice, Loyalty, Neglect) modelinde "pasif ve
yikic1" bir hayatta kalma mekanizmasi olarak tamimladigi bu strateji;
calisanin kuruma yonelik ilgisini ve ¢abasini tamamen keserek, kosullarin
pasif bir sekilde kdotiilesmesine (deteriorate) gdz yummasi esasina dayanir.
BTY'nin baskisi altindaki 6gretmen artik okulun egitsel gelisimini
umursamaz, hatalar1 diizeltmek icin kilin1 kipirdatmaz, mesai ve smif igi
cabasini asgari diizeye indirerek kurumsal isleyisi sinsi bir pasiflikle kendi
kaderine terk eder. Sonu¢ olarak BTY, liyakat boslugunu baskiyla
kapatmaya calisirken, okul iklimini igten ige eriten kurumsal bir felce ve geri

doniilemez bir ¢iiriimeye mahkim eder.
SONUC

Bu ¢alismada, BTY davranislar ile orgiitsel sessizlik iklimi arasindaki
mikro-politik ve psikolojik iligkiler, yoOnetim literatiiriiniin kdse tasi
kuramlari ¢ercevesinde ele alinmistir. Elde edilen kuramsal sentez, BTY 'nin
hiyerarsik tirmanis stratejileri ile okul ikliminde koklesen suskunluk
sarmalinin, kurumsal gelisimi ve 6grenme kapasitesini felg eden biitiinlesik
bir "stratejik kiskag¢" olusturdugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.

BTY nin hiyerarsik iistlerine kars1 sergiledigi yaranma ve parlatilmis
bir imaj sunma (Kiss-up) gayreti, okul i¢inde "Kusursuzluk Illiizyonu"
iizerine kurulu yapay bir vitrin diizeni insa etmektedir. Bu mikro-politik
stratejinin dogal bir sonucu olarak yonetici, okul i¢inden yiikselen her tiirli
hakli muhalefeti, operasyonel krizi veya yapici elestiriyi kendi ydnetsel
liyakatine ve bu parlatilmis vitrine yapilmis dogrudan bir saldiri olarak
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kodlamaktadir. Bu savunmaci katilik, orgiit i¢inde hi¢ kimsenin aslinda
onaylamadig1 kararlara sirf yoneticinin tepkisinden cekinildigi ig¢in kolektif
olarak boyun egildigi Abilene Paradoksu’nu tetiklemekte; katilim1 sadece bir
"satig numaras1" (sales gimmick) olarak kullanan yonetsel yaklasim, okulda
sahte bir fikir birligi (false consensus) illiizyonu yaratmaktadir.

Yoneticinin olumsuz geri bildirim getiren personeli dogrudan hedef
almas1 ve cezalandirmasi (Kick-down), okul ikliminde "el¢iyi 6ldiirmek"
sendromunu kronik hale getirmektedir. Bu cezalandiric1 yonetsel refleks;
Rosen ve Tesser'in (1970) ortaya koydugu ve Tesser, Rosen ve Tesser
(1971) tarafindan aktarilan "Susma Etkisi"ni (The Mum Effect) 6gretmenler
arasinda baskin bir hayatta kalma normuna déniistirmektedir. Ogretmenler,
BTY™min sergileyecegi 6fkeden ve hiyerarsik krizlerden korunmak adina
okuldaki egitsel ve operasyonel aksakliklari yukariya tasimayi "akillica
olmadig1" gerekgesiyle reddederek bilgiyi geciktirme, yumusatmasina
varincaya kadar saklama yolunu se¢mektedirler. Asagidan gelen nesnel
gercekler bu sekilde bastirilirken; BTY de kendi protokol algisi ve koltuk
kaygist nedeniyle kendisine ulasan kisithh kriz sinyallerini iist makamlara
tasimadan Once Stratejik Filtreleme islemine tabi tutmakta, bdylece tim
egitim mekanizmasini derin bir "6rgiit korliigline" (organizational blindness)
mahkim etmektedir.

Bu hiyerarsik baski sarmali altinda &gretmenler, en masum
Onerilerinin bile birer baskaldir1 olarak yorumlanmasimdan (misattribution)
korunmak amaciyla, tiim mimik ve tepkilerini dondurduklar1 mikro-politik
bir "stoik tavir" gelistirmektedirler. Mcgregor’un (1960) vurguladig: lizere,
yonetsel zorlamanin dogasi geregi tetikledigi bu "karsi giicler"
(counterforces), acik bir ¢atisma alani bulamadig1 i¢in sinsi sabotajlar ve
pasif-agresif tutumlar seklinde sessizlige yansimaktadir. Son tahlilde,
BTY'nin liyakat boslugunu baskiyla kapatma c¢abasi ve Morrison ve
Milliken'in (2000) tanimladig1 "en iyisini yalnizca yonetim bilir" seklindeki
ortikk inanglar1 (implicit beliefs), 6gretmenlerde derin bir faydasizlik ve
caresizlik algis1 yaratarak Van Dyne, Ang ve Boteronun (2003) Kabullenici
Sessizlik (Acquiescent Silence) kavramimi betonlastirmaktadir. Ust diizey
kendini gerceklestirme ihtiyaglar1 yOnetsel bariyerlerle engellenen
Ogretmenler,  kurumsal  siireclerden  zihnen  tamamen  koparak
(disengagement) Rusbult ve digerlerinin (1988) tanimladig1 Sessiz Thmal
(Neglect) stratejisine siginmaktadirlar.
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Sonu¢ olarak; Ogretmenlerin  korku ve faydasizlik algisiyla
gelistirdikleri bu stoik maske, ironik bir sekilde BTY nin kendi yonetsel
dehasina inanmasina ve okulun miikemmel yonetildigini sandig1 tehlikeli bir
"yalanci biling" (false consciousness) i¢ine hapsolmasina neden olur. Erken
uyar1 sistemleri ve Hirschman’in (1970) tamimladigi o en kritik tamir
mekanizmasi olan "Ses" (Voice) opsiyonu bizzat yonetim eliyle fel¢ edilen
okul, kendi hatalarindan 6grenme kapasitesini tamamen kaybederek geri
doniilemez bir kurumsal ¢iiriimeye (decay) mahkim olmaktadir. Bu
baglamda, orgiitsel sessizligin asilmast ve okullarin agik birer 6grenen
organizasyona doniisebilmesi; parlatilmis vitrin diizenine dayali basamak tipi
yonetsel zihniyetin tasfiye edilerek, psikolojik giiven (psychological safety)
iklimini temel alan liyakatli ve proaktif liderlik modellerinin inga edilmesine
baghidir.
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