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OZET

Bu calisma, 21. ylizyilin getirdigi demografik patlamalar, derinlesen
iklim krizi ve jeopolitik belirsizliklerin olusturdugu "¢oklu kriz" ortaminda,
kiiresel gida giivenliginin siirdiiriilebilirligini ve teknolojik doniisiimiin bu
siiregteki stratejik roliinii kapsamli bir sekilde analiz etmektedir. Arastirma,
gida gilivenligini salt tarimsal bir iretim sorunu olmaktan c¢ikarip,
erigilebilirlik ve istikrar1 da kapsayan ¢ok boyutlu bir kiiresel giivenlik
meselesi olarak yeniden tanimlamaktadir. Calismada, OECD ve OECD dist
tilkeler arasindaki yapisal asimetriler mercek altina alinmis; dijital
teknolojilerin gelismis ekonomilerde iiretim optimizasyonu ve gida
giivenilirligi saglarken, gelismekte olan iilkelerde islem maliyetlerini
diisiirerek gidayr daha "Odenebilir" kildigi ampirik verilerle ortaya
konmustur. Tarim 4.0 paradigmasi ekseninde; hassas tarim, nesnelerin
interneti (IoT) ve biiyiik veri analitigi gibi yikici inovasyonlarin, kaynak
verimliligini artirarak iklim degisikliginin yarattig1 stokastik risklere karsi
gida sistemlerinin direncini giiglendirdigi vurgulanmistir. Ancak yapilan
analizler, bu teorik potansiyelin hayata gegirilmesinin 6niindeki en biiyiik
engelin, kirsal altyap1 yetersizlikleri ve derinlesen "dijital ugurum" oldugunu
gostermektedir. Calisma, 2050 vizyonu cercevesinde, "Sifir A¢lik" hedefine
ulagilmasinin; tarimin emek yogun yapidan teknoloji yogun bir endiistriye
evrilmesine, dijital altyapinin kamusal bir mal olarak gii¢clendirilmesine ve
inovasyonun kapsayici politikalarla en kirillgan iireticilere ulastirilmasina
bagli oldugu sonucuna varmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel Gida Giivenligi, Dijital Doniisiim, Akilli Tarim,
Stirdiiriilebilir Kalkinma, Dijital Ugurum.

GIRIS

Insanlik tarihi boyunca medeniyetlerin yiikselisi ve ¢okiisii, biiyiik
Olciide gida kaynaklarina erisim ve bu kaynaklarin yonetimi ile
belirlenmistir. 21. yiizyilda ise bu temel ihtiyag; demografik baskilar, iklim
krizi, jeopolitik ¢atigmalar ve teknolojik doniisiimlerin kesisim noktasinda,
cok katmanli kiiresel bir glivenlik sorununa evrilmistir. 2000 yilinda Binyil
Kalkinma Hedefleri'nin (MDGs) ilaniyla uluslararas1 kalkinma giindeminin
merkezine yerlesen gida giivenligi, yoksullugun ve agligin ortadan
kaldirilmas1 hedefiyle dogrudan iligkili stratejik bir alan olarak kabul
edilmektedir (Barraclough ve Utting, 1987; Soylu, 2022).

Gida giivenligi kavrami, 1996 Diinya Gida Zirvesi’nde; "Biitiin
insanlarin, her zaman, aktif ve saglikli bir yasam i¢in diyet ihtiyaglarini ve
gida tercihlerini karsilayacak yeterli, glivenli ve besleyici gidaya fiziksel ve
ekonomik olarak erisebilmeleri” seklinde tanimlanmistir (FAO, 1996). Bu
tanim 1g18inda gida giivenligi, dort ana siitun iizerine insa edilmistir: (a)



bulunabilirlik, (b) erisilebilirlik, (¢) kullanim ve (d) istikrar. Literatiir, bu
boyutlardan herhangi birinde yasanacak bir aksamanin, gida giivensizligi
dongiilerini tetikledigini ortaya koymaktadir (Helal, 2016; Campbell vd.,
2019). Ancak gilinlimiiz literatlirli, bu dort boyuta ek olarak, sistemin
siirdiiriilebilirligini ve direncini artirmada "teknoloji ve inovasyon" faktoriinii
de kritik bir degisken olarak tartismaya agmaktadir (Gouvea vd., 2022).

Mevcut kiiresel konjonktiirde gida giivenligi, ardisik soklarin etkisi
altinda tarihsel bir smmav vermektedir. Kiiresel pandemi ve sonrasinda
Avrupa’da devam eden kara savasi, enerji ve giibre tedarikindeki
darbogazlar ve tedarik zinciri kirilmalari, gida fiyatlarinda kiiresel dlgekte
enflasyonist bir baski yaratmistir. Dolayisiyla giiniimiizde gida giivenligi
sorunu artik sadece tarimsal iiretim yetersizligiyle degil, kiiresel ekonomiye
niifuz eden yakit krizleri ve tedarik zinciri soklariyla da sekillenmektedir.
FAO ve paydaslarinin 2025 yili verilerine gore, gida fiyat enflasyonu belirli
bir doygunluga ulassa da yaratti§i tahribat 6zellikle savunmasiz gruplar
iizerinde derinleserek devam etmektedir (FAO, vd, 2025).

Istatistiksel veriler, sorunun aciliyetini dogrulamaktadir. Yaklasik 821
milyon insanin yetersiz beslendigi tahmin edilmekte olup, Maplecroft
verileri diinya iilkelerinin en az iicte birinin gida giivenligi riski tagidigim
gostermektedir. Gelismekte olan ekonomilerde yogunlasan bu kriz; siyasi
istikrarsizlik, ekonomik yetersizlikler ve g¢evresel bozulmalarla beslenen
kisir bir dongiiye isaret etmektedir (Dutta vd., 2017; Thome vd., 2019).

Gelecege yonelik projeksiyonlar da, gida sistemleri {izerindeki
baskinin artacagini 6ngdrmektedir. 2030 yilina kadar kiiresel gida talebinin
%50, 2050 yilina kadar ise %80-100 oraninda artmasi beklenmektedir
(Maggio vd., 2015). Bu talep artisi; 2050 yilina kadar diinya niifusuna
eklenecek yaklagik 2.38 milyar yeni bireyin beslenme ihtiyacindan ve
gelismekte olan ekonomilerde artan gelir diizeyine paralel olarak degisen
diyet aligkanliklarindan kaynaklanmaktadir (WHO, 2018).

Ancak bu artan talebi, geleneksel tarim yontemleriyle ve mevcut dogal
sermaye stokuyla karsilamak arttk miimkiin goriinmemektedir. Tarim
sektorli halihazirda kiiresel su tiiketiminin %70'ini olustururken, kisi basina
diisen ekilebilir arazi miktar1 hizla azalmaktadir. iklim degisikligi ise
tarimsal verimliligi tehdit eden en biiyiik digsal faktor olarak, Brezilya ve
ABD gibi kiiresel "tahil ambar1" bolgelerini risk altina sokmaktadir (lizume
ve Ramankutty, 2015; Dinar vd., 2019).

Geleneksel {iretim faktorlerinin  (toprak, su, emek) smirlarina
ulagildig1 bu noktada, "teknoloji ve inovasyon" gida giivenligini saglamada
en kritik kaldirag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tarim endiistrisi giiniimiizde daha
akilli, dijitallesmis ve teknoloji odakli bir yapiya doniismektedir. Bilgi ve
fletisim Teknolojileri (BIT), tarimsal verimliligi artirmak, tedarik zinciri



kayiplarint minimize etmek ve kaynak kullanimini optimize etmek igin
hayati firsatlar sunmaktadir.

Ornegin Gouvea vd. (2022) 106 iilkeyi kapsayan (2012-2018)
kapsamli ¢alismasi, teknolojinin kiiresel gida giivenligi {lizerindeki pozitif
etkisini ampirik olarak kanitlamaktadir. Bu c¢alismaya gore, teknolojinin
etkisi gelismislik diizeyine goére farklilagsmaktadir. OECD Ulkelerinde
Teknoloji ve inovasyon, temel olarak gidanin bulunabilirligi (availability)
iizerinde etkili olmakta, iiretim siireclerini optimize ederek arz gilivenligini
saglamaktadir. OECD Dis1 (Gelismekte Olan) Ulkelerde ise Teknoloji,
gidanin Odenebilirligi (affordability) iizerinde daha belirgin bir etkiye
sahiptir. Inovasyon, maliyetleri diisiirerek ve piyasa erisimini artirarak
gidaya ekonomik erigimi kolaylastirmaktadir (Gouvea vd., 2022).

Bu baglamda akilli tarim uygulamalari, hassas tarim teknolojileri ve
dijital tedarik zinciri yonetimi; sadece verimliligi artirmakla kalmamakta,
aynt zamanda iklim degisikligine uyum (adaptasyon) ve sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi (mitigasyon) siireclerine de katki saglamaktadir
(Wassmann vd., 2019). Sonu¢ olarak gida giivenligi; teknolojik
inovasyonun, ¢evre koruma stratejilerinin ve sosyal adalet politikalarinin
kesisim noktasinda yer alan ¢ok boyutlu bir ydnetisim alanidir. Gida
Giivenligi Yonetisimi (FSG), 2015-2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
(SDGs) ile giglii bir korelasyon igindedir. Yoksullugun sonlandirilmasi,
esitsizliklerin azaltilmasi ve baris¢il toplumlarin insasi; teknoloji destekli,
kapsayic1 ve direngli gida sistemlerinin kurulmasina baghdir (Soylu, 2022;
Uchendu ve Abolarin, 2015).

TEKNOLOJININ GENEL ETKIiSi

Kiiresel gida giivenligi, 21. yiizyilin en karmasik sosyo-ekonomik
meydan okumalarindan biri olarak, sadece tarimsal iiretim kapasitesiyle
degil, aymt =zamanda teknolojik inovasyonun entegrasyonuyla da
sekillenmektedir. FAO ve paydas kuruluslarin (2025) son raporuna gore,
gida fiyatlarindaki enflasyonist baskilar 2024 yili itibariyla 2021 &ncesi
seviyelere gerilemis olsa da bu soklarin kirilgan niifuslar iizerindeki etkisi
derinleserek devam etmektedir. Bu baglamda, gida sistemlerinin direncini
artirmak ve "Sifir A¢lik" hedefine ulagsmak i¢in teknoloji, kritik bir kaldirag
olarak 6ne ¢ikmaktadir (FAO, vd., 2025).

Tarim enddistrisi giiniimiizde geleneksel yontemlerden uzaklagarak,
daha akilli, dijitallesmis ve teknoloji odakl1 bir yaptya doniismektedir. "Akillz
Tarim” (Smart Agriculture) olarak adlandirilan bu yeni paradigma;
nesnelerin interneti (IoT), biiyiik veri analitigi ve biyoteknoloji gibi
yeniliklerin tarimsal iretim siireglerine entegre edilmesini kapsamaktadir.
Bu doniisiim, sadece verimliligi artirmakla kalmamakta, ayn1 zamanda
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kaynak kullanimini optimize ederek gevresel siirdiiriilebilirlige de katki
saglamaktadir (Gouvea vd., 2022).

Gelismis ekonomilerde (OECD iilkeleri), teknoloji ve inovasyonun
etkisi birincil olarak gidanin bulunabilirligi (availability) iizerinde
yogunlagsmaktadir. Bu iilkelerde ileri tarim teknolojileri, birim alandan alinan
verimi maksimize ederek arz giivenligini garanti altina almaktadir. Buna
karsilik, gelismekte olan ekonomilerde (OECD disi iilkeler), teknolojinin
etkisi daha c¢ok gidanin odenebilirligi  (affordability) boyutunda
hissedilmektedir. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT), bu bolgelerde tedarik
zinciri maliyetlerini diisiirerek ve piyasa erisimini kolaylastirarak, gidanin
ekonomik olarak erisilebilir olmasini saglamaktadir (Gouvea vd., 2022).

Tablo 1: Gelismislik Diizeyine Gore Teknolojinin Gida Giivenligi Boyutlarina Etkisi

Ulke Temel Etki Mekanizma Beklenen Sonug
Grubu Alam
OECD Bulunabilirlik Hassas tarim, Uretim verimliliginde
Ulkeleri (Availability) otomasyon, ileri artig, arz istikrari
biyoteknoloji
OECD Odenebilirlik Mobil piyasa bilgileri, Islem maliyetlerinin
D1 (Affordability) | e-ticaret, tedarik zinciri diismesi, gida
Ulkeler optimizasyonu fiyatlarinda goreceli
ucuzlama
Kiiresel Istikrar Erken uyar1 sistemleri, Soklara kars1 direng,
Genel (Stability) iklim direngli tohumlar | uzun vadeli giivenlik

Kaynak: Gouvea, R., Kapelianis, D., Li, S., ve Terra, B. (2022) g¢alismasindan
uyarlanmaigtir.

Teknolojinin bu doniistiiriicii gliciine ragmen, dijital ugurumun varligi
kiiresel gida gilivenligi icin bir risk olugturmaya devam etmektedir. FAO, vd.,
(2025), uzun vadeli gida giivenligi ve beslenmeyi insa etmek i¢in daha iyi
veri sistemlerine ve direngli tarim-gida sistemlerine siirekli yatirim yapilmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Ozellikle kirllgan gruplarin (diisiik gelirli
haneler, kirsal topluluklar) teknolojiye erisiminin artirilmasi, gida fiyat
soklarina kars1 bir tampon gorevi gorebilir.

Sonu¢ olarak, gida giivenligi stratejileri, sadece tarimsal c¢iktiy1
artirmaya odaklanan iretimci bir yaklasimdan ziyade; teknolojiyi,
verimliligi, erisilebilirligi ve siirdiiriilebilirligi es zamanli olarak ele alan
biitiinciil bir inovasyon politikasina evrilmelidir.

Bu biitiinciil politika arayisinda, teknolojinin rolii yalnizca tretim
kapasitesini artirmakla sinirli kalmamakta; ayn1 zamanda iklim degisikligi ve
sosyo-ekonomik esitsizliklerle miicadelede stratejik bir "dengeleyici" islevi
gormektedir. Literatiirdeki en gilincel caligmalar, dijitallesmenin tarimsal
sistemleri iklim krizine karsi nasil daha direncli hale getirdigini ampirik
verilerle desteklemektedir. Ornegin, Li ve arkadaslarmin (2025) Vietnam
Ozelinde yaptiklar1 ve 1996-2022 donemini kapsayan zaman serisi analizi,
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iklim degisikliginin (sicaklik artislarinin) gida giivenligi {izerinde yarattig1
negatif baskmin, Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIT) yayginlasmasiyla
onemli Olglide hafifletilebildigini ortaya koymustur. Arastirma sonuglari,
internet ve mobil telefon kullanimindaki artisin, giftcilerin bilgiye erisimini
hizlandirarak uzun vadede gida giivenligini pozitif yonde etkiledigini ve
iklim kaynakli verim kayiplarin1 telafi edici bir glic oldugunu
kanitlamaktadir (Li vd., 2025).

Teknolojinin etkisi, cevresel faktdrlerin oOtesine gecerek toplumsal
kalkinma hedefleriyle de dogrudan bir etkilesim igerisindedir. Avrupa Birligi
diizeyinde yapilan arastirmalar, dijital doniistimiin "Sifir Aclik” (SDG 2) ve
"Yoksulluga Son" (SDG 1) gibi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
ulasmada katalizor gorevi gordiigiinii gostermektedir. Varzaru (2024)
tarafindan yiiriitiilen analizler, dijital becerilerin ve internet erisilebilirliginin
(baglanabilirlik), sadece tarimsal verimliligi degil, aym1 zamanda kirsal
kesimdeki refah1 ve sosyal adaleti de artirdigini dogrulamaktadir. Bu
baglamda dijitallesme, teknik bir siire¢ olmanin 6tesinde, gida giivenliginin
sosyal boyutunu giiclendiren ve esitsizlikleri azaltan bir ara¢ olarak
degerlendirilmektedir.

Gelecek projeksiyonlart ise tarim sektoriiniin "emek yogun" bir
yapidan "veri giidiimlii" (data-driven) bir endiistriye evrildigini isaret
etmektedir. Ahmed ve arkadaslar1 (2026), Yapay Zekd (Al) ve makine
Ogrenimi algoritmalarinin, bitki hastaliklarinin erken teshisinden hasat
zamanlamasinin optimizasyonuna kadar bir¢ok alanda devrim yarattigini
belirtmektedir. Ayrica blok zinciri (blockchain) teknolojisinin entegrasyonu,
"ciftlikten catala" izlenebilirligi saglayarak gida gilivenliginde seffafligi
artirmakta ve tiiketicilerin giivenli gidaya erisimini garanti altina almaktadir
(Ibrahim vd., 2023). Sonug¢ olarak, yapay zekd destekli hassas tarim
uygulamalar1 ve dijital veri sistemleri; artan kiiresel niifus, kisitli dogal
kaynaklar ve iklim belirsizlikleri {iggeninde siirdiiriilebilir gida giivenliginin
saglanmasi i¢in en gii¢lii ¢6ziim yolu olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ahmed vd.,
2026; Ibrahim vd., 2023).

OECD VE OECD DISI ULKELER ARASINDAKI YAPISAL
FARKLAR: DIiJITAL UCURUM VE GIDA GUVENLIGI
EKSENINDE AYRISMA

Teknolojik inovasyonlarin gida sistemlerine entegrasyonu, 21.
ylizyilda kiiresel gida giivenligi i¢in evrensel bir ¢6ziim araci olarak kabul
edilse de bu doniisiimiin yarattig1 etkiler cografi ve ekonomik baglama gore
derin bir asimetri sergilemektedir. Kiiresel tarim-gida sistemleri, teknolojik
hazirlik seviyeleri ve pazar dinamikleri agisindan homojen bir yapi arz
etmemekte; aksine, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iiyesi
gelismis ekonomiler ile OECD dis1 gelismekte olan ekonomiler arasinda
keskin bir yapisal ayrisma gézlemlenmektedir. Bu ayrisma, teknolojinin gida
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gilivenligi {izerindeki roliinii iki farkli eksene oturtmaktadir: Gelismis
ekonomilerde teknoloji, mevcut sistemin optimizasyonu ve istikrari i¢in bir
aracken; gelismekte olan ekonomilerde yapisal piyasa basarisizliklarinin
giderilmesi ve temel erisimin saglanmasi ic¢in doniistiiriicii bir giictir
(Gouvea, vd., 2022; Schroeder, vd., 2021).

Yiksek gelir grubuna sahip OECD iilkelerinde gida giivenligi
paradigmasi, niceliksel bir iiretim artist hedefinden ziyade; verimli, iklim
direncine sahip ve siirdiiriilebilir bir iiretim modeline evrilmistir. Bu
ekonomilerde dijitallesme, iiretim sistemlerinin karst karsiya kaldigt
stokastik riskleri ve volatiliteyi yonetmek igin stratejik bir kalkan islevi
gormektedir. Geligmis tarim teknolojilerinin (hassas tarim, otonom sistemler
ve biiylik veri analitigi) kullanimi, 6zellikle iklim degisikliginin yarattig1
ongoriillemez hava kosullarina kargt bir tampon gorevi gorerek, verim
kayiplarim stabilize etmektedir. Ornegin, Almanya ve benzeri gelismis tarim
ekonomilerinde yapilan uzun donemli analizler, tarimsal iiretimdeki
dalgalanmalarin 6nemli bir kismmin teknolojik girdilerle kontrol altina
almabildigini kanitlamaktadir. Nitekim c¢esitli ¢aligmalar, teknoloji yogun
iretim modellerinin, olumsuz hava kosullarinin yarattigi verim riskini
(downside risk) minimize ettigini ortaya koymustur (Albers, vd., 2017). Bu
baglamda OECD iilkeleri, teknolojiyi gida arzim1 garanti altina almak ve
cevresel ayak izini diislirmek amaciyla kullanmakta; inovasyonun etkisi,
gida glivenliginin  "bulunabilirlik" (availability) ve 'siirdiiriilebilirlik"
boyutlarinda yogunlagmaktadir (OECD, 2019).

Gelismekte olan ve OECD dis1 iilkelerde dijital teknolojiler, mevcut
sistemde marjinal iyilestirmeler saglamanin Otesine gegerek, piyasa
yapisindaki derin verimsizlikleri ve bilgi asimetrisini gideren doniistiiriicii
bir rol iistlenmektedir. Bu bolgelerde gida giivenliginin 6niindeki en biiyiik
bariyer, kirsal ireticilerin pazar bilgilerine erisememesi ve tedarik
zincirindeki yapisal kopukluklardir. Mobil teknolojilerin ve internet
erigiminin yayginlagsmasi, kiigiik ol¢ekli treticilerin pazar digi kalmasini
engelleyerek hem gelir artig1 saglamakta hem de gida fiyat istikrarina katkida
bulunmaktadir (Trendov, vd., 2019). Nitekim genis kapsamli ekonometrik
analizler, teknolojinin OECD dis1 ilkelerde gidanin "odenebilirligi"”
(affordability) Uzerinde, gelismis llkelere kiyasla istatistiksel olarak c¢ok
daha giicli ve belirleyici bir etkiye sahip oldugunu dogrulamaktadir
(Gouvea, vd., 2022).

Teknolojinin gelismekte olan iilkelerdeki etkisi, sadece ekonomik
erigsimle sinirlt kalmayip, dogrudan "beslenme kalitesini” (dietary quality) ve
gida cesitliligini doniistiirme potansiyeli tagimaktadir. Gida gilivenligi
literatiirlinde "gizli aglik" olarak tanimlanan mikro besin eksikligi, bu
bolgelerin temel sorunlarindan biri olmakla birlikte, internet erisiminin
yayginlagmasi1 hanehalklarin1 daha gesitli ve protein agirlikli bir beslenme
diizenine yonlendirmektedir. E-ticaret platformlar1 ve bilgiye erisim
sayesinde diisen islem maliyetleri, hanehalkinin reel gelirini artirarak (gelir
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etkisi) et, siit ve taze sebze gibi daha saglikli gidalara erisimi miimkiin
kilmaktadir (Cui, vd., 2024). Ayrica, Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin (BIT)
benimsenmesi, iklim degisikliginin gida giivenligi iizerindeki negatif
digsalliklarint uzun vadede telafi ederek sistemin direncini artirmaktadir (Li,
vd., 2025). Bu veriler, teknolojinin gelismekte olan iilkelerde sadece "karni
doyurmanin" &tesine gecerek, nitelikli beslenmeyi ve siirdiiriilebilir refahi
destekleyen stratejik bir arag haline geldigini ortaya koymaktadir.

Ancak, teknolojinin bu potansiyeline ragmen, kirsal ve kentsel alanlar
arasindaki "Dijital Ugurum" (Digital Divide), OECD dis1 iilkelerde gida
giivenligi kazanimlarini tehdit eden en kritik faktér olmaya devam
etmektedir. Altyap1 yetersizlikleri ve dijital okuryazarlik eksikligi,
teknolojinin tabana yayilmasini engellemekte ve savunmasiz gruplarin pazar
soklarma karst kirilganhigini artirmaktadir. FAO, vd., (2025) raporu,
Ozellikle yiiksek gida enflasyonu donemlerinde, dijital aglara erigimi
olmayan kirsal topluluklarin fiyat soklarindan orantisiz sekilde etkilendigini
belgelemektedir. Bu nedenle, kiiresel gida giivenligi stratejileri, sadece
teknolojik inovasyonu tesvik etmekle kalmamali, ayni zamanda bu
teknolojilerin  kapsayict bir sekilde yayilmasini saglayacak altyap:
yatirimlarini da 6ncelemelidir.

Tablo 2: Gelismislik Diizeyine Gore Gida Giivenligi Dinamikleri ve Teknolojinin
Etkisi

Karsilagtirma OECD Ulkeleri (Gelismis) OECD Dis1 Ulkeler (Gelismekte
Boyutu Olan)
Teknolojinin | Risk Yonetimi & Stabilizasyon: Piyasa Entegrasyonu & Erisim:
Temel Islevi | Hava kosullarina bagh verim Bilgi asimetrisini gidererek pazar

volatilitesini azaltmak (Albers vd.,
2017).

erisimini saglamak (Trendov vd.,
2019).

Guda Giivenligi

Bulunabilirlik (Availability): Arz

Odenebilirlik (Affordability) ve

Odak Noktas: | giivenligini ve siirdiiriilebilirligi Kalite: Islem maliyetlerini
saglamak. diistirmek ve diyet kalitesini
artirmak (Cui vd., 2024).
Etki | Artan Getiri: Inovasyon, birim Maliyet Diisiisii: BIT, aracilart
Mekanizmas: | alanda verimliligi maksimize eder. | azaltarak gida fiyatlarmi reel olarak
disiiriir (Gouvea vd., 2022).
Yapisal Engel | Veri gizliligi, regiilasyonlar ve "Dijital Ugurum": Altyap1 eksikligi

teknolojik adaptasyon maliyetleri.

ve dijital okuryazarlik yetersizligi.

Kaynak: Gouvea vd. (2022), Cui vd. (2024), Albers vd. (2017) ve Trendov vd.
(2019) calismalarindan derlenmistir.

Tablo 2, teknolojik inovasyonun gida giivenligi lizerindeki etkisinin

evrensel ve tek tip bir standarttan ziyade, iilkelerin gelismislik diizeylerine
gore kesin hatlarla ayrilan ikili bir yap1 sergiledigini ortaya koymaktadir.
Tablo, OECD iiyesi gelismis ekonomiler ile OECD dis1 gelismekte olan
ekonomilerin, teknolojiyi aragsallagtirma bigimleri ve hedefledikleri ¢iktilar
bakimindan taban tabana zit bir konumda oldugunu gostermektedir.
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Bu yapisal ayrismanin ilk boyutu, teknolojinin temel islevi ve odak
noktasinda belirginlesmektedir. Gelismis ekonomilerde dijitallesme,
halihazirda isleyen tarimsal sistemin "optimizasyonu ve stabilizasyonu"
tizerine kurgulanmis olup; teknoloji burada, meteorolojik soklar gibi digsal
degiskenlerin yarattig1 iiretim dalgalanmalarini minimize eden bir sigorta
mekanizmasi islevi gormektedir. Bu baglamda gelismis {ilkeler, gidanin
fiziksel arzin1 (bulunabilirlik) ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi 6ncelemektedir.
Buna karsilik, gelismekte olan iilkelerde teknoloji, mevcut sistemi marjinal
olarak iyilestirmekten Ote, piyasa basarisizliklarin1 gideren ve iireticiyi
sisteme entegre eden hayati bir "doniisiim" aracidir. Bu bolgelerde oncelik,
gidanin ekonomik erisilebilirligi (6denebilirlik) ve kullanim kalitesi olup;
teknoloji dogrudan diyet kalitesini artirarak gizli acglikla miicadele siirecine
katki sunmaktadir.

Teknolojinin ekonomik deger yaratma mekanizmasi da bu ikili yapiya
paralel olarak farklilagsmaktadir. Gelismis iilkelerde inovasyon, "artan getiri"
yasasi c¢ergevesinde birim alanda verimliligi maksimize ederken; gelismekte
olan iilkelerde Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) temel olarak islem
maliyetlerini diistiriicii bir etki yaratmaktadir. Aracilarin elimine edilmesi ve
bilgi asimetrisinin giderilmesi, bu piyasalarda gida fiyatlarinin reel olarak
ucuzlamasini ve piyasa etkinliginin artmasini saglamaktadir.

Politika yapicilar agisindan kritik bir diger ayrisma noktasi ise yapisal
engeller boyutundadir. OECD iilkeleri veri gizliligi, siber giivenlik ve
regiilasyon gibi iist yap1 sorunlariyla miicadele ederken; OECD dis iilkeler
halen temel altyapr eksikligi ve dijital okuryazarlik yetersizliginden
kaynaklanan "dijital ugurum" sorunuyla kars1 karsiyadir. Sonug olarak Tablo
2, kiiresel gida giivenligi stratejilerinin neden tek tip olamayacaginin somut
bir kanitin1 olusturmaktadir. Dolayisiyla, gelismis iilkelerin teknolojiyi
"riskleri yonetmek ve sistemi korumak"” amaciyla, gelismekte olan llkelerin
ise "yapisal engelleri agsmak ve hayatta kalmak" gidisiyle kullandig
sOylenebilir.

Tablo 3: Kiiresel Gida Enflasyonu, Maliyetler ve Kirilganlik Verileri (2024-2025

Goriiniimii)
Temel Gosterge Kiiresel Ortalama/ Diisiik Gelirli Veri Analizi ve Anlami
Genel Durum Ulkeler (OECD
Dis1 / Kirilgan)
Gida Fiyat %13.6(Ocak 2023) %30.0 (May1s Yoksul iilkeler, kiiresel
Enflasyonu (Zirve 2023) ortalamanin 2 katindan
Noktast) fazla bir fiyat sokuyla
karsilagmustir.
Enflasyon Farki Gida enflasyonu, Gida fiyatlar "Hiper-Gida
(Gida vs. Genel) manset enflasyondan diger tiim Enflasyonu": Gelirin
5.1 puan daha tirlinlerden ¢ok biiyiik kism1 gidaya
yiiksektir. daha hizli artarak gittigi i¢in yoksulluk
alim giiciinit derinlesmistir.
eritmistir.
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Saglikli Diyetin 4.46 $ (Kisi Bas/Giin - -- 2022'de 4.01 $ olan
Maliyeti (CoHD) PPP) maliyet, 2024'te 4.46
$'a yiikselmistir (%11
Artis).
Saglikli Diyete 2.60 Milyar Kisi 545 Milyon Kisi | Diisiik gelirli iilkelerde
Erigemeyen Niifus (Diinya Niifusunun (Niifusun %72'si) her 4 kisiden 3'i
%33'1) saglikli beslenecek
paraya sahip degildir.
Saghkl Diyete Kiiresel olarak iyilesme Kotiilesme Var: Kiiresel iyilesmeye
Erigim Trendi var (2.76 Milyardan Erisemeyen sayist ragmen, Afrika ve
(2019-2024) diisiis). 464 milyondan diisiik gelirli tilkelerde
545 milyona kriz derinlesmistir.
cikmigtir.
Fiyat Artisinin Gida fiyatlarindaki her gida Fiyat soklar ile aglik
Ac¢hga Etkisi %10 arts... giivensizligini arasinda dogrudan ve
%3.5 oraninda gliclii bir korelasyon
artirmaktadir. bulunmaktadir.
Cocuklarda Yetersiz -- Yiiksek gida fiyatlari,
Beslenme (Wasting) %6.4 - %9.5 ¢ocuklarda "asir1
zayiflik" (wasting)
oranlarini kritik
seviyelerde
tutmaktadir.
Aclik Sayilart 673 Milyon Kisi (2024 Afrika'da 307 Diinyadaki her iki a¢
(Undernourishment) Tahmini) Milyon Kisi insandan biri Afrika
kitasinda yasamaktadir.

Kaynak: FAO, vd., (2025). The State of Food Security and Nutrition in the World
2025. (Sayfa 14, 15, 21 ve 67'deki verilerden derlenmistir).

Tablo 3 ise teknolojinin gelismekte olan iilkeler igin bir liks degil,
hayati bir zorunluluk oldugunu dogrular niteliktedir. Tablo kiiresel gida
krizinin boyutlarini, bu krize yonelik teknolojik ¢6ziimiin potansiyel giiciinii
ve ¢Oziimiin oniindeki fiziksel engelleri tek bir matriste birlestirerek su iig
temel sonucu ortaya koymaktadir. Bunlardan ilki disiik gelirli iilkelerin
maruz kaldigt %30’luk gida enflasyonunun, sadece parasal bir olgu
olmadigim 2.6 Milyar insanin saglikli diyete erisimini engelleyen yapisal bir
insani krize doniistiigiinii gostermektedir. Calismanin dnceki boliimlerinde
belirtilen "OECD dis1 iilkelerde sorunun iiretimden ¢ok ekonomik erisim
oldugu" tezi, bu verilerle dogrulanmaktadir. Hanehalki gelirinin %60’ 1n1in
gidaya harcandigi bir senaryoda, enflasyonist baski dogrudan aglik riskini
(gida  giivensizligini) tetiklemektedir. Bu durum, gida giivenligi
politikalarinin neden salt {iretim artisina degil, maliyet diisiiriicli stratejilere
odaklanmasi gerektigini kanitlamaktadir.

Ikinci husus ise krizin derinligi ile ¢dziimiin giicii arasindaki iliskidir.
teknolojinin gelismekte olan piyasalarda gida fiyatlarin1  disiirme
(deflasyonist) potansiyelinin, gelismis iilkelere kiyasla daha fazladir.
Dolayisiyla “Dijital teknolojiler” (e-ticaret, mobil 6deme, veri akisi),
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aracilar1 ortadan kaldirarak ve piyasa asimetrisini gidererek, FAO’nun isaret
ettigi "yiiksek maliyet" sorununu ¢ozebilecek en giiclii iktisadi aractir.
Teknoloji, bu bolgelerde bir verimlilik araci olmanin Otesinde, gida
enflasyonuna kars1 bir "fiyat kalkani"” islevi gorebilme islevine sahiptir. Son
olarak Teorik acidan teknolojinin gida fiyatlarin1 diisirmesi beklenirken,
kirsal kesimde internet maliyetinin gelirin %60°1na denk gelmesi, bir "Dijital
Paradoks" yaratmaktadir. Altyapr yetersizligi ve yiiksek erisim maliyetleri,
teknolojinin potansiyel etkisinin (kaldirag giiclinlin) realize olmasinm
engellemektedir. Bu durum "dijital ugurumun kapatilmasi" gerekliligini,
sadece teknolojik bir hedef olmaktan ¢ikarip, gida giivenliginin 6n kosulu
haline getirmektedir.

Sonug olarak Tablo 3 gostermektedir ki; kiiresel gida giivenliginin
saglanmasi ve "Sifir A¢lik" hedefine ulasilmasi, gelismekte olan iilkelerde
teknolojik altyapt yatinmlarmin artirilmasina da baghdir. Dijital altyap:
giiclendirildigi takdirde, teknolojinin yiiksek etki katsayisi devreye girerek
ve saglikli diyete erisim sorunu azaltabilecektir.

KULLANILAN MODERN TEKNOLOJILER

21.ylizy1l gida sistemleri, artan demografik baskilar ve gezegenin
ekolojik sinirlarina dayanan geleneksel liretim modellerinin siirdiiriilebilirlik
acisindan yetersiz kalmasi nedeniyle, literatiirde "7Tarim 4.0" veya "Akilli
Tarum" (Smart Agriculture) olarak kavramsallastirilan koklii bir paradigma
degisimi gecirmektedir. Bu yeni tarimsal sanayi devrimi, {iretim faktorlerinin
klasik kombinasyonundan uzaklasarak; tarimin emek yogun ve tecriibeye
dayali konvansiyonel yapisinin, veri giidiimlii (data-driven), bilgi yogun ve
otomasyon destekli bir endiistriyel modele doniisiimiinii ifade etmektedir
(Ahmed vd., 2026). Akilli tarim paradigmasi, dijital teknolojilerin fiziksel
iiretim siireclerine entegre edildigi siber-fiziksel sistemler iizerinden isleyen,
sadece birim alandan alinan verimi maksimize etmeyi degil, ayn1 zamanda
kaynak kullanim etkinligini optimize etmeyi hedefleyen biitiinciil bir
ekosistemdir. Bu doniisiim, iklim degisikliginin yarattig1 stokastik riskleri
minimize etmek ve tedarik zinciri boyunca seffafligi saglayarak gida
giivenligini teminat altina almak gibi ¢ok boyutlu stratejik hedefleri
kapsamaktadir. Modern gida sistemlerinin bu dijital mimarisi; mekansal ve
zamansal degiskenleri yoneten hassas tarim uygulamalarindan, karmasik veri
setlerini igleyen biiylik veri yoOnetimine; kirsal pazar entegrasyonunu
saglayan mobil iletisim aglarindan, gida giivenilirligini izleyen ileri lojistik
cozlimlerine kadar dort ana teknolojik siitun {izerinde yiikselmektedir
(Schroeder, vd., 2021; Ahmed vd., 2026).

Bu mimarinin iiretim ayagimi Hassas Tarum (Precision Agriculture)
teknolojileri olusturmaktadir. Geleneksel tarimdaki "homojen iretim"
anlayisinin aksine hassas tarim, tarladaki mekénsal ve zamansal degiskenligi
yonetmeye odaklanmaktadir. Kiiresel Konumlandirma Sistemleri (GPS) ve
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Cografi Bilgi Sistemleri (GIS) ile entegre calisan otonom traktorler ve
robotik tiniteler, giibre, su ve tohum gibi kritik girdilerin santimetre
hassasiyetinde uygulanmasini saglamaktadir (Gouvea vd., 2022). Bu siirecte
insansiz hava araglar1 (IHA/Dronlar) ve cok spektralli sensérler kritik bir rol
oynamaktadir. Sensor teknolojileri, bitki sagligini, topragin nem oranini ve
hastalik risklerini gercek zamanl izleyerek, kimyasal kullanimini %30-40
oraninda azaltmakta ve ¢evresel siirdiiriilebilirlige dogrudan katki
saglamaktadir (Ahmed vd., 2026). Boylece tarimsal miidahaleler, olay
gerceklestikten sonra yapilan reaktif bir islem olmaktan c¢ikip, veri
analitigine dayali proaktif (6nleyici) bir yapiya kavusmaktadir (Wolfertvd.,
2017).

Sahadan toplanan bu devasa veri akisi, gida sistemlerinde Veri
Yonetimi ve Dijital Karar Destek Sistemleri ihtiyacint dogurmustur. Tarimsal
deger zinciri artik sadece fiziksel iirlin akisini degil, ayn1 zamanda yogun bir
veri trafigini yonetmektedir. Nesnelerin interneti (IoT) cihazlar1 araciligiyla
toplanan Biiyiik Veri (Big Data), bulut tabanli platformlarda islenerek yapay
zekd (AI) ve makine 6grenmesi algoritmalariyla analiz edilmektedir. Bu
analitik yetenek, ciftcilere "ne zaman ekim yapilacagl" veya "hasat
zamanlamasi1" gibi kritik kararlarda ge¢mis veriye dayali basit tahminlerin
Otesinde, gelecege yonelik (predictive) kesin Ongoriiler sunmaktadir
(Schroeder vd., 2021). Ayrica, gida giivenliginde seffafligin saglanmasi ve
gliven krizlerinin asilmasi adina Blok Zinciri (Blockchain) teknolojisi
devreye girmektedir. Blok zinciri, tarladan catala kadar olan tiim siirecin
degistirilemez, sifreli ve merkeziyetsiz bir dijital kaydimi tutarak, gida
sahteciligini 6nlemekte ve tiliketici gilivenini tesis etmektedir (Ibrahim vd.,
2023).

Teknolojinin teknik i{iretim boyutunun o6tesinde, sosyo-ekonomik
etkisinin en giiclii hissedildigi alan [fletisim Teknolojileridir. Ozellikle
gelismekte olan lilkelerde gida giivenliginin 6niindeki en biiyiik engel olan
"bilgi asimetrisi", mobil teknolojiler sayesinde asilmaktadir. SMS servisleri,
mobil uygulamalar ve dijital platformlar; kirsal kesimdeki kiiglik dlgekli
iireticilerin pazar fiyatlarina, meteorolojik verilere ve tarimsal yayim
bilgilerine anlhk erisimini saglamaktadir (Trendov, vd., 2019). Internet
tabanli iletisim araglari, ¢iftcilerin iklim degisikligine uyum kapasitesini
artirmakta, Urlinlerini araci kullanmadan pazarlamalarina olanak taniyarak
gelirlerini reel olarak yikseltmektedir (Li, vd., 2025). Dahasi, bu dijital
erisim hanehalklarin1 e-ticaret platformlarina yonlendirerek beslenme
kalitesini ve gida cesitliligini artirmakta, dolayisiyla teknoloji sadece tiretim
degil, tiiketim tarafinda da "gizli aclikla" miicadelede bir refah araci islevi
gormektedir (Cui, vd., 2024).

Son olarak, iiretilen gidanin son tiiketiciye ulagmasi siirecindeki
kayiplar1 dnlemek ve gida giivenligini (safety) saglamak adina feri Lojistik
ve Izlenebilirlik sistemleri kullanilmaktadir. Gida israfinin azaltilmast,
kiiresel gida giivenligi stratejilerinin en 6nemli bilesenlerinden biridir. Radyo
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Frekansi ile Tanimlama (RFID) teknolojileri ve akilli sensorler, soguk zincir
sistemler, nakliye sirasindaki sicaklik, nem ve konum bilgilerini anlik olarak
raporlayarak, bozulabilir gidalarin raf dmriinii optimize etmektedir (Ahmed
vd., 2026). Olasi bir gida giivenligi krizinde veya mikrobiyal kontaminasyon
siiphesinde, dijital izlenebilirlik sistemleri kaynagin saniyeler icinde tespit
edilmesine ve sadece etkilenen partilerin geri ¢agrilmasina olanak taniyarak
halk sagligr risklerini minimize etmektedir. Sonug¢ olarak, uydulardan
yonetilen otonom traktdrlerden, blok =zinciri ile sifrelenmis tedarik
zincirlerine kadar uzanan bu teknolojik yelpaze, gida giivenligini hem miktar
(bulunabilirlik) hem de kalite (giivenilirlik) ekseninde yeniden
tantmlamaktadir.

GELECEKTEKI ZORLUKLAR VE BEKLENTILER

Kiiresel gida sistemleri, Birlesmis Milletler'in 2030 Siirdiirtilebilir
Kalkinma  Hedefleri  (SDGs)  dogrultusunda  yeniden yapilanma
siirecindeyken, "Antroposen" cagmin getirdigi benzeri goriilmemis bir
kaynak baskis1 ve demografik talep soku ile karst karsiyadir. Mevcut
ekonometrik projeksiyonlar ve FAO verileri, artan diinya niifusunu
besleyebilmek, degisen beslenme aligkanliklarini karsilayabilmek ve
kentlesmenin getirdigi talep kaymasin1 yoOnetebilmek icin kiiresel gida
talebinin, 2010 yil1 baz senaryosuna kiyasla 2030 ve 2050 perspektifinde
yaklasik %50 ila %70 oraninda artirilmasi gerektigini ongdrmektedir. Ancak
bu devasa iiretim artis1 zorunlulugu, gezegenin biyofiziksel sinirlarinin
(planetary boundaries) zorlandigi, ekilebilir arazi arzinin marjinal verim
yasast geregi duraganlagtigt bir konjonktiirde ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla insanlik, tarihte ilk kez "daha az su, daha az arazi ve daha
kirilgan bir ekosistem" altinda, "daha fazla ve daha besleyici" gida iiretmek
gibi karmasik bir Malthusgil paradoksu ¢dzmek zorundadir (FAO, vd.,
2025; Godfray vd., 2010).

Bu paradoksu derinlestiren ve iiretim fonksiyonunu bozan en kritik
dissal degisken, iklim degisikliginin tarimsal {iretim tizerindeki artan
baskisidir. Iklim rejimi, artitk sadece ortalama kiiresel sicakliklarin
yiikselmesiyle degil; yagis rejimlerinin ongodriilemez hale gelmesi, kuraklik
ve sel gibi ekstrem hava olaylarmin sikliginin ve siddetinin artmasiyla
karakterize edilen stokastik bir yapiya biirinmiistiir. Yapilan giincel
analizler, bu durumun gida giivenliginin ozellikle "istikrar" boyutunu
dogrudan tehdit ettigini ve geleneksel risk ydnetim araglarim iglevsiz
kildigim gostermektedir. Ozellikle Sahra Alti Afrika ve Giiney Asya gibi
iklime bagmmli tarim havzalarinda, gerekli teknolojik adaptasyon
saglanamadig takdirde, verim kayiplarinin %20'leri asacagi ve bunun geri
dondiiriilemez yapisal bir gida krizine yol acacagi bilimsel bir kesinlikle
ongoriilmektedir (Li, vd., 2025; Wheeler ve von Braun, 2013).
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Iklim krizine ek olarak, su kitlig1 ve arazi sinirlar, iretim kapasitesini
baskilayan diger hayati kisitlar olarak one ¢ikmaktadir. Tarim sektori,
halihazirda kiiresel tatli su kaynaklarinin yaklagik %70'ini kullanmakta olup,
bu oranin sirdiiriilebilirligi, akiferlerin kurumasi ve nehir debilerinin
azalmasiyla birlikte giderek imkénsiz hale gelmektedir. Toprak
degradasyonu ve tuzlanma, birim alandan elde edilen verimi (yield gap)
olumsuz etkilemekte ve ekilebilir arazilerin marjinal verimliligini
diisiirmektedir. Konvansiyonel tarim yontemlerinin kaynak yogun yapisi,
artik ekolojik maliyetleri karsilayamaz hale gelmistir. Bu nedenle, gelecegin
gida iiretim stratejileri, sadece miktar artisina odaklanan "Yesil Devrim"
mantigindan styrilarak, "birim su bagina kalori" verimliligini maksimize
edecek radikal bir paradigma degisimine gitmek zorundadir (Ahmed vd.,
2026; Foley vd., 2011).

Mevcut kaynak kisitlar1 altinda bu diisiik verimlilik sorununu
¢ozmenin ve {retim smirlarimi genisletmenin yegane yolu, tarimsal
inovasyon sistemlerinin yeniden canlandirilmasi ve teknoloji transferinin
hizlandirilmasidir. OECD raporlarina gore, ge¢miste {iretim artisinin ana
motoru olan "girdi yogunlastirma" (intensification via inputs) doénemi
kapanmistir; gelecegin biiylimesi, "Toplam Faktor Verimliligi"nin (TFP)
artirllmasina, yani bilgi, veri ve teknolojinin iiretime entegrasyonuna baglidir
(OECD, 2019). Inovasyonun sadece gelismis iilkelerin tekelinde kalmast,
kiiresel gida giivenligi icin yeterli degildir; teknolojinin kiiresel giineye
dogru etkin, ucuz ve Olg¢eklenebilir bir sekilde transfer edilmesi, krizden
¢ikisin en onemli anahtaridir. Ozellikle yapay zekd ve dijital ikizler gibi
teknolojiler, tarimi bir "sans oyunu" olmaktan ¢ikarip, yonetilebilir ve
Ongoriilebilir bir endiistriyel siirece doniistiirme potansiyeli tagimaktadir.

Ancak, teknolojinin sundugu bu teorik potansiyel ile sahadaki pratik
gerceklik arasinda, "Dijital Ugurum" (Digital Divide) olarak adlandirilan
derin bir altyapisal bariyer bulunmaktadir. Teknoloji yayiliminin 6niindeki
en biyilk fiziksel engel, gelismekte olan iilkelerdeki kronik altyapi
eksikligidir. Kirsal bolgelerde elektrik sebekelerinin istikrarsizligi, genisbant
internet erisiminin yetersizligi ve yiiksek veri maliyetleri, ciftcilerin dijital
ekosisteme entegrasyonunu ve biiyiilk veri analiti§inden faydalanmasini
imkansiz kilmaktadir. Temel altyapt yatirimlar yapilmadan sunulacak
sofistike teknolojik ¢oziimler, mevcut esitsizlikleri daha da derinlestirme ve
teknolojiyi sadece varlikli bir elitin erisebildigi bir likse doniistiirme riski
tasimaktadir (Trendov, vd., 2019; Varzaru, 2024).

Altyap1 sorunlan ¢dziilse dahi, teknolojiyi kullanacak "nitelikli insan
giicli" yetersizligi, gelecegin bir diger biiyiikk meydan okumasidir. Tarimsal
niifusun hizla yaglanmasi ve geng nesillerin kentlere go¢ etmesi (rural
exodus), kirsal alanda dijital okuryazarligi diisiik bir kitle birakmaktadir.
Teknolojinin karmasiklig: ile kullanicinin kapasitesi arasindaki bu makas,
inovasyonun benimsenme hizim1 yavaglatmaktadir. Bu baglamda Diinya
Bankasi analizleri, gelecegin tarim politikalarinin sadece teknolojik donanim
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hibelerine degil, ayn1 zamanda kirsal isgiiciiniin dijital yetkinliklerinin
artirtlmasina ve geng "farim girisimcilerinin" (agripreneurs) desteklenmesine
odaklanmasi gerektigini savunmaktadir (Schroeder, vd., 2021).

Teknolojik yeniliklerin Onilindeki bir diger goriinmez ve direngli
bariyer ise geleneksel yontemlerle modern teknolojiler arasindaki "kiiltiirel
uyumsuzluk" ve sosyolojik direnctir. Kusaklar boyu atadan kalma
yontemlerle ve yerel bilgi birikimiyle iretim yapan topluluklarda, yapay
zeka, otonom sensdrler veya blok zinciri gibi radikal degisimler, ciddi bir
sosyo-kiiltiirel doku uyusmazlig1 yaratabilmektedir. inovasyonun basarisi;
teknolojinin tepeden inme teknokratik bir dayatma olarak degil, yerel
pratiklerle harmanlanmis "uygun teknoloji" (appropriate technology) olarak
sunulmasina baglhdir. Ciftcinin giivenini kazanmayan hicbir teknolojik
¢Oziimiin, verimliligi artirma sanst bulunmamaktadir (Gouvea, vd., 2022;
Rogers, 2003).

Sonug olarak, 2030 ve sonrasi i¢in beklentiler; iklim krizinin siddeti
ile teknolojik adaptasyonun hizi arasindaki yaris tarafindan belirlenecektir.
Eger altyap: eksiklikleri giderilir, beseri sermaye gii¢lendirilir ve kiiltiirel
uyumu gozeten kapsayict bir teknoloji transferi saglanirsa, dijitallesme gida
giivenliginin garantisi olabilir. Aksi takdirde, yiiksek gida fiyatlar1 ve erisim
sorunlari, FAO'mun isaret ettigi "kirilganlik dongiisiini" derinlestirerek
milyarlarca insam gida giivensizligi riskiyle bas basa birakacaktir. Gelecek,
teknolojiyi ne kadar iirettigimizle degil, onu ne kadar adil, etkin ve kapsayici
bir sekilde tabana yayabildigimizle sekillenecektir (FAO vd., 2025; Ibrahim
vd., 2023).

SONUC

Yirmi birinci yiizyihin ilk ¢eyregi geride kalirken, kiiresel gida
sistemleri, insanlik tarihinde daha 6nce tecriibe edilmemis bir karmasiklik ve
kirilganlik diizeyine ulasmistir. Gida giivenligi olgusu, artik tarladaki {iriiniin
miktarindan veya pazar raflarindaki cesitlilikten ibaret teknik bir mesele
olmanin ¢ok Otesine gecmistir. Bugiin gelinen noktada gida; demografik
patlamalarin, ekolojik krizlerin, jeopolitik gii¢ miicadelelerinin ve teknolojik
devrimlerin kesisim kiimesinde yer alan, uluslarin bekasini ve kiiresel barigin
stirdiiriilebilirligini dogrudan tayin eden stratejik bir gilivenlik aparatina
doniigmiistiir. Antroposen c¢aginin getirdigi sinirlar1 zorlayic1 baskilar,
mevecut {iretim ve tiikketim aligkanliklarinin radikal bir bi¢imde
sorgulanmasint zorunlu kilmaktadir. Gezegenin biyofiziksel limitlerine
dayanan konvansiyonel tarim paradigmalari, 2050 yilma kadar on milyara
yaklagmasi beklenen diinya niifusunu besleme kapasitesini yitirmistir.
Dolayisiyla insanlik, tarihsel bir yol ayrimindadir: Ya kaynaklar tiikketmeye
devam eden atil yontemlerle distopik bir kitlik senaryosuna stiriiklenecek ya
da inovasyonun doniistiiriicii giicliyle gida sistemlerini yeniden insa ederek
stirdiriilebilir bir bolluk ¢agina kapi aralayacaktir.
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Bu tarihsel doniisiim siirecinde, dijital teknolojilerin ve yapay zeka
tabanli iiretim modellerinin rolii, tamamlayic1 bir unsur olmaktan ¢ikip
sistemin kurucu unsuru haline gelmistir. Tarim 4.0 olarak kavramsallastirilan
yeni donem, topragin ve suyun yonetimine dair binlerce yillik kadim bilgiyi,
veri biliminin kesinligi ile harmanlamaktadir. Nesnelerin interneti, biiyiik
veri analitigi ve otonom robotik sistemler gibi yikici inovasyonlar, tarimsal
tiretimi doga kosullarina bagimly, riskli ve dngoriilemez bir faaliyet olmaktan
cikarip; yonetilebilir, olgiilebilir ve optimize edilebilir bir endiistriyel siirece
doniistiirmektedir. Bu doniistim, sadece bir verimlilik artis1 hamlesi degil,
aynt zamanda gida sistemlerinin digsal soklara karsi bagisiklik kazanma
miicadelesidir.

Teknolojinin kiiresel gida gilivenligi {izerindeki etkisi, cografi ve
eckonomik gelismislik diizeylerine gore farklilagan, ancak birbirini
tamamlayan iki ayr1 eksende tezahiir etmektedir. Gelismis ekonomilerde
dijitallesme, {iretim siireclerinin  kusursuzlagtirilmasi, gida israfinin
onlenmesi ve gida giivenilirliginin saglanmasi yoniinde bir seyir izlerken;
gelismekte olan ve disiik gelirli cografyalarda teknolojinin misyonu ¢ok
daha hayati bir boyuta taginmaktadir. Kiiresel Giiney’de teknoloji, her
seyden once bir "Odenebilirlik" ve ‘“erisilebilirlik" aracidir. Islem
maliyetlerini diigiiren, aracilar1 ortadan kaldiran ve piyasa asimetrisini
gideren dijital platformlar, gida enflasyonu altinda ezilen milyarlarca insan
icin saglikli beslenmeyi miimkiin kilan en gii¢lii ekonomik kaldiractir.
Dolayisiyla, tarimsal inovasyon, sadece tarladaki verimi artiran agronomik
bir basar1 degil, ayn1 zamanda gelir dagilimindaki adaletsizligi torpiileyen ve
gidaya erisimi demokratiklestiren sosyal bir politika aract olarak
okunmalidir.

Ne var ki, bu teknolojik iyimserligin karsisinda duran en biiyiik
yapisal engel, inovasyonun kapsayiciligi sorunudur. Teorik olarak tiim
insanligin hizmetine sunulan dijital ¢6ziimler, pratikte derin bir "dijital
ucurum"” ile maluldiir. Altyapr yatinmlarmin yetersizligi, enerji arzindaki
istikrarsizliklar ve dijital okuryazarlik seviyesindeki bolgesel esitsizlikler,
teknolojinin nimetlerinin adil dagilimini engellemektedir. Kirsal bdlgelerde
yasayan kiiciik dlgekli iireticilerin, finansal ve teknik bariyerler nedeniyle
dijital ekosistemin disinda kalmasi, kiiresel gida giivenligi i¢in en bilyiik
risklerden biridir. Eger teknoloji, sadece sermaye birikimi yiiksek
endiistriyel ciftliklerin erigebildigi bir imtiyaz olarak kalirsa, bu durum
mevcut esitsizlikleri derinlestirecek ve kiiglik ¢iftciligin tasfiyesine yol
acacaktir. Oysa gida giivenliginin teminati, teknolojinin bir avug elitin elinde
toplanmasi degil, en iicra kdydeki iireticinin cebindeki akilli telefona kadar
inebilmesidir. Gelecegin gida sistemi, teknolojiyi tabana yayabildigi olgiide
basarili olacaktir.

Zaman faktori ise iklim degisikligi gergegiyle birlestiginde, bu
doniisiimiin aciliyetini artirmaktadir. Iklim krizi, tarimsal iiretimin {izerine,
geemis verilerle tahmin edilemeyen stokastik bir belirsizlik ortlisii sermistir.
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Yagis rejimlerinin degismesi, artan sicakliklar ve siklagan ekstrem hava
olaylari, gida arzinin istikrarini tehdit eden en biiyiik degiskendir. Bu
noktada "Siirdiiriilebilir Yogunlagma" stratejisi kaginilmaz bir zorunluluk
olarak belirmektedir. Dogal kaynaklar1 tiilketmeden, ekosistemi tahrip
etmeden ve biyocesitliligi koruyarak daha fazla iiretim yapmak zorundayiz.
Dijital teknolojiler, tam da bu noktada devreye girerek, birim su ve birim
toprak basma elde edilen kaloriyi maksimize etme imkani sunmaktadir.
Ekolojik siirdiiriilebilirlik ile ekonomik verimlilik arasindaki tarihsel celiski,
ancak teknolojinin hassas ve akilci kullanimiyla agilabilir.

Sosyolojik acidan bakildiginda, tarimin dijitallesmesi ayn1 zamanda
bir demografik restorasyon projesidir. Kiiresel dlgekte yasanan kirsaldan
kente go¢ dalgasi ve tarim niifusunun yaslanmasi, gida iiretiminin gelecegi
icin ciddi bir insan kaynagi krizi yaratmaktadir. Ancak tarimin emek yogun,
mesakkatli ve diigiik statiilii bir ig olmaktan ¢ikip; teknoloji yogun, katma
degerli ve girisimcilige acgik bir sektore donilismesi, gen¢ nesillerin yeniden
kirsala donmesini saglayabilir. "Tarim girisimciligi", kirsal kalkinmanin yeni
motor giicii olmaya adaydir. Bilgi ve teknoloji ile donanmig yeni nesil
iireticiler, sadece gida iretmekle kalmayacak, ayni zamanda kirsal
ekonomilerin ¢esitlenmesine ve canlanmasina da onciiliikk edecektir.

Nihai tahlilde, 21. yiizyilin gida giivenligi vizyonu, teknokrata havale
edilemeyecek kadar politik, piyasaya birakilamayacak kadar hayati ve yerel
sinirlara  hapsedilemeyecek kadar evrenseldir. Co6ziim, ne ge¢cmisin
romantize edilerek eski yontemlere doniilmesinde ne de teknolojinin
fetislestirilerek insan faktoriiniin diglanmasinda yatmaktadir. Asil ¢6zlim;
teknolojinin bir amag degil arag olarak konumlandirildigl, insan odakli ve
dogayla uyumlu hibrit bir modelin ingasindadir. Bu modelde devletler
altyapiy1 bir kamu mal1 olarak sunmali, 6zel sektor inovasyonu tesvik etmeli,
uluslararas1 kuruluglar ise bilgi ve teknoloji transferini adil bir zemine
oturtmalidir.

Oniimiizdeki on yillar, insanhigin kolektif zekasmin ve is birligi
yeteneginin smandigi bir donem olacaktir. Eger kiiresel toplum, dijital
ucurumu kapatacak iradeyi gosterir, teknolojiyi etik ve kapsayici bir sekilde
tarima entegre eder ve iklim degisikligine karsi proaktif bir durus sergilerse;
"Sifir Ac¢lhik" hedefi iitopik bir hayal olmaktan cikip, erisilebilir bir
gergeklige doniisebilir. Aksi takdirde, gida giivensizligi, ¢oziilememis bir
kriz olarak medeniyetin yumusak karni olmaya devam edecektir. Gelecek,
topraga ne ektigimizden ¢ok, o tohumu hangi akilla ve hangi teknolojiyle
yeserttigimizle sekillenecektir.
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OZET

Bu ¢alisma, Atif Yilmaz sinemasinda kadin temsillerini melodram gelenegi,
eril sdylem ve feminist film teorisi ¢cercevesinde incelemeyi amaglamaktadir.
Tiirk sinemasinda kadin karakterler uzun yillar boyunca ¢ogunlukla
fedakarlik, edilgenlik ve ahlaki ideallestirme ekseninde kurgulanmis, anlati
yapisi igerisinde erkek 6znenin gelisimini destekleyen islevsel figiirler olarak
konumlandirilmistir. Y1lmaz’in filmografisi, Tiirk sinemasinda egemen olan
yerlesik kadin temsili kaliplar1 icinde hem siireklilikler hem de dikkat c¢ekici
kirilmalar barindiran 6zgiin bir alan sunmaktadir. Y6netmenin erken dénem
filmleri melodramatik anlati gelenegiyle uyumlu bir yap1 sergilese de,
Ozellikle 1980 sonrasi donemde kadin karakterlerin anlati icindeki
konumunda belirgin bir doniisim gozlemlenmektedir. Bu siiregte kadin
figiirii, yalnizca dramatik islevler {istlenen ikincil bir unsur olmaktan
uzaklagarak, bireysel arzulari, kimlik arayislari ve toplumsal baskilarla
kurdugu gerilimler {izerinden anlatinin merkezine tasmmistir. Ancak bu
merkezilesme, her zaman tam bir 6znelesmeye karsilik gelmez. Kadinlar cogu
zaman Ozgiirlesme yoniinde hareket eden fakat anlatinin ideolojik ve kiiltiirel
sinirlartyla ¢evrelenen figiirler olarak kurgulanir. Boylece onun sinemasi,
kadin temsiline iliskin doniisiimii dogrusal bir ilerleme yerine, celiskiler ve
miizakere alanlariyla sekillenen karmasik bir siire¢ olarak goriiniir
kilmaktadir. Ayrica s6z konusu goriiniirliik, her zaman tam bir 6znelesmeye
karsilik gelmemektedir. Kadin bedeni, cinselligi ve kimligi siklikla eril
bakisin estetik ve ideolojik sinirlari iginde temsil edilmektedir. Caligma,
Yilmaz sinemasindaki kadin figiirlerinin 6zgiirlesme potansiyelleri ile anlati
ici denetim mekanizmalar1 arasindaki gerilimi tartisarak, bu temsillerin
feminist okuma agisindan nasil bir ¢eligki alani {irettigini degerlendirmektedir.
Sonug olarak, Yi1lmaz’in sinemasinda kadin deneyiminin yalnizca tematik bir
unsur degil, Tiirkiye nin toplumsal doniisiimleriyle baglantili bir temsil alani
olarak ele alindigi; ancak bu temsilin melodramatik yap1 ve bakis rejimi
tarafindan siirlandirildigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Atif Yilmaz, kadin temsili, Tiirk sinemasi, melodram, feminist film
teorisi

GIRiS

Toplumsal yapilar, tarih boyunca yalnizca siyasal ve ekonomik
diizenlemelerle degil, bu diizenlemelerin kiiltiirel alandaki temsilleriyle de
bicimlenmistir. Insan topluluklarinin kendilerini, birbirlerini ve 6tekini
algilama bicimleriyse mitler, ritiieller, anlatilar ve imgeler araciligiyla
kusaktan kusaga aktarilmistir. Sanat bu aktarim siirecinde, yalnizca estetik bir
iiretim alan1 degil, aym zamanda kolektif bellegin insa edildigi ve toplumsal
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degerlerin dolasima sokuldugu temel bir temsil mekani olarak islev
gOrmiistiir. Anlati, imge ve sembol iizerinden kurulan bu kiiltiirel hafiza, her
tarihsel donemde yeniden bigcimlenerek, degisen toplumsal kosullarla birlikte
yeni anlam katmanlar1 kazanmistir.

Modern toplumlara bakildigt zaman bu temsil alanlarmin en etkili
olanlarindan biri sinemadir. Sinema, ortaya ¢iktig1 ilk andan itibaren yalnizca
teknik bir yenilik degil, toplumsal gercekligin yeniden iiretildigi giiclii bir
anlati alan1 olarak varlik gdstermistir. Gorsel dili, kurgu yapist ve anlati
olanaklar1 sayesinde sinema sanati toplumsal normlari, ahlaki degerleri ve
kimlik ingalarin1 goriiniir kilmaktadir. Bu nedenle, bireyin kendisini ve
toplumu algilama bigimlerini sekillendiren ideolojik bir aygit olarak da
degerlendirilebilir. Bu diizlem iginde toplumsal cinsiyet rolleri, kadin ve erkek
kimlikleri, sinemanin anlat1 yapilar1 igerisinde yeniden kurulur ve izleyiciye
dogal, degismez olgularmis gibi sunulabilir.

Tiirk sinemas: irdelendiginde kadin temsili, sinemanin ideolojik isleyisini en
acik bigimde ortaya koyan alanlardan biri olarak one ¢ikmaktadir. Yesilcam
doneminden itibaren kadin karakterlerin anlati igerisindeki konumu,
cogunlukla melodramatik yapilarin belirledigi ahlaki smnirlar iginde
sekillenmigtir. Kadin figiirii, erkek Oznenin eylemlerini anlamlandiran,
dramatik ¢atigmay1 tasiyan ya da fedakarlik ve edilgenlik tizerinden idealize
edilen bir rol iistlenmistir. Bu baglamda kadin, anlatinin merkezinde yer alsa
da kimliginin bu durumu 6znelesmeye degil, anlatisal islevsellige hizmet eden
bir konum yaratmistir. Elmaci’ya gore, sinema tarihine bakildiginda,
melodram tiirliniin baskin oldugu anlatilarda kadin sorunu uzun siire ikincil
bir mesele olarak ele alinarak kadin temsili, eril iktidarin degerlerini ve
toplumsal hiyerarsilerini yeniden iireten bir arag¢ islevi gormiistiir (Elmaci,
2011: 186). Bu calismanin yaklasimi agisindan ise, s6z konusu temsil
bigimleri yalnizca donemsel estetik tercihler olarak degil, sinemanin
toplumsal cinsiyet rollerini dogallagtiran ve kalici hale getiren ideolojik
yapisinin bir sonucu olarak degerlendirilmelidir.

Atif Yilmaz ise bu birbirine benzer anlat1 geleneginin hakim oldugu dénemde,
Tirk sinemasmin iretkenligi ve anlati cesitliligiyle ©ne c¢ikan
yonetmenlerinden biri olarak degerlendirilir. Sinemasal {iretiminin erken
doneminde melodram ve edebi uyarlamalarin belirgin bir agirlik tagimasi,
yalmzca bireysel estetik tercihlerle agiklanamayacak yapisal bir yonelime
isaret etmektedir. Erus’a gore, sinema tarihinde eser uyarlamalar kokli bir
anlati pratigi olarak yer almakta fakat edebi metinlerin sinemaya aktarilmasi,
sanatsal kaygilar kadar ticari beklentilerle de iliskilendirilmektedir. Sevilen
bir eserin yeniden yorumlanma istegi, izleyiciye tamidik bir anlati sunma
avantaj1 saglarken, yapimcilar agisindan hazir bir metin tlizerinden ilerlemek
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iiretim siirecini hizlandiran ve ekonomik riskleri azaltan bir unsur olarak éne
¢tkmaktadir (Erus, 2005: 11-19). Bu c¢alisma agisindan, Yilmaz’in edebi
uyarlamalara yonelimi, yonetmenin kisisel tercihinin 6tesinde, Yesilcam’in
tiretim kosullari, izleyici beklentileri ve donemin kiiltiirel atmosferiyle
dogrudan iligkili bir anlati stratejisi olarak degerlendirilmelidir.

Yilmaz’in sinemasinda melodram, yalnizca yogun duygusalliga dayali bir
anlat1 tiirii olarak degil, toplumsal degerlerin ve ahlaki normlarin yeniden
tiretildigi bir temsil alani olarak islev gormektedir. Nutku’nun melodram
tanimina gore tiir, kokeni Almanya ve Fransa’ya dayanan romantik ve ahlaki
unsurlar1 karmagsik olay orgiileri igerisinde bir araya getiren bir anlati
formudur. Melodramatik anlatida karakterlerin davraniglari, donemin kabul
goren ahlaki normlart dogrultusunda sekillenmekteyken yogun duygusallik ile
burjuva toplumunun bakis acis1 i¢ ige gegerek tiiriin temel formiiliinii
olusturmaktadir (Nutku, 1990). S6z konusu anlat1 yapisit Atif Yilmaz’in erken
donem filmlerinde kadin karakterlerin toplumsal konumlarini belirleyen temel
cergeveyi olusturmus ancak ilerleyen yillarda yonetmenin sinemasinda bu
melodramatik yapinin sinirlart giderek degismeye basladigi gdzlemlenmistir.

1980 askeri darbesi sonrasinda Tiirkiye’de yasanan siyasal ve toplumsal
doniistimler, sinema alaninda hem tema hem de temsil rejimleri agisindan
belirgin kirilmalara yol agmistir. Bu dénemde Atif Yilmaz sinemasi, kadin
karakterleri anlatinin merkezine alan bir yonelim gelistirerek, ev iciyle
sinirlandirilmig ve goriinmez kilinmis kadin deneyimlerini sinemasal anlatinin
temel meseleleri arasina tagimistir. Kadmlarin ¢alisma yasamina katilarak
ekonomik 6zgiirliik elde etmeleri, cinsel kimliklerini daha goriiniir bigimde
yasamalar1 ve gelenekei eril anlayisla ¢atismalari bu filmlerin 6ne ¢ikan
temalar1 arasinda yer almaktadir. Hidiroglu ve Kotan’a gore, Atif Yilmaz bu
yonelimiyle geleneksel kadin tanimlamalarin1 kirmaya doniik bir farkindalik
iiretme ¢abasi sergilemektedir. Ancak s6z konusu Ozgiirlesme hatti ¢ogu
zaman sinirli kalmakta ve toplum iginde kendi basina ayakta durabilen
bagimsiz bir kadin anlatis1 timiiyle kurulamamaktadir. Ayn1 ¢aligmada, bu
sinirliligin nedenleri arasinda yonetmenin erkek olusunun temsili belirleyen
bir etken olarak devreye girmesi, kadin bedeninin erotiklestirilmesi, kiiltiirel
acidan kotiimser bir anlat1 tonunun benimsenmesi, kadin karakterler arasinda
dayanigma yerine rekabet ve kiskanclik iligkilerinin kurulmasi ve cinselligini
Ozgilirce yasamaya calisan kadiin siddetle karsilasmasi gibi unsurlar
siralanmaktadir (Hidiroglu & Kotan, 2015). Bu ¢alisma agisindan onun
sinemasi, melodram anlatisini doniistiirme yoniinde 6nemli bir arayis ortaya
koysa da, bu doniisiimiin yine melodramin anlatisal smirlar iginde
gerceklesmesi nedeniyle ¢eligkili ve tartismaya agik bir temsil alani
iiretmektedir.
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Diger bir yonden ise Yilmaz’in sinemasinda kadin temsili, dogrusal ve
tamamlanmig bir 6zgiirlesme anlatis1 sunmamaktadir. Kadin karakterler bir
yandan bilinglenme ve bagimsizlagsma siirecine dahil edilirken, diger yandan
sinemasal bakis rejimi ve anlatinin ideolojik sinirlar1 igerisinde
konumlandirilmaktadir. Kadinin bedeni, cinselligi ve kimligi ¢ogu zaman eril
bakisin belirledigi cer¢evede temsil edilmektedir. Bunun sonucunda da
Ozgiirlesme sOylemi ile anlati pratigi arasinda belirgin bir gerilim alani
olugmaktadir. Bu gerilimse sinemada bakis, temsil ve 6zne-nesne iliskilerine
odaklanan feminist film teorisinin temel tartismalariyla dogrudan iliskilidir.

Bu c¢alismada o6zellikle Atif Yilmaz sinemasinda kadin temsili, melodram
gelenegi, eril soylem ve feminist film teorisi baglaminda ele alinacaktir.
Yonetmenin filmleri, kadin karakterlerin anlati icerisindeki konumlar1 ve
sinemasal bakis rejimi lizerinden degerlendirilerek, Tiirk sinemasinda kadin
temsiline iligkin siireklilikler ve doniisimler tartigilacaktir. Amag, onun
sinemasini, yalnizca “kadin filmleri” etiketiyle degil, toplumsal cinsiyet
tartismalarina alan acan cok katmanli bir sinemasal sdylem olarak ele
almaktir.

1. ATIF YILMAZ SINEMASININ TARIHSEL VE ANLATISAL
KONUMU

Tirk sinemasinin gelisim siireci i¢erisinde Atif Yilmaz, tek bir estetik anlayisa
ya da anlati bicimine sabitlenmeyen, iiretimini tarihsel ve toplumsal
doniistimlerle birlikte yeniden kurabilen bir yonetmen profili sunmaktadir.
Yesilgam’in hakim tiretim kosullar iginde ¢aligmasina ragmen, sinemasini
yalnizca donemsel kaliplarin tekrar1 olarak degil, degisen toplumsal
dinamiklere duyarli bir anlati alan1 olarak konumlandirmistir. Bu yoniiyle
onun sinemasi, Tirk sinemasinda siireklilik ve doniislimiin ayni anda
izlenebildigi ender 6rneklerden biri olarak degerlendirilebilir.

Atf Yilmaz’in Tirk sinemasi igindeki konumu, onu yalnizca yiiksek
iiretkenligiyle 6ne ¢ikan bir yonetmen olarak degil, ayn1 zamanda farkl
kusaklar arasinda anlatisal ve estetik bir siireklilik kuran merkezi bir figiir
olarak degerlendirmeyi miimkiin kilar. Yonetmenin sinema pratigi boyunca
melodramdan toplumsal icerikli filmlere, bireysel hikdyelerden kadin
merkezli anlatilara uzanan genis bir yelpazede tiretim yapmasi, onun
sinemasint tekil bir tir ya da tematik c¢ergeveyle smirlandirmay1
giiclestirmektedir. Bu c¢esitlilik, sinemasinin donemsel kosullara duyarls,
degisen toplumsal ve kiiltiirel dinamiklere uyum saglayabilen esnek bir anlati
yapisina sahip oldugunu gostermektedir.
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Atif Yilmaz Tiirkiye sinemasinda kusaklar aras1 bir koprii islevi goren ender
yonetmenlerden biridir. Zeki Okten, Yilmaz Giiney ve Halit Refig gibi
isimlerin yetismesinde etkili olan Yilmaz, Ulusal Sinema ve Halk Sinemasi
akimlar arasinda konumlanan 6zgiin bir anlati hatti kurmustur. Filmlerinde
farkli toplumsal kesimlerden bireylerin Gykiilerine yer vermesi, fantastik
unsurlar1 anlatiya dahil etmekten c¢ekinmemesi ve giildiirii tiiriinii politik
gondermelerle birlikte kullanmasi, yonetmenin farkli tisluplar1 denemeye agik
bir sinema anlayisina sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle
kariyerinin erken doneminde melodram ve edebi uyarlamalara agirlik
vermistir. Boylece birgok edebiyatciyla birlikte galisarak yazarlarin kendine
0zgl anlat1 diinyalarini sinemaya tagimistir. 1980 askeri darbesi sonrasinda ise
Yesilcam’in yerlesik anlati anlayisindan giderek uzaklagmis, onun yerine
toplumsal sorunlar1 ve oOzellikle kadin temasini merkeze alan, bireysel
anlatilara yonelmistir. Bu donemde ydnetmenin, toplumsal alanda kendi
basina var olabilen bagimsiz kadin figiirleri yaratmaya yonelik bir aray1s icine
girdigi goriilmektedir (Tice, 2012: 40-43).

Bu esnek anlat1 yapisi, 6zellikle Tiirkiye’de 1980 sonrasinda yasanan siyasal
ve toplumsal doniistimlerle birlikte daha belirgin héle gelmektedir. 1980°1i
yillar, Tirk sinemasinda yalnizca {iretim bigimlerinin degil, anlatilarin
ideolojik yonelimlerinin de degistigi bir kirilma donemidir. Bu donemde
sinema, biiylik toplumsal anlatilardan ziyade bireysel deneyimlere, giindelik
yasam pratiklerine ve kisisel ¢atismalara odaklanmaya baglamistir. Yilmaz’in
sinemas1 da bu yonelime paralel olarak anlati merkezini bireyin toplumsal

yapt i¢indeki konumuna kaydirmustir.

1980 sonrasi Tiirk sinemasinda goriilen bu doniisiim, bireysel hikayelerin ve
0zel alan deneyimlerinin sinemasal anlatida daha goriiniir hale gelmesiyle
karakterize edilir. Toplumsal meseleler, dogrudan ideolojik sdylemler yerine
kisisel yasamlar ve 6znel ¢atigsmalar iizerinden ele alinmaya baslanmistir. Bu
anlati degisimi, sinemada kadin karakterlerin konumunu da dogrudan
etkileyerek kadin, giderek daha fazla anlatinin merkezine yerlesen bir 6zne
olarak gorintrliik kazanmistir (Elmaci, 2011: 193).

Bu baglamda Atif Yilmaz sinemasi, 1980°ler Tiirk sinemasinda kadin
temsiline iliskin doniistimiin 6nemli tasiyicilarindan biri héline gelir. Kadin
karakterler, yalnizca aile i¢i rollerle sinirli edilgen figiirler olmaktan ¢ikarak,
toplumsal alanda var olma miicadelesi veren bireyler olarak anlatiya dahil
edilir. Kadinin ¢aligma yasamina katilmasi, bedeni ve kimligi iizerinde sz
sahibi olma arayisi ve geleneksel degerlerle yasadigi ¢atigmalar, bu donemin
sinemasinda belirgin temalar olarak 6ne ¢ikar.
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1980’ler Tiirk sinemasinda ortaya ¢ikan bu yonelim, “6zgiir kadin” imgesinin
sinemasal anlatida giderek goriiniir hile gelmesiyle iliskilendirilmektedir.
Kadmin bireysel tercihlerinin, cinsel kimliginin ve toplumsal varolusunun
anlatinin merkezine taginmasi, dénemin sinemasinda dnemli bir kirilmaya
isaret etmektedir. Yilmaz’m filmleri, bu yeni kadin imgesinin insasinda hem
tematik hem de anlatisal diizeyde belirleyici bir rol iistlenmistir (Dorsay,
1995: 19).

Ancak onun sinemasal konumunu yalnizca belirli temalara ydnelimi
iizerinden degerlendirmek yeterli degildir. Yonetmenin uzun yillara yayilan
iiretim pratigi, onun Tiirk sinema endiistrisinin yapisal igleyisine hakim bir
figlir oldugunu da gostermektedir. Bu iiretkenlik, Yilmaz’in sinemasini
yalnizca anlati kuran bir estetik alan degil, ayn1 zamanda endiistriyel ve
kiiltiirel bir siireklilik olarak ele almay1 gerekli kilar.

Yilmaz’in ¢ok sayida filmde yonetmen, senarist ve yapimci olarak gorev
almasi, onun sinema iiretiminin farkli agsamalarinda etkin bir rol {istlendigini
ortaya koymaktadir. Bu tretim hacmi ve siirekliligi, Yilmaz’i Tirk
sinemasinin tarihsel gelisimini sekillendiren temel isimlerden biri haline
getirmistir. Bu tarihsel ve anlatisal ¢ergeve, Atif Yilmaz sinemasinda kadin
temsiline iligkin tartismalarin zemininin kurulmasi agisindan da belirleyicidir.

2. ATIF YILMAZ SINEMASINDA KADIN TEMSILi VE DONUSUM
DINAMIKLERI

Atif Yilmaz sinemasinda kadin temsiline iligkin doniisiim, tekil filmler ya da
donemsel tercihler iizerinden degil, Tiirkiye’nin 1980 sonrasi toplumsal
yapisinda yasanan kirilmalarla birlikte ele alindiginda biitiinliiklii bigimde
anlagilabilir. Bu donemde kadinlarin giindelik yasam deneyimleri, kamusal
alandaki goriiniirliikleri ve ataerkil yapi ile kurduklari catigmali iliski, yalnizca
sosyolojik bir olgu olarak degil, kiiltiirel {iretim alanlarinin tamaminda yank1
bulan bir doniisiim hatti olarak ortaya ¢ikmistir. Sinema, bu doniisiimiin hem
tasiyicist hem de sinirlandiricisi olan bir temsil alan1 olarak, kadin deneyimini
gOriiniir kilma iddiasiyla birlikte, bu gorlintirligiin hangi anlati ve bakis
rejimleri i¢inde kuruldugunu da agiga ¢ikaran bir isleve sahip olmustur. Bu
baglamda Atif Yilmaz sinemasi, kadin temsiline dair doniisiim dinamiklerinin
izlenebilecegi celiskili ama verimli bir alan sunmaktadir.

1980 sonrasinda kadin sorunlarinin toplumsal ¢ergevesi, kadinlarin aile igi
rollerle sinirlandirilmasina yonelik itirazlarinin giiclenmesi, calisma yasamina
katilimla birlikte ortaya ¢ikan yeni kimlik talepleri ve kamusal alanda var
olma miicadelesi ekseninde sekillenmistir. Kadin, bu dénemde yalnizca
geleneksel rollerin tasiyicist olarak degil bedeni, emegi ve kimligi iizerinde
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s0z sahibi olmaya ¢aligan bir toplumsal 6zne olarak tartisilmaya baslanmistir.
Bu tartigmalar, kadinlarin giindelik yasam pratiklerinden hukuksal hak
taleplerine, cinsellikten ahlak normlarina kadar uzanan genis bir alanda
yogunlagsmistir. Sinema da bu yogunlagmanin goriiniir oldugu Onemli
mecralardan biri haline gelmistir (Caliskan, 2006: 96). Yilmaz’in 1980’ler
boyunca iirettigi filmler, bu toplumsal cergevenin sinemasal karsiliklarini
arayan anlatilar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu toplumsal déniisiimle birlikte feminist diisiincenin sinemaya yansimalari
da belirginlesmistir. Kadin temsiline yonelik elestirel bir bakis, sinema
alaninda daha giiclii bicimde hissedilmeye baglanmigtir. Feminist perspektif,
sinemada kadin karakterlerin artisin1 tek basina yeterli goérmeyerek,
temsillerin nasil kuruldugunu, kadin deneyiminin hangi bakis agisiyla
aktarildigin1 ve anlatinin ideolojik yapisinin nasil igledigini sorgulayan bir
yaklagim gelistirmistir. Onun filmleri, kadin karakterlerin daha fazla
konustugu, itiraz ettigi ve giindelik yasamin baski alanlarimi goriiniir kildig:
anlatilar iiretmesi bakimindan bu tartismalarla temas halindedir. Ancak bu
temas, feminist bir kopustan ziyade, doniisiim arayiglarinin sinirlarii da aym
anda a¢iga cikaran bir yapi sergilemektedir (Caliskan, 2006). Bu nedenle
Yilmaz sinemasi, feminist sinema tartismalari a¢isindan hem ilerletici hem de
problemli bir 6rneklem sunmaktadir.

Bu noktada 1980’ler Tiirk sinemasinda sik¢a kullanilan “kadin filmleri”
kavrami, yalnizca betimleyici bir tiir adi olarak degil, elestirel bigimde
sorgulanmasi gereken bir sdylem olarak ele alinmalidir. Kadin karakterlerin
anlatinin merkezine yerlestirilmesi, her durumda 6znelesme anlamina
gelmemektedir. Kimi zaman yeni bir melodramatik yap1 i¢inde geleneksel
normlarin yeniden {iretildigi bir temsil alami yaratabilmektedir. “Kadin
filmleri” olarak adlandirilan yapimlar, kadinlarin giindelik yasam pratiklerini,
aile i¢i baskilar1 ve toplumsal esitsizlikleri goriiniir kilma iddiasi tagirken, bu
goriiniirliglin nasil bir ideolojik ¢ergeve i¢inde kuruldugu sorusu her zaman
acik kalmaktadir (Bayrakdar, 2011).

Atif Yilmaz filmlerinde kadin karakterler ¢ogunlukla bilinglenme ve
bagimsizlagma siireci yasayan figiirler olarak anlatiya dahil edilir. Kadinlarin
caligma yasamina katilmasi, kendi yasamlarina iligkin kararlar alma c¢abasi ve
ataerkil yapilara karsi direng gostermeleri, bu anlatilarin temel izlekleri
arasinda yer alir. Bu yoniiyle Yilmaz filmleri, kadinin edilgen konumdan
cikma arzusunu dramatik bir hat iizerinden goriiniir kilmaktayken, kadin
karakteri anlatinin pasif nesnesi olmaktan ¢ikararak ¢atismanin aktif 6znesi
haline getirmeye ¢alismaktadir (Hidiroglu & Kotan, 2015). Ancak bu anlatisal
yonelim, kadin temsilinin ideolojik olarak biitliniiyle doniistigli anlamina
gelemez. Kadin karakterlerin kazandigi biling ve hareket alani, ¢ogu zaman
anlatinin simirlari, kamera bakisi ve toplumsal normlar araciligiyla yeniden
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denetim altina alinmakta, 6zgiirlesme jesti temsil diizeyinde tamamlanmamig
bir siire¢ olarak birakilmaktadir.

Kadin karakterlerin 6zgiirlesme ¢abasi, cogu zaman anlatinin kuruldugu bakis
rejimi tarafindan sinirlandirilmaktadir. Kadinin hareket alani genislese bile, bu
alan siklikla eril bakisin, erkek karakterlerin yargisinin ve anlati ici ahlaki
hiyerarsinin ¢ercevesi iginde sekillenir. Boylece 0Ozgilirlesme sOylemi,
anlatinin ideolojik yapisi iginde kismi ve kirilgan bir nitelik kazanirken, kadin
merkezli anlati, 6zgiirlestirici oldugu kadar smirlayici bir islev de istlenir
(Onztiirk,2000).

Bu durum, Atif Y1lmaz sinemasinda kadin temsiline iliskin temel ¢eligkilerden
birini olusturur.

Bu celiski, ozellikle kadin bedeninin sinemasal temsillerinde yogunlasir.
Kadin bedeni bir yandan bireysel Ozgiirliiglin ve arzunun alani olarak
sunulurken, diger yandan erotiklestirilmis bir seyir nesnesine doniistiiriiliir.
Kurtaric1 erkek figiiriiniin anlattya dahil edilmesi, kadinin bagimsizlagma
iddiasin1 golgeleyen temel anlatisal mekanizmalardan biri olarak iglev goriir.
Bu yapi, kadin karakterin 6znelesme siirecini destekler gibi goriiniirken, ayni
anda onu eril bakisin sinirlar1 i¢inde tutar (Mulvey, 2008: 20).

Bu temsil dinamikleri, Mine filminde agik bi¢imde izlenebilmektedir. Filmde
kadin karakter, arzusu, bedeni ve bireysel tercihleri ilizerinden anlatinin
merkezine yerlestirilir. Kadin, hik&yenin tagtyicisi konumuna getirilir. Ancak
bu merkezi konum, anlatinin biitiinii icerisinde eril deger yargilarindan
biitliniiyle kopamaz. Kadinin 6zgiirlesme siireci, anlat1 i¢i ahlaki ve ideolojik
sinirlamalarla ¢evrelenir (Dorsay, 1995: 29). Benzer bir ideolojik isleyis, A/
Belinda ve Adi Vasfiye gibi filmlerde farkli anlati stratejileriyle goriiniir héle
gelir. Fakat bu goriiniirliikk, kadin merkezli bir anlatinin kendiliginden
Ozgiirlestirici oldugu anlamma gelmez. Bu filmlerde kadin kimligi,
cogunlukla erkeklerin amaglari, arzular1 ve ¢ikarlart dogrultusunda kurulan bir
anlat1 diizeni i¢cinde bi¢imlenir. Erkek kahramanlarin kadinlarla kurdugu iliski,
esitlikten ¢ok kullanma ve faydalanma mantigina yaslanir. Kadin figiir, anlat
yapisi igerisinde siklikla erkek 6zneyi harekete gegiren bir unsur héaline
getirilirken, bu durum kadin cinselliginin nesnelestirilmesiyle pekistirilir ve
eril gii¢, yalmizca karakterler arasi iligskilerde degil, anlatinin ahlaki ve
ideolojik ¢ercevesinde de belirleyici konuma yerlesir. Ozellikle Ad: Vasfiye’de
kadmin hikayesinin erkekler tarafindan anlatilmasi, erkek anlaticilarin
kendilerini haklilastiran bir sdylem iiretmesine imkan tanirken, bu sdylemin
ardinda erkeklerce belirlenen gorece bir ahlak anlayisinin isledigi agiga cikar.
Kadmin iyi niyetli varolusu, erkek bakisiyla siirekli yeniden yorumlanr,
boylece kadm 6zne olarak degil, anlam1 erkeklerce kurulan bir nesne olarak
temsil edilir. Filmde tekrar eden “kader” motifi, feodal erkeklik tarzinin
siirekliligini simgeleyen erkek figiirii iizerinden derinlesmektedir. Bu figiir,
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kadiin yasaminin farkli evrelerinde karsisina ¢ikarak ozgiirlesme ¢abasini
sistematik  bicimde engeller, giderek yozlasir ve tahakkiimiinii
metalagtirmaya, hatta kadini satmaya varan bir noktaya tasir. Bu anlati yapisi,
Ah Belinda’da modern kadin kimliginin geleneksel rollere geri itilmesiyle
benzer bir ideolojik zeminde bulusurken her iki film de kadin temsiline alan
agcmaktadir. Ustelik bu alanin erkek egemen ahlak ve anlat1 diizeni tarafindan
nasil siirlandirildigini goriiniir kilarak bunu gergeklestirmektedir (Demiray:
1991).

Bu durum, Atif Yilmaz sinemasinda kadin temsiline iligkin doniisiimiin
dogrusal bir ilerleme olarak okunamayacaginin altim ¢izer. “Kadin filmleri”
sOylemi, bir yandan kadin deneyimini goriiniir kilarken, diger yandan temsilin
ideolojik sinirlarii da agiga ¢ikaran bir gerilim alani {iretir. Bu gerilim, Atif
Yilmaz sinemasinin hem doniistiiriicii potansiyelini hem de bu potansiyelin
neden biitlinliyle 6zgiirlestirici bir sonuca ulasamadigini anlamak ag¢isindan
belirleyicidir. Kadin temsili, bu sinemada ne biitiiniiyle bastirilmis ne de
biitiiniiyle 06zgiirlestirilmistir. Tam aksine, modernlesme, ataerkillik ve
sinemasal bakisin kesisiminde siirekli miizakere edilen bir alan olarak varlik
kazanmustur.

3. ERIL SOYLEM, TOPLUMSAL CINSIYET VE BAKIS REJiMi

Ataerkil giic, toplumsal cinsiyet iligkilerini yalnizca kadin ve erkek arasindaki
esitsizlik {izerinden degil, anlamin nasil {iretildigi ve mesrulastirildigi
tizerinden kurar. Toplumsal cinsiyet, bu baglamda biyolojik farklarin dogal
bir sonucu olarak degil, tarihsel ve ideolojik bir diizenleme olarak isler.
Kadinlik ve erkeklik, karsilikli ve esit konumlar olarak degil, biri merkezde,
digeri ¢evrede olacak bigimde hiyerarsik bir yapi i¢cinde insa edilir. Ataerkil
diizen, bu hiyerarsiyi yalnizca toplumsal pratiklerde degil, kiiltiirel temsiller
ve Oznel deneyimler araciligiyla da stirekli yeniden iiretir (Pira & Elgiin,
2012).

Bu ¢er¢eveden bakildiginda Atif Yilmaz sinemasinda kadin temsili, yalnizca
“kadin karakterlerin artis1” ya da “kadinlarin merkezde olmasi” gibi nicel
oOlgiitlerle degerlendirilemez. Asil mesele, bu karakterlerin hangi ideolojik
diizen icinde goriniir kilindigidir. Ataerkil yapi, kadin anlatinin merkezine
almdiginda ortadan kalkmazken tersi yonde ¢ogu zaman daha incelmis,
estetiklestirilmis ve goriinmez hile gelmis bicimlerde islemeye devam
etmektedir. Bu nedenle onun filmlerinde kadin, ¢ogu zaman anlatinin
merkezindedir. Fakat merkezin kendisi hala erkekc¢e kurulmus bir anlam alani
olmaya devam etmektedir.
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Toplumsal cinsiyet sistemi, eril ve disil kimliklerin karsitlik {izerinden
kurulmasiyla igler. Ancak bu karsitlik, kendi icinde tutarli ve istikrarli bir yap1
sunmaz. Eril olanin kendini merkezde konumlandirabilmesi, disil olanin
stirekli olarak yeniden tanimlanmasina, sinirlandirilmasina ve denetlenmesine
baglhidir. Bu nedenle toplumsal cinsiyet diizeni, sabit bir ikilikten ziyade,
stirekli yeniden iiretilen ideolojik bir gerilim alani olusturur (Scott, 2007: 28).

Yilmaz’in sinemasinda kadin temsiline dair temel gerilimlerden biri, tam da
bu istikrarsizliktan beslenir. Kadin karakterler, anlati boyunca zaman zaman
giiclenir, bilinglenir ve 6znelesmeye yaklasir. Her ne kadar bu yaklasim higbir
zaman tamamlanmig bir doniisiime ulasamasa da. Kadinin her ileri hamlesi,
anlati i¢inde yeni bir sinirla karsilagir. Bu sinirlar, agik yasaklar bigiminde
degilken ahlak, kader, iliski ya da fedakarlik gibi daha Ortiikk séylemler
araciligryla kurulmaktadir. Bdylece kadin 6zgiirlesmeye yaklasir, fakat anlati
onu siirekli olarak geri adim atmaya tesvik eder.

Sanayilesme siireci, kadin ve erkek arasindaki iliskilerin tarihsel seyrinde
belirgin bir kirilma yaratmistir. Ozellikle iiretken emegin drgiitlenis bigimi,
toplumsal cinsiyet esitsizligini kadinlar aleyhine derinlestirmistir. Sanayi
Oncesi tarimsal {iretim toplumlarinda {iretken emek, aile icinde hem kadinlar
hem de erkekler tarafindan paylasilirken, sanayi kapitalizmiyle birlikte tiretim
ev merkezli yapidan koparilarak kamusal alana tagimmistir. Bu doniigiim,
Ozellikle evli burjuva kadinlari dogrudan etkilemistir. Erkekler kamusal
alanda iicretli emek siirecine dahil olurken, kadinlar ev igiyle simirlanan, daha
az lretken ve gorlinmez emek bicimlerine yonelmek zorunda kalmistir.
Kadinin iiretimden diglanmasi, yalnizca ekonomik bir doniigiim degil, aym
zamanda toplumsal konumun yeniden tanimlanmasi anlamina gelmistir. Bu
kosullar altinda gelisen kadin o6zgiirliik hareketleri, esit egitim talebiyle
baglayarak bireycilik anlayisinin giiclenmesine ve toplumsal hiyerarsinin
sorgulanmasina zemin hazirlamistir. 19. yiizyila gelindiginde ise feminist
hareket, kadinlarin erkeklerle esit hak ve firsatlara sahip olmasi yoniindeki
miicadelesini siyasal ve toplumsal bir talep haline getirmistir (Demir, 1997,
Arat, 1991).

Atif Yilmaz filmlerinde modern kadin figiiriiniin tasidig: ¢eligki, bu tarihsel
baglamla dogrudan iligkilidir. Kadin ¢alisir, kamusal alana ¢ikar, bireysel
kararlar almaya baglar. Fakat bu durum, anlati i¢inde ¢ogu zaman huzursuzluk
yaratan bir unsur olarak temsil edilir. Kadinin kamusal alandaki varligi, esit
bir yurttaglik hali olarak degil, denetlenmesi gereken bir sapma gibi kodlanir.
Bu nedenle modernlik, onun sinemasinda ¢ogu zaman bir kazanimdan ¢ok,
bitmeyen bir tartigma alani olarak goriinebilir.
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Kiiltiirel inanglar ve deger sistemleri, toplumsal cinsiyet diizeninin bireylerin
benlik algisina kadar niifuz etmesini saglar. Kadin ve erkek kimlikleri,
yalnizca toplumsal roller {izerinden degil, bireyin kendisini nasil algiladigi ve
degerlendirdigi lizerinden de bigimlenir. Bu siirecte kadinlik, ¢ogu zaman
fedakarlik, baghlik ve iliskisel varolus iizerinden tanimlanir (Fine, 2011: 113)

Bu igsellestirme siireci, Atif Yilmaz filmlerinde kadin karakterlerin kendi
arzulari ile kendilerinden beklenen roller arasinda sikismasina yol agar. Kadin,
yalnizca digsal baskilarla degil, kendi benlik algisiyla da miicadele eder. Bu
nedenle filmlerdeki catisma, ¢cogu zaman acik bir baskidan ¢ok, ic¢sel bir
boliinme olarak goriiniir. Kadin karakter, neyi istedigini bilse bile, bu istegi
hangi sinirlar iginde dile getirebilecegini sorgulamak zorunda kalir.

Toplumsal cinsiyet rollerinin toplumsal kurumlar ve geleneksel degerler
tarafindan bi¢cimlendirildigi yapilarda kadin kimligi ¢ogu zaman kendi bagina
kurulan bir 6znelik alan1 olarak degil, bagkalartyla kurdugu baglar {izerinden
tanimlanan iliskisel bir konum olarak ortaya ¢ikar. Bu tiir toplumlarda kadinin
“birinin esi, annesi, kiz1” gibi tanimlamalarla anilmasi, kimligin merkezine
bagimsiz bir benlikten ziyade toplumsal iliskiler aginin yerlestirildigini
gosterir. Bu iligkisel tanimlama bigimi, kadmn i{izerinde yalnizca toplumsal
degil, ayn1 zamanda psikolojik diizeyde de siireklilik kazanan bir baski iiretir.
Toplum, bireylere belirli degerler yiikleyerek onlar1 beklentilere uygun
davranmaya zorlar. Kadinlardan ise ¢ogunlukla edilgenlik, uyum ve kendini
geri ¢ekme talep edilir. Sinemada kurulan kadin imgesi, tam da bu beklentileri
“normal” ve “dogal” gdsteren bir iglev tistlenerek, toplumsal diizenin kadinlik
tasarimini yeniden dolasima sokar. Bu yeniden {iretim yalnizca giindelik
rollerin tekrariyla sinirli kalmaz. Kadin temsili, daha derin bir kiiltiirel-psisik
zeminde, ortak bilin¢gdiginin kaliplagmis figiirleriyle de beslenir. Bu noktada
kadin, tarihsel siireklilik tagiyan ikili bir semayla temsil edilir. Bir yanda
saflik, iyilik ve yiicelik gibi niteliklerle “tanrica” benzeri bir idealizasyon, 6te
yanda bastan ¢ikaricilik, tehlike ve “cadi” imgesiyle kurulan karanlik bir
kutup. Bu ikili temsil, kadin1 dogaya daha yakin, duygusal yogunlugu yiiksek
ve istikrarsiz bir varlik olarak kodlayarak, kadin 6znesini rasyonel/eril
normlarin karsisinda konumlandirir. Boylece kadinin toplumsal alandaki
Oznelesmesini zorlastiran ideolojik bir ¢ergeve, sinemasal imge iizerinden
hem dogrulanir hem de pekistirilir (Oztiirk, 2000; Fordham, 1983).

Atif Yilmaz sinemasinda kadin karakterlerin anlati i¢indeki merkezi konumu,
bu nedenle yaniltici olabilir. Kadin merkezde goriiniir ancak bu merkez, cogu
zaman iligkisel bir merkezdir. Kadmin degeri, kendi eylemlerinden ¢ok,
bagkalariyla “6zellikle erkeklerle” kurdugu baglar iizerinden olgiiliir. Bu
durum, onun filmlerinin en temel agmazlarindan birini olustururken kadin
anlatiin odagindadir, fakat 6znelesme hicbir zaman biitiiniiyle tamamlanmaz.
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Sinemada kadin imgeleri, toplumsal cinsiyet ideolojisinin yeniden iiretildigi
temel temsil alanlarindan biridir. Kadin, sinemasal anlat1 igerisinde yalnizca
bir karakter olarak degil, belirli kiiltiirel ve ideolojik anlamlarla yiiklii bir imge
olarak insa edilir. Bu imgeler, kadinlikla iligkilendirilen normlari, beklentileri
ve sintrlar1 goriiniir kilarak, toplumsal cinsiyet diizeninin siirekliligine katki
saglar. Dolayisiyla sinema, kadin imgeleri araciligiyla yalnizca toplumu
yansitmakla kalmaz, ayn1 zamanda kadinlik ve erkeklik algilarinin tretildigi
etkin bir ideolojik alan olarak islev gériir (Oztiirk, 2000).

Toplumsal cinsiyet anlatilarinda kadinin giigsiiz, korunmaya muhtac ve
kirilgan bir varlik olarak temsil edilmesi, yaygin bir mitolojik yapiya karsilik
gelir. Bu mit, kadimin siirekli olarak tehdit altinda oldugu fikrini yeniden
tiretirken, erkegi koruyan, yonlendiren ve kurtaran 6zne konumuna yerlestirir.
Sinemasal anlatilar, bu mit araciligryla kadin ve erkek arasindaki esitsiz
iliskiyi dogal ve kaginilmaz bir diizen gibi sunar (Pira & Elgiin, 2012).

Onun filmlerinde bu mit, ¢ogu zaman agik bicimde dile getirilmez. Anlatinin
kritik anlarinda devreye girerek kadin karakterin hareket alanimi belirler.
Kadin giiglenmeye, karar almaya ya da bagimsiz bir yol ¢izmeye basladiginda,
anlat1 onu yeniden kirilgan bir konuma yerlestiren durumlar iiretir. Bu durum
bazen duygusal bir ¢okiis, bazen toplumsal bir dislanma, bazen de fiziksel ya
da simgesel bir tehdit bi¢iminde ortaya c¢ikar. BoOylece kadin karakter,
Ozgiirlesme potansiyelini tagisa bile, bu potansiyel cogu zaman korunma
ihtiyact sOylemiyle sinirlandirilir.

Sinemada anlam {iretimi, yalmzca anlatilan hikayenin icerigiyle degil,
sinemanin kendine 6zgii dili araciligiyla gergeklesir. Kamera hareketleri,
kadraj tercihleri, kurgu yapisi ve anlati ritmi, ideolojik anlamin kurulmasinda
belirleyici rol oynar. Bu nedenle sinema dili, tarafsiz bir aktarim araci
olmaktan ziyade, belirli bir bakis agisin1 ve diinya goriisiinii tagiyan etkin bir
yapi olarak degerlendirilmelidir (Oztiirk, 2000: 25).

Bu noktada Atif Yilmaz sinemasini yalnizca tematik diizeyde okumak yetersiz
kalacaktir. Kadin karakterin ne soOyledigi kadar, kameranmn ona nasil
yaklastigi, anlatinin onu hangi anlarda durdurdugu ya da serbest biraktigi
onemlidir. Kamera, kimi sahnelerde kadinin i¢ diinyasina yaklasirken, kimi
sahnelerde onu seyirlik bir nesneye donistiirebilir. Bu ikili yapi, onun
sinemasinda bakis rejiminin hi¢bir zaman biitiiniiyle sabitlenmedigini, siirekli
olarak kaygan bir zeminde ilerledigini gosterir.

Feminist teori, eril gliciin kadin tizerindeki iktidarini tartisirken, bu iktidarin
en kalic1 bigimlerinden birinin kadinlig1 “6zel alan”la, erkekligi ise “kamusal
alan”la G6zdeslestiren toplumsal ve kiiltiirel ayrim {izerinden kuruldugunu

39



vurgular. Kadinin toplumsal iktidardan ayr1 ve ikincil bir konumda gériilmesi,
yalnizca hukuki ya da ekonomik dislanmayla aciklanamaz. Ayni zamanda
geleneksel bakisin kadma yiikledigi anlamlarin gilindelik yasamin maddi
orgiitlenmesine yerlesmesiyle siireklilik kazanir. Bu ¢ergevede kadin, ev igine
“dogal” bicimde aitmis gibi konumlandirilir ve ev i¢ci yemek yemek, ¢camasir,
bulasik, temizlik ve cocuk bakimi gibi islerle sinirlandirilarak gériinmez ama
stirekli bir yiik haline gelir. Feminist diisiinceye gore sorun, yalnizca ev igi
emegin agirhigi degil, 6zel alan ile kamusal alan arasina ¢ekilen keskin sinirin,
kadmlar1 politika disma iten giiclii 6zdesimler iiretmesidir. Ornegin,
“kamusal” olanin ne sayilacagi daraltilir, siradan yasamin kaygilari olarak
goriilen pek ¢ok mesele 6zel alana havale edilir ve bdylece politik olanin
kapsami bilingli ya da bilingsiz bi¢cimde kiiciiltiiliir. Oysa 6zel yasamin
diizenlenme bi¢imi, kadinlarin kamusal yasama katiliminin 6niindeki ilk ve en
belirleyici engellerden biri olarak igler. Kadinlar ve erkekler arasindaki
yerlesik is boliimii, bir¢ok kadin igin “cifte calisma” anlamina gelir ve ¢ocuk
yetistirme gibi etkinlikler dahi bir yandan “6zel” kabul edilirken 6te yandan
toplumsal yeniden iiretimin temel kosulu olarak kamusal sonuglar dogurur.
Bu nedenle ev i¢i organizasyonun somut ayrimtilari, “cocugu kimin okuldan
aldig1, yemegi kimin hazirladigi, bakim yiikiiniin kimin {izerinde kaldig1” gibi
salt mahrem hayatin ayrintilar1 degil, dogrudan politik sorulardir. Kisisel
varolusun mahremiyetine kapatilmig goriinen diizenlemeler, aslinda iktidarin
gilindelik hayatta nasil kuruldugunu gosteren kamusal meseleler olarak
yeniden diisiiniilmelidir (Oztiirk, 2000).

Yilmaz’in filmlerinde bu ayrim, kadin karakterin hareket alanini belirleyen
goriinmez bir sinir hatti gibi ¢alisir. Kadin evin disina ¢iktiginda, anlati
sakinlesmek yerine gerilim yogunlasir. Kamusal alan, kadin i¢in 6zgiirlesme
vaadi kadar risk ve tehdit de barindirir. Bu nedenle kadin karakterin kamusal
alandaki varligi, ¢ogu zaman anlatinin kriz noktalarini olusturur ve kadin, bu
alan1 deneyimledikce yeniden tanimlanmaya zorlanir.

Atif Yilmaz sinemasinda ev, ¢ogu zaman gilivenli bir alan olmaktan ¢ok,
kadimin kimliginin siirlandig1 bir mekan olarak goriiniir. Kadin evdeyken
goriinmezlesir. Evden ¢iktiginda ise denetime agilir. Bu ikili durum, kadinin
ne Ozel alanda ne de kamusal alanda biitiiniiyle 6zgiirlesemedigini gosterir.
Kadin her iki alanda da bagka tlirden sinirlarla karsilagir. Onun filmlerinde
kamusal alandaki kadin, higbir zaman rahat bir 6zne degildir. Kadinin
gorlinlirligli artarken, bakislar da yogunlasir. Kadin hem izlenir hem
yargilanir. Bu nedenle kamusal alan, kadm igin 6zgiirlestirici oldugu kadar,
baskiy1 da beraberinde getiren geligkili bir mekan haline gelir.

Sinemasal temsil, tiretim ve tiikketim iliskileriyle birlikte cinsiyetlendirilmis bir
izleyici diizeni kurar. Bu diizende hedeflenen etkin izleyici konumu
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cogunlukla erkek 6zne etrafinda sekillenir. Kadin ise anlati i¢cinde edilgen bir
konuma yerlestirilerek, ¢ogu zaman erotik bir nesne olarak sunulur ve film
anlatisi, kadin bedeninin gorsel dolasima sokulmasi {izerinden erkek seyirciye
haz tiretmeyi amaglar. Bu yapi igerisinde haz, ¢ift yonlii bir isleyis kazanir.
Kadin, bakilmanin ve seyredilmenin sagladigi goriiniirlik {izerinden
konumlandirilirken erkek, bakma eyleminin kendisinden dogan gorsel tatmini
deneyimler. Sinemada bu tekrar eden temsil bigimleri, kadinlara seyredilmeyi,
erkeklere ise seyretmeyi 6greten bir 6grenme siirecine doniisiir. Mulvey’nin
tanimladig1 bicimiyle bu gorsel haz rejimi, oncelikle skopofilik bir yapi
tizerine kuruludur. Bakmanin kendisinin zevk kaynagi haline geldigi bu
diizende, hem bakma hem de bakilma eylemi haz iiretir. Bununla birlikte
sinemada isleyen ikinci bir haz bi¢imi olarak voyoristik yonelim 6ne ¢ikar.
Ozel, yasak ya da gizli olan1 gérme ve denetleme arzusu etrafinda sekillenen
bu bakis, “6teki” olarak kurulan bedenlerin “6zellikle cinsellik ve bedensel
islevler lizerinden” nesnelestirilmesini miimkiin kilar. Voy®oristik haz, egonun
olusumu ve doniisiimiiyle iligkilenerek siireklilik kazanir. Bakilan kisiyi bir
0zne olarak degil, denetlenebilir bir nesne olarak konumlandiran erotik bir
temel tizerinde varligin siirdiiriir. Bu bakis rejiminin u¢ noktada aldig1 bi¢cim
ise, cinsel tatmini yalnizca nesnelestirilmis otekiyi etkin bicimde seyretme
yoluyla saglayan takintili rontgencilik halidir. Boylece sinema, gorsel hazzin
orgiitlenisi iizerinden cinsiyetler arasi iktidar iligkilerini yalmizca temsil
etmekle kalmaz, onlar1 psikolojik ve ideolojik diizeyde yeniden iiretir (Berger,
2005; Mulvey, 2008).

Yilmaz’in sinemasinda kadin karakterlerin merkezi konumu, bu ayrimi
otomatik olarak ortadan kaldirmaz. Kadin anlatinin merkezine yerlestiginde
bile, bakisin kime ait oldugu sorusu belirleyici olmaya devam eder. Kadin
konusur, anlati ilerler, hikdye onun etrafinda sekillenir fakat kamera cogu
zaman bu hikayeyi erkek bakiginin aligkanliklariyla gerceveler. Bu durum,
onun filmlerinde sik rastlanan bir gerilim yaratir: Kadin merkezdeyken bile,
seyir deneyimi ¢ogu zaman erkek 6znenin konforuna gore diizenlenmistir. Bu
noktada asil mesele, “kadin anlatiliyor mu?” degil, “kadin kendi bakisin
kurabiliyor mu?” sorusudur.

Erken dénem feminist sinema kurami, sinemada cinselligin sunumunu erkek
egemen iktidar yapilariyla birlikte ele alarak, gorsel temsilin tarafsiz bir alan
olmadigini ortaya koyar. Claire Johnston, sessiz sinema déneminden itibaren
kadin temsilinin tek tiplestigini ve kadinin sinemasal anlati iginde
Oznelesmekten ¢ok, eril bakisin uzantisi haline geldigini savunur. Bu
yaklasim, kadinin film anlatisinda bagimsiz bir anlam tastyicisi olmaktan
ziyade, erkek merkezli temsil diizeninin siirekliligini saglayan bir figiir olarak
konumlandirildigini gésterir. Mulvey ise bu temsil bigimini daha derin bir
psikanalitik cercevede ele alarak, kadinin hem anlati i¢inde hem de seyir
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siirecinde erotik bir nesne olarak kuruldugunu ileri siirer. Mulvey’ye gore
anlat1 i¢indeki erkek karakter bakisini kadina yoneltirken, seyirci de bu bakisla
6zdeslesmeye davet edilir. Boylece sinemada “bakma hakki” yapisal olarak
erkege ait hale gelir. Bu bakis rejimi, rontgencilik, narsistik 6zdeslesme ve
fetisizm gibi haz mekanizmalar iizerine kuruludur. Kamera bakisi erkektir,
Oykii icindeki bakis erkektir ve kadinin nesne konumuna itilmesi de yine erkek
bakis1 araciligiyla gerceklesir. Seyirci, anlatiy1 bu erkek merkezli gorsel diizen
icinde deneyimlerken, kadin seyirci de ¢cogu zaman filmdeki pasif kadin
figiiriyle degil, egemen eril bakigla 6zdeslesmekten haz duymaya
yonlendirilir. Bdylece sinema, yalnizca kadin bedenini nesnelestiren bir temsil
tiretmekle kalmaz, seyir deneyiminin kendisini de erkek bakisi etrafinda
orgiitleyerek cinsiyetler arasi iktidar iliskilerini psikolojik ve ideolojik
diizeyde yeniden kurar (Arslantepe, 2010).

Atif Yilmaz sinemasinda erkek bakisi, her zaman kaba ve dogrudan bir
teshirle islemez. Bakis cogu zaman daha incelmis, daha “iyi niyetli” goriinen
anlat1 tercihlerinin i¢ine gizlenir. Kadin karakter giigliidiir, zekidir, caligkandir
ancak kamera onun bedenine, mimiklerine ve duygusal kirilmalarina
odaklanirken, bu giicii gorsel hazla birlikte sunar. Bu noktada kadin karakterin
giiclenmesi ile seyirlik hale gelmesi arasinda ince bir ¢izgi olugsur. Onun
filmleri, tam da bu cizgide dolasir. Kadin1 merkeze alirken, bakis rejimini
biitiiniiyle doniistiirmekte tereddiit eder. Bu tereddiit, filmlerin ideolojik
acidan en verimli ama ayni1 zamanda en sorunlu alanini olusturur.

Sinemada bakis rejimi, yalnizca kamera hareketleriyle degil anlatinin kurulma
bi¢cimi ve seyircinin konumlandirilmasiyla birlikte isler. Kamera, anlati ve
seyirci arasinda kurulan tglii iliski, ideolojik anlamin nasil {iretilecegini
belirler. Bu yapi icinde seyirci, ¢gogu zaman anlatinin sundugu bakis
pozisyonunu benimsemeye yonlendirilir. Boylece bakis, bireysel bir tercihten
cok, yapisal bir yonlendirme héline gelir (Derman, 1994).

Bu ticlii yap1 Atif Yilmaz sinemasinda 6zellikle dikkat ¢ekicidir. Anlati, cogu
zaman kadmn karakterin i¢ diinyasina yaklasir. Seyirci, onun duygusal
deneyimine ortak olmaya davet edilir. Ancak kamera, bu yakinlig1 kurarken
bile seyircinin konumunu biitiiniiyle kadin 6zneyle 6zdeslestirmez. Seyirci,
bir yandan kadinla empati kurarken, diger yandan onu izleyen bir pozisyonda
tutulur. Bu ikili konum, seyir deneyimini ¢eliskili héle getirirken, seyirci hem
“anlayan” hem “seyreden” olur. Onun sinemasinin bakis rejimi, bu nedenle ne
biitiiniiyle elestirel ne de biitiinliyle geleneksel olarak tanimlanabilir. Arada,
stirekli kaygan bir alanda durur.

Atif Yilmaz filmlerinde kadin bedeninin sinemasal dolasima sokulma bigimi,
bakisin  ¢ok katmanhi bir iktidar diizeni iginde Orgiitlendigini
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diisiindlirmektedir. Bu baglamda yapilan ¢éziimlemelerde, kadina yonelen
bakisin yalnizca anlati icindeki erkek karaktere ait olmadig1r aynm1 zamanda
kameranin olaylar1 ¢ergeveleme bigimi ve bu gergeveyi taklit eden izleyici
bakisiyla birlikte ti¢lii bir yap1 olusturdugu vurgulanmaktadir. Teknik olarak
notr gibi gorlinen kamera bakisi, ideolojik olarak eril bir konumdan isledigi
icin, kadin her asamada bakisin nesnesi héline gelir. Anlati i¢cindeki erkek
karakter, kadinm1 seyredilen bir figiir olarak kurarken, izleyici de bu bakisi
devralarak dikizci bir konuma yerlesir. Boylece kadin, geleneksel teshirci rolii
icinde temsil edilir ve cinsel nesne olarak sunulmasi, sinemasal seyirligin
tekrar eden bir motifi héline gelir. Kadin bedeni, giiglii gorsel ve erotik
etkilerle “bakilmak iizere” yapilandirilir (Derman, 1994).

Onun sinemasinda teshirin her zaman dogrudan ve agik bir erotizmle
gerceklesmedigi sOylenebilir. Cogu zaman bu teshir “hikdye geregi”,
psikolojik ¢oziimleme ya da karakter derinligi sOylemi aracilifiyla
mesrulastirilir. Kadin karakterin bedeni, duygusal kirilmalarin, travmalarin ya
da doniisiimlerin tastyicist haline getirilirken, ayni anda seyirlik bir yiizeye
doniisiir. Bu durum, kadinin yasadigi deneyimin ciddiyetini ortadan
kaldirmaz. Ancak bu deneyimin nasil sunuldugu, hangi estetik tercihlerle
cer¢evelendigi sorusunu kaginilmaz bigimde gilindeme getirir. Kadin act
cekerken, doniislirken ya da baskaldirirken, kameranin bu siireci hangi bakig
rejimi i¢inde sundugu, Atif Yilmaz sinemasinda kadin temsiline dair temel
ideolojik gerilim noktalarindan birini olusturur.

Psikanalitik film kurami, sinemada bakis, arzu ve Ozdeslesme iligkilerini
¢oziimlemek icin 6nemli bir teorik zemin sunar. Ozellikle feminist film
teorisiyle kurulan iliskide, kadinin neden siklikla arzu nesnesi olarak temsil
edildigi ve seyircinin hangi 6zneyle 6zdeslesmeye yonlendirildigi tartigilir. Bu
kuram, sinemanin bilingdis1 arzulart nasil oOrgiitledigini goriintir kilar
(Mulvey, 2010).

Atif Yilmaz sinemasimi psikanalitik bir ¢erceveden diisiindiigiimde, kadin
karakterlerin yalnizca toplumsal baskilarin degil, ayn1 zamanda anlatinin
bilingdis1 arzularinin da tasiyicist haline geldigini gorilebilir. Kadin, hem
hikayenin merkezinde duran 6zne hem de anlatinin bastirilmis gerilimlerinin
yiizeye ¢iktig1 bir alan olarak iglev goriir. Bu durum, kadinin temsilini daha
karmagik ama aynmi zamanda daha kirillgan hale getirir. Kadin karakter,
anlatimin yiikiinii tasir tagimasina fakat bu yilkk, ¢ogu zaman onun
6znelesmesini zorlagtiran bir agirliga doniisiir.

Feminist film teorisi, klasik sinemanin yalnzca eril seyirciyi nasil etkiledigini
degil, ayn1 zamanda disil seyircinin bu gorsel ve anlatisal diizen kargisindaki
konumunu da sorgular. Klasik sinemanin pariltili ve idealize edilmis kadin
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imgeleri, disil seyirciye temsil alani agmaktan ziyade, onu hazir kliselerle
0zdeslesmeye zorlayan bir fantezi alani sunar. Bu alanin 6zgiirlestirici degil,
aksine yabancilastirict bir islev gordiigii vurgulanir. Kadin karakterlerin
sinemada ¢ogunlukla yalnizca arzu nesnesi olarak sunulmasi, filmi izleyen
kadinin “gercek” bir seyirci olabilmesi icin kendisi ile ekrandaki kadin imgesi
arasinda bilin¢li bir mesafe kurmasin1 gerektirir. Ancak bu mesafe, kadin
seyirci igin erkek seyircide oldugu gibi dogal bi¢cimde kurulamaz. Ciinkii
seyredilen nesne, ayni zamanda onun temsilidir. Bu durumda disil seyirci, ya
kendisini pasif kadinlik konumuyla 6zdeslestirmeye ya da filmin egemen eril
bakisini benimsemeye zorlanir. Bu zorunlu 6zdeslesme, psikanalitik
diizlemde asir1 6zdeslesmeden dogan narsisizm ya da kisinin kendi arzu
nesnesi hdline gelmesiyle iligkili mazosistik bir konumu da beraberinde
getirebilir. Boylece disil seyircinin sinemadaki deneyimi, erkek bakisiyla
orgiitlenmis gorsel diizen iginde boliinmiis, celiskili ve gogu zaman dislayici
bir yapiya doniisiir. Kadin seyirci ya erkek 6znenin bakisina eklemlenir ya da
bu bakisin disinda kalarak seyir deneyiminden kopar (Smelik, 2008; Doane,
1982).

Atif Yilmaz sinemasi bu agidan disiiniildiigiinde, kadin temsiline dair en
onemli mesele yalnizca “kadinin anlatilmasi” degil, kimin baktig1 ve nasil
baktig1 sorusu olabilir. Yilmaz’in filmleri, kadin deneyimini goriiniir kilar. Bu
goriliniirlik, Tirk sinemasinda Onemli bir kirilma olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak bakis rejimi biitiiniiyle doniistiiriilmedigi siirece, bu
goriiniirliik her zaman eksik, kirilgan ve tartismaya agik kalir. Onun sinemasi
tam da bu nedenle degerlidir demek yanlis olmayacaktir. Bunun nedeniyse
¢oziimler sundugu i¢in degil, kadin temsiline iligkin ¢eliskileri tiim acikligiyla
sahneye tasidigi igindir.

4. FEMINIST FiLM TEORIiSi BAGLAMINDA ATIF YILMAZ
OKUMASI

Feminizm, kadinlarin tarihsel, toplumsal ve kiiltiirel diizlemlerde maruz
kaldiklar1 esitsizlikleri goriiniir kilmayr ve bu esitsizliklerin yapisal
nedenlerini sorgulamayir amaclayan elestirel bir diisiince alani olarak
tanimlanir. Bu baglamda feminizm, yalmzca kadin-erkek esitsizligine isaret
eden bir sOylem degil, ataerkil iktidar iligkilerinin glindelik yasamdan kiiltiirel
temsillere kadar uzanan ¢ok katmanli isleyisini ¢oziimlemeye yonelik bir
kuramsal ¢erceve sunar (Tag, 2016).

Bu tanim gercevesinden bakildiginda, Atif Yilmaz sinemasini feminist bir
perspektifle ele almak, yonetmeni “feminist” ya da “feminist olmayan” gibi
ikili bir siniflandirmaya indirgemekten ¢ok, onun filmlerinin ataerkil diizenle
nasil bir iliski kurdugunu sorgulamayi gerektirir. Bu boliimiin temel
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meselesiyse filmlerinin kadin deneyimini hangi agilardan goriiniir kildigini,
hangi noktalarda sinirlandirdigini ve bu durumlarin nasil {iretken bir tartisma
alan1 agctigimi ortaya koymaktir. Feminist okuma, bu anlamda yargilayici degil,
acimlayici bir islev gérmesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Kadinlarin toplumsal ve siyasal miicadelesinin tarihsel temelleri, esas olarak
18. ylizyilda belirginlesen doniisiim siireglerine uzanir. Bu doénemde
feminizm, kadinlarin esitsiz konumlarini dogal ve kacinilmaz bir kader olarak
degil, toplumsal ve kiiltiirel olarak insa edilmis bir durum olarak kavramaya
baglamalartyla birlikte ortaya ¢ikmistir. Feminist biling, yalnizca ezilmenin
fark edilmesini degil ayn1 zamanda bu esitsizligin giderilmesi gerektigine dair
bir politik iradenin olugmasini, kadinlarin miicadelelerini bagimsiz bigimde
orgiitlemelerini ve gelecege yonelik alternatif toplumsal tasavvurlar
gelistirmelerini de kapsamaktadir. Kadinlarin tarih boyunca baski ve
dislanmaya maruz kaldigi bilinse de, bu duruma kars1 sistemli ve siireklilik
tagiyan bir kars1 durusun her zaman var olmadigi agiktir. Geligmis bir feminist
bilincin olusabilmesi, kadinlarin evlilik kurumunun disina ¢ikarak ekonomik
bagimsizlik kazanmalar1 ve kendi yasamlarini siirdiirebilecek maddi kosullara
sahip olmalartyla dogrudan iliskilidir. Ancak bu &nkosullar saglandiginda,
kadinlar ataerkil diizene karsi yalnizca bireysel tepkiler degil, diisiinsel ve
toplumsal alternatifler {iretebilecek bir konuma ulasabilmistir. Bati
toplumlarinda bu kosullarin goriiniir hale gelmesi 17. yilizyilda baslarken,
onceki dagmik kadin itirazlarmin oniine gegen sistemli feminist teorinin
olusumu 18. ve 19. yiizyillara tarihlenmektedir (Berktay, 2004).

Ikinci dalga feminizmin 1970’1i yillarda diinya genelinde kazandigi ivme,
Tiirkiye’de ozellikle 1980 askeri darbesi sonrasinda toplumsal ve kiiltiirel
alanda belirgin etkiler yaratmigtir. Bu déonemde Tiirkiye sinemasi da siyasal
baskilarin yeniden yapilandigi bir ortamda yon degistirmistir. Toplumcu
gergekei sOylemin dogrudan politik bigimleri sansiirlenirken, kadin
hareketinin taleplerini dolayli bi¢imde goriiniir kilan filmler iiretim alam
bulabilmistir. Kadin sorunlarini merkeze alan bu filmlerin ¢ekiminin
engellenmemesi, hem kadin hareketinin yiikselisiyle hem de bu temalara
yonelik toplumsal merakin artisiyla iligkilidir. Atif Yilmaz’in bu doénemde
iirettigi ve siklikla “kadin filmleri” bagligi altinda degerlendirilen yapitlar,
feminist diisiinceden beslenen bir hassasiyet tasisa da kadin temsiline radikal
bir kopus getiren anlatilar sunmamaktadir. Bununla birlikte bu filmler, kadin
deneyimini goriniir kilmalari, kadin sorunlarimi sinemasal anlatinin
merkezine tasimalar1 ve Tiirkiye sinemasinda bu alanda agtiklari tartisma
zemini nedeniyle tarihsel agidan oOncli ve degerli oOrnekler olarak
degerlendirilmektedir (Yerlikaya, 2020; Velioglu, 2019).
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1970’lerin ortalarinda ¢ekilen Intikam Melegi (Kadin Hamlet), kadin karakteri
trajedinin merkezine yerlestirerek, erkek egemen anlati yapilarim1 erken bir
donemde sorgulayan istisnai orneklerden biri olarak dikkat c¢eker. Metin
Erksan’in bu filmde erkek oOzne lizerinden kurulan trajik g¢atiyr kadin
kimligiyle yeniden diisiinmesi, kadin deneyimini yalnizca temsil edilen bir
tema olmaktan ¢ikarip anlatinin kurucu unsuru héline getirir (Oztiirk, 2025:
276). Bu yaklasim, 1980’ler sonrasinda kadin merkezli anlatilarin
yayginlasacagi sinemasal zeminin erken bir isareti olarak degerlendirilebilir.
Kadinlik deneyimini kiiltiirel ve ideolojik bir miidahale alani olarak ele almas1
bakimindan tarihsel bir esik olusturur. Bu erken 6rnek, 1980’ler sonrasinda
Atf Yilmaz sinemasinda belirginlesecek olan kadin merkezli anlatilarin,
toplumsal ve sinemasal zeminini 6nceden haber veren bir esik olarak
degerlendirilebilir.

Yilmaz’in filmlerinde kadin karakterlerin yasadigi doniisiim, ¢cogu zaman bu
feminist bilinglenme siirecinin izlerini tasir. Kadin, baslangigta yasadigi
sorunlart kisisel kaderinin bir parcasi gibi algilarken, anlati ilerledik¢e bu
sorunlarin toplumsal ve yapisal niteligi goriiniir hale gelir. Ancak bu
bilinglenme, higbir zaman tamamlanmis ya da kusursuz bir ozgiirlesmeye
doniismez. Tam tersine, kadin karakterler biling kazandikg¢a anlatidaki ¢atigma
derinlesir. Bu durum, Atif Yilmaz sinemasinin feminist bilingle kurdugu
iligkinin tek yonli degil, gerilimli ve tartigmaya agik oldugunu
gostermektedir.

Gilinlimiizde feminizm olarak adlandirilan diisiinsel ve siyasal miicadele hatti,
17. yiizyilda Ingiltere’de, kendilerini yeni olusan toplumsal diizenin ilke ve
degerlerinin biitlinliyle disinda birakilmig bir grup olarak goren kadinlarin
talepleri ve itirazlar1 etrafinda sekillenmeye baslamistir. Bu tarihsel siireg
boyunca kadinlar, yalnizca baski ve dislanmaya maruz kalmamis aym
zamanda bu baskiya kars1 farkli diizlemlerde direng bigimleri gelistirmistir.
Ortagagdan 20. yilizyilin ortalarina kadar uzanan dénemde kadinlar, konugma
ve temsil hakkimin da en az cezalandirilma kadar “hak” oldugunu savunmus,
bu talepleri nedeniyle cadi ilan edilerek yakilmis, egitimsizlikten ve kamusal
alandan diglanmis olmaktan sikayet etmis, cinsel iliskilerde uygulanan ¢ifte
ahlaki reddetmis ve evlilik dis1 cinsel haz hakkini dile getirmistir. Bu direnis,
bireysel itirazlarla simirli kalmamistir. Kadinlarin orgiitlenmesi, oy hakki
miicadelesi, sekiz saatlik ig giinli talebi ve kadin kurtulusunun emek
miicadelesinden ayri diisiiniillemeyecegi yoniindeki goriislerle kolektif bir
politik hat kazanmistir. Ayn1 zamanda bu miicadele, yasamdan ve bedensel
hazdan vazgegmeden 6zgiirlesme talebini savunan bir kars1 durusu da igererek
kadiligin biyolojik bir kader degil, toplumsal olarak insa edilen bir kimlik
oldugunu vurgulayan diistincelerle kuramsal bir derinlik kazanmistir. Boylece
feminizm, farkl tarihsel momentlerde ortaya ¢ikan ¢ok sayida ilerici kadin
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figiiriiniin direnciyle beslenen, ¢ok katmanli ve siireklilik tagiyan bir miicadele
alan1 olarak bicimlenmistir (Oztiirk, 2000).

Bu tarihsel direnis hatt1 dikkate alindiginda, Atif Yilmaz sinemasinin 6nemi,
kadin deneyimini kiiltiirel temsil diizeyinde goriiniir kilma cesaretinde yatar.
Filmler, ataerkil diizeni dogrudan yikmazken onun ¢atlaklarini, geligkilerini
ve tutarsizliklarin1 sahneye tasir. Filmleri, feminist direnisi ideal bir sonug
olarak degil, sliregelen ve tamamlanmamis bir miicadele olarak temsil eder.

Tiirkiye’de kadinin erkek karsisindaki ikincil konumuna yonelik protesto ve
i¢c hesaplagmanin kokleri, Cumhuriyet 6ncesine uzanan tarihsel bir siireklilik
icinde sekillenmistir. Feminizmin Tiirkiye baglaminda ¢ogunlukla kadinlarin
kamusal ve toplumsal alanda varlik gdsterme miicadelesi olarak
algilanmasinin temelinde, Cumbhuriyet’in sundugu hukuksal c¢ergevenin
yarattig1 celiskili yapr yer alir. Devlet, o6zellikle 1980°lere kadar hukuki
diizenlemeleri, hizmet sistemi ve medya araciliiyla ilerici ve zamandan
bagimsiz metinler gibi sunmustur. Bu diizenlemeler toplum vicdaninda da
biiyiik 6l¢iide sorgulanmaksizin kabul gérmiistiir. Oysa basta Medeni Kanun
olmak iizere, yiirilirliikteki yasalar erkegi ailenin reisi ve evlilik birliginin
temsilcisi olarak tanimlamaktayken, ikametgdhin belirlenmesi ve ailenin
geciminin saglanmasi gibi temel yetkileri kocaya tanimaktaydi. Kadin ise bu
yap1 iginde, aile saadetinin silirdiiriilmesi adia kocasina yardimci olmakla
yukiimlii, agik¢a ikincil bir role yerlestirilmisti. Feminist elestiri, bu
maddelerin yalnizca hukuki bir esitsizligi degil, daha genis bir ataerkil devlet
yapisinin tezahiirinii olusturdugunu vurgular. Devletin aile, medya ve egitim
sistemi gibi temel kurumlar araciligryla bu ataerkil diizeni onayladigi ve
mesrulastirdigr  disiincesi, Tiirkiye’de feminist miicadelenin yoniinii
belirleyen temel elestirel hatlardan biri haline gelmistir (Arat, 1998).

Atif Yilmaz sinemasini Tiirkiye baglaminda feminist bir okumaya agmak, bu
tarihsel gerilimi dikkate almay1 zorunlu kilar. Kadin karakterlerin kamusal
alana ¢ikisi, ¢aligma hayatina katilimi ya da cinselliklerini ifade etmeleri,
anlati icinde ¢ogu zaman umut verici bir hareket olarak sunulur. Fakat bu
hareket, ayn1 anda toplumsal ve ahlaki sinirlarla kusatilir. Bu nedenle onun
filmleri, Tiirkiye’de feminizmin hem kazanimlarimi hem de siirliliklarim
birlikte tagiyan bir temsil alani olarak irdelenmelidir.

Kadin cinselligini merkeze alan ahlaki diizenin hem geleneksel hem de
modern toplumlarda siireklilik gostermesi, ataerkilligin belirli bir din, ideoloji
ya da siyasal rejime indirgenemeyecek kadar yaygin ve kokli bir yapi
olmasindan kaynaklanir. Ataerkil oriintiiler, yalmzca belirli kiiltiirel ya da
dinsel baglamlara 6zgii degildir. Farkli toplumsal yapilarda ve siyasal
sistemlerde benzer bigimlerde yeniden iiretilir. Bu durum, toplumsal cinsiyet

47



esitsizliginin evrensel Olcekte isleyen bir iktidar iliskisi oldugunu ortaya
koyar. Nitekim kadimlarin politik statii, katilim ve etki alanlar1 bakimindan
erkeklerle esit olmadigi, bu ikincilligin farkl: kiiltiirleri, rejimleri ve siyasal
diizenlemeleri asan bir kapsayicilifa sahip oldugu vurgulanmaktadir.
Ozellikle geleneksel oriintiilerin ~ giilii bicimde varhigini siirdiirdiigii
toplumlarda, kadin cinselligi kamusal alanin disinda tutulur ve aile igi
mahremiyetle siirlandirilir. Bu simirlandirma, yalmizca bireysel bir ahlak
meselesi olarak degil, ataerkil ideolojinin mesru kabul ettigi bir diizenin
parcasi olarak isler. Kadinin cinselligini aile disinda yasamasi, bu baglamda
yalnizca reddedilen bir davranig degilken ayni zamanda toplumsal ¢6ziilmenin
ve ahlaki bozulmanin gostergesi olarak damgalanir. Béylece kadin bedeni ve
cinselligi, ataerkil denetimin siirekliligini saglayan temel alanlardan biri
haline gelir (Kazemi & Ozalpat, 2004; Kdysiiren, 2013).

Yilmaz’in kadin merkezli anlatilarinda en sert gerilimlerden biri, tam da bu
“namus-cinsellik” ekseninde belirir. Kadin karakterin kendi bedeni iizerinde
s0z sdylemeye baslamasi, anlatida yalnizca kisisel bir 6zgiirlesme hamlesi
olarak kalmaz. Ayni zamanda toplumsal diizenin sinir u¢larina dokunan
politik bir eylem haline gelir. Ciinkii ataerkil sistem, kadinin cinselligini
yalnizca “ahlak” meselesi olarak degil, miilkiyet ve iktidar meselesi olarak
kurmaktadir. Kadin bedeni kontrol edildiginde, yalnizca kadin degil, onun
tizerinden kurulan erkeklik kurgusu da giivenceye alinmig olur. Bu nedenle
Yilmaz’in filmlerinde cinselligin goriiniir kilinmasi, otomatik bigimde
Ozgiirlestirici degildir. Aksine, goriiniirliik cogu zaman yarginin, teshirin ve
cezalandirmanin da goriiniir oldugu bir alana doniisiir.

Kadinin o6znelesmesi, ataerkil yapilar i¢inde belirli smirlar tarafindan
kusatilirken, kadin goriiniirlik kazandiginda bile, bu gorliniirliigiin hangi
kosullar altinda miimkiin oldugu belirleyici héle gelir. Kadin, 6zne olarak
taninmaya yaklastig1 anlarda, ahlaki yargilar, toplumsal normlar ve kiiltiirel
kodlar araciligiyla yeniden sinirlandirilir. Boylece 6zgiirlesme hamlesi cogu
zaman yarim birakilan ya da geri c¢agrilan bir siirece doniisiir (Koysiiren,
2013),

Onun sinemasimm “feminist” ya da “feminist degil” diye keskin bi¢imde
ayirmay1 zorlastiran sey, bu sinir deneyimini filmlerin igine islemis olmasidir.
Kadin karakterler bir esikten gecerken karar verir, itiraz eder, arzularini dile
getirir, evin ya da iliskinin kurallarini ihlal eder. Fakat tam da bu esik aninda
anlati, kadinin 6niine yeni bir simir koyar. Bazen aile, bazen mahalle, bazen
hukuk, bazen de “kader” ad1 verilen ideolojik perde devreye girer. Kadin tam
Oznelesecekken temsil, onu yeniden nesnelestirme riskini tasir. Tam
ozgiirlesecekken anlati, onu yeniden “toplumsal kabul”iin ¢emberine ¢agirir.
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Bu, Yilmaz sinemasinin kusuru degilse bile, onun tarihsel sinirlarini ve temsil
rejiminin gerilimlerini agik eden temel bir diigiimdiir.

Feminist sinemada kopus, yalnizca kadin karakterlerin anlatinin merkezine
almmasiyla degil, sinemanin haz iiretme bic¢imlerinin politik olarak
sorgulanmasiyla iligkilidir. Bu yaklasim, gorsel hazzin ve seyir zevkinin nasil
kuruldugunu tartismaya acarken, temsilin politiklesmesiyle birlikte “haz” ile
“politik elestiri” arasindaki gerilimin kacinilmaz bi¢cimde ortaya ¢iktigini ileri
siirer (Colin, 2006).

Yilmaz sinemasinda kadin deneyimini goriiniir kilarken ayni zamanda
sinemanin seyirlik dogasindan tiimiiyle kopmaz. Bu, iki farkli sonug¢ dogurur.
Birincisi, filmler seyirciye ulasir, ¢linkii Yesilcam’in anlati aligkanliklariyla
bagim tamamen koparmadif1 igin “izlenebilir” kalir. Ikincisi, tam da bu
izlenebilirlik, feminist elestirinin keskinligini kimi anlarda yumusatir, ¢iinkii
kadin bedeni ve kadin deneyimi, elestirel bir dille anlatilirken bile, haz
rejiminin i¢ine yeniden g¢ekilebilir. Onun sinemasinin iiretkenligi de burada
baslar diyebiliriz. Haz ile politik olanin ayn1 sahnede yan yana durabildigi,
birbirini hem besleyen hem bozan bir ikilik kurar. Bu ikilik, Yilmaz’1 idealize
etmeyi de dislamay1 da zorlastirir ¢iinkii filmler hem elestirel bir potansiyel
tagir hem de temsilin ideolojik izlerini lizerinde tagimaya devam eder.

Feminist diisiince, tekil ve homojen bir yaklasim degil, farkli tarihsel ve
siyasal baglamlarda bi¢imlenmis c¢esitli kuramsal yonelimlerden olusur.
Liberal feminizm esit hak ve firsatlara odaklanirken, radikal feminizm
ataerkinin kokensel ve yapisal niteligini vurgular. Sosyalist feminizm ise
cinsiyet esitsizligini sinif iligkileri ve iiretim bigimleriyle birlikte ele alarak,
kadin emegi ve toplumsal yeniden iiretim siireclerini merkeze alir (Oztiirk,
2000).

Bu ayrim, onun sinemasini okumak igin pratik bir yol kazandirir. Yilmaz’in
kimi filmlerinde kadinlarin kamusal alandaki hak talepleri, egitim ve ¢aligma
yasami {izerinden bir liberal feminist hatla kesigirken, kimi filmlerinde ise
kadin bedeninin denetimi, erkek siddeti, namus rejimi gibi temalar daha
radikal bir elestiri potansiyeli tasir. Ancak bu iki hat, ¢ogu zaman birbirini
dislamaz. Ayni film iginde bile, esitlik talebi ile ataerkil diizenin kokensel
elestirisi yan yana gelebilir. Sosyalist feminist perspektif ise Yilmaz
sinemasinin ¢ogu okumasinda gdzden kagan bir yonii goriiniir kilmaya yardim
eder. Ornegin, kadinlarin ev i¢ci emegi, bakim yiikii ve toplumsal yeniden
iretim siirecleri gibi. Yilmaz’in kadin karakterleri ¢cogu zaman “bireysel
kader” gibi goriinen bir sikismay1 yasarken, bu sikismanin arkasinda emek
rejimi ve toplumsal orgiitlenme bulunur. Dolayisiyla Yilmaz sinemasi,
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feminist teorinin farkli damarlariin birlikte denenebilecegi bir temsil alani
sunar.

Sinema, ideolojik bir aygit olarak toplumsal degerleri, normlar1 ve iktidar
iligkilerini yeniden iiretme kapasitesine sahip olmakla birlikte, ayn1 zamanda
bu ideolojik isleyise karsi-stratejik bicimde kullanilabilecek bir temsil alani da
olusturur. Bu baglamda sinema, hakim ideolojiyi pekistiren bir ara¢ olmaktan
cikarilip, elestirel bir miidahale alanina doniistiiriilebilir. Temsil pratikleri,
ideolojik diizenin goriinmez kildig1 catlaklari agiga c¢ikarma imkani tasir
(Nelmes, 1998)

Yilmaz’1 feminist film teorisi baglaminda “liretken” kilan sey, tam da bu kars1-
stratejik imk&nin sinema i¢inde nasil belirdigini gostermesidir. Yilmaz,
biitiiniiyle bir karsi-sinema kurmaz fakat ana akim anlatinin iginde, kadin
deneyimini merkeze alarak ideolojik diizenin kendisini ele veren noktalarini
goriliniir kilar. Kadin karakterin bedeni, arzusu ve sesi, bir yandan temsilin
icine ¢ekilerek yeniden diizenlenir, 6te yandan bu diizenleme, ataerkil yapinin

Yilmaz’1 feminist film teorisi baglaminda okumak, onu bir “feminist
yonetmen” olarak ilan etmekten ¢ok, sinemasinin ataerkil temsil rejimiyle
nasil bir iligki kurdugunu sorgulamay1 gerektirir. Bu sorgulama, filmlerde
kadin karakterlerin merkeze alinmasini otomatik bir ilerleme olarak kabul
etmezken, goriiniirliik ile 6znelesme, haz ile politik elestiri, teshir ile ifade
arasindaki gerilimleri dikkatle izlemeyi zorunlu kilar. Onun sinemasi, kadin
deneyimini sessizlikten ¢ikarirken onu biitiinilyle 6zgiirlestirmez fakat ataerkil
diizenin dogal ve degismezmis gibi sunulan yapisini istikrarsizlastiran
catlaklar iiretir. Bu nedenle Yilmaz’in filmleri, feminist teori agisindan
“cozim” sunan metinler olmaktan ziyade, elestirel diislinceyi siirekli
tetikleyen sorun alanlar1 olarak degerlendirilmelidir. Kadin karakterlerin
sinirlari, bagarisizliklar1 ve ¢eligkileri, bu sinemanin zaafi degil, Tiirkiye’de
feminist bilincin tarihsel, kiiltiirel ve ideolojik kosullar altinda nasil miizakere
edildiginin sinemasal kayitlaridir. Bu baglamda Atif Yilmaz sinemas,
feminist okuma i¢in giivenli bir alan degil, tam tersine, tartismali, huzursuz
edici ve bu yiizden iiretken bir diisiinme zemini sunar.

SONUC

Bu ¢alisma, Atif Yilmaz sinemasinda kadin temsilini, melodram gelenegi, eril
sOylem ve feminist film teorisi ekseninde ele alarak, yonetmenin filmlerinin
ne Olclide doniistiiriici, ne ol¢iide sinirlayict bir temsil alani sundugunu
tartismay1 amaclamistir. Inceleme boyunca ortaya ¢ikan temel bulgu, Atif
Yilmaz sinemasmin kadin temsiline iliskin tek yonlii ya da tutarli bir
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Ozgiirlesme anlatist sunmak yerine kadin deneyimini, modernlesme,
ataerkillik ve sinemasal bakis rejimi arasindaki gerilim hatt1 {izerinde
konumlandirdigidir.

Yilmaz’in filmleri, Yesilgam’in yerlesik melodramatik ve ahlaki kodlarim
biitiiniiyle terk etmeden, bu kodlarin ic¢ini oymaya ve kadin karakterler
iizerinden c¢atlaklar iiretmeye yonelir. Kadin figiirler, anlatinin merkezine
yerlestirilir. Konusur, itiraz eder, arzularin dile getirir ve kamusal alanda var
olma cabasi gdsterir. Bu yoniiyle Yilmaz sinemasi, Tiirk sinemasinda kadin
deneyimini goriiniir kilan énemli bir esik olusturur. Ancak bu goriintirliik,
bakis rejiminin, anlatisal ahlakin ve toplumsal normlarin doniistiigii anlamina
gelmez. Kadinin 6znelesme siireci gogu zaman yarim birakilarak 6zgiirlesme
jestleri, ahlak, kader, iliski ve fedakarlik s6ylemleriyle yeniden sinirlandirilir.

Feminist film teorisinin sundugu kavramsal cerceve, bu celiskili yapiy1
gorlinlir kilmak agisindan belirleyici olmustur. Yilmaz’in filmlerinde kadin
bedeninin hem 6zglirlesmenin hem de seyirligin tagiyicisi haline gelmesi, haz
ile politik elestiri arasindaki gerilimi aciga ¢ikarir. Kamera, kimi anlarda
kadmin i¢ diinyasina yaklasirken, kimi anlarda onu seyirlik bir nesneye
doniistiiriir. Bu durum, filmlerin feminist bir kopus tiretmekten ziyade, ataerkil
temsil rejimini sorgulayan ama onun digina biitiiniiyle ¢ikamayan bir anlati
alani1 yarattigin1 gostermektedir.

Bu baglamda Atif Yilmaz sinemasi, “kadin filmleri” etiketiyle
basitlestirilemeyecek Olglide karmasik bir yapt sunar. Ne biitiiniiyle
Ozgiirlestirici ne de yalnizca yeniden iireten bir sinema anlayigindan sz
edilebilir. Onun filmleri, kadin temsiline dair ideolojik sinirlar, ¢eliskileri ve
miizakereleri agik hale getirerek, feminist okuma i¢in verimli bir tartisma
zemini olusturur. Bu zemin, ¢oziimler sunmaktan ¢ok sorular tiretir: Kadin
anlatmin merkezindeyken bakis kime aittir? Goriiniirliik 6znelesme midir?
Ozgiirlesme hangi anlatisal ve estetik kosullarda miimkiindiir?

Sonug olarak Atif Yilmaz sinemasi, kadin temsiline iligkin kesin cevaplar
vermekten ziyade, Tiirkiye sinemasinda kadinlik, modernlik ve ataerkillik
arasindaki gerilimleri goriiniir kilan bir ara alan {iretir. Bu ara alan, onun
sinemasini hem tarihsel olarak 6nemli hem de elestirel olarak tartismaya acik
kilar. Yilmaz’in degeri, feminist bir sinema kurmus olmasindan ¢ok, kadin
temsiline iliskin ideolojik diglimleri ¢dzmeden sahneye tagimasinda
yatmaktadir. Tam da bu nedenle, Atif Yilmaz sinemasi, feminist film teorisi
acisindan yeniden okunmaya, tartisilmaya ve sorgulanmaya acik bir alan
olarak 6nemini korumaktadir.
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OZET

Israil ve Latin Amerika iilkeleri arasindaki iligkiler gecmisten
giiniimiize cesitli asamalar gecirmistir. Latin Amerika’nin Israil ile
iligkilerine bakarken kimi zaman birka¢ devlet veya birka¢ yOnetim
tarafindan aym politikalarm benimsendigini gérmek miimkiindiir. iliskiler
gecmisten giiniimiize analiz edilmis ve ii¢ ayr1 donem olarak incelenmistir.
Ik olarak Israil’in kurulus asamasindan itibaren Soguk Savas doéneminde
iligkiler genel olarak incelenmis, ardindan sol yonetimlerin iktidara geldigi
Pembe Dalga doneminden itibaren Latin Amerika bdlge iilkelerinin Israil ile
olan iligkilerindeki degisimler analiz edilmistir. Son olarak 2023 yilinda 7
Ekim olaylarimin ardindan Israil’in diizenledigi operasyonlarin bolge iilkeleri
ile iligkileri nasil sekillendirdigi anlagilmaya ¢aligilmistir. Calismada makale,
kitap gibi kaynaklarin yaninda haberler de kullamismis ve cesitli tilkelerin
liderlerinin sdylem ve politikalar1 incelenerek calismaya dahil edilmistir.
Calisma, Israil ile Latin Amerika iilkeleri arasindaki iliskilerde ABD’nin de
onemli bir belirleyici unsur oldugunu savunmaktadir. ABD’nin bu bdlgeye
yonelik politikalarinda miidahil olamadigi durumlarda Israil’i bolge
iilkeleriyle muhatap olarak bolgede tuttugu anlasilmistir. Ozellikle askeri
techizat ve silah konusunda yapilan isbirliklerinin giiniimiizde Latin
Amerika toplumlarinda Israil’e yonelik bakis agisini sekillendirdigi agiktir.
Ozellikle 1970’li yillarda yasanan darbelerde, darbeci yonetimlerle israil
arasindaki igbirligi toplumsal hafizada bir iz birakmis ve 2000’li yillarda
Latin Amerika bolgesinde yerlilik bilincinin artmasiyla beraber Israil’in
Filistinlilere yonelik politikalar1 ile somiirge ve darbe yoOnetimlerinin
yerlilere yaptiklar1 arasinda benzerlik kurulmustur. Bu c¢alisma Latin
Amerika iilkeleri ile Israil arasindaki iliskilerin nasil degistigini ve gelecekte
ne yonde sekillenebilecegini anlamay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler — Latin Amerika, Israil, Chavez, Filistin, Ortadogu

GIRIS

Uluslararas1 alanda fsrail ile kurulan iliskiler bir iilkenin siyasi
konumunu anlamak acisindan 6nemlidir. 2000°’li yillardan itibaren
uluslararasi alanda bagimsiz ve farkli politikalar ortaya koymaya calisan
Latin Amerika iilkelerinin Israil iliskilerine genel bir bakis, burada izlenen
politikalarin niteligini ve uluslararasi alanda etkilerini anlamak i¢in
degerlendirilmistir. Latin Amerika ile Israil arasindaki iliskileri iki farkl
basliga bolmek miimkiindiir. Basliklardan bir tanesi 6zellikle 1970’ler ve
80’ler boyunca darbe yonetimlerinin ve sonrasinda sag hiikiimetlerin
kurdugu iliskileri degerlendirmektedir. Diger baslik ise 6zellikle Chavez’in
simge isim haline geldigi ve Pembe Dalga doneminde sol ydnetimlerin
ishasina gelmesinin ardindan doniisen iliskilerin degerlendirilmesini
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amaglamistir. Bu iki farkli politikanin ortaya ¢ikisi, Latin Amerika
iilkelerinde iktidar degisimlerini de dikkate almayi gerekmektedir. Latin
Amerika tarzi bagkanlik sistemi yapisi, bu lilkelerin tarihsel gelisimine de
bagl olarak bir tarafin tamamen kazanip diger tarafin tamamen kaybettigi
bir oyun modeli seklinde ilerlemektedir. iktidara gelen siyasi parti, muhalif
oldugu tarafin politikalarmin tamamen karsisina gegebilmekte ve Onceki
politikalar1 tam tersi yonde degistirebilmektedir. Bu nedenle Latin Amerika
iilkelerinde Israil ile iliskilerin niteligi ve bu iilkeye yonelik tepkiler iktidara
gelen partinin muhalefete kars1 bir argiimani haline doniisebilmektedir. Israil
ile iliskilerin de politika degisimlerinde ana temalardan biri oldugu dikkat
cekmektedir. Iktidara gelen parti, kendinden 6nceki yonetimin tiim srail
politikasin1 tamamen degistirebilmekte ve Israil ile siiren ya da kopan
iligkilerini mesrulastirabilmektedir.

2000 Oncesi Latin Amerika-Israil Iliskileri

Latin Amerika — Israil iliskilerinde 2000 &ncesi iliskilere bakildiginda
one ¢ikan konunun giivenlik ve teknoloji konusundaki igbirlikleri oldugu
dikkat ¢ekmektedir. Israil’in kurulus asamasinda baslayan iliskiler, gecen
siire igerisinde farkli konularda gelismistir. 1947 yilinda Filistin’de bir Israil
devleti kurulmasi i¢in Birlesmis Milletler’de alinan 181 sayili karar1 o
donem Latin Amerika’daki 20 iilkeden 13 tanesi desteklemistir, bunlarin
arasinda Brezilya, Bolivya, Ekvador ve Venezuela da vardir. Bu karara kars1
cikan tek ililke Kiiba olmustur. Arjantin, Kolombiya, Meksika, El Salvador,
Honduras ve halen daha Ortadogu disindaki en biiyiik Filistinli niifusa ev
sahipligi yapan Sili ise ¢ekimser kalmistir (United Nations, 1947). Bu
kararin alindig1 siirecte Latin Amerika tilkelerinin ABD politikalarindan ¢ok
farkli politika izlemelerinin miimkiin olmadig1 hatirlanmalidir. Bu donem
Soguk Savas’in yeni basladig1 ve ABD’nin Latin Amerika tilkelerinde yogun
sekilde sol hareketlerle agir miicadelelere giristigi bir donemdir. Bu nedenle
ABD - Latin Amerika iliskileri, Latin Amerika-Israil iliskilerinde belirleyici
olmustur. Bu noktada tek ayrisan iilke ise o donem Yahudi tezlerine siddetle
kars1 ¢ikan Kiiba delegasyonu olmustur. Balfour Deklarasyonu’nu bdlgedeki
Arap - Yahudi catismasinin temeli olarak gore Kiiba, Filistin’in boliinmesini
hukuka aykirt ve esitsiz buldugunu belirtmistir (Henry, 2019:164). Bu
kararin ardindan Nakba olarak adlandirilan siirecle bir¢cok Filistinli tilkesini
terk etmis, bunlarin bir kism1 Latin Amerika iilkelerine yerlesmistir, bunun
yaninda daha 6nce ¢alismak {izere Latin Amerika’ya gelenler de iilkelerine
geri donme hakkini kaybetmislerdir.

Latin Amerika iilkeleri ile Israil arasindaki iliskiler daha sonrasinda
devam etmis, 6zellikle 1970’lerde teknolojik, bilimsel ve askeri konularda
isbirlikleri artmistir. 1970’leri Latin Amerika tlkeleri igin bir darbeler ¢agi
olarak isimlendirmek miimkiin olacaktir. Bu donemde hem ABD tarafindan
askerlerin egitilmesi hem de Israil’den alinan egitim ve teghizatlarin sol
hareketleri bastirmak i¢in kullanilmasi bugiin Latin Amerika iilkelerinde
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Israil’e muhalif diisiincenin yerlesmesinde 6nemli olmustur. Bu donemde
Latin Amerika iilkelerinin Israil ile iliskilerine bakildiginda; askeri
igbirliklerinin  insan haklar1 sorunlarmin da temelini olusturdugu
goriilmektedir. Asagida iilkeler tek tek ele alinarak Israil ve Latin Amerika
iilkeleri arasindaki iligkilerinin 2000°li yillara kadar nasil sekillendigi
anlasilmaya caligilmistir.

Israil’in 1970’lerden beri silah satti1 iilkelerden biri Meksika
olmustur. Bu askeri satiglara ucak, helikopter gibi agir araglar da dahildir.
Aym sekil de Guatemala da Israil ile iligkiler konusunda dikkat ¢ekmistir.
ABD’nin uzun siire askeri olarak destekledigi iilkede, ABD’nin ¢ekilmesinin
ardindan Israil siirece dahil olmus ve dzelikle 1970’lerde Israil ile imzalanan
silah anlagmasi ile Israil, Guatemala’da yasanan i¢ savasin bir tarafi haline
gelmistir (Beit-Hallahmi, 1987:79).

Kolombiya’da ise durum daha karmasik bir hal almigtir. Yair Klein
isimli Israilli eski bir Yarbay, Spearhead Ltd. isimli 6zel bir askeri sirket
kurmus ve bu sirket silahli kuvvetlere egitim vermistir. 1980°1i yillarda
Klein, uyusturucu kagakeilarina ve sagct milislere egitim vermekle
suclannmis ve Israil’den iadesi istenmistir. Kolombiya’da bu konulardan
yargilanan ve suclu bulunan Klein mahkiim edilmistir. Ancak Israil
makamlar1 Klein’i Kolombiya’ya teslim etmemistir. Klein ayn1 dénemde
Kolombiya’nin en biiyiik kokain karteli olan Medellin karteli igin silah
kacak¢iligi girisiminde de bulunmus ancak bu konuda Israil tarafindan
yargilanip sug¢lu bulunmustur (Robertson, 1999).

Bu olaylarda dikkat ¢eken nokta, Israil’in bu iilkelerdeki askeri ve
istihbarat ile ilgili yardimlara, ABD’nin yerine devam etmesidir. ABD,
bolgedeki darbe hiikiimetleri ile siki igbirligi gelistirmis, kimi zaman bu
darbe siireglerini yonetmis, insan haklar1 konusunda uluslararasi tepkilerin
olusmasiin ardindan bu iilkelerden cekilmis ancak yerine Israil’in devam
etmesini saglamigtir.

1980°li yillarda Israil bdlgede en az alti iilkenin en biiyiik silah
tedarik¢isi konumundaydi ve bu siirecte bu iilkelerde baskici isimler
iktidardaydi. Nikaragua’da Samoza iktidar1 sona ererken, Samoza giiglerinin
silahlarmin  yiizde 98’1 Israil tarafindan saglanmisti (Beit-Hallahmi,
1987:91). Aym dénemlerde Israil, Arjantin’de darbe hiikiimetine de biiyiik
oranda silah satmis ve bu satis Falkland adalar1 konusunda Arjantin’le
catismali halde bulunan Birlesik Krallik yonetimi tarafindan da tepkiyle
karsilanmistir (Bermant, 2019:5). Bunun disinda Sili, Israil’in askeri ihracati
i¢in uzun siire en énemli iilke olarak kalmistir. Latin Amerika iilkelerinde en
simgesel ve kanli darbelerden birini yasayan Sili’de, 1973 yilinda yapilan
darbe ile baskan Salvador Allende hayatin1 kaybetmis, ardindan muhaliflere
yonelik kagirma ve Oldiirme operasyonlart devam etmistir. Pinochet
darbesinin ardindan sadece silah satis1 ile yetinilmemis, iniforma, kask gibi
techizatlar bile Israil’den temin edilmistir. Bunun yaninda Sili, Israil’den
askeri danmismanlik da almustir. Israil, bu darbenin ardindan isbasmna gelen
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Pinochet hiikiimetinin en biiyiik silah tedarikgilerinden biri olmus ve
1976°da ABD, Sili’ye yonelik askeri ihracati askiya aldiktan sonra Israil,
Sili’nin bir numarali askeri tedarik¢isi haline gelmistir (Beit-Hallahmi,
1987:99). Fiize, ucak gibi agir askeri araglarin yaninda istihbarat ¢alismalari
icin de Pinochet rejimine Israil tarafindan destek verilmistir.

El Salvador da uzun siire boyunca Israil’in askeri iiriinleri icin en
Oonemli miisterilerinden biri olmustur, 6yle ki 1972-1980 arasinda El
Salvador’un askeri ithalatinin yiizde 80’i Israil tarafindan saglanmaktayd.
Ayni zamanda yiizden fazla Israilli danisman da bu siirecte El Salvador’da
askeri taktikler ve istihbarat konularinda danigmanlik vermistir (American-
Arab Anti-Discrimination Committee, 1984:11).

1982 yilinda ise bélge iilkelerinin Israil’e yonelik politikalarinda
farkli bakis agilar1 ortaya ¢ikmistir. Kudiis’te biiyiikelgiligi olan 13 iilkeden
12’si Latin Amerika iilkesiydi, ancak Israil parlamentosunda Dogu Kudiis’iin
tek tarafli ilhak edilmesini onaylayan kararin ardindan o dénem tiim Latin
Amerika tilkeleri biiyiikelgiliklerini Kudiis’ten Tel Aviv’e tagimistir (Abd al-
Hay, 2021:2). Son dénem Israil’in Kudiis’e yonelik politikalarina karsin
glinimiizde Latin Amerika iilkelerinden sadece Honduras, Guatemala ve
Paraguay’in Kudiis’te elgilikleri bulunmaktadir.

Israil ve Latin Amerika iliskilerinde etkili olan bir diger konu ise
Israil’in Arap iilkelerinde yiiriitt{igii operasyonlardir. Osmanli déneminde
baslayan goclerle ve ardindan Israil’in kurulmastyla biiyiik bir Arap niifus
Latin Amerika cografyasina go¢ etmis ve bu iilkelerin ekonomik ve siyasi
yapilarinda 6nemli pozisyonlara gelmisglerdir. Los Turkos olarak adlandirilan
bu niifus farkli iilkelerde gruplagmistir, ticari ve siyasi alanda Onemli
konumlar elde etmislerdir. Bu nedenle Israil’in Arap iilkelerine y&nelik
operasyonlar1 bu lilkelerde tepkiyle karsilanmis, bolge iilkelerinde dnemli
teror saldirilarinin diizenlenmesine neden olmustur. Bazi Latin Amerika
iilkelerinde Israil’in kurumlarina ve Yahudi toplumuna yénelik saldirilar
gerceklesmistir. Bunlardan en dnemlilerinden biri 1992 yilinda Hizbullah’in
o donemki genel sekreteri Abbas Musavi’nin Israil tarafindan Liibnan’da
oldiiriilmesinin ardindan yasananlardir. Bu olaym ardindan Arjantin’de iki
biiyiik saldir1 yasanmis ve Israil hedef alimmistir. 1992 yilinda Mart ayinda
Buenos Aires’teki Israil Biiyiikelciligi'ne diizenlenen bombali saldirida 29
kisi hayatim kaybetmis ve Israil biiyiikel¢iligi binas1 agir hasar almistir. Bu
saldiridan sonra 1994 yilinda diizenlenen bir diger saldirida Yahudi toplumu
merkezi olan Asociacion Mutual Israelita Argentina (AMIA) hedef alinmus,
bombali saldir1 sonucunda 85 kisi hayatin1 kaybetmistir (Oyelakin, 2019).
Arjantin, Latin Amerika icerisinde en fazla Yahudi niifusu barmdirmasi
bakimindan &nemli bir iilkedir. Aym yil Yahudi merkezine yapilan
saldindan bir giin sonra bu sefer Panama’ya giden Alas Chiricanas
Havayollarma ait 901 sayili ugus icin havalanan ucaga yapilan saldir ile
Yahudi isadamlarinin da i¢inde oldugu 21 kisi hayatim1 kaybetmistir (BBC
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News, 2018). Tiim bu saldirilara bakildiginda sadece Israil devletinin degil,
Latin Amerika’daki Yahudi toplumunun da hedef alindig1 anlasilmaktadir.

Israil ve Latin Amerika iilkeleri arasmdaki bu dengesiz iliskiler
diplomatik iliskileri etkilememis ve Israil 1990’11 yillarda 18 biiyiikelgilikle
de bolgede diplomatik varligmm siirdiirebilmistir. Israil’in Latin Amerika
bolgesini ozellikle askeri ihracat i¢in 6nemli bir pazar olarak gérmesi bu
iligkilerin devaminin en 6nemli gerekgesini olugturmustur.

Israil’in kurulusunun ardindan c¢ok kisa bir siire sonra Latin Amerika
iilkeleri ile ozellikle darbeci ve baskict yoOnetimlerle askeri isbirligi
tizerinden kurdugu iliskiler, 2000’lere girildiginde Israil’e yonelik politika
degisikliginin de en 6nemli sebebi olmustur. Pembe Dalga’nin ortaya g¢ikist
ve sol yonetimlerin iktidara geldigi 2000°li yillar, Israil, Filistin ve ABD
konusunda da bolge iilkelerinde keskin politika degisikliklerinin yasandigi
bir donem olmustur.

2000’ler Dénemi Israil-Latin Amerika Iliskileri

1999°da Hugo Chavez’in Venezuela’da iktidara gelmesiyle beraber
Latin Amerika iilkelerinde sol iktidarlarin giic kazandigi bir donem
baglamistir. Daha once de baska lilkelerde de sol iktidarlar is basina gelmis
olsa da bunlar ¢cogu zaman radikal unsurlar olarak goriilmiis ve ABD
tarafindan eski model komiinist ve devrilmesi gereken yonetimler olarak
degerlendirilmistir. Soguk Savas doneminde sol liderler kita ¢capinda ya da
uluslararas1 alanda ABD’ye kars1 yeterli oranda mesrulugu elde
edememislerdir. Hugo Chavez bu agidan simgesel bir figiir olarak ortaya
cikmistir. 1992 yilinda Carlos Andres Perez’e yonelik darbe girisiminin
ardindan yakalanmas siyasi bir figiire doniismesini saglamistir. Kisa bir siire
sonra serbest kalmig, ardindan siyasete girmis ve se¢imle Venezuela’da
devlet baskani secilmistir (Kiirkgtigil, 2005:14). 1999°da Chavez’in devlet
bagkan1 olmasmin ardindan Brezilya’da, Arjantin’de, Ekvador’da ve
Bolivya’da iktidar degisiklikleri yasanmis ve sol olarak addedilen isimler bu
iilkelerde iktidara gecmigtir. 2000°li yillar boyunca Latin Amerika
tilkelerinin  birgogunda sol partiler ve liderler iilke ydnetimine
gelebilmislerdir. iktidarlar sag ve sol partiler arasinda gidip gelse de iktidara
gelen sol yonetimlerin Israil politikalari ve muhalefete gecen sag
politikacilarin bunlarin tam aksi yonde attigi adimlar dikkat ¢ekici bir
karsitlik olusturmustur.

Bu déniisiimlerde Israil’in gegmisteki ydnetimlerle olan isbirlikleri,
Filistin’e yonelik politikalari, ABD ile siki iligkileri ve Latin Amerika
icindeki sagci partilerle isbirlikleri tartigilan baslica konular olmustur.
Israil’in  Filistin’e yonelik politikalar1 ile Latin Amerika’daki sagci
iktidarlarin yerlilere yonelik politikalar1 arasinda benzerlik kurulmustur.
Ancak Israil, politikalar1 nedeniyle elestirilirken bolge iilkeleri ile ticari
isbirligini bitirme ydniinde bir politika izlememis, aksine hem devlet hem de
bolgesel orgiitler kapsaminda igbirliklerini ¢esitlendirmistir.
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2000 yilinda Meksika ile Israil arasinda imzalanan ticaret anlasmasi
ile 2015 yilinda toplamda 700 milyon dolarlik bir ticaret hacmi
gerceklesmistir. Israil, Latin Amerika’da bir donem &nemli bir ticari orgiit
olan MERCOSUR ile de 2005 yilinda anlagma imzalamis ve 2012 yilinda
kurulan Pasifik ittifaki’na gdzlemci statiisiinde kabul edilmistir (Abd al-Hay,
2021:7). Bu donemde Israil ile askeri isbirlikleri ise daha tartismali hale
gelmistir. 2013 yilinda Israil ordusunun Meksika’da Zapatistalarm oldugu
Chiapas bolgesindeki Meksika polis giiciine egitim vermesi tartismalara
neden olmus ve yerli niifusa yonelik bir saldir1 olarak degerlendirilmistir
(Excélsior, 2013).

Latin Amerika’da Pembe Dalga’nin ortaya ¢ikmasi ile birlikte
bolgede geleneksel bircok politikada degisiklik yasanmistir. ABD’ye yonelik
elestirilerin agik acik ifade edilmesi, Ortadogu iilkeleri ve ozellikle Iran ile
iligkilerin gelistirilmesi, Latin Amerika-Arap iilkeleri zirvelerini baglatilmasi
ve Filistin konusunda agik bir destek verilmesi bu degisikliklerden en
onemlileridir. Arap iilkeleri ile kurulan isbirlikleri Filistin konusunda Latin
Amerika tilkelerinde artan destegin sebeplerinden biridir. Bu nedenle sadece
Pembe Dalga iilkeleri degil, Arap iilkelerinin sermayelerinden yararlanmak
isteyen bagka iilkeler de bu konuda destek agiklamislardir. Latin Amerika
tilkelerinde degisen iktidarlarin Chavez ve Lula da Silva onciiliigiinde,
Simon Bolivar tarzi bolgesel bir biitiinliigli hedeflemeleri ve bdlgesel
igbirliklerini artirmalari, ortak politikalarin belirlenmesini kolaylastirmis ve
bolge, uluslararasi alanda bir aktdr olarak one ¢ikmaya baslamistir. Filistin
konusunda da 6nemli bir aktdr haline gelen bolge iilkeleri, Israil’i kinarken
Venezuela, Brezilya ve Arjantin basta olmak iizere cesitli iilkeler
Ramallah’ta biiytikelcilikler agmis ve 1967 oncesi smirlar dikkate alinarak
bagimsiz bir Filistin kurulmasini desteklemislerdir (Hasanoglu ve Cagliyan,
2022:7).

Konunun {srail ile olan iligkiler tarafina bakildiginda ise dzellikle
Pembe Dalga iilkelerinde, Israil’e yonelik daha sert elestirilerin ve
politikalarin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bunun yaninda tarim ve teknoloji
konularinda ise isbirliklerini artarak devam ettigi goriilmiistiir. Venezuela,
Bolivya, Brezilya ve Arjantin, Israil ile ikili ticaret konusunda onceki
politikalar1 devam ettirmis ve Brezilya’nmn Israil’den ihracati1 Lula da Silva
déneminde dort katia ulagmistir (Hasanoglu ve Cagliyan, 2022:9). Israil’in
bu donem politikalarmmmn ana amacmi, Latin Amerika’nin degisen
iktidarlarin1 dikkate almadan ayni sekilde bu iilkeleri 6nemli bir pazar olarak
tutmak oldugunu séylemek miimkiindjir.

Latin Amerika iilkeleri agisindan Pembe Dalga’nin gelmesinin
ardindan ilk kopuslar Filistin konusunda baslamis ve Israil’e yonelik tepkiler
acik bir sekilde ifade edilmeye baslanmistir. Pembe Dalga iilkelerinde
Venezuela, Bolivya, Ekvador, Arjantin ve Brezilya, Filistin’e agik destek
vermeye baslaniglardir ve bu politikalar, bolgenin Israil’e yonelik
politikalarinin ana temasini olusturmaya baslamistir. Bir siire sonra Israil’in
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Filistin’e yonelik politikalar1 da bu iilkelerin Israil’e yonelik politikalarinda
belirleyici unsur haline gelmistir.

Israil’in Filistin’e yonelik 27 Aralik 2008 tarihinde baslattigi Dékme
Kursun Harekati Latin Amerika’da c¢ok sert karsilanmis ve ilk olarak
Venezuela devlet baskam1 Hugo Chavez, Israil’in baslattigi harekat: protesto
ederek 6 Ocak 2009 tarihinde Israil biiyiikelgisini sinir dis1 etmis, Israil’in
uluslararas1 hukuku ihlal ettigi agiklamistir. Ardindan Venezuela, Israil ile
diplomatik iliskilerini resmen kesmistir. Bolivya da Israil ile diplomatik
iliskilerini sona erdirmistir. Venezuela o donem Israil basbakani olan Ehud
Olmert’in de savasg suglusu olarak yargilanmasi ¢agrisi yapmistir (Reuters,
2009). Israil’in Filistin’e yonelik saldirgan politikalarinin devam etmesi
bolge iilkeleri ile iligkilerini daha da zora sokmus ve 2014 yilina
gelindiginde Israil’in Filistin’e yonelik yeni bir harekat baslatmasi, Latin
Amerika geneline yayilan bir tepki ortaya ¢ikarmistir. Koruyucu Hat ismi
verilen operasyonla 2000’den fazla Filistinlinin hayatin1i kaybetmesinin
ardindan Bolivya devlet baskam1 Evo Morales, Israil’i terdrist devlet olarak
tamimlamis ve Israillilerin Bolivya’ya vizesiz seyahat etmesini saglayan
anlagmayi1 iptal etmistir. Sili, Brezilya, El Salvador, Peru ve Ekvador,
biiyiikelgilerini Israil’den geri cagirmistir (Verdi, 2023).

Latin Amerika’da iktidar degisimlerine gore Israil’e ydnelik
politikalarin degistigine dair goriis, Pembe Dalga liderlerinin iktidardan
giderek yerlerine gelen sag goriigli politikacilarin ortaya koyduklar
politikalarla ispatlanmistir. Buna en keskin 6rnek 2019 yilinda Bolivya’da
yasanan darbe siirecidir. Evo Morales’in istifa etmesine ve Senato Baskani
Jeanine Afiez’in goreve gelmesine neden olan darbenin sonunda, Afiez; Evo
Morales’in Israil’e yonelik politikalarindan dénmiis ve Israil ile kesilen
iliskileri yeniden baslatmus, Israil vatandaslarina yonelik vize zorunlulugunu
da kaldirmistir (Serna Duque, 2019). En keskin degisim ise Israil’in
Filistin’e yonelik politikalarinin degerlendirilmesinde yasanmis ve Afiez,
Israil’in  terérizme karst savastigimi  soyleyerek Filistin’e  yonelik
operasyonlar konusunda Israil’e acik destek vermistir ve Israilli uzmanlar
iilkedeki giivenlik giiclerini egitmek {izere davet etmistir (Reuters, 2019).
Ayn1 donemde Brezilya’da da iktidar el degistirmis ve asir1 sagci Jair
Bolsanaro isbasina gelmis, oOnceki yonetimin aksine o da Israil’in
politikalarina agik destek vermistir. Israil’in, iilkenin baskentinin Kudiis
oldugu ve elgiliklerin buraya tasginmasi gerektigine dair sOylemi de yine
Bolsonaro tarafindan desteklenmistir (Al Jazeera, 2018a). Bu konuda ilk agik
destek ise Guatemala’dan gelmis ve sagci lider Jimmy Morales,
Guatemala’nin Biiyiikel¢iligi’ni Kudiis’e tagimistir (Al Jazeera, 2018b).

Israil’e y&nelik politikalarda biiyiik bir ayrim yasanirken, 2017
yilinda Benyamin Netanyahu, Latin Amerika’y1 ziyaret eden ilk bagbakan
olmustur. Netanyahu, bolgede donemin sag ve liberal yonetimlerini ziyaret
etmistir, bunlar arasinda Arjantin, Kolombiya ve Paraguay da wvardir
(Kacowicz vd., 2021:157). Netanyahu, Brezilya ile de giivenlik teknolojisi
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konusunda c¢esitli anlasmalar imzalamistir (Vardi, 2023). Degisen
yoOnetimlere goére degisen politikalar bu donemde de devam etmis, 2020
yilinda Bolivya’da Morales hiikiimetinde bakan olarak gdrev yapmis olan
Luis Arce’nin se¢imle isbasina gelmesiyle Israil vatandaslarina yonelik vize
uygulamasina geri doniilmiistiir (Wajner, 2023). Venezuela’da ise 2009
yilinda kesilen iliskilerde geri déniis saglanmamis, Maduro’nun israil ile
iligkileri diizeltme beklentisi ise ger¢eklesmemistir (The Times of Israel,
2019). 2019 yilinda Juan Guaido’nun Venezuela’da devlet baskanlig
iddiasinin Netanyahu tarafindan desteklenmesi de iki iilkenin 2009°da olusan
mevcut durumu siirdiirmesine neden olmustur.

Israil-Latin Amerika Iliskilerinde Son Kirilma

Latin Amerika iilkelerinin Israil ile iliskilerinde donem dénem degisen
politikalar 2023 yilinda yasananlarla bagka bir noktaya evirilmistir. 7 Ekim
olaylar1 olarak adlandirilan Hamas saldirilarinda birgok Israil vatandas:
hayatini kaybetmis ve uluslararasi toplumda Israil’e destek artmistir. Ancak
Israil’in Hamas’a yonelik operasyon bahanesiyle Filistin’de sivillere ydnelik
baglattigi operasyonlar ve Filistinlileri Gazze’den tamamen c¢ikarma
konusundaki tavizsiz tutumu, kendisine verilen destegin ¢ok kisa bir siirede
yon degistirmesine neden olmustur. Bu sefer sadece yonetimlerin belirledigi
Israil politikalar1 yerine, toplumlarin belirledigi Israil politikalar1 etkili
olmaya baslamis, hatta kimi zaman iktidarlar Israil’e yonelik yeterli tepkiyi
vermemekle elestirilmislerdir.

Latin Amerika iilkelerinde bu donemde Israil’e yonelik sert
aciklamalar ve politikalar ortaya konmustur. ilk olarak Kolombiya devlet
baskan1 Gustavo Petro, Israil’in Filistinlilere y&nelik harekatin1 2. Diinya
Savagi sirasinda Nazilerin Yahudilere yonelik soykirimina benzetmis,
ardindan iki iilke arasinda yasanan krizde Israil, Kolombiya’ya yonelik
askeri ihracati durdurdugunu agiklamis, Kolombiya hiikiimeti de Israil’in
soykirim yaptigim agiklayarak Israil’deki biiyiikelgisini geri ¢agirmistir.
Meksika, Israil’i isgalci devlet olarak tamimlarken, Peru ve Brezilya da
Israil’i kinamistir. En biiyiik Filistinli niifusu barmdiran Sili ise Israil
biiytikelgisini geri ¢agirmistir ve donemin devlet baskani Gabriel Boric,
Gustavo Petro’yu destekleyen ve Israil’i kinayan aciklamalar yapmistir
(Wajner, 2023).

Israil’e yonelik tepkiler 2023 yilindan beri azalmamis, son olarak
Ekim 2025’te Gazze’ye yardim gétiiren Sumud Filosu’na da operasyon
diizenlenmesinin ardindan Latin Amerika iilkelerinin Israil’e yonelik
tepkileri artmis ve toplumlar tarafindan da desteklenmeye devam etmistir.
Birgok iilke filodaki vatandaslarinin giivenligi ve Gazze’deki ablukanin
kaldirilmas1 igin cagri yaparken, Israil’in tutumunu sert bir sekilde
elestirmistir (Peoples Dispatch, 2025)
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2023’te 1srai1’ip baglattig1 operasyonlar Latin Amerika iilkelerinde
siddetle kinanmis ve Israil politikalar1 elestirilmistir. Ancak bazi teknik ve
bilimsel konularda isbirliginin de devam ettigini hatirlamak gerekmektedir.

SONUC

Latin Amerika iilkelerinin Israil ile iliskileri kuruldugu andan itibaren
baglamistir, iligkilerin ilk donemi igin ABD etkisinin ve Soguk Savas
déneminin ortamini dikkate almak gerekmektedir. 1960’11 yillardan itibaren
ise Latin Amerika iilkelerinde yasanan agir darbe siireclerinin ve baskict
yonetimlerin en fazla is yapmay tercih ettigi ve askeri alanda destek aldigi
iilkelerden biri Israil olmustur, dyle ki ABD’nin gelen tepkiler iizerine
cekilmek zorunda kaldigi alanlarda Israil birinci muhatap konumuna
yiikselebilmigtir. Latin Amerika iilkelerinde yasanan darbelerin toplumsal
hafizada biraktigi agir yikim, 2000°1i yillara gelindiginde degisen iktidarlarla
beraber giin yliziine ¢ikmistir. ABD politikalarina acik bir sekilde muhalefet
eden ve bolgesel bagimsizliga vurgu yapan bir yapinin ortaya ¢iktigi bu
donemde, iilkelerin dnceki politik iligkileri daha fazla sorgulanir hale gelmis
ve her bir taraf kendi politik goriisiinii simgeleyen fikir ve iilkelere daha
fazla sahip cikmaya baslamistir. Bu noktada Israil’in de bu ayrimda simge
bir konuma geldigini sdylemek miimkiindiir, 6zellikle ABD ile benzer
politikalar1 savunmasi, baskici iktidarlara sagladigi askeri yardim, bilgi ve
istihbarat destegi gibi konular daha fazla sorgulanir hale gelmistir.

Israil — Latin Amerika iliskilerinde 2006’dan itibaren ise Filistin
konusu iligkilerin ana temalarindan biri olmustur. Sag politikacilar Israil’in
Filistin politikasin1 ~ desteklerken, sol politikacilar Israil’in  Filistin’e
miidahalesini, yerlilerin katledilmesine es bir olay olarak analiz etmislerdir.
Bu nedenle Latin Amerika iilkelerinde yasanan iktidar degisimleri, Israil
politikalarinda da birbirine tamamen =zt iki tutumun uygulanamaya
konmasina neden olmustur.

Son olarak 2023’te Hamas’m saldirisinin ardindan Israil’in Gazze’ye
yonelik operasyonlar1 Latin Amerika {ilkelerinde agir bir tepkiyle
karsilanmig, bunu destekleyen politikacilar olsa da toplumsal tepkinin de
stirdiigli bir durum olusmustur.

2000’1 yillara gelindiginde Latin Amerika’nin, 20. yiizyilda oldugu
gibi Israil’in askeri konularda sag — sol fark etmeksizin satis yapabildigi bir
alan olmaktan c¢iktig1 aciktir. Bolge tlkeleri 2000’den sonra degisen
toplumsal ve siyasi dinamikler sayesinde Israil politikasinda bagimlilik
iligkisini terk edebilmekte ve Arap iilkeleriyle ya da Cin’le oldugu gibi
alternatif giiclere yakinlik kurabilmektedir. Bu nedenle Israil ile iliskilerdeki
ekonomik ve askeri belirleyicilik yeni siyasi konulara birakmistir. Latin
Amerika-Israil iliskilerinin geleceginde, Filistin konusunun ana tema olarak
kalma ihtimali ytiksektir.
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OZET

Bu c¢aligma, Tiirkiye’de is yeri mutlulugu konusunu ele alan ve
Ulakbim DergiPark veri tabaninda 2015-2025 yillar1 arasinda yayimlanmis
ulusal makaleleri sistematik derleme yontemiyle inceleyen nitel bir
arastirmadir. Caligmaya dahil edilen toplam 34 makale, dokiiman analizi
yontemi ile incelenmis, is yeri mutlulugunun onciilleri, sonuglari, yaym yili,
orneklem biiylikliigli ve arastirmanin yiiritildiigi sektorler agisindan ise
betimsel igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Bulgular, is yeri
mutlulugunun; liderlik tarzi, orgiitsel destek, insan kaynaklar1 uygulamalari,
duygusal zeka, orgiitsel adalet, ¢alisan sesliligi, psikolojik sermaye, birey—is
ve birey—0Orgiit uyumu, c¢alisma arkadaslariyla kurulan iligkiler, kisilik
Ozellikleri, is yeri maneviyati ve calisma kosullar1 gibi faktorlerden
etkilendigini ayrica ig yeri mutlulugunun da is tatmini, Orgiitsel baglilik,
calisgan performansi, motivasyon, c¢alisgan savunuculugu, duygusal emek,
algilanan yonetici destegi ve goniilliiliik esasina dayal1 orgilitsel vatandaslik
davranisi gibi pek ¢ok bireysel, yonetsel ve oOrgiitsel faktor iizerinde etkili
oldugu belirlenmistir. incelenen makalelerdeki arastirmalarin biiyiik bir
boliimiiniin, 6zel ve kamu kurum ya da kuruluslarin, saglik ve egitim
sektorleri basta olmak iizere, hizmet, bankacilik, imalat, gida, gemi insa gibi
sektorlerde yapildigi ve Orneklem biiyiikliiklerinin 30 ile 3978 calisan
araliginda degistigi tespit edilmistir. Bu sistematik derlemenin amaci,
Tirkiye’deki is yeri mutlulugu literatiiriiniin genel egilimlerini biitiinciil bir
bakis agisiyla degerlendirerek, gelecekte yapilacak aragtirmalar igin yol
gosterici nitelikte bulgular sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Is Yeri Mutlulugu, Orgiitsel Mutluluk, Calisan Mutlulugu, Lyi
Olus Hali, Is Mutlulugu

GIRIS

Pozitif psikoloji alanindan dogan, galisanlarin is yerlerine iliskin
olumlu deneyim, duygu ve diisiince ve buna bagl olarak olumlu tutumlarini
yansitan bir kavram olan ig yeri mutlulugu, yoneticinin ¢aliganlarina karsi
adil, motive edici, saglikli iletisim kurabilen, fikirleri 6nemseyen ve giiven
verici tutumlar olarak ifade edilen “Yonetici Kaynakli Mutluluk”™, is yerinin
sundugu terfi ve kariyer olanaklari, ¢calisma kosullari, takdir ve ddiillendirme
sistemleri, adalet, i tanimlarinin netligi ve is giivencesi gibi faktorleri
kapsayan “Is Yeri Kaynakli Mutluluk”, ¢alisanin sahip oldugu bilgi, yetenek
ve becerilerin yaptig1 isle uyumlu olmasi, is tatmini ve isini severek yapmasi
gibi unsurlardan olusan “Birey-Is Uyumu Kaynakli Mutluluk” ve ¢alisma
arkadaslariyla, astlarla veya istlerle kurulan olumlu, giivene dayali ve
uyumlu iliskiler olarak ifade edilen ”Is Yeri Arkadasi Kaynakli Mutluluk”
toplamindan olugsmaktadir. Literatiirde is yeri mutlulugu, orgiitsel mutluluk,
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calisan mutlulugu, is mutlulugu ve iyi olus hali gibi kavramlarla da ifade
edilmektedir.

21. yy. da etkisi cok daha fazla hissedilen kiiresellesme olgusu, serbest
piyasa sartlartyla birlikte Orgiitler arasi rekabetin ¢ok daha yogun
yasanmasina sebebiyet vermistir. Glinlimiizde, gittik¢e artan bir bigimde
gelisen iletisim ve liretim teknolojileriyle birlikte, isteyen her isletme istedigi
teknolojiyi kullanarak, iriinlerini iretip diinyanin Obiir ucuna dahi
gonderebilir. Ancak burada rekabette fark yaratacak ve basariyr daha da
arttiracak olan unsur “beseri” yani “insan” unsurudur. Insanlarin sadece
olumsuz duygu ve davraniglarina odaklanmak yerine onlarin nasil daha
mutlu  bireyler olacaklarina odaklanan pozitif psikoloji biliminin
gelismesiyle de mutlu insan ve mutlu c¢alisan kavrami literatiirde yerini
almaya baglamistir. Biitiin bu gelismeler 1s18inda hem pozitif psikoloji
biliminde hem de c¢alisma psikolojisi, Orgiitsel davramig ve ydnetim
bilimlerinde, ¢alisanlar organizasyonlarin kalbi haline gelmis, mutlu ¢alisan
kavrami daha ¢ok ilizerinde durulan bir arastirma alani olmustur. “Mutlu
calisan kimdir?”, “Mutlu ¢alisan olmaya sebebiyet veren bireysel, yonetsel
ve oOrgilitsel unsurlar nelerdir?”, “Mutlu ¢alisanlar orgiitlere ne gibi olumlu
ciktilar saglar?” gibi sorular, arastirmalarda siklikla cevaplart bulunmak
istenen sorular haline gelmistir.

Bu nedenle, Tiirkiye’de is yeri mutlulugu konusunda ULAKBIM
Dergipark veri tabanindan taranan 2015-2025 yillar1 arasinda yazilan ulusal
makaleleri, is yeri mutlulugunun oOnciilleri ve sonuglari, &rneklem
biiytiklikleri ve 6rneklemin sektdrel dagilimi agisindan biitiinciil bir bakis
acistyla inceleyip, hem bireylerin yasam kalitesi hem de orgiitlerin
sirdiiriilebilir basarisi agisindan kritik bir rol oynayan is yeri mutlulugu
konusunda, kurumlara ve gelecek nesil arastirmacilarina, Tiirkiye
perspektifinden yol gdsterici nitelikte olmak, c¢alismamizin amacini
olusturmaktadir.

Caligmanin ilk boliimiinde, is yeri mutlulugu kavrami, tanimi ve
boyutlarina yer verilirken, daha sonraki boliimde is yeri mutlulugunun
onciilleri ve sonuglar1 ile is yeri mutlulugu alaninda yapilan makalelerin
orneklem biiyiikligi ve sektorel dagilimima ait dokiiman analizi ile elde
edilen verilere ve betimsel igerik analizi ile ortaya konan bulgulara ve son
olarak sonug ve Onerilere yer verilmistir.

1. iS YERi MUTLULUGU KAVRAMSAL CERCEVE

Mutluluk insanlik tarihi ile baslayan, her dénemde iizerinde diisiiniilen
ve giiniimiizde de 6nemli ugras alanlar icerisinde yer alan bir olgudur. Tiirk
Dil Kurumu'na (2023) gore mutluluk; biitiin 6zlemlere eksiksiz ve siirekli
olarak ulasilmaktan duyulan kivan¢ durumu, saadet veya bahtiyarlik olarak
tanimlanir. Mutluluk konusu, 1999 yilinda Martin Seligman tarafindan ileri
stiriilen pozitif psikoloji kavrami igerisinde de yer almistir.
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Seligman’a gdre psikoloji biliminin sadece bireylerin yasadigi
depresyon ve travmalar gibi olumsuz durumlar icin degil, nasil daha
basarili, mutlu, hosgoriili, normal, giicli ve daha iyi olabileceklerini
aciklayabilmek amaciyla da kullamilmasi gerektigini ifade ederek ‘“Pozitif
Psikoloji” kavramini literatiire kazandirmistir. (Linley vd, 2006:4).

Son zamanlarda, pozitif psikoloji ve 6zelde mutluluk konusuna artan
yogun ilgiyle beraber, c¢alisanlarin is yerinde mutlulugu konusu o6zellikle
sonuclar1 baglaminda, oldukca ilgi goren bir konu olarak literatiirde yerini
almaya baslamistir (Fisher, 2010: 384).

Caliganlarin  zamaninin  biiyilk bir bolimiinii iste gegirdikleri
diisiiniildiigiinde, mutluluk kavrami organizasyonlar i¢in de biiylik bir 6neme
sahiptir. Bu anlamda is yeri mutlulugu hem pozitif psikolojinin hem de
orgiitsel davranig, ¢alisma psikolojisi ve yonetim bilimlerinin 6nemli ¢aligma
alanlarindan biri haline gelmistir.

Is yeri mutlulugu literatiirde 6rgiitsel mutluluk, is mutlulugu, calisan
mutlulugu ve iyi olus hali gibi kavramlarla da ifade edilmektedir (Durmus,
2025:66). 1s yeri mutluluguna iliskin baz1 tanimlar su sekildedir;

. Is yerinde mutluluk, isin kendisine, isin dzelliklerine ve isin
yapildigi 6rgiite karsi olumlu duygular beslenmesidir. (Fisher, 2010: 385).

. Isyeri mutlulugu, isyerine iliskin olumlu yargilar1 ve olumlu
duygusal deneyimleri yansitan bir kavramdir. (Abraham, 2015: 2456).

. Isyerinde mutluluk, bireyin is ve yasam tatminini ve buna bagh
olarak isyerinde kendini iyi hissetmesini ifade eden bir kavramdir. (Jain ve
Sharma, 2019:2).

. Isyeri mutlulugu, bireylerin isinden tatmin olmasi, c¢alistiklari
kurum hakkinda olumlu algilarinin olmasi ve igyerinde saglikli iliskiler
icinde olmasi ve buna bagli olarak olumlu tutum ve davraniglara sahip olma
duygusudur. (Turan, 2018:187)

° Orgiitsel mutluluk, bireyin ¢alisma performansini  ve
motivasyonunu arttiran olumlu bir zihin yapisidir (Bulut, 2015:55).
. Isyeri mutlulugu, calisanin isini zevk alarak yapmasi, kendini

gelistirebilecek bir is ortam1 bulmasi, basarilariin takdir edilmesi ve calisma
arkadaslarindan destek goriildiigiinde calisanin hissettigi pozitif bir duygudur
(Kjerulf, 2015:29-31).

Is yeri mutluluguna iliskin yapilan tanimlamalardan hareketle, mutlu
calisanlarin hem bireysel hem de orgiitsel diizeyde birgok olumlu 6zellik ve
davranis sergiledigi sonucuna ulagilabilir.

Orgiitsel ortamda mutluluk diizeyleri yiiksek olan bireylere iligkin
Pryce-Jones tarafindan 2010 yilinda yapilan c¢alismada, calisanlarin
verimlilik diizeylerinin digerlerine gore daha yiiksek oldugu, calisan-is
uyumunun yiiksek seviyelerde hissedildigi, calisanlarin potansiyellerini
ortaya koyabildigi, orgiitsel bagliliklarimin yiliksek oldugu, is hayatlan
disinda da mutlu olduklar ve ise iliskin memnuniyet durumlarinin olumlu
oldugu bulgularma ulasilmistir. (Zengin ve Atay vd., 2024:72)
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Orgiitsel ortamda mutluluk diizeyleri yiiksek olan bireylere iliskin
Borman tarafindan 2001 yilinda yapilan bir diger arastirmada, is yerinde
mutlu olan ¢alisanlarin, ¢ok daha etkin ve kaliteli iletisim kurabildikleri,
isyerinden bahsederken daha olumlu konustuklari, diger calisanlarla ve
kurumlariyla daha fazla is birligi icinde olduklari, orgiitsel bagliliklarinin ve
is tatminlerinin yiiksek diizeylerde oldugu ve kurumlarini bagkalarina karsi
savunabildikleri bulgularina ulasilmistir. (Bulut, 2015:27).

Pryce-Jones ve Lindsay tarafindan 2014 yilinda yapilan ¢aligmada,
mutlu calisanlarin digerlerine gore, daha iiretken, daha enerjik, isten ayrilma
niyetlerinin daha az ve devamsizlik oranlarmin daha disiik oldugu
bulgusuna ulasilmistir (Celebi, 2024:469).

Tiirkiye’de is yeri mutlulugu ile ilgili ¢calisanlar {izerine yapilan 6lgek
gelistirme ¢aligmalar1 sonucunda, ig yerinde mutluluk boyutlari, yoneticinin
calisanlarina karsi adil, motive edici, saglikli iletisim kurabilen, fikirleri
Onemseyen ve giiven verici tutumlari olarak ifade edilen “Yo6netici Kaynakli
Mutluluk™, is yerinin sundugu terfi ve kariyer olanaklari, calisma kosullari,
takdir ve odiillendirme sistemleri, adalet, ig tanimlarinin netligi ve is
giivencesi gibi faktorleri kapsayan “Is Yeri Kaynakli Mutluluk”, calisanin
sahip oldugu bilgi, yetenek ve becerilerin yaptigi isle uyumlu olmasi, is
tatmini ve isini severek yapmasi gibi unsurlardan olusan “Birey-Is Uyumu
Kaynakli Mutluluk” ve calisma arkadaslariyla, astlarla veya tstlerle kurulan
olumlu, giivene dayali ve uyumlu iliskiler olarak ifade edilen “Is Yeri
Arkadast Kaynakli  Mutluluk” olmak iizere toplam 4 boyutta
siniflandirilmustir (Polate1 ve Uniivar, 2021: 185).

2. BULGULAR
2.1. Is Yerinde Mutlulugun Onciilleri ve Sonuclary

Bireylerin ¢alisma ortamlarinda mutlu olmalarinin rgiitsel ve bireysel
diizeyde pek ¢ok olumlu duygu ve davranig ¢iktisi olusturmasina ek olarak,
calisanlarin kurumlarinda mutlu ¢alisanlar olmasina zemin hazirlayan ve is
yeri mutluluk diizeylerini yiikselten pek ¢ok onciil de bulunmaktadir.

Tiirkiye’de is yeri mutlulugu iizerinde yazilan makalelerde,
calisanlarin is yeri mutluluk diizeylerini Olgen, orgiitsel veya bireysel
faktorler ile is yeri mutlulugu arasinda iliskileri tespit etmeye calisan ve
bunu farkli sektorler iizerinden gerceklestiren ¢alismalar incelendiginde, Is
yeri mutluluguna iliskin pek c¢ok oOnciill ve sonucun bulundugu
goriilmektedir.
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Tablo 1: Is Yerinde Mutlulugun Onciilleri

Onciiller Calisma Acitklama

Is yerinde iyi iligkiler Cakir  ve  Aydin Iy yerinde iyi iligkiler, adil
Adil muamele (2023) muamele, deger/takdir
Deger/takdir gorme gorme ile basart ve iletisim,
Bagsari ve iletigim is yerinde mutluluk

diizeylerini arttirmaktadir.

Isyeri arkadashg Giiner ve Bozkurt Yapilan isin kendisi,
Yapilan igin kendisi (2017) yonetici iletisimi, olumlu

Yonetici iletigimi
Olumlu ¢alisma kosullar:

calisma kosullar:, odiil ve
takdir, miisteri iligkileri ve

Odiil ve takdir hedeflere  ulasmatk, Is
Miisteri iliskileri Yerinde Mutluluk
Hedeflere ulasmak diizeylerini arttrmaktadur.
Bes Faktor Kisilik  Uniivar ve Polatci Bes faktor kisilik
Ozellikleri (2024) ozelliklerinden olan disa
doniikliik, uyumluluk,

sorumluluk  ve  duygusal
denge gibi ozelliklere sahip
olmak, is yerinde mutluluk
diizeylerini olumlu
etkilemektedir.

Ise Yonelik Tutumlar
Yonetimsel Iliskiler

Turan (2019)

Akademik personelin igini
sevme ve isten beklentileri
gibi ise yonelik tutumlarinin
olumlu  olmast is yeri
mutluluk diizeylerini
arttirmakta, idari
personelin  ise  ¢alisma
ortaminda ast-uist ve
calisanlar arast iliskiler
gibi yonetimsel faaliyetlerin
olumly  olmast Is Yeri
Mutluluk diizeylerini
arttrmaktadr.

Birey-Orgiit Uyumu

Deniz (2024)

Birey ile orgiit uyumu
arttik¢a is yerindeki
mutluluk diizeyleri
artmaktadir.

Calisan Sesliligi
Is Arkadashg

Celebi (2024)

Calisan sesliliginin artmasi
ve is arkadashgimin pozitif
yonde gelismesi, is yeri
mutlulugunu arttrmaktadr.

Potansiyeli gercgeklestirme
Calisma ortami kosullart
Huzur

Isi severek yapma
Para/gelir/iicret

Turan (2020)

Potansiyeli gergeklestirme,
calisma ortami  kosullari,
huzur, isi severek yapma,
para/geliv/iicret is  yeri
mutlulugunu arttirmaktadr.
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Depresyon

Uysal,

Oguzhan ve

Aslan (2023)

Depresyonun is yeri
mutlulugunu olumsuz yonde
etkilemektedir.

Psikolojik Sermaye

Uyan,
(2023)

Yalcin, Ibin

Psikolojik  sermaye,  iste

Is Becerikliligi

Karadas ve Ergiin

(2025)

mutlulugu arttirmaktadir.

Is becerikliligi
uygulamalari, is  yeri
mutlulugunu arttrmaktadr.

Presenteizmin Azaltilmasi

Celik
(2024)

ve  Durmus

Calisanlarin  presenteizm
seviyelerinin azaltilmast
icin  fiziksel ve ruhsal
rehabilitasyon imkanlarinin
arttirilmast, calisma
kosullarimin  iyilestirilmesi
ve esnek ¢calisma modelinin
uygulanmast, is yeri
mutlulugunu arttrmaktadr.

Insan
Uygulamalart

Kaynaklar

Bulut
(2025)

ve  Arslan

Insan kaynaklart
uygulamalarmin  etkili  bir
sekilde yonetilmesi is yeri
mutlulugunu arttrmaktadr.

Diisiik Ucret
Asur Is Yiikii
llerleme
Olmamasi

Imkanlarinin

Keser (2018)

Isyerinde — mutsuz  olan
calisanlarin mutsuzluk
sebepleri icerisinde, diisiik
ticret, agsiri is yiikii ve
ilerleme imkanlarinin
olmamasi yer almaktadir.

Bilin¢li Farkindalik
Kisi-Is Uyumu

Emre ve Alparslan

(2023)

Calisanlarin bilin¢li
farkindalik  diizeyleri  ve
beraberinde kigi-is uyumu ig
yeri mutlulugunu
arttirmaktadr.

Algilanan Orgiitsel Destek
Psikolojik Gii¢lendirme

Kiigiik (2021)

Calisanlarin
giliclendirme  araciligiyla
algiladiklar orgiitsel
destek, is yeri mutlulugu
tizerinde pozitif yonlii bir
etkiye sahiptir.

psikolojik

Yonetici/Lider Davmmslarz
Adalet, Bilgelik ve Insaniyet

Alparslan ve
Yastioglu (2018)

Adalet, bilgelik ve insaniyet
gibi yonetici/lider
davranislar, calisanlarin is
yerinde mutlu olabilmeleri
icin  oOncelikli  erdemler
arasindadzr.

Otantik Liderlik

Kiling
(2019)

ve Akdemir

Calisanlarin  yoneticilerine
kars1 otantik liderlik alg:
seviyelerindeki artig is yeri
mutlulugunu olumlu yénde

74



etkilemektedir.

Orgiit Iklimi
Psikolojik Sermaye

Eksi ve Biiyiikyilmaz
(2024)

Orgiit iklimi ve psikolojik
sermayeye ait kimi alt
boyutlar, is yeri mutlulugu
tizerinde olumlu bir etkiye
sahiptir

Orgiitsel Giiven

Cagcan ve Demirtas

Orgiitsel giiven algis is yeri

Orgiitsel Sessizlik (2023) mutlulugunu pozitif yonde,
orgiitsel sessizlik ise negatif
yonde etkilemektedir.

Orgiitsel Ikiyiizliiliik Gelmez ve Polat Orgiitsel ikiyiizliiliigiin

(2025) azaltilmast, orgiitsel
mutlulugu  olumlu  yonde
etkilemektedir.

Psikolojik Sozlesme Adigiizel ve Psikolojik sozlesme ihlali

Demirkasimoglu algis1 yiikseldikge, is yeri
(2024) mutlulugunda diisiig
yasanmaktadur.

Iskoliklik Akdogan ve Ataman  Iskoliklik is yeri

(2024)

mutlulugunu olumsuz yénde
etkilemektedir.

Is Yeri Maneviyat: Cicek ve Kaynak Iy yeri maneviyati ve etik
Etik Iklim (2024) iklim is yeri mutlulugunu
olumlu yénde

etkilemektedir.
Duygusal Zekd Demirel ve Erer Duygusal zekd, is yeri
(2022) mutlulugunu olumlu yonde

etkilemektedir.
Ucret Topaloglu, Ozen ve Ucret, kariyer olanaklari,
Kariyer Olanaklar Alkan (2025) calisma ortami  sartlari,
Calisma Ortami Sartlart basarinin takdir
Basarimin Takdir edilmesi/odiillendirilmesi, is
Edilmesi/Odiillendirilmesi yeri  mutlulugunu olumlu

yonde etkilemektedir.

Mesleki Adanmisiik

Yilmaz ve  Balci

(2025)

Mesleki adanmishk diizeyi,
is yeri mutlulugunu olumlu
yonde etkilemektedir.

Tiirkiye’de is yeri mutlulugu tizerinde yazilan makalelerde yer alan ve
is yeri mutlulugunun olugsmasina zemin hazirlayan veya is yeri mutlulugunu

arttiran onciiller sunlardir;

Is yerinde kurulan iyi iliskiler ve iletisim, is yeri arkadashg,
yoneticilerin ¢aliganlarla iletisimi ve yonetimsel iligkiler, adil muamele yani
yOneticilerin calisanlara esit yaklagtigim1 gosteren oOrgiitsel adalet algisi,
adalet, bilgelik ve insaniyet gibi yonetici/lider davranislari, orgiitsel destek
algisi, orgiitsel giliven, is yeri maneviyati ve etik iklim, deger/takdir gérme
bagka bir ifadeyle yapilan isin goriilmesi ve ¢alisanlarin kendi basarilarina
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iligkin algilar1 ve hedeflere ulasmak, mesleki adanmislik, Orgiitlerdeki
sOylemler, karar verme ve yapilan davraniglar arasindaki tutarsizliklar
(Gelmez ve Polat, 2025:724) olarak ifade edilen orgiitsel ikiyiizliiligiin
azaltilmasi, olumlu ¢alisma kosullar1, huzur ve ise yonelik olumlu tutumlar,
calisanlarin uyumluluk, sorumluluk ve duygusal denge gibi bir takim kisilik
ozelliklerine sahip olmasi, birey-orgiit uyumu ve birey-is uyumu baska bir
ifadeyle ¢alisanin hem kurumuna kendini ait hissetmesi hem de yaptigi is ile
kendi potansiyelinin uyumlu olmasi, isini sevmesi, ¢alisanlarin 6neri veya
endiselerini paylagabildikleri bir orgiit ikliminin yani g¢alisan sesliliginin
bulunmasi, para, gelir ve {icret, calisan morali ve depresyonda bulunmama
durumu, Luthans(2006) tarfindan, kisinin kendisini
olumsuz psikolojik durumlardan kurtarmaya odaklanmak yerine
olumlu psikolojik durumlar gelistirmeye odaklanmasini ifade eden psikolojik
sermaye, is becerikliligi, presenteizm seviyelerinin azaltilmasi icin fiziksel
ve ruhsal rehabilitasyon imkanlarinin arttirtlmasi, ¢alisma kosullarinin
iyilestirilmesi ve esnek c¢alisma modelinin uygulanmasi, ¢alisanlarin
kendilerini gelistirebilecek bir ise sahip olduklarina iligkin algilari, insan
kaynaklar1 uygulamalarinin (iicret yonetimi, kariyer planlama, performans
yOnetimi, egitim, ise alma, oryantasyon)etkili bir sekilde yonetilmesi, liderin
tutum ve davraniglarinda seffaf ve tutarli olmasi ve bu durumun ¢aliganlar
tarafindan fark edilmesiyle lidere yonelik olusan algi (Nartgiin vd., 2016: 2)
olarak ifade edilen otantik liderlik, Rousseau (1989)tarafindan, ¢alisan ve is
veren iligkisindeki taraflarin birbirlerine karsi olan yiikiimliiliiklerine iligkin
bireysel algi ve inanglar olarak ifade edilen (Adigiizel ve Demirkasimoglu,
2024:1226) psikolojik sdzlesmenin ihlal edilmemesi, Seybold ve Salomone
(1994) tarafindan asir1 adanmuslik hali olarak ifade edilen iskoliklik
davramiginin  bulunmamasi gibi bireysel ve Orgiitsel faktorler, is yeri
mutlulugunu arttiran énciillerdir.

Tablo 2: Is Yerinde Mutlulugun Sonuglari

Sonuglar Calisma Acgiklama
Gelisme arzusu Cakir ve Aydin (2023) Is yeri mutlulugu, gelisme
Bagart arzusu, basari, prososyal
Prososyal davranis davranis ve genel hayat
Genel hayat mutlulugu mutlulugunu
arttirmaktadir.
Orgiitsel Baglihk Celebi (2024) Is yeri mutlulugu, érgiitsel
Ise Tutulma bagliik ve ise tutulma
davraniglarini olumlu
yonde etkilemektedir.
Performans Uysal, Oguzhan ve Is yeri mutlulugu, calisan
Aslan (2023) performansini olumlu
yonde etkilemektedir.
Is Tatmini Uyan, Yalgm, Ibin Is yeri mutlulugu, is
(2023) Tatminini arttirmaktadir.
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Fazladan Rol Davranisi

Alparslan (2015)

Is yeri mutlulugu,
caligsanlarin fazladan rol
davranisi gostermeleri

iizerinde dogrudan olumlu
bir etkiye sahiptir.

Performans Erselcan ve Ozer (2018)  Iste Mutluluk, performansi
olumlu yonde
etkilemektedir.

Mutluluk  ve  Yasam Aytac, Engin ve Imanli Ise iliskin iyi olusun

Tatmini (2020) mutluluk ve yagsam tatmini
olumlu yonde
etkilemektedir.

Calisan Savunuculugu Aksu ve Bilgic (2025) Calisanlarin is yeri
mutluluk diizeyleri
arttikca calisan

savunuculugu davranislart
artmaktadir.

Caligsan Savunuculugu

Durmus (2025)

Calisanlarmin ~ ig  yeri
mutlulugu artikca
savunuculuk sergileme

diizeyleri artmaktadir.

Is Yasaminda Yalnizlik Zengin, Atay, Altay ve Is yeri mutlulugu, is

Mesleki Canlilik Kurtaal (2024) yasaminda yalmizlik
iizerinde negatif, mesleki
canlilik iizerinde pozitif
yonlii bir etkiye sahiptir.

Algilanan Yonetici  Ozer (2025) Isyeri mutlulugu,

Destegi algilanan yonetici destegi

Duygusal Emek ve duygusal emek
iizerinde pozitif bir etkiye
sahiptir.

Calisan Performansi CETINER (2024) Is yeri mutlulugu, uzaktan

¢aligmanin diizenleyici
roliyle birlikte calisan
performansi iizerinde

pozitif bir etkiye sahiptir.

Tirkiye’de is yeri mutlulugu {izerine yazilan makalelerde, is yeri
mutlulugunun bir¢ok orgiitsel ve bireysel faktor lzerinde etkili oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda is yeri mutlulugunun sonuglari sunlardir;

Is yeri mutlulugu, gelisme arzusu, basari, genel hayat mutlulugu,
yasam tatmini, ¢alisanlarin resmi gorevleri disinda goniillii olarak fazladan
sergiledikleri prososyal davraniglar (Kanten, 2014: 257) veya fazladan rol
davranis1 olarak da ifade edilen orgiitsel vatandashik davranisi, orgiitsel
baglilik, calisan performansi, is tatmini, Fisher(2010) tarafindan isle ilgili
ding olma, adanmislik ve kendini kaptirmayla ifade edilen ise tutulma, is
yasaminda yalmzlik hissetmeme, algilanan yonetici destegi, mesleki canlilik,
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calisanlarin miisterilerle olan iletisimlerinde duygusal tepkilerini ideal
diizeyde tutma veya oOrgiit amaglariyla uyumlu olabilmek i¢in harcanan ¢aba
olarak ifade edilen (Kose, Oral ve Tiiresin, 2011:165) duygusal emek ve
calisgandan beklenen davraniglart agarak orgiite yonelik destekleyici tutum ve
davranislarla orgiitiin mal, hizmet ve markasinin savunucusu haline gelmeyi
ifade eden (Aksu ve Bilgic, 2025:43) ve orgiitsel vatandaslik davranisinin da
bir alt boyutu olan ¢alisan savunuculugu gibi birtakim bireysel ve orgiitsel
olumlu sonuglari ortaya ¢ikarmaktadir.

2.2. Is Yerinde Mutluluk Uzerine Yazilan Makalelerin Orneklem
Biiyiikliigii ve Orneklemin Sektirel Dagilimi

Tablo 3’te, is yerinde mutluluk {izerine yazilan makalelerin 6rneklem
biiyilikliigli ve 6rneklemin sektorel dagilimina iliskin veriler yer almaktadir.

Makalelerde yer alan arastirmalarin  Orneklem  biiyiikliikleri
incelendiginde, 30 kisiden baslayarak 3978 kisiye kadar c¢ikan Orneklem
biiylikliigli goriillmektedir. Cogu aragtirmanin ise 150-500 kisi araliginda
yogunlastig1, sosyal bilimlerde nicel arastirmalar i¢in uygun kabul edilen bir
standartta 6rneklem biiyiikliigii sundugu goriilmektedir.

Orneklemin sektorel dagilimina bakildiginda, arastirmalarin ncelikle
hem kamu hem de 6zel sektordeki calisanlar iizerinde ve buna ek olarak
saglik ve egitim basta olmak iizere, hizmet, banka ve finans, otel isletmeleri,
gida sektorii, imalat ve iretim ile bilisim sektorlerinde yogunlastigi
goriilmektedir. Saglik sektoriinde devlet ve Ozel hastane caligsanlari,
hemsireler ve genel saglik calisanlar1 {izerine c¢ok sayida c¢alisma
bulunmaktadir. Egitim alaninda ise 6zel ve devlet iiniversiteleri akademik ve
idari personelleri, dgretmenler ve 6zel okul calisanlart 6ne ¢ikmaktadir.
Hizmet sektorii ve banka calisanlar1 farkli yillarda tekrar eden galismalarla
temsil edilmistir. Daha smirli sayida olmakla birlikte sivil toplum
kuruluslari, gemi insa sektorii ve is gilivenligi uzmanlar1 {izerinde de
caligmalar bulunmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, is yeri mutlulugunun arastirmacilar
tarafindan olduke¢a ilgi uyandirdigi, bu calismalarin 6rneklem biiytikligi
acisindan genis bir gesitlilik sundugu, sektorler bakimindan ise saglik ve
egitim alanlarmin belirgin bicimde ©ne ¢iktigi, diger sektdrlerin ise
karsilagtirma yapabilmek i¢in uygun bir zemin olusturdugu sdylenebilir.
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Tablo:3 Is Yerinde Mutluluk Uzerine Yazilan Makalelerin Orneklem Biiyiikliigii ve

Orneklemin Sektorel Dagilimi

Makale Orneklem Biiyiikliigii Sektor

Cakir ve Aydin (2023) 30 Devlet iiniversitesi
akademisyenleri

Giiner ve Bozkurt (2017) 60 Kamu ve o0zel sektor
banka calisanlari

Uniivar ve Polatc1 (2024) 400 Kamu ve o&zel sektdr
caliganlari

Turan (2019) 37 Devlet iiniversitesi
akademik ve idari
personelleri

Deniz (2024) 248 Gemi inga sektorii
caliganlari

Celebi (2024) 458 Hizmet sektorii calisanlari

Turan (2020) 168 Ozel sektor avukatlar

Uysal, Oguzhan ve Aslan 107 Sivil  toplum  kurulusu

(2023) caliganlari

Uyan, Yal¢m, ibin (2023) 240 Ozel egitim  kurumu
caliganlari

Alparslan (2015) 261 Uretim isletmesi
calisanlari

Karadas ve Ergiin (2025) 272 Universite hastanesi
hemsireleri

Erselcan ve Ozer (2018) 409 Egitim, saghk, satiy ve
pazarlama caliganlari

Aytag, Engin ve Imanhi 195 Is giivenligi uzmanlar

(2020)

Celik ve Durmus (2024) 891 Devlet hastanesi saglik
caligsanlari

Aksu ve Bilgi¢ (2025) 308 Hizmet sektorii ¢aliganlari

Durmus (2025) 173 Banka ¢aliganlari

Zengin, Atay, Altay ve 194 Ozel okul ¢alisanlar

Kurtaal (2024)

Bulut ve Arslan (2025) 176 Gida sektdrii

Keser (2018) 3978 Mavi ve beyaz yaka
caligsanlar1 ile
akademisyenler

Ozer (2025) 367 Saglik caliganlari

Emre ve Alparslan (2023) 516 Akademisyenler

Kiigiik (2021) 240 Gida sektorii satig
pazarlama caliganlari

Alparslan ve Yastioglu 183 Ozel sektér calisanlart

(2018) (gida, makine sanayi,
mermer, tekstil, ahsap)

Kiling ve Akdemir (2019) 234 Otel isletmesi ¢alisanlari

Eksi ve Biiyiikyllmaz 713 Ozel ve kamu
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(2024) iiniversiteleri akademik ve
idari personelleri

Cacan ve Demirtag (2023) 652 Lise 6gretmenleri
Gelmez ve Polat (2025) 246 Ogretmen
Adigiizel ve 343 Ozel ve kamu
Demirkasimoglu (2024) iiniversiteleri
akademisyenleri

Akdogan ve  Ataman 819 Ozel hastane ¢alisanlari
(2024)
Cicek ve Kaynak (2024) 390 Imalat sektorii calisanlar
Cetiner (2024) 162 Biligim sektorii ¢aliganlari
Demirel ve Erer (2022) 263 Otel isletmesi ¢aliganlari
Topaloglu, Ozen ve Alkan 93 Kamu kurumu ¢alisanlari
(2025)
Yilmaz ve Balc1 (2025) 401 Ogretmen

SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma, 2015-2025 yillar1 arasinda, is yeri mutlulugunu arastiran
ve Ulakbim DergiParkta taranan makalelerden, dokiiman analizi ile veri
toplayan, betimsel igerik analiziyle bulgular1 anlamlandiran nitel bir
arastirmadir. Calismada, is yeri mutlugunun olusmasina etki eden onciiller
ve is yeri mutlulugunun sonuglari biitlinciil bir bakis agisiyla ele alinmustir.
Caligma, bir c¢alisanin is yerinde mutlulugu yiiksek seviyelerde
algilayabilmesi i¢in ¢alisanin, biiyiikk Ol¢lide yonetici/lider davranig
tarzlarindan, kurulan olumlu iliskilerden, calisma kosullarindan, orgiitsel
adalet ve giiven algilamalarindan, kariyer yonetimi, egitim, icret,
performans yonetimi ve ige alma gibi dogru uygulanan insan kaynaklari
uygulamalarindan etkilendigini gostermektedir. Ayn1 zamanda, is yerinde
mutlu olan bir ¢alisanin, i tatmini, 6rgiitsel bagliligi, orgiitsel vatandaslik
davranisi, yasam tatmini, psikolojik iyi olus ve motivasyon seviyelerindeki
artisla birlikte performans ve verimliliklerinin artacagi, ise gec¢ kalmalarin
azalacagi, devamsizlik oranlarinin diisecegi, is giicli devir oraninin azalacagi,
calisgan savunuculugunun artacagi, mutlu c¢alisma ortami ile birlikte
calisanlarin yenilik¢i ve farklh diisiinme tarzlariyla, kurumlarina rekabette
istiinliik kazandiracagi ve Orgiitlerin basarisina katki saglayacaklari
goriilmektedir.

Caligmanin 6rnekleminde yer alan makalelerde yapilan arastirmalarin
orneklem biiyiikliiklerinin, 30-3978 ¢alisan arasinda degisen bir sayida ve
istatiksel acidan anlamli sonuglar1 doguracak bir biyiiklikte oldugu
goriilmistiir. Calismada incelenen makaleler, 6zellikle saglik sektorii ve
egitim sektorii basta olmak iizere kamu veya 6zel ¢cogu hizmet, finans, imalat
sektorlerinde yer alan calisanlar iizerine uygulandigi icin, bu caligma
sektorel olarak da cesitlilik yansitmakta, tiim calisanlar i¢in is yerinde
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mutlulugun Onciillerini ve sonuglarini  biitiincil bir bakis acisiyla
sunmaktadir.

Organizasyonlarin basarisi i¢in, ¢alisanlarin ig yerinde mutlulugunu
arttiracak ortamlarin kurumlan tarafindan olusturulmas biiyiik bir 6nem arz
etmektedir. Heniiz ise alma asamasindan baslayarak bu siirecin dogru ya da
yanlis yonetilmesi s6z konusu olabilir. Ornegin insan kaynaklar
departmaninin ige alimda c¢alisanin bilgi, beceri ve yetenekleri ile igin
uyumlu olmadigini tespit edememesi gibi bir durumda, kendisiyle isin
uyumlu olmadigin1 goren calisan is yerinde stres yasayacak, is dogru
yapilamadigi i¢in zaman kaybi yasanacak, performans istenen diizeyde
sergilenemeyecek, is tatmini diisecek, is yeri mutsuzlugu artacak ve genel
olarak bu durum da orgiitiin basarisin1 ve calisanin yasam kalitesini
etkileyecektir. Bu durumda calisanlarin is yeri mutluluk diizeylerinin
arttirllmasinda &zellikle Orgiitiin yonetici ve liderleri ile insan kaynaklari
yoneticilerine biiyiik gorevler diismekte, is yeri mutlulugunun olusabilmesi
icin uygun sartlarin olusturulmasi ve kurumlarin organizasyon yapilarinin
hiyerarsinin ¢ok daha az oldugu, iliskilerin daha saglikli, kararlara katilimin
daha kollektif ve yiiriitiilen islemlerin daha seffaf oldugu yatay organizasyon
bicimlerine doniismesi iste mutlulugu arttirabilecektir. Orgiitiin lider ve
yoneticileri tarafindan orgiitsel adaletin ve giivenin saglandigi bir oOrgiit
ikliminin olusturulmasi, terfi, ise alma, licret ve g¢aligma kosullar1 gibi insan
kaynaklari politikalarinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine, ¢alisanlarin hem
yoneticileri hem de c¢alisma arkadaslariyla daha kaliteli iliskiler
kurabilmesine ve bu sayede hem yasam tatmini hem de Orgiitsel baglhlik,
orgiitsel vatandaslik davranisi, is tatmini, verimlilik ve performans artis1 gibi
bir dizi bireysel ve orgiitsel olumlu ¢iktinin olusmasina katki sunacaktir.
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OZET

Tiim canlilarain en 6nemli ihtiyaglarindan biri giivenliktir. Insan,
tehlikelerle dolu bir bir ¢cevrede yasamaktadir ve gilivenlik ihtiyaci insan igin
neredeyse hava, su ve gida ihtiyaci kadar 6nemli bir gereksinimdir. Sigorta
da insanin gevresindeki her tiirlii tehilikeden korunmak ve giiven icinde
hayatim siirdiirmek i¢in gelistirdigi yollardan biridir. Giiniimiiz modern
toplumunun olmazsa olmazlardan biri haline gelen sigorta, insanin kendini
glivende hissetme ihtiyacindan dogmustur. Sigortanin temel islevi,
beklenmedik ve ani olarak gelisen olaylarin her tiirlii zararli sonuglarini
onceden Onlem alarak ortadan kaldirmak veya azaltmaktir. Sigorta hayatin
her alanina uygulanmakta ve sadece insanlar1 degil ayn1 zamanda firmalar
da giinliik yasamda ortaya ¢ikabilecek ekonomik, politik, teknolojik, dogal,
cevresel vb. tiim risklere karsi koruma saglamaktadir. Sigortanin temel
amac1 riskin gerceklesmesinin 6niine gecmek degil, risk gerceklestikten
sonra ortaya ¢ikan maddi zararin karsilanmasidir. Cok genis uygulama alani
bulunan sigortanin kollarindan biride saglik sigortasidir. Saglik sigortas,
insanlar1 herhangi bir sebepten dolay1 ortaya c¢ikan saglik problemlerinin
giderilmesi i¢in yapilan harcamalarin glivence altina alinmasini saglayan bir
yontemdir. Temel amaci bireyleri yiiksek saglik harcamalarina karsi
korumaktir. Bu c¢alismada sigortacilik ve saglik sigortaciligi hakkinda
aciklayici bilgiler verilmektedir. Bir {ilkede uygulanan sigortacilik ve saglik
sigortaciliginin basariya ulasabilmesi, iilkede uygulanan; ekonomik, sosyal
ve saglik politikalar, iilkenin demografik yapisi ve kiiltiirel degerleri ile
yakindan ilisiklidir.

Anahtar Kelimeler: Giivenlik, Sigorta, Sigortacilik, Saghk, Saglik Sigortasi

GIRIS

Degisen diinyada insanlarin en 6nemli ihtiyaglarindan biri her tiirlii
tehlikeye karsi korunma ihtiyacidir. Belirsizliklerin arttigi giiniimiizde,
insanlar yasamlar1 boyunca 6zellikle ekonomik agidan kendilerini giivence
altina almak istemektedirler. Dolayisyla giivenlik ihtiyact modern yasamin
her alaninda 6nde gelen ihtiyaglarindan biri haline gelmistir.

Insanlar dogdugu andan itibaren herhangi bir sebepten dolay ortaya
cikan ve cesitli kayiplara veya zarara (para, statii, saglik vb) neden olan olay
veya durumlar ile karsikarsiyadir. Gelecegin belirsizliginden kaynakli bu
olay veya durumlar, insan yasaminda birer risk olarak goriilmekte ve
bertarafi igin cesitli yontemler kullanilmaktadir. Uygulamasi milattan
oncesine dayanan ve giinlimiize kadar degisik bicimlerde uygulanan sigorta,
bu yontemlerden biridir. Sigorta, bireylerin hayatta karsilasabilecekleri her
tirlii tehlikenin zararli sonuglarindan korunmak amaciyla 6nceden tedbir
alma ihtiyacindan dogmustur. Sigorta, genellikle primleri devlet tarafindan
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toplanan ve yonetilen  bicimiyle sosyal sigorta; istege baghi veya
tamamlayic1 sigorta olarak kullanillan o6zel sigorta tiirleri ile koruma
saglamaktadir. Sigortanin temel amaci riskin gergeklesmesinin Oniine
geecmek degil, risk gergeklestikten sonra ortaya c¢ikan maddi zararin
karsilanmasidir.

Cok genis uygulama alani bulunan sigortanin kollarindan biride saglik
sigortasidir. Insanin sahip oldugu en kiymetli varligi saghgidir ve sagligini
korumak i¢in her tiirlii tedbiri almak istemektedir. Saglik sigortasida
insanlar1 herhangi bir sebepten dolay1 (kaza, yaralanma, dogal afet,
hastalanma, vb) ortaya ¢ikan saglik problemlerinin giderilmesi icin yapilan
harcamalarm giivence altina alinmasin saglayan bir yontemdir. Temel amac1
bireyleri yliksek saglik harcamalaria karsi korumak olan saglik sigortasi,
kullanilan saglik mal ve hizmetlerinin bedellerinin bir kismimin veya
tamaminin 6denmesinin de bir yoludur.

Bu calismanin amaci ¢ok genis uygulama alani olan sigortacilik ve
saglik sigortaciligt hakkinda aciklayici bilgiler vermektir. Bu amag
dogrultusunda ilk bdoliimde, sigorta kavrami ve sigortaciligin  geligimi
hakkinda bilgi verilmekte, ardindan sigortacilikta kullanilan temel kavramlar
ve sigortacilhk prensipleri hakkinda aciklamalar yapilmaktadir. Ikinci
boliimde ise saglik sigortast kavrami ve saglik sigortaciliginin geligimi
hakkinda bilgiler verilerek, saglik sigortasi tiirlerinden olan sosyal saglik
sigortas1 ve 6zel saglik sigortasi agiklanmaya calisiimaktadir. Son boliimde
ise genel bir degerlendirme yapilmkatadir.

1. GENEL OLARAK SIGORTA

Diinya kurulusundan ve insanoglunun varolusundan beri her sey
degismektedir. Hi¢bir seyin ayni kalmadigi, zamanla her seyin degistigi bu
ortamda gelecek belirsizliklerle doludur. Bu belirsizlik igerisinde
ongoriillemeyen ve beklenmedik farkli olaylarin ve kazalarin riskinden
korunmak amaciyla insanlar giiniimiizde kendilerini giivence altina almak
icin cesitli yollara bagvurmaktadirlar. Bunlardan biride gelecekte ortaya
cikabilecek risklerin sonuglarini bertaraf etmek igin yapilan sigorta
yontemidir. Bu bolimde Oncelikle sigorta kavrami hakkinda bilgi
verilmekte, daha sonra sigortaciligin gelisimi, sigortaciligin temel
prensipleri, sigortacilikta kullanilan temel kavramlar ve sigortacilik
prensipleri hakkinda agiklayici bilgiler verilmektedir.

1.1. Sigorta Kavram
Etimolojik olarak Latince kokene sahip olan sigorta kavrami, genel
olarak ileriye yonelik dnlemler almayi ifade etmektedir. Tiirkgeye, Italyanca

“sicurta” kelimesinden gecmistir. italyanca da “kisinin kendisini giivende
hissetmesi, giivence” anlamlarina gelen “sicurta” kelimesi Ingilizcede
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“security” veya “insurance”, Fransizcada “assurance” seklinde ifade
edilmektedir (Keles Yildiz ve Akpinar, 2023). Kavram giinlimiizde, zarara
neden olacak durumlara kars1 6nceden 6nlem almayi ve riskleri yonetmeyi
saglayan sistemi ifade etmektedir.

Sigorta kavrami, bireylerin hayatta karsilasabilecekleri her tiirlii
tehlikenin zararli sonuglarindan korunmak amaciyla 6nceden tedbir alma
ihtiyacindan dogmustur. Bir tanima gore sigorta, “riskli bir olayin
gerceklesme olasiligt goz oniinde bulundurularak, risk ortaya ¢iktiginda,
zararin kismen ya da tamamen karsilamast i¢in, bu isle ugrasan bir kurulusa
belirli bir zaman dilimi boyunca prim ddemesi ile elde edilen giivencedir”
(Erdal ve Erdal, 2018). Baska bir tanim ise sigortayi, “insanlarin
karsilasmalart  muhtemel tehlikelerin/vizikolarin  ekonomik sonuclarin
ortadan kaldirabilmek ve onlart tehlikeden onceki mali durumlarina
getirebilmek amciyla kullanilan bir yontem veya sistem” (Santag ve Santag,
2022) olarak tarif etmektedir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) Giincel Tiirkge
Sozliigiinde ise sigorta, “bir seyin veya bir kimsenin herhangi bir yénden
ileride karsilagabilecegi zarar:t gidermek ic¢in onceden odenen prim
karsiliginda bu isle ugrasan kurulusla yapilan iki tarafli baglanti
sozlesmesi” bigiminde tanimlanmaktadir (TDK, 2025). Bu tanimlarn
cogaltmak miimkiindiir. Ancak yapilan tanimlarin ortak noktasi risk,
giivence, prim ve sozlesme gibi temel unsurlar1 i¢inde barindiriyor olmasidir.
Bununla birlikte giiniimiizde sadece insanlar degil kurumlarda (tiizel kisilik)
pek ¢ok riske maruz kalmakta ve sigortalanmaktadir. Buna gore genel olarak
sigorta, bireylerin ve kurumlarin ilerde gerceklesebilecek herhangi bir
olaym/riskin zararlarindan korunmak veya zararlarin tazminini saglamak
amaciyla, oOnceden Odenen primler karsiliginda bu iglerle ugrasan
kuruluslarla yaptig1 sozlesme ile kendini giivence altina almasidir.

Sigortanin yapilabilmesi igin; riskin para ile dlgiilebilmesi ve ilerde
ortaya cikabilecek olmasi, riskin gerceklesmesi sonucunda ortaya c¢ikacak
ekonomik kayiplarin telafisinin giivence altina alinmasi, sisteme dahil
olanlarin 6nceden belirli miktar prim ddemis olmasi ve saglanan giivencenin
taraflarca bir s6zlesmeye baglanmasi sigortanin temel unsurlaridir. Sigorta,
ortaya cikacak/gergeklesecek muhtemel olay veya risklerin Onlenmesi
amaciyla degil, olay veya risklerin gergeklesmesi ile dogan maddi zararlarin
telafisi amactyla yapilmaktadir. Bu agidan sigorta, sigorta ettirene herhangi
bir olumsuz durum karsisinda maddi glivence saglamaktadir. Sigortacilikta,
ayni risklere maruz bireyler arasinda karsilikli yardimlasma ve bu
yardimlagsmanin, istatistikler ve ihtimaller hesabi ile biiyiik adetler kanunu
sayesinde teknik ve rasyonel bir sekilde organize edilmesi disiigncesi
hakimdir (Hacak, 2006). Baslangigta olumsuz olaylarin ortaya ¢ikmasiyla
birlikte olusan maddi zararlarin telafisi lizerine kurulan sigorta sistemi, daha
sonralar1 zararlarin telafisi i¢in toplanan fonlar araciligr ile bireylerin
birikimlerini de yoneterek parasal sistemlerin sozlesmeye dayali risk
yonetimini saglar hale gelmistir.
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1.2. Sigortacihigin Gelisimi

Sigortaciligin ortaya ¢ikis nedeni her zaman var olan ve ortaya
cikmas1 muhtemel olay ve risklerdir. Sigorta edilebilir risklerin belirlenmesi
ile baslayan siireci ifade eden sigortacilik, riskin gerceklesme ihtimaline
kars1 sigortalinin ekonomik kayiplarini karsilamay1 ve finansal koruma altina
almay1 saglayan sistemdir. Sigorta ile sigorta yaptiran kisi kendisini riske
kars1 korumaya almakta ve riski sigorta yapana transfer etmektedir. Dolayis1
ile sigortaciliga risk yonetimi veya risk ticareti de denebilir (Tiryaki, 2020).
Glinlimiizdeki sigortacilik fikri ile Ortiismese de tarih boyunca tiim
toplumlarda bu giinkii sigortacilik miiessesesine benzer uygulamalara ihtiyag
duyulmus ve uygulanmistir (Demirci, 2019).

Ilkel de olsa tarihsel siirecte bilinen en eski sigortacilik
uygulamalarma  Hammurabi ~ Kanunlarinda (MO 1700’1 yillar)
rastlanmaktadir. O donemde ticaret kervanlarla yapilmaktadir ve kervanlar,
saldiri, yagma, capul ve fidye istemeye acik bulunmaktadir. Saldiriya
ugrayan kervanlarin zararlarinin biitiin kervanlara paylastirilmasini esas alan
uygulama Babil Krali Hammurabi tarafindan kanunlastirilmis ve bu kanun
ile tliccarlar kayiplara kars1 giivence altina alinmistir (Sagim vd., 2020).

Yine bilinen en eski uygulamalardan biri de Cinli tiiccarlarin
yaptiklari nehir tasimaciliginda, teknelerin batmasi ve mallarin tamamen yok
olmasina karst mallar1 birden fazla tekneye paylastirarak riski azaltma
cabalaridir. Mallarin birden fazla tekne ile tasinmasi durumunda teknelerden
birinin batmasi halinde mallarin  tamamimin yok olmasimin &niine
gecilmektedir (Keles Yildiz ve Akpinar, 2023). Boylelikle tasimaciliktan
kaynakl1 riskler ve ortaya c¢ikacak zarar en aza indirilmektedir.

Sigortaya yakin uygulamalarin 6zellikle deniz ticaretinin yapildigi
yerlerde gelistigi goriilmektedir. M.O. 900°lii yillarda denizcilikle ugrasan
Rodos sakinlerinin Rodos Deniz Hukukunda risk paylasiminin 6rnegini
gormek miimkiindiir. Buna gore denizcilik ticareti yapan tliccarlar karsilikli
olarak birbirlerine yardim yapacaklar, dolayisiyla risk ve kayiplar en aza
inecektir (Keles Yildiz ve Akpmar, 2023). Bu uygulamalar Roma
Hukukunda Rodos Kaideleri olarak belirtilmektedir. Hatta bu uygulamanin
Fenikelilere ve Kartacalilara kadar gittigi kabul edilebilir (Arseven, 1987).
Kartacalilar, Romalilar ve Yunanlilar arasinda geminin tasidig1 yiike gore
bor¢ vererek geminin limana varamamasi riskini iistlenen ve gemi salimen
limana vardiginda hem verdigi borcu, hem de iistlenmis oldugu risk
karsiliginda faiz niteliginde pay alanlar bulunmaktaydi. Riziko karsilig:
alinan faizlerin ¢ok yiiksek olmasindan dolayr daha sonralar1 faiz alim
yasaklanmistir (Tekin, 2018).

Tarihi siire¢ icerisinde toplumlardaki sigorta diigsiincesinin gelismesi
ve sigortacilikta ilk adimlarin atilmasi bakimimdan, Hindu’larin M.O. 600
yillarinda yapmaya basladiklar sigorta 6zelligi tasiyan kredi anlagmalarinin
onemli oldugu ve bu tiir anlagmalarin ortagagda geliserek deniz 6diincii ve
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nakliyat sigortalarina temel olusturdugu (Tekin, 2018) Onemle
vurgulanmaktadir.

Sigortacilik uygulamalarn ilkelde olsa baglarda ticari alanda gelisme
gostermekle birlikte, Roma doneminde oOzellikle alt gelir grubuna sahip
bireylere yardim saglayan kuliip ve yardim sandiklarmin oldugu
bilinmektedir. Hayat sigortasinin temeli sayilabilecek yardim sandiklari, o
donemde alt gelir grubundaki Romalilarin iiye olduklar1 ve belirli bir miktar
paray1 kuliip biinyesindeki fonlarda toplayarak, iiyelerinden birinin Sliimii
halinde cenaze masraflarinin karsilanmasini saglayan bir sistem gibi gorev
yapmaktadir. Ayrica Orta Cag’da tiiccar ve zanaatkarlarin olusturduklar
loncalar; hirsizlik, yangin, tutukluluk, hastalik, sakatlik ve oOlim gibi
durumlarda iiyelerine maddi yardim saglayarak bir tiir sigorta gorevi
tistlenmislerdir (Yildirim, 2018).

Ortacagda Avrupa ticaretinin merkezi, hem stratejik konumundan hem
de Italyanlarin uzun siire Avrupanin tastyicilar1 olmasindan dolay: Italya idi.
Cagin en iyi zanaatkarlar1 ve is¢ileri, en zengin tiiccarlar1 ve gozli pek
maceraperstleri italya sehirlerinde yastyorlardi. Denizcilik ve deniz ticareti
temel ugras alan1 gibiydi. O donemde denizciligin ve deniz ticaretinin
gelisimine paralel olarak Italyan limanlarinda deniz sigortasi uygulamalari
da artmaya baglamis, Venedik giderek bir sigorta merkezi haline gelmistir.
Italyan tiiccarlarin ticari faaliyetleri ve sigorta uygulamalar1 diger Avrupa
iilkelerinede yayilmis, 6zel olarak ticari sigorta teminati sunan “Brugges
Sigorta Odas1” 1210 yilinda Belgika’da kurulmustur. Ancak, sigortaciligin
geldigi asamay1 gostermesi bakimindan, Cenova Devlet Arsivleri’nde
bulunan 1343 ve 1347 yillarina ait iki sigorta poligesi bilinen en eski sigorta
policesine 0rnek olarak gosterilmektedir (Yildirim, 2018). Prime dayali ilk
sigorta uygulamalarmin yine Italya’da Venedik, Cenova ve Floransa
sehirlerinde yapildigi ifade edilmektedir (Sagim vd., 2020). Oncii
uygulamalar1 deniz tcaretinde ortaya c¢ikan sigortacilik, diger alanlarda da
sigorta mekanizmasinin gelismesini saglamigtir.

Deniz sigortas1 uygulamalarini yangin sigortalar1 izlemistir. Ozellikle
1666 yili Eyliil ayinda Londra’da ¢ikan biiyiik yanginda yaklagik 13.000 ev
ve 100’e yakin kilisenin yandigi, ylizbine yakin kisinin evsiz kaldigi
belirtilmektedir. Ug giin siiren yanginda binlerce ev, diikkan, bina harap
olmus biiylik bir zarar olusmustur (Demirulus, 2025; Yildirim, 2018). Bu
olay iizerine Londralilar boyle bir felaketi tekrar yasamamak icin cesitli
onlemler almiglar, olasi yangin riskine karsi sigortaciliktan yararlanmaya
baglamislardir. 1667 yilinda Londra’da kurulan ilk sigorta sirketi “Insurance
Office” (Sigorta Ofisi) Londralilara yangin sigortasi satmaya baglamistir
(Sagim vd., 2020; Yildinnm, 2018). Bdylece italya’da ortaya ¢ikan deniz
sigortalarinin ardindan, biiyiik yangin sonrast Londra’da kara sigortaciligi
yapilmaya baslanmistir.

17. yiizyildan itibaren sigortacilik bir meslek olarak yapilmaya ve
sigortacilikla ugrasan isletmeler kurulmaya baslamistir (Demirci, 2019). 17.
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ve 18. ylizyillarda ticaret hizla gelisirken, sanayi devrimi ile birlikte iiretimin
artmasi, ticaret hacminin tahmin edilemeyen noktalara ulasmasin
saglamigtir. Sanayilesme ile birlikte icat edilen yeni cihaz, ara¢ ve makineler
ise yeni sorunlara, i kazalarina ve farklh risklere alan agmis ve yeni sigorta
iirlinlerine ihtiya¢ duyulmasma neden olmustur (Yildirim, 2018).
Sanayilesme ve kentlesmenin arttig1, sigortanin bir zorunluluk olarak ifade
edilmeye baslandig1 19. yiizyilla birlikte yeni sigorta tiirleri ortaya ¢ikmis ve
ylzyillm sonunda; denizcilikle baslayan, yanginla devam eden ve hayat
sigortalar1 ile gelisen sigortacilik alani yeni tiirlerin eklenmesiyle ciddi
mesafeler almistir.

Tarihsel siire¢ igierisinde sigortanin gelisiminin ekonomik, teknolojik
ve sosyal alandaki gelismeler ile yakindan iligkili oldugunu sdylemek
mimkiindir. Giiniimiizde sigortacilik ekonomik, teknolojik ve sosyal
hayattaki gelismelere paralel olarak ¢ok genis bir yelpazede faaliyet
gostermektedir. Bireyleri ve kurumlari korumak adina bazi alanlarda riskin
agirligina ve doguracagi sonuglarin biiyiikliigiine goére kanunlar vasitasiyla
zorunlu hale getirilmektedir.

1.3. Sigortacihikta Bazi1 Kavramlar ve Sigortanin Unsurlari

Bireylerin ve kurumlarin ilerde gerceklesebilecek herhangi bir
olayin/riskin zararlarindan korunmak veya zararlarin tazminini saglamak
amaciyla, Onceden Odenen primler karsiliginda bu iglerle ugrasan
kuruluslarla yaptig1 s6zlesme ile kendini glivence altina almasi olarak ifade
ettigimiz sigortanin yapilabilmesi i¢in bazi unsurlari icermesi gerekmektedir.
Genellikle bir yillik olarak diizenlenen sigorta sdzlesmelerinde; sigortaci,
sigortal1, sigorta ettiren, lehtar, sigorta degeri, riziko, prim ve sigorta poligesi
sigortaninin temel unsurlar1 olarak goriilmektedir. Asagida bu unsurlarla
birlikte sigortacilikta sik kullanilan bazi kavramlar agiklanmaya
calisilmaktadir.

Sigortaci: Sigorta sozlesmesine dayali olarak muhtemel riskleri
iistlenen, iistlenmis oldugu riskler karsiliginda belirli miktarda prim alan ve
riskin gerceklesmesi halinde olusacak olan zarari karsilamayi taahhiit eden
tiizel kisilerdir (Cipil, 2008).

Sigortali: Sigortaci ile yapilan sozlesme gercevesinde tasimis oldugu
riskleri belirli bir pirim karsilifinda sigortactya devreden ve riskin
gerceklesmesi durumunda yasal olarak tazminat haklarinin gergek sahibidir.
Genellikle sigortali ve sigorta ettiren ayni kisi olmakla birlikte bazen sigorta
ettiren ile sigortal1 farkli kisi olabilir.

Sigorta ettiren: Sigortali ve sigorta yaptiran ayni kisi olabilecegi gibi
sigortali ve sigorta yaptiran farkli kiside olabilir. Sigortaci ile sigorta
sOzlesmesi yapan ve sigorta sirketinin sagladigi glivence karsiliginda prim
O0demeyi kabul eden gergek veya tiizel kisidir (Sagim vd., 2020).
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Sigorta Policesi: Taraflar (sigortaci ve sigortall) arasinda karsilikli
hak ve yikiimlilikkleri belirten ve sozlesme bilgilerinin yer aldigi yazili
belgedir.

Sigorta Bedeli: Sigorta sirketi ile yapilan sdzlesme geregi sigorta
policesinde belirtilen riskin gerceklesmesi ile ortaya cikacak olan zararin
karsilanacak miktar1 yada parasal degeridir. Sigorta sirketleri bu konuda
farkli teminatlar sunabilmekte, yapilacak 6demeye veya teminata bir ist sinir
koyabilmektedir.

Sigorta Siiresi: Taraflarca lizerinde anlagilan ve bimza edilen sigorta
sozlesmesinin ylriiliikte oldugu siiredir. Sigorta poligesinde belirtilen ve
genellikle bir y1l olarak belirlenen sigorta siiresi, sigortanin 6zelligine gore
farklilik arzedebilir.

Prim: Sigorta sirketlerinin risklere karsi sagladiklart giivence
karsiliginda sigorta ettirenden sozlesme (police) geregi almis olduklar
iicretlerdir. Sigortacilikta risk yiiksek ise primde yiksektir, risk diisiik ise
primde diisiiktiir.

Risk: Sigortacilik literatiiriinde risk yerine genellikle riziko kelimesi
kullanilmaktadir. Riziko, ortaya ¢ikmasi muhtemel tehlike veya zararh
sonuclar doguracak olaylarin gerceklesmesi ihtimali olarak ifade
edilmektedir (Tiryaki, 2020). Risk sigortanin varlik sebebidir.

Lehtar: Sigorta sozlesmesi ile dogan yasal tazminat hakki sigortaliya
aittir. Ancak bu hak sigortalinin istegi ile devredilebilir. Hakkin devredilmesi
ile sigorta sozlesmesinden dogan haklardan faydalanacak olan kisiye lehtar
denmektedir. Lehtar, sigorta sozlesmesinde belirtilen herhangi bir kisi
olabilecegi gibi, sigortalinin kanuni mirasgisi da olabilir (Sagim vd., 2020).

Sigorta Sirketi: Sigorta ettiren ile yapilan sdzlesme geregi,
sozlesmede belirtilen riskin gerceklesmesi ile sigortalinin kayiplarim
karsilamay1 taahhiit eden ticari igletmedir.

Sigorta Acentasi: 5684 sayili Sigortacilik Kanununa gore sigorta
acentasi, “bir sozlesme kapsaminda belli bir yer veya bdlgede, daimi olarak
bir sigorta sirketi adina sigorta sozlesmelerini hazirlayan, aracilik eden,
bunlar1 sigorta sirketi adina yapan, sézlesmenin uygulanmasi ile tazminatin
O0denmesine yardimci olan kisi veya aracilardir” (Resmi Gazete, 2007).
Sigorta acentasi, sigorta yaptirmak isteyenler ile sigorta sirketi arasinda bir
koprii vazifesi gormektedir.

Broker: Sigorta sirketlerinden tamamen bagimsiz olarak calisan,
sigorta {riinlerinin se¢ilmesine ve islemlerin yiiriitilmesine yardimci olan,
sigorta yaptirmak isteyenleri temsil eden kigilerdir.

Aktiier: kisisel ve kurumsal riskleri analiz ederek, sigorta policesi
olusturulmadan 6nce prim bedellerini istatiksel olarak hesaplayan ve gelecek
vadedeki siirece yonelik stratejik degerlendirmeler yapan kisidir (http-1).

Reasiirans: Tekrar sigortalama anlamina gelen reasiirans, sigorta
sirketlerinin yapmis olduklar1 sigortalar ile iistlenmis olduklar riskleri diger
sigorta sirketlerine transfer etmek yoluyla riskin dagitilmasidir.
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Eksper: Belirli bir is veya alanda uzman olan, uzman oldugu konuda
degerlendirme yapan, yorumlayan, deger bigen ve karar veren Kkisidir.
Sigortacilikta ise eksper, sigorta policesinde Dbelirtilen risklerin
gergeklesmesi ile meydana gelen hasar ve kayiplarin miktarini, niteliklerini
ve nedenlerini belirleyerek hasar veya kayiplarin tutarini raporlayan kisidir.

1.4. Genel Sigortacilik Prensipleri

Sigortacilik hizmetlerinin eksiksiz yerine getirilebilmesi i¢in sigorta
sozlesmelerinde iki taraf arasindaki hukuki iliskiyi diizenleyen, sigorta
islemleri agisindan ciddi, giivenilir, keyfilikten uzak ve istikrar1 saglayan
kurallar, sigortaciligin temel prensipleri olarak kabul edilmektedir. Genel
kabul gérmiis ve mevzuatta da yer alan sigortacilik temel prensipleri 6zet
olarak asagidaki gibi siralanmaktadir (Erdal ve Erdal, 2018; Yildirim, 2018;
Acinan, 2020; Santas ve Santag, 2022):

Sigortalanabilir Menfaat Prensibi: Sigorta edilebilir menfaatler,
sigorta yaptiranin, sigorta s6zlesmenin konusu olan mal ya da kendi yasami
iizerindeki muhtemel rizikolar sonucu maruz kalacagi zarar ve kayiplari
ifade etmektedir. Sigorta sdzlesmesinden bahsedebilmek i¢in sigortaya konu
olabilecek bir durumun olmasi gerekir. Kisi sigortaya konu olacak bir
menfaatinin olmasi durumunda sigorta yaptirir aksi durumda yaptirmaz. Bu,
hayat sigortasinda yasam; yangin sigortasinda bina ve muhteviyati; nakliyat
sigortasinda gemi, ara¢ ve yiik; sorumluluk sigortasinda ise bir kimsenin
yasal sorumlulugu olabilir. Ancak sigorta ettirilen menfaat her ne olursa
olsun sigorta bu menfaatleri risk 6ncesi konuma getirmeyi garanti etmez,
sadece riskin gergceklesmesi ile ortaya cikan kayiplarin karsilanmasini
garanti eder. Ornegin, kisinin arabasi kaza yaptiginda veya ¢alindiginda mali
acidan zarara ugramasi, sigortalanabilir menfaatin varligin1 gosterir. Bu
cercevede sOzlesme kosullarinda verilen teminat, sigortalinin mali kaybini
tazmin etmeyi hedeflemektedir. S6zlesmenin konusu arag degil, police
sahibinin arag {izerindeki para ile 6l¢iilebilir menfaatleridir.

Sigortalanabilir menfaat prensibi geregi, sigorta ettiren bir nesneyi
sigorta ile teminat altina alirken mutlaka onun sahibi olmasi gerekmez,
lizerinde menfaati bulunmasi yeterlidir. Ancak her tiirli menfaat sigortaya
konu olmaz. Sigortalanabilir menfaatin baglica unsurlar1  sdyle
siralanmaktadir:

e Sigorta konusunu sigorta ettirilebilir nitelikteki mal, can veya sorumluluk
gibi konular olusturmali,

e Hasar (zarar) sigortanin asil konusu olmali ve rizikonun gerceklesmesi
sonucu sigortalt maddi/manevi kayba ugramalidir,

e Sigortali ile sigorta konusu arasinda yasal bir iligki bulunmali ve parayla
Olciilebilir olmalidr.
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Rizikonun Varlig1 Prensibi: Riziko olmadan bir sigorta s6zlesmesinin
diizenlenmesi s6z konusu degildir. Insanlarin sigorta sisteminden
faydalanabilmelerinin ilk sarti var olan rizikonun ortaya ¢ikmasidir. Sigorta
sOzlesmesi rizikonun ortaya ¢ikma ihtimaline gore diizenlenir. Bu bakimdan
riskin sigortalanabilmesi i¢in;

e Gergeklesmesi tesadiifi olan, sigortacilar tarafindan bilinen gercek bir
rizikonun olmast,

e Rizikonun heniiz (sozlesme diizenlenmeden oOnce) gergeklesmemis
olmasi,

e Rizikonun yasal olmasi,

e Riskin (riziko) 6denebilir dlgiilerde olmasi gerekir.

Azami Iyi Niyet (Diiriistliik) Prensibi: Temelinde giiven olan sigorta
sisteminde, sigortact ve sigortali olmak iizere iki taraf yer almakta ve
taraflarin birbirine karst bir takim yiikiimliilikleri bulunmaktadir. Bu
yiikiimliiliklerin en Onemlisi, azami iyi niyet ¢ercevesinde, sigorta
sozlesmesinde taraflarin birbirlerine diiriist davranarak sézlesme sartlari igin
gerekli bilgi ve belgeleri eksiksiz bir sekilde sunmalarimi ifade eder. Tek
tarafl1 bir uygulama olmayan iyi niyet prensibi tiim sdzlesmelerde aranmakta
ve hukuki baglayiciligi bulunmaktadir. Iyi niyet prensibinden kaynakli
yukiimliilikler hem sigortactyt hem de sigorta ettireni/sigortaliyi
ilgilendirmektedir. Sigortali veya sigorta ettirenin sozlesme yapildiktan
sonra sOzlesme siiresi i¢cinde sigorta konusunda gerceklesen tiim 6nemli olay
ve degisiklikleri sigorta sirketine bildirmesi gerekmektedir. Sigorta sirketi
ise riziko gergeklestigi takdirde gerekli calismalar1 yaparak, sozlesme
sartlaria uygun olarak sigortalinin zararini karsilamalidir. Ozetle, sigortaci
ve sigorta ettirenin hem polige diizenlenirken hem de police diizenlendikten
sonra diirlist davranmali ve sigorta konusuna iligkin tiim konular1 sigorta
siiresi boyunca birbirine acik bir sekilde bildirmelidir.

Tazminat Prensibi: Sigorta sozlesmesine konu olan rizikonun
gerceklesmesi halinde, sigortalinin ugradigi zararlarin karsilanmasi igin
sigorta sirketi tarafindan sigortaliya yapilan 6deme “tazminat™ olarak ifade
edilir. Sigortalinin ugradig1 zararin tazmininin en kisa siirede ger¢eklesmesi
sigortacinin iyi niyetinin bir gostergesi olarak kabul edilir. Tazminat,
hasarin/kaybin durumuna gore nakit para 6demesi, bakim-onarim yapilmasi
veya Urlinil yenileme bigiminde olabilir. Tazminat prensibi sigorta kollarina
gore farkliliklar arz edebilmektedir. Her haliikarda sigortacinin sorumlulugu
policede belirtilen sigorta bedeli ile sinirlidir.

Bazi durumlarda, sigorta konusunun ger¢ek degeri ile sigorta
policesindeki sigorta bedeli arasinda farkliliklar olabilir. Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 1462 ve 1463’lincii maddeleri, sigorta bedeli ile sigorta
konusunun gercek degeri arasinda farkliliklar1 ifade eden “agkin sigorta” ve
“eksik sigorta” durumlarmi diizenlenmektedir. Askin sigorta, sigorta
bedelinin sigorta degerinden yliksek olmasi durumudur. Sigorta poligesinde
belirtilen deger malin gercek degerinden yiiksek ise rizikonunun
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gerceklesmesi halinde malin gergek degeri lizerinden tazminat ddenir. Bu
durumda sigorta ettirenin/sigortalinin maddi c¢ikar saglamak amaciyla
yapmis oldugu askin sigorta sozlesmesinde, sigorta bedelinin sigorta
degerini asan kismi gecersiz sayilir. Sigorta degerini agsan kisma denk gelen
prim sigorta ettirene iade edilir. Sigortanin amaci kisileri haksiz yere
zenginlestirmek degil, zarar oncesi mali durumuna kavusturmaktir. Eksik
sigorta ise sigorta bedelinin sigorta degerinden diisiikk olmasi halidir. Bu
durumda sigorta sirketi malin gercek degerinden degil sigorta bedelinden
sorumlu olmakta ve rizikonun gergeklesmesi halinde sigorta bedeline gore
tazminat 6demektedir.

Halefiyet - Riicu Prensibi: Bir kimsenin bir bagkasina karsi sahip
oldugu haklarinin, ii¢lincii bir kisiye devredilmesi ve séz konusu haklarin
ticiincil kisi tarafindan kullanilmasi hukuk dilinde halefiyet (Riicu) olarak
adlandirilir. Sigortaci, sozlesmede belirtilen tazminat bedelini 6dedikten
sonra hukuken sigorta ettiren/sigortali yerine geger. Sigorta ettirilen degerde
olusan hasar, ti¢lincii bir kisinin kusuru sonucu meydana gelmis ise, sigortact
s0z konusu hasar icin, sigortaliya 6dedigi tazminat oraninda, sigortalinin
yerine gecerek kusuru olan kisiye bagvurma (Riicu) hakkini elde eder.
Halefiyet hakkinin kullanilabilmesi i¢in sigorta tazminatinin 6denmis olmasi
gerekir. Odeme yapmayan sigortac1 halefiyetten dogan alacagn tahsili igin
takibe baslayamaz. Halefiyet prensibinin amaci sigortalinin haksiz kazang
elde etmesinin Oniine gegmektir. Sigortali hasar nedeniyle hem sigortacidan
hem de hasara sebep olanlardan tazminat alirsa, ikinci kez tazminat alarak
haksiz kazang saglamis olur. Halefiyet prensibi ile bunun Oniine gegilmis
olur. Halefiyet prensibinin {i¢ temel amaci vardir;

o Sigortalinin ayn1 hasardan dolayi gifte tazminat almasini dnlemek,

e Sigortacinin halefiyet hakki sayesinde zarar verenin sorumluluktan
kagmasini engellemek,

e Sigorta oranlarinin asag1 ¢ekilmesine yardimei olmak.

Hasara Katnlim Prensibi: Ozellikle sigorta bedelinin sigorta
sirketlerinin mali yapisim1 ve kapasitelerini asmasi gibi durumlarda,
rizikonun birden fazla sigorta girketi tarafindan birlikte sigorta edilmesi gibi
durumlarda s6z konusu olur. Miisterek sigorta (koasiirans) olarak
adlandirilan bu durumda, sigorta poligesinde belirtilen risklerden herhangi
biri gergeklesirse ortaya ¢ikan zarar igin sigortali, sigorta sirketlerine ayri
ayr1 bagvurarak hepsinden sigorta bedeli i¢in tazminat talep edemez. Polige
kosullarina gore zarar1 6demis olan sigortaci, ayni hasardan dolay1 herhangi
bir nedenle sorumlu olan diger sigortacilar1 poligede belirtilen oranlarda
hasar1 paylasmaya davet eder. Sigorta sirketleri koasiirans sdzlesmesindeki
paylar ¢ergevesinde tazminat 6demesi yaparlar. Hasara katilim prensibi, ayni
degerin, ayni risklere karsi, ayni1 anda, ayni sigortali menfaate iligskin olarak
sigorta ettirilmig olmasi halinde devreye girer. Boylece sigortalinin zarari
icin birden ¢ok sigortacidan tazminat almasin1 Onleyerek tazminat
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prensibinin zedelenmesine engel olur. Hasara katilimin s6z konusu olmasi
icin ayn1 menfaat i¢in birden fazla tazminat sigortasi bulunmalidir.

Yakin Sebep Prensibi: Sigorta sdzlesmesinde giivence altina alinmig
olan menfaatin hasara ugramasinda en etkili ve baskin neden “yakin sebep”
olarak ifade edilmektedir. Sigorta konusu risklerden dogan zararin tazmin
edilmesinde rizikolar ile hasar arasindaki sebep iliskisi agik olmalidir.
Hasarin yakin sebebinin poligede yazili ve koruma altina alinan bir tehlike
olmasi gerekir. Hasarin poligede teminat altina alinmis olan bir tehlikeden
ileri gelmesi durumunda hasarin 6denecegi, sebep iliskisi kurulamaz ise
O0denemeyecegi aciktir. Bazi hasarlarin gergeklesmesinde agik ve net bir
sekilde bir olay vardir ve bu olay hasarin yakin nedenidir. Ancak bazen
hasara yol agan durumlar veya nedenler karmasik olabilmektedir. Ornegin,
bir firtina bir binanin ¢ati duvarim yikar, yikilan duvar binanin elektrik
kablolarin1 koparir, bu kablolar kisa devre yapar ve olusan kivileim
sonucunda yangin ¢ikar. Yangini sondiirmek icin itfaiye miidahale eder ve
puskiirtiilen su evi basar ve evdeki esyalar hasar goriir. Esyalara zarar veren
olay su basmasi gibi goriinse de meydana gelen olayin tamami incelendigi
zaman hasarin yakin, belirleyici veya hakim nedeni firtinadir. Eger
policedeki teminatlarda firtina var ise hasar sigorta sirketi tarafindan tazmin
edilir, yoksa hasar tazmin edilmez.

2. SAGLIK SIGORTACILIGI

Saglikli olmak her bireyin temel hakki ve vazgegemeyecegi
degerlerinden biridir. Ancak sigortanin temel sebebini olusturan risk, hayatin
her alaninda oldugu gibi saglik alaninda da her zaman vardir. Insanlar
herhangi bir sebepten dolay1 hastalandiklarinda eski sagligina kavusmak igin
tedavi olmak isteyeceklerdir. Tedavi olmanin her birey igin belli bir bedeli
vardir. Bu bedel ya cepten yapilan 6demeler yolu ile ya da iiglincii taraf
ddeyicilerin araya girmesi ile farkli bigimlerde gergeklestirilebilir. Ugiincii
taraf ddeyicilerin finansmani saglamasi genellikle saglik sigortasi yolu ile
olmaktadir. Giiniimiizde bireylerin karsilasacaklar1 saglik risklerinin maddi
sonuclarin1 bertaraf edebilmeleri ig¢in saglik sigortasi bir gereklilik haline
gelmistir. Bu bolimde saglik sigortacilign ile ilgili agiklayici bilgiler
verilmektedir.

2.1. Saghk Sigortas1 Kavram

Saglik sigortasi, insanlarin hayatlar1 boyunca karsilasabilecekleri
risklere ve olumsuz durumlara kargi bir koruma olarak gelistirilen sosyal
giivenligin 6nemli ayaklarindan birini olusturmaktadir. Saglik hizmetleri
ihtiyac1 ¢ogunlukla rastlantisaldir ve kimin; ne zaman, nerede, nasil ve ne
kadar saglik hizmetine ihtiya¢ duyacagi bilinememektedir. Ayrica, insanlar
hastalandiklarinda tam1 ve tedavi masraflarimi karsilayacak maddi
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imkanlardanda yoksun olabilirler. Saglik sigortasi yaptirarak insanlar
gelecekte daha yiiksek saglik harcamasi yapma ihtimaline karsi onlem
olarak, daha diisiik diizeyde saglik sigortasi primlerini onceden Odeyerek
finansal acidan kendilerini giivence altina almaktadirlar.

Saglik sigortasi i¢in birbirine benzer bir¢cok tanim yapilmaktadir.
Yildirim (2018) saglik sigortasini, “hastalanan veya kaza sonucu saghgini
kaybeden kisilerin muayene, teshis ve tedavi icin gerekli masraflarimin belli
miktarlarimi 6deyen mekanizmady” seklinde tanimlarken; Ates (2018),
“bireyin hastalanmasi veya kaza gegirmesi sonucunda, hekim muayenesi,
teshis, tedavi, ameliyat, ila¢ gibi saglhik hizmetleri giderlerini karsilamaya
yonelik teminat veren sigorta tiiriidiir” diye ifade etmektedir. Ozgen Narci
(2018) ise c¢ok kisa bir tanim yaparak, “saglik harcamalarimin yaratacagi
finansal riske karsi korunmak amaciyla yapilan sigorta”, bigiminde
tanimlamaktadir. Tanimlarin ortak noktasi, saglikta var olan risklere karsi,
hastalanma ve yaralanma sonrasi kaybedilen sagligin tekrar elde edilmesi
icin yapilan harcamalarin karsilanmasidir. Dolayisiyla saglik sigortasi,
herhangi bir sebepten dolay1 (kaza, yaralanma, dogal afet, hastalanma, vb)
ortaya c¢ikan saglik problemlerinin giderilmesi amaciyla kullanilan her tiirli
saglik mal ve hizmetlerinin bedellerinin glivence altina alinmasini saglayan
bir yontem veya sistem olarak ifade edilebilir.

Saglik sigortasinin temel amaci bireyleri yiiksek saglik harcamalarina
karst korumaktir. Ihtiya¢ duyuldugunda kullanilan saglik mal ve
hizmetlerinin bedellerinin bir kisminin veya tamamiin ddenmesinin de bir
yoludur. Sigorta, devlet tarafindan yonetilen ve primleri toplanan bigimiyle
sosyal sigorta olarak koruma saglarken, istege bagli veya tamamlayici
sigorta olarak kullanilan 6zel sigorta tiirleride bulunmaktadir (Tiras, 2025).
Saglik sigortasi, ¢cok genis uygulama alani bulunan sigortanin tiirlerinden
biridir. Ister saglik sigortas1 olsun ister genel sigorta olsun, sigortanin temel
amaci riskin gerceklesmesinin Oniine gecmek degil, risk gerceklestikten
sonra ortaya ¢ikan maddi zararin karsilanmasidir.

Tim sigorta tilirlerinde oldugu gibi saglik sigortasinda da koruma veya
giivence, sigorta baglangic tarihinden itibaren baglar. Saglik sigortasi
sahipligi, ihtiya¢ duyulan saglik hizmetlerinin alinmasinda ve bunlarin
bireyin biitcesinde olusturacagi finansal yiikiin azaltilmasinda 6nemlidir.
Ayrica  saglik sigortasina sahip olma, bireyin saglik hizmetlerini alip
almayacagina, alacaksa ne diizeyde alacagina iliskin kararlar1 da etkiler
(Ozgen Narc1, 2018). Bireyler i¢in saghk harcamalar1 ve hastalik nedeniyle
kaybedilen is giicli kazanglar1 énemli bir risk kaynagidir. Bu bakimdan,
saglik risklerine kars1 korunma, saglik sigortasi aracilig ile risklerin bireyler
arasinda yayilmasina bagl olarak ortadan kaldirilabilir veya azaltilabilir
(Santas ve Santag, 2022). Saglik sigortasi bir anlamda, ¢ogu zaman tesadiifi
olarak ortaya ¢ikan saglik hizmetleri ihtiyacinin yikici maddi sonuglarina
kars1 bir glivence saglamaktadir.
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2.2. Saghk Sigortacihiginin Gelisimi

Insanoglu var oldugu giinden bu yana hayatim1 ve sahip olduklarini
koruma ¢abasi igerisinde olmustur. Gelecegin belirsizligi ve rizikonun her
zaman var olmasi, insanlarin kendilerini koruma ve giivence altina almak
icin farkli teknikler gelistirmelerini saglamistir. Insanlarin sagligini korumak
ve hayatim1 tehdit edebilecek olay ve risklere kars1 gelistirdigi tekniklerden
biri, sigortacilik kadar eski olan saglik sigortaciligidir.

Uygulama farkliliklar1 olsa da saglik sigortaciligina benzer ilk
uygulamalarin Hammurabi Kanunlari’na dayandigi ifade edilmektedir.
Tarihin biiylik boliimiinde dogumdan hastaliga ve ameliyata kadar pek ¢ok
islemin kisinin evinde hekimler tarafindan yapildigi bilinmektedir (Santas ve
Santasg, 2022). Saglik hizmetlerinin finansmaninin saglanmasinda bilinen en
eski 6deme yontemi ise cepten 6demeler yontemidir. Tibbi bilginin artmasi,
ekonomik ve sosyal hayatta meydana gelen gelismeler saglik hizmetlerine
olan talebi artirirken, saglik hizmetlerinin kurumsallasarak daha fazla insana
verilmeye baglanmasim1i ve saglik sigortast alagmalarinin  yapilmaya
baglanmasini saglamistir.

Tarihsel siiregte, Eski Cag’da Yunan, Misir ve Roma gibi uygarlikarda
toplumsal ihtiyaglardan dogan sosyal giivenlik ve saglik giderlerinin
karsilanmasina yonelik uygulamalarin gelistirildigi bilinmektedir. Bu
uygulamalar daha ¢ok bireylerin bir araya gelerek olusturdugu orgiitler
tarafindan yapilmistir. Yunan uygarliginda defin ve hastalara yardim
amaciyla esnaf birlikleri ve loncalar1 tarafindan kurulan dernekler varlik
gosterirken; Eski Misir’da devlet araciligi ile yardima ihtiyag duyan
kesimlere varlikli kisilerin yardim etmeleri saglanmig; Roma’da ise saglik
giderlerinin karsilanabilmesi igin hastalik ve O&lim sandig1 birlikleri
olusturulmustur (Yildiz ve Eren, 2020). Bu donemde saglik hizmetleri
finansman1 ya hayir kurumlar tarafindan karsiliksiz olarak saglanmakta ya
da biiyiik 6l¢lide cepten 6demeler seklinde gergeklestirilmektedir.

Saglik sigortas1 ile ilgili ilk Onemli gelismeler, 13. yiizyilda
madencilik alaninda, 14. ve 15. ylizyillarda loncalar vasitasiyla olusturulan
hastalik sigortasi ile yasanmistir (Orhaner, 2018). Avrupada tiiccarlar
iiyelerinin saglhigin1 korumak amaciyla olusturduklar1 fonlar ile hastaneler
kurmuslar, alinan saglik hizmetlerinin finansmani iyelerden toplanan
fonlardan karsilanmistir (Ates, 2016). Sanayi Devrimine kadar olan siiregte
Avrupa’da, yoksullarin ihtiyag duyduklar1 saglik hizmetleri iicretsiz olarak
Manastirlar gibi ¢esitli hayir kurumlar tarafindan saglananirken, tyelerini
cesitli saglik risklerine kars1 korumaya calisan sovalye teskilatlari, meslek
gruplar1 ve hastane kardeslik birlikleri gibi farkli yardimlasma dernekleri
varlik gostermistir. Dogu’da ise meslek gruplari, Ahilik teskilati ve vakif
teskilatlar1 saglik giderlerinin karsilanmasinda etkili olmustur (Yildiz ve
Eren, 2020).

Sanayi devrimi ile birlikte bir is¢i sinifinin olusmasi, is kazalari,
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meslek hastaliklar1 ve diger saglik problemlerinin artmasina neden olmustur.
Toplumda is¢i sinifinin 6neminin artmasi ile birlikte, is¢i sinifinin artan
saglik problemlerine ¢6ziim bulunmasi ve saglik hizmetlerine erisimin
saglanmast konusunda baskilar artmaya baglamistir. Bunun sonucunda
modern sayilabilecek ilk saglik sigortasi 1848 yilinda Londra’da demiryolu
calisanlarina uygulanmistir (Orhaner, 2018; Ates, 2016; Sevim ve Nal,
2021). Bunun yaninda kanuni sinirlar dahilinde, yoksul kesimlerin beslenme
ve zorunlu ihtiyag¢larinin belediyeler ve mevcut meslek birlikleri tarafindan
karsilanmas1 uygulamalar1 yayginlasmustir (Yildiz ve Eren, 2020). izleyen
yillarda devletlerin saglik sigortasina ilgileri artmis ve kamu saghk
sigortalarinin olusturulmasi i¢in ¢aligmalar yapmaya baglamiglardir.

Almanya’da halktan gelen baskilar sonucu, halkin istegini mevcut
diizeni bozmadan karsilamak amaciyla hekimler ve yoneticiler tarafindan
dokuz yil kadar siiren ¢alisma sonucunda makul bir ¢6ziim bulunmustur. Bu
¢Oziim, “hastalik sandiklar’”’in kurulmasidir. Zenginler disinda herkesin
katilmak zorunda oldugu ve kar amaci giitmeyen hastalik sandiklari, ¢alisan
herkesin her ay geliri ile orantili olarak 6dedikleri primlerden, hastalanan
bireyin almis oldugu saglik hizmetlerinin (Hastane, hekim, eczane iicretleri)
bedellerinin karsilanmasint icermektedir (Gozli, 2022). 1883 yilinda
Almanya’da Otto Von Bismarck tarafindan uygulamaya koyulan sistem
(Bismarck Sistemi olarakta bilinir) ilk zorunlu sosyal saglik sigortasi olarak
tarihe gegmistir.

Ulkeler arasinda ydnetim bigimi, ekonomik durum ve sosyo-kiiltiirel
farkliliklar bulunmaktadir. Dolayisiyla her iilkenin saglik sistemi kendine
0zgl ozellikler tasimakta ve uygulama farkliliklar1 ortaya ¢ikmaktadir. 1883
yilinda Almanya’da uygulamaya koyulan saglik sigortasi sistemi, Once
Avrupa iilkelerinde daha sonra diger iilkelerde uygulama farkliliklan
olmakla birlikte yayginlagmaya baglamistir. Avusturya’da 1888 yilinda,
Macaristan’da 1891 yilinda saglik sigortasi uygulamaya koyulmustur (Cetin
ve Santas, 2025). Daha sonra ikinci bir dalga ile; 1894 yilinda Norveg ve
Fransa, 1895 yilinda Finlandiya, 1898 yilinda italya, 1900 yilinda Ispanya,
1901 yilinda Hollanda, Liiksemburg ve Isveg, 1903 yilinda Belgika’da is
kazalar1 ve meslak hastaliklarini da iginde barindiran sosyal sigorta kanunlari
cikartilmigtir (Dilik, 1988). Avrupa iilkelerinde sosyal giivenlik ve saglik
sigortasi ile ilgili gelismeler devam etmis, Sirbistan 1910 yilinda, Rusya
1912 yilinda ve Hollanda 1913 yilinda zorunlu saglik sigortas1 uygulamasini
baslatmistir (Gozlii, 2022). Ayrica, 1908 yilinda ingiltere’de Yaslhilik Aylig
Kanunu, 1911 yilinda ise Ulusal Sigorta Kanunu ¢ikartilmistir (Dilik, 1988).

Avrupada sosyal giivenlik ve saglik sigortasi konusunda 6nemli
gelismeler yasanirken ABD’de herhangi bir ¢alisma yapilmamistir. ABD’de
saglik sigortasi ile ilgili ¢alismalar ancak 1930'lardaki Biiyiikk Buhran ile
baglamistir. ABD’de 6zel saglik sigortasindan once, isyerinde meydana
gelen yaralanmalar i¢in devlet destekli sigorta kapsami saglanmasi yoniinde
cabalar s6z konusudur. Biiylik Buhran, hastaneleri ve ardindan doktorlari,
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hizmetlerin 6demesini garanti altina almak icin cesitli sigorta tiirlerini
uygulamaya yoneltmistir. ilerleyen zamanda; II. Diinya Savasi'min
baglamasi, is¢i hareketinin biiylimesi ve federal vergi kanunu, igveren
tarafindan desteklenen sigorta kapsaminin biiyliimesini tegvik etmistir. Yagh
vatandaslar1 sigorta kapsamina almak amaciyla 1965 yilinda Medicare
uygulamaya koyulmustur. Bu program, o donemde yaygin olan 6zel sigorta
kapsamini taklit eden bir uygulamadir (Morrisey, 2008). Medicare, oncelikle
65 yasin lizerindeki yaslilara diisiik maliyetli hastane yatis ve saglik sigortasi
saglarken, bunun yaninda gelir testi uygulayarak en diisiik gelire sahip
vatandaslarin temel tibbi hizmetler ve ilag masraflarini karsilayan Medicaid
programida uygulamaya koyulmustur. Medicaide iilkedeki en biiyiik saglik
glivencesi programidir. Bazi diisiikk gelirli yashilar ve engelliler hem
Medicare hem de Medicaid'e ¢ift kayithdir ve her ikisindende
faydalanmaktadirlar (Ho, 2015).

Saglik sigortas1 uygulamalari, dnce gelismekte olan iilkelerde daha
sonra ise Latin Amerika dilkeleri ve diger iilkelerde yayginlasmaya
baglamistir. Tim diinyada hastalik sigortasini gergeklestirebilen iilke sayisi
1939 yilinda 35’e ulagsmistir. Hastalik sigortasi II. Diinya Savasi sonrasinda
Oonemli asamalar kaydetmis, sosyal devlet anlayisinin gelisimine paralel
olarak sosyal giivenlik sistemide gelismis ve yayginlasmistir (Kiloglu,
2007). Bu giinkii anlamda zorunlu saglik sigortasi uygulamasimin ilk
ornegini olusturan Bismarck Modeli tiim Avrupa Ulkelerine yayilirken,
Ingiltere, 1911 yilinda utygulamaya basladig1 saglik sigortasi diizenini 1946
yilinda kaldirmig ve yerine finansmani genel biitceden saglanan Ulusal
Saglik Hizmetini (National Health Service (NHS)) kurmustur (Gozli, 2022).
Tasarlayicis1 olan William Beveridge’nin adiyla da bilinen ve “Beweridge
Modeli” olarak tanimlanan model, saglik hizmetlerinin finanasmaninin
vergilere dayali olarak devlet tarafindan saglanmasimi Ongdrmektedir.
Boylece II. Diinya Savasi sonrasinda sosyal giivenlik ve zorunlu saglik
sigortaciligi alaninda; finansmani is¢i ve isverenlerden belli oranlarda
toplanan primler ile saglanan “Bismark Modeli” yaninda, finansmaninin
toplanan vergilerden saglandigi “Beveridge Modeli” ikinci bir saglik
sigortas1 modeli olarak uygulanmaya baglamistir. Bu iki genel model
giinimiizde de uygulanmaya devam etmektedir. Cogu iilkenin saglik
sistemine uyarlanan bu modeler, baz1 iilkelerde tek baslarina uygulandigi
gibi baz iilkelerde her iki modelin karmasi saglik sigortasi yontemi olarak
kullanilmaktadir.

Tirkiye’de ise saglik sigortacilig1 diger iilkelere gore daha geg¢ hayata
gegirilmistir. Osmanli Imparatorlugu déneminde meslek kuruluslar1 ve
vakiflarin yaptiklar1 yardimlar sosyal giivenlik kapsaminda diisiiniilmekle
birlikte ©6nemli bir sosyal giivenlik kurumu veya sigorta sistemi
olusturulamamistir. Sosyal giivenlikle ilgili ilk caligma “Dilaver Pasa
Nizamnamesi”’dir. Bu nizamnameye gore, madende c¢alisanlarin hafif
hastaliklarinin bir hekim tarafindan tedavi edilecegi, hastaliklarin agir
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seyretmesi durumunda hastalarin evlerine génderilecegi hiikiimii kayit altina
almmistir. 1869 yilinda ¢ikartilan “Maadin (Madenler) Nizamnamesi” ile
madenlerde olabilecek is kazalarina karsi bir hekim ve gerekli ilaglarin
bulundurulmas: zorunlu hale getirilmistir (Akbulut, 2018). Ilerleyen
zamanda Tiirkiye’de kamu saglik programlar ilk kez 1921 yilinda “Eregli
Havza-i Fahmiyesi Maden Amelesi’nin Hukukuna Miiteallik Kanun” ile ¢ok
sinirli olarak olusturulmustur (Diger, 2024).

Tirkiye’de sosyal saglik sigortasinin pargali bir yapida gelistigi
goriilmektedir. 1934-1947 yillar1 arasinda 11 ayr1 emekli sandig1 kurulmus
ve her biri kendi iiyelerine hizmet vermistir. Devlet memurlarini kapsayan
bu sandiklar 1950 yilinda “Emekli Sandig1” ad1 altinda birlestirilmistir. 1945
Yilinda iscilerin sosyal giivenligini ve sosyal saglik sigortasini kapsayan
“Isci Sigortalar1 Kanunu” ile “Is Kazalari, Meslek Hastaliklar1 ve Analik
Sigortalar1 Kanunu” ¢ikartilmistir. Isgilere yénelik sigortalar 1964 yilinda
“Sosyal Sigortalar Kanunu” ile “Sosyal Sigortalar Kurumu” (SSK) adi
altinda birlestirilmistir. 1971 yilinda ise “Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger
Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (BAG-KUR) kurulmustur.
BAG-KUR’a tabi sigortalilar 1986 yilindan itibaren saghk sigortasi
yardimlarindan faydalanmaya baglamistir. 1992 yilinda saglik hizmeti icin
0deme yapamayacak ve sosyal giivenlik kapsami diginda kalan vatandaslar
icin “Yesil Kart” uygulamaya koyulmustur (Diger, 2024; Cetin ve Santas,
2025). Yesil Kart, 6deme giiclii olmayan vatandaglarin saglik giderlerinin
devlet tarafindan 6denmesini saglayan bir uygulamadir. Tiirkiye’de her
kesimin farkli bir sigorta koluna tabi oldugu ve ¢ok pargal1 bir sosyal saglik
sigortas1 yapisi, 2006 yilinda ¢ikarilan 5510 sayili “Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortast Kanunu” ile tek c¢ati altinda birlestirilmistir. Kanun
cesitli sebeplerden dolayr gecikmeli olarak 2008 yilinda yiiriiliie girmis,
2012 yilindan itibaren ise tiim Tiirkiye’de herkes zorunlu olarak Genel
Saglik Sigortas1 kapsamina alinmstir.

2.3. Saghk Sigortasi Tiirleri

Risk olarak goriilen beklenmedik olaylarin meydana gelmesi veya
herhangi bir sebeple hastalanma sonucu ortaya ¢ikan saglik masraflarini
karsilanmak ve tedavi siirecini kolaylagtirmak amaciyla gelistirilen saglik
sigortaciligi temel olarak iki sinifa ayrilmaktadir. Birincisi devlet tarafindan
idare edilen ve calisan herkesin katilmak zorunda oldugu sosyal saglik
sigortas, ikincisi ise primlerini ddemek sartiyla isteyen herkesin goniilliiliik
esasina gore katilabilecegi 6zel saglik sigortasidir.

2.3.1. Sosyal Saghk Sigortasi

Saglik sigortaciliginin kamu tarafindan olusturulan ve idare edilen
kism1 sosyal saglik sigortasi olarak adlandirilmaktadir. Sosyal saglik
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sigortasi, calisanlarin ve igverenlerin, kamu yonetimi ve denetiminde olan
sigortalara belirlenen oranlarda prim 6demek suretiyle sigorta kapsamina
almmasi yaklagimina dayanmaktadir. Tiim c¢alisanlarin katilmak zorunda
oldugu bu sistemin temelini, sistematik olarak ilk defa 1883 yilinda
Almanya’da uygulanan ve Otto Von Bismarc tarafindan gelistirilen
“Bismarc Modeli” olusturmaktadir.

Sosyal saglik sigortasinin en 6nemli 6zelliklerinden biri kapsamindaki
bireyleri zorunlu olarak sigortalamasidir. Dolayisiyla sosyal saglik sigortasi
ayn1 zamanda calisanlar i¢in zorunlu bir saglik sigortasidir. Tim {ilke
niifusunu kapsama zorunlulugu bulunmayan sistemde, kimlerin kapsama
alinacag iilkelere gore farklilik gostermektedir. Sistem, tiim {ilke niifusunu
kapsiyor ise buna genel saglik sigortasi adi verilmektedir (Celik, 2011).
Sosyal saglik sigortast modelinde ihtiyag duyulan saglik hizmetlerinin
finansman1 sadece hizmeti kullanan birey tarafindan degil sisteme iiye olan
tim bireylerin katki sagladigi fondan karsilanmaktadir. Calisanlar ve
igverenler, ¢alisanlarin saglikli olduklar1 ve calistiklar1 siire boyunca 6demis
olduklar1 primler ile c¢alisanlarin ve bakmakla yiikiimli olduklart
yakinlarinin ~ ihtiya¢  duyduklar1 = saglik  hizmetlerinin  finansmanina
katilmaktadirlar (Yildiz ve Eren, 2020). Yani ihtiya¢ duyuldugunda saglik
hizmetleri bireyler tarafindan kullanilirken, kullanilan saglik hizmetlerinin
finansman1 iyelerin 6demis olduklar1 primlerle olusan fon havuzundan
saglik sigortasi tarafindan karsilanmaktadir.

Kar amaci giitmeyen modelin finansman kaynagi temel olarak
caliganlardan ve isverenlerden toplanan primler ile azda olsa devlet
katkilarindan olugmaktadir. Devletin diizenleyici ve denetleyici rolii
istlendigi modelde, sosyal saglik sigortasindan yararlanabilmek i¢in fona
{iye olmak ve prim 6demek zorunludur. Odenecek primlerin miktari iiyelerin
durumuna gore degismektedir. Sosyal dayanigsma ilkesi geregi bireylerin
korunmasi agisindan, 6zel sigortada oldugu gibi bireyin saglik statiisii ve
riskleri ile 6denecek primler arasinda iliski kurulmamaktadir. Yani, yiiksek
saglik riskine sahip bireyler yiiksek, diisiik saglik riskine sahip bireyler
diistik pirim 6demezler (Tatar, 2011). Sosyal saglik sigortasinda kendi adina
calisanlarin 6deyecegi prim tahmini gelire gére veya sabit bir fiyat {izerinden
belirlenirken, baskasi adina calisanlarin 6deyecegi primler aldiklari ticret
veya maasa gore belirlenmektedir (Yildiz ve Eren, 2020). Odenecek prim
miktarlar1 orana bagli oldugu icin fona iiye olanlarin ddeyecekleri prim
miktarida gelirlerine gore degismektedir. Geliri diisiik olan {iyeler diisiik,
geliri yliksek olanlar iiyeler ise yiiksek prim ddemektedirler. Ayrica devlet,
O0deme giicii olmayanlar ve kronik rahatsizligi nedeniyle sigorta kapsami
disanda kalan bireylerin saglik sigortasi kapsamina alinmasi igin ¢esitli
siibvansiyonlar saglayabilmektedir. Bu bakimdan sosyal saglik sigortasi,
riskin tiim sigortalilara yayilmasini, yiiksek gelire sahip olanlarin diisiik
gelirlileri siibvanse etmelerini ve yiiksek gelirlilerin fona daha fazla katkida
bulunmalarini saglarken, gelirin de yeniden dagilimini saglayarak toplumsal
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refahi etkilemektedir.

Sosyal saglik sigortasi, kayitli istihdamin yiiksek oldugu iilkelerde
basarili bir sekilde uygulanirken, kayit disi istihdamin yiiksek oldugu
tilkelerde kendinden beklenen performanst gosteremeyebilir. Sistemin
basaris1 iiye sayisina ve dlyelerden toplanan prime gore degisecektir.
Uyelerden toplanan prim miktar1 kayitli istihdam artigma bagl olarak
artacak veya kayith istihdamin diisiik kalmast durumunda finansman
aciginin kapatilmasi i¢in prim oranlari artirilacaktir (Santas ve Santas, 2022).
Bu durum kayitdis1 istihdami tesvik edecek ve sosyal saglik sigortaciligi
basarisiz olacaktir. Ayrica bu modelin, diigiik milli gelire sahip az gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde, kirsal niifusun fazla oldugu ve issizligin ¢ok
yiiksek oldugu yerlerde uygulanmasi zordur. Gelismis ve yiiksek gelire sahip
tilkelerde niifusun tamaminin kapsanma imkani varken, tarimin egemen
oldugu ve gelismekte olan iilkelerde kapsam daha dar kalmaktadir (Celik,
2011).

Sosyal saglik sigortasinin  hem risklerin hemde katkilarin
havuzlanmas1 agisindan, genel vergiler vasitasiyla saglik hizmetleri
finansmaninin saglanmasi yontemi ve goniilliilik esasina dayali 6zel saglik
sigortalarindan ayrilan ¢esitli yanlart bulunmakla birlikte, temelde ii¢
ayirdedici 6zelligi bulunmaktadir. Bu 6zellikler (Hsiao ve Shaw, 2007):

e Sosyal saglik sigortasit zorunludur. Bu sosyal saglik sigortasini goniillii
0zel saglik sigortalarindan ayiran en onemli 6zelliktir. Sisteme dahil
olan herkes prim O6demek zorundadir. Ancak, yoksullar, yashlar ve
cocuklar gibi toplumun belirli kesimini olusturan gruplarin primleri
devlet tarafindan 6denebilmektedir.

e Sadece gerekli primi Odeyenler sosyal saglik sigortasindan
faydalanabilir. Sosyal saglik sigortasinin finansmani iiyelerden toplanan
primlerle saglanir, genel gelirlerle saglanmaz, herkesi kapsamaz ve
evrensel degildir.

e Sigorta primleri ve sigortanin sagladigi faydalar, tiyeler ile sigorta plani
arasindaki ekonomik iligkiyi diizenleyen mevzuatta belirtilen bir sosyal
sozlesmede tammlanmistir. Boylece, sosyal saglik sigortasi ile
sigortalilar ve sigorta kurumu arasinda zimni bir anlagsma yapilmustir.
Taraflar mevzuatta belirtilen hiikiimlere uymay1 kabul ve taahhiit
etmislerdir.

Bircok ¢esidi bulunan sosyal saglik sigortasinin performansi;
kaynaklarin toplanma, havuzlanma ve hastalik fonlarina tahsis bi¢imlerine
gore degisebilir. Sosyal saglik sigortasi sistemleri 6zel sigortalara gore daha
adil bir gelir toplama yontemine sahiptir. Bu sistemde finansal akiglar
seffatir ve halkin katkilar1 kabul edilebilir kilinmaktadir (Aslan, 2021).
Dolayisiyla sosyal saglik sigortasi gelirinde yeniden dagilimmna katkida
bulunmaktadir.

Sosyal saglik sigortasi gelismis ve yiiksek gelir seviyesine sahip
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iilkelerde (6zellikle OECD iilkeleri) daha ¢cok uygulanirken, Latin Amerika,
Avrupa, Asya, Kuzey Afrika gibi bolgelerde ve az gelismis ve gelismekte
olan pek c¢ok iilkede de uygulamaya koyulmustur. Uygulama alani
genigleyen sosyal saglik sigortasinin birtakim avantaj ve dezavantaslari
bulunmaktadir (Normandi ve Weber, 2009; Aslan, 2021; Ozgen Narci,
2018):

Avantajlari;
On 6deme ve risk paylasimi dolayisi ile insanlarm saglik harcamalari
nedeniyle yoksulluga diismesini 6nlemeye yardimeci olur.
Risk paylasimi ve sosyal dayamigmayi gelistirmek igin bazi iilkelerde
vergi finansmanina gore daha kabul edilebilir ve piyasa ekonomisi ile
uyumluluk acisindan daha uygun goriinmektedir.
Isverenlerden saglanan finansman gibi saglik sistemi igin ek kaynaklar
seferber edebilir.
Genel devlet biitgesinden ayr1 ve biitge tahsisatindan bagimsiz, saglik
hizmetleri i¢in istikrarli ve tahmin edilebilir bir finansman kaynagi saglar.
Bagimsiz fon denetimi s6z konusudur ve toplanan fonlar araciligi ile
gelirin yeniden dagitimina katki saglar.
Iyi uygulandig taktirde; en az vergiler kadar hakkaniyetli, cepten yapilan
harcamalar ve 6zel sigortalara gére daha adil ve esitlik¢idir.
Hastalarin, saglik hizmetleri saglayicilarinin miisterileri olarak haklarinin
giiclendirilmesine yardimci olabilir.
Fiyatlarin, maliyetlerin ve harcamalarin seffafligini artirabilir.
Cercevesi, saglik hizmetlerinde verimliligi artirabilecek acik satin alma
diizenlemelerinin ve daha fazla hizmet saglayici 6zerkliginin
gelistirilmesini tegvik eder.
Isverenler ve calisan temsilcileri, sosyal sigorta yonetim yapismim bir
pargast iseler harcamalari izleme imkanina sahiptirler.

Dezavantajlan:
Kayitdis1 istihdamin fazla oldugu durumlarda verimli bir yontem degildir.
Serbest ¢alisan, tarim sektorii ve informal sektorlerde ¢alisanlari
kapsamada giicliiklerle karsilagiimaktadir.
Idari agidan zorluklar yaratir ve yetersiz olabilecek kapasite ve altyap:
gerektirir. Ozellikle pargali yapilarda idare dahada karmasik ve zor hale
gelir.
Insanlar saglk sigortasi kavramini anlamayabilir ve kabul etmeyebilir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ve daha yoksul ve egitim seviyesi
diistik topluluklarda saglik sigortasi bir¢cok insana agiklanmalidir.
Dayanigsma ve karsilikli destek konusunda sinirli bir istek olabilir.
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o Kayit dist sektordeki iscileri kaydetmek ve onlardan katki pay1 toplamak
icin daha fazla idari ¢aba gerekebilir.

e Diger programlar ve mekanizmalarla sinerji saglanmadik¢a, havuz
olusturma ve satin alma ile ilgili islevsel sorumluluklar cifte olabilir.

e Uygun kalitede hizmet sunma kapasitesi gereklidir.

e Sosyal saglik sigortasi programlari, zellikle ilk asamada, 6nce resmi
sektor calisanlarim1  kapsarsa, mali koruma konusunda mevcut
esitsizlikleri daha da kétiilestirebilir.

e Yoksullar diglama olasiligindan dolay1 katki pay1 6deyemeyen yoksullart
kapsayacak 6zel mekanizmalar gerekebilir.

e Prim miktarlarinin yiiksek olmasi ekonomiye olumsuz yanstyabilir.

2.3.2. Ozel Saghk Sigortasi

Ortagag Avrupa’sinda karsilikli ve goniillii yardim derneklerinin erken
gelisimi ve daha sonra saglik sigorta fonlari olusturmalart 6zel saglik
sigortasinin gelisimini hizlandirmis, 6zellikle 18. yiizyildan itibaren sosyal
saglik sigortasimin yetersiz kaldigi durumlarda etkin rol oynamistir. Ozel
saglik sigortasi goniilliiliik esasina dayanmakta ve giiniimiizde ikame edici
ve tamamlayici olarak islev gérmektedir (Mossialos ve Dixon, 2002; Yildiz
ve Eren, 2020).

Ozel saglik sigortasi, herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna kayith
olsun veya olmasin, sigortalnin sigorta siireci igerisinde herhangi bir
sebepten dolay1 hastalanmasi veya yaralanmasi durumunda ihtiya¢ duyacagi
saglik hizmetleri giderlerinin poligede belirtilen sartlara gore karsilandigi
sigorta tiriidiir (Celik, 2011; Ates, 2016). Rizaya dayali ve karsilikli
olusturulan sozlesmeler ile 6zel saglik sigortasi kisilerin saglik risklerini
teminat altina almaktadir.

Saglik hizmetleri giderlerinin 6zel saglik sigortasi ile finansmaninda
geri 6deme kurumu sigorta firmasidir. Sigorta firmalar genellikle kar amaci
giliden bagimsiz sigorta sirketleridir. Bunun yaninda 6zel saglik sigortasinin
genis uygulama alani buldugu ¢ogu lilkede, 6zel saglik sigortasi primlerini
toplayan firmalar, kar amaci giiden 6zel sigorta sirketleri gibi bagimsiz, 6zel
kuruluslar veya kar amaci giitmeyen 6zel sigorta sirketleri ve fonlarida
olabilir (Mossialos ve Dixon, 2002). Sigorta firmasi, 0demeyi
gerceklestirebilmek i¢gin sigorta kapsamina alinacak birey ile genellikle bir
yillik siirede gegerli olan ve kapsaminin karsilikli goriisiilerek anlasildigy,
stire bitiminde tekrar yenilenebilen sigorta poligesi diizenlemektedir. Sigorta
policesi genel olarak; sigortanin tiiriinii, yapilacak Gdemelere esas olan
hizmetlerin kapsamini, bireyin &deyecegi prim miktarini, poligenin
uygulanacag tarih araliklarini, iptal ve yenileme sartlarimi kapsamaktadir.
Bunun yaninda yasal hiikiimlere aykiri olmamak kaydiyla policenin igerigi
daraltilabilir veya genisletilebilir.
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Saglik sigortast sadece tamamen saglikli olan bireylere
yapilmamaktadir. Bireylerin sigorta firmasina beyan ettikleri, yiiksek tedavi
ticretleri gerektirmeyen ve yiiksek risk olmadigi diisliniilen bazi mevcut
hastalik veya rahatsizliklar icinde saglik sigortasi yapilabilmektedir. Bu
durumda mevcut hastalifin veya rahatsizligin sigorta firmasina sigorta
siiresince getirecegi mali yiik hesaplanarak ona gore ek prim alinmaktadir.
Dolayisiyla, 6zel saglik sigortasinin verdigi giivence sadece sigortalandiktan
sonra ortaya ¢ikan risklerle sinirli kalmamaktadir (Ates, 2016). Ozel saglik
sigortasinda sistemin saglikli isleyebilmesi taraflarin birbirlerine karsi diiriist
davranmalarma (dogru bilgi vermeleri) ve sézlesme hiikiimlerine tamamiyla
uymalarina baglhidir. Bagka bir ifadeyle, saglik sigortasimin amacina
ulasmasi, her iki taraf i¢inde ahlaki tehlikenin, asimetrik bilginin ve ters
secimin olmamasina baglidir.

Ozel saglik sigortasi kendi kendine yardim fikrine dayanmakta ve
kisiler saglik sigortast ile istege bagli olarak saglikta 6zel c¢ikarlarini cesitli
risklere kars1 korumus olmaktadir (Demir ve Sezgin, 2018). Ozel saglik
sigortasi ile sosyal saglik sigortasi arasindaki énemli bir fark, sosyal saglik
sigortasinda primler gelirin belli bir orani1 olarak toplanirken, 6zel saglik
sigortasinda primlerin kisisel risklere gore; yas, cinsiyet, saglik durumu gibi
ozellikler dogrultusunda ve grup veya topluluk bazli olarak hesaplanmasidir.
Risk ortalamasi olarak ifade edilen bu durum, yiiksek risk grubunda yer alan
bireylerin primlerinin diisiik risk grubunda yer alan bireylerin primlerinden
daha yiiksek olmas1 gerektigi esasina dayanmaktadir. Ancak, yiiksek gelir
diizeyine sahip bireylerin diisiik gelir diizeyine sahip bireylere gore, saglik
hizmetlerine ihtiya¢g duyma ihtimalinin daha az oldugu kabul edilmektedir.
Bu durum potansiyel olarak saglik hizmetlerine daha fazla ihtiya¢ duyacak
olan diisiik gelirli kesimin daha yiiksek prim ddemeleri ile karsilagacaklar
anlamina gelmektedir. Ayrica risk ortalamasi yontemi, kronik hastaliga sahip
olanlar ve yasli bireyler icinde olumsuzluklar meydana getirmektedir. Ozel
sigortada kar giidiisi 6n planda oldugu icin kronik hastalar ve yaglilar
firmanin karini diigiirecegi icin sigortalanamaz olarak nitelendirilmekte ve
sigorta kapsamina alinmamamktadir. Dolayisiyla, 6zel saglik sigortaciliginin
yogun olarak kullanildig1 ekonomilerde, sigorta sistemi gelir dagilimim
olumsuz etkilemekte ve saglik sisteminin tamamiyla 6zel saglik sigortacilig
ile yiiriitilmesi adalet ve esitlik ilkesine aykiri bulunmaktadir (Celik, 2011;
Yildiz ve Eren, 2020).

Ozel saglik sigortalar1 bireysel ve kurumsal saglik sigortalar1 olarak
iki gruba ayrilmaktadir. Sigorta satinalma karar1 bireyin kendisi tarafindan
verilen, primleri kendisi tarafindan 6denen, tek basina veya istenildigi zaman
aile bireylerininde dahil edilebildigi sigorta tiirii bireysel saglik sigortasi
olarak ifade edilmektedir. Bireysel saglik sigortasinda standart tarifeler
uygulanmakta ve bireyin polige iizerinde fazla se¢me hakki
bulunmamaktadir. Kurumsal saglik sigortasi ise; isverenin, ¢alisanlarini ve
onlarin aile bireylerini primlerini ddeyerek sigortalattigi saglik sigortasi
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tiriidiir. Sigortanin ¢esidi ve kapsami sigorta ettiren isveren tarafindan
belirlenmektedir. Sigorta, belirlenen siire sonunda sona erdigi gibi calisan
isten ayrildiginda da sigorta kendiliginden sona erer (Ates, 2016).

Ozel saglik sigortacilify, iilkelerin gelir ve gelismislik diizeyi arttik¢a
daha fazla kabul gormekte ve yayginlasmaktadir. Uygulama, iilkelere gore
farkliliklar gostermektedir. Baz1 iilkelerde ikame edici, tamamlayici veya
destekleyici rol istlenirken, Amerika Birlesik Devletleri (ABD) gibi bazi
iilkelerde saglik hizmetlerinin temel (baskin) finansman modelini
olusturmaktadir (Ozgen Narci, 2018). ABD’de baskin saglik hizmetleri
finansman sistemi 6zel saglik sigortasidir. Yeterli maddi giici bulunmayan
yoksul ve kimsesiz kesimlerin ve 65 yas iistii yaslilarin korunmasi amaciyla
Medicaid ve Medicare uygulamalar: gelistirilmistir.

Ikame edici saglik sigortasi, sosyal saglik sigortasina bir alternatiftir
ve kamu sigortasi kapsamindan diglanabilecek veya kamu sisteminden ¢ikma
Ozgiirliigiine sahip olan bireyler icin mevcuttur. Yillik geliri belirli bir
miktarin iizerinde olan veya kendi hesabina c¢alisan kisiler bu sigortayi
alabilirler. Insanlar, yas veya gelir nedeniyle kamu tarafindan finanse edilen
kapsamdan dislandiklar1 veya kamu ve Ozel kapsam arasinda secim
yapmalarina izin verildigi i¢in ikame Ozel saglik sigortasi satin alirlar
Yaygin kullammi1 Almanya ve Hollanda gibi {ilkelerdedir (Mossialos ve
Dixon, 2002; Thomson vd., 2020).

Tamamlayic1 saglik sigortasi, mevcut sosyal saglik sigortasinin
saglamig oldugu teminatlarin diginda kalan veya tam olarak karsilanmayan
hizmetler i¢in tam veya kismi teminat sunan 6zel sigortadir. Tamamlayici
saglik sigortast kamu sektoriindeki hizmetlere daha hizli erisim saglarken,
Ozel sigortasi olanlar ve olmayanlar arasinda erisim farkliliklarina yol
acabilir. Dahasi, tamamlayici sigorta en diisiik gelirli kisiler i¢in en az
karsilanabilir olanidir, bu nedenle genellikle {icretleri 6demek zorunda
kalirlar. Bu da yoksullar iizerinde orantisiz bir finansman yiikiiniin
olusmasina neden olur. Bu sigorta daha ¢ok Fransa, Italya ve Kanada’da
kullanilmaktadir (Mossialos ve Dixon, 2002; Ozgen Narct, 2018).

Destekleyici saglik sigortasi, kamu saglik sigortalari ile ayni {irlin ve
hizmet kapsaminin sunuldugu ancak hizmet sunucu tercihinin genisletildigi
ozel sigorta tiiriidiir. Ingiltere, Finlandiya ve Yunanistan kullanan iilkelere
ornek verilebilir (Ozgen Narci, 2018).

Sosyal saglik siggortaciliginda oldugu gibi 6zel saglk
sigortaciligininda c¢esitli avantaj ve dezavantajlart bulunmaktadir. Bunlar
ozet olarak asagidaki gibi siralanabilmektedir (Ozgen Narci, 2018; Celik,
2011):

Avantajlari;

e Varlikli bireylerin kendilerini finanse etmesine imkan taniyarak sinirh
kamu kaynaklarinin yoksul ve 6zel saglik sigortasina erisme imkam
olmayan kesimlerin saglik hizmeti sunumu i¢in kullanilmasma imkan
tanimasi,

108



e Tiim kesimlerin faydalarina olabilecek ek kaynak saglayarak finansal
yiikii ve riski azaltmaya yardimci olmasi,

e Kar odakli olma ve esnekligi ile kamu sektdrii icin yenilik ve etkinligi
6zendirmesi bakimindan itici gii¢ olmasi,

¢ Bireylerin se¢im sansini artirmast.

Dezavantajlari;

e Saglik hizmetleri kullaniminin artmasina neden olmas,

e Karsilikli iyi niyet prensibine uymama,

e Ahlaki tehlikeye neden olmasi,

e Farkli saglik beyaninda bulunma sonucu ters segimin ortaya ¢ikmasi,

e Saglik harcamalarinin armasina neden olmasi,

e Ogzel saglik sigortacilig1 igin yeterli mevzuatin olmamasi

e Primlerin bireysel riske gore belirlenmesinden dolay1r pazarlik giicii
zayifladigindan sigorta maliyeti yiikseklir ve disiik gelirli bireyeler
satinalamaz,

e Diger yontemlere gore yonetim maliyetleri daha ytiksektir,

e Prim miktar1 bireysel riske gore belirlendiginden finansal yiik
hakkaniyetsiz olarak dagilir.

e Firmalar, hastalanma ve saglik harcamasi yapma riski daha yiiksek
olanlar sigortalamaktan kagindiklari ig¢in 6zel sigorta satin alamayan
kisilerin saglik hizmetlerine erisimini ve kullanimini olumsuz
etkileyebilir.

2.3.3. Sosyal Saghk Sigortas1 ve Ozel saghk Sigortasimn Farklar
(Ozellikleri)

Saglik sigortaciliginin iki temel kolu olan sosyal saglik sigortasi ve
0zel saglik sigortasinin pek ¢ok farkliliklart bulunmaktadir. Bu farkliliklar
ayn1 zamanda sosyal saglik sigortast ve 6zel saglik sigortasinin 6zelliklerini
olusturmaktadir. Bu 6zellikler agsagdaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 1: Sosyal Saglik Sigortasi ve Ozel Saglik Sigortasinin Farklari (Ozellikleri)

Sosyal saghk sigortasi Ozel Saghk Sigortasi
Zorunludur (istisnalar diginda) Istege baglidir (goniillii)
Kar amaci gilitmez Kar amaciyla yapilir
Kamu hukuku kapsamindadir Ozel hukuk kapsamindadir
Primler ¢alisan ve igveren tarafindan Primi herkes kendisi 6der, devlet katkisi
Odenir, devlet katkis1 vardir yoktur
Tek elden yonetime dogru bir egilim Rekabeti ve tekellesmeyi 6nleme egilimi
vardir vardir
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Dahil olundugu anda yararlanilabilir

Yararlanmak i¢in belli bir siire veya prim
O6denmesi gerekir

Risk havuzlama vardir

Risk havuzlama yoktur, bireysel riskler
dikkate alinir

Kamu ¢ikarlarin1 gozetir

Ozel ¢ikarlar1 gdzetir

Prim 6deyemeyenlere de hizmet verir

Prim 6deyebilecek olanlara hizmet verir

Kapsamdaki herkese kisitlama
olmaksizin uygulanir

Bireysel olarak uygulanir

Tarifeyi hazirlamak kolaydir

Tarifeyi hazirlamak zordur

Sosyal dayanigma temellidir (kollektif)

Bireysel temellidir (kisisel)

Toplumsal refah ve mutlulugu saglamak,
toplumun varlik ve biitiinliigiinii korumak
amaglar arasindadiur.

Belli hizmetlerin ticari ¢ergevede
sunulmasi ile kazang saglama amacini
tagir

Kisiler, yiikiimliiliikler, yararlar yasalarla
belirlenir

Kisiler, yiikiimliiliikler, yararlar
s6zlesmelerle belirlenir

Elde edilecek faydalarin 6deme miktari
ile iligkisi yoktur

Elde edilecek faydalar ile 6denen prim
miktar1 arasinda tam bir iligki vardir

Onceden var olan hastalik veya riskler
dislanmaz

Onceden var olan hastalik veya riskler
dislanir

Primler gelire gore belirlenir (gelirin
belirli orani)

Primler bireysel risklerin derecesine gore
belirlenir

Bireysel riskler prim diizeyini etkilemez
ve kapsam diginda kalmaya yol agmaz

Primler bireysel risklere gore (hastalik,
sakatlik, yas, cinsiyet gibi) belirlenir

Nispeten daha ucuzdur

Pahalidir

Yararlanma ihtiyaca géredir

Yararlanma prime ve sigorta kapsamina
goredir

Riskleri sigortalamaktan kaginmaz ve
herkesten esit oranda prim alir

Yiiksek riskleri sigortalamaktan kaginir
veya yiiksek prim ister

Sigorta stiresi devamlidir, riskler ve
faydalar yasalarla tanimlanir

Sigorta siiresi bellidir, riskler ve faydalar
s6zlesmelerle tanimlanir

Emeklilik ve maliilliigii kapsar

Emeklilik ve maliilligii kapsamaz

Prim miktar sigortalinin zarari
durumunda da aynidir, degismez

Sigortali s6zlesme yenilenirken zarara
ugrayip ugramamaya gore daha az veya
daha ¢ok prim ddeyebilir

Dayanigma ilkesinden kaynakli kisiler
emek gelirleriyle orantili olarak prim

Ayni riskler i¢in kisinin gelirine
bakilmaksizin benzer tutarda prim alinir

Gelirlerin yeniden dagilimi ve sosyal
gelir aktarimi islevi vardir

Fonlama, rekabet ve tercihlilik ilkeleri
egemendir

Fayda ve katki1 oranlari, ¢alisanin rizasi
olmaksizin degisebilir

Fayda ve katki1 oranlari, sigorta sirketinin
ve sigortalinin rizasi olmadan degisemez

Nesiller arasinda dayanigma saglar

Nesiller aras1 dayanigma saglamaz

Kaynak: Yildirim, 2018; Yildiz, 2018; Yildiz ve Eren, 2020).

SONUC

Insanlar hayatin normal akisi igerisinde pek ¢ok bilinmezlikle kars:
karsiya kalmaktadirlar. Gelecegin belirsizligi bireyleri gelecekte ortaya
cikacak olay veya durumlarin olumsuz sonuglarindan korunmak igin
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tedbirler almaya itmektedir. Bu konuda giiniimiiziin yaygin uygulamasi,
onceden 6denen primler ile var olan risklerin olasi olumsuz etkilerini ortadan
kadirmay1 amaglayan ve sigorta olarak adlandirilan yontemdir. Sigorta genel
olarak zorunlu (sosyal sigorta) ve goniillii (6zel) sigorta olarak iki sekilde
uygulanmakta ve bireylere sahip olduklar1 risklere karsi genellikle maddi
koruma saglamaktadir. Sigortanin temel amaci riskin gerceklesmesinin
oniline gegmek degil, risk gergeklestikten sonra ortaya ¢ikan maddi zararin
karsilanmasidir. Gtiinlimiizde ¢ok genis uygulama alani bulunan sigortanin
farklr tiirleri bulunmaktadir. Bunlardan biri de saglik sigortasidir. Saglik
sigortasinin amaci bireyi yiiksek saglik harcamalarma karsi korumaktir.
Kimin, ne zaman, nerede, nasil ve ne kadar saglik hizmetine ihtiyag
duyacagi ve ne kadar harcama yapacagi bilinmemektedir. Dolayistyla saglik
sigortasi, bireyin gelecekte herhangi bir sebep veya olaydan dolayr ortaya
cikabilecek saglik problemlerinin giderilmesinde kullanilan maddi
kaynaklarin telafisini taahhiit etmektedir. Saglik sigortasi, ¢alisan herkesin
prim d&deyerek katilmak zorunda oldugu sosyal saglik sigortasi ve istege
bagl olarak ddenen primler karsiligi satin alinan 6zel saglik sigortasi ile
insanlara koruma saglamaktadir. Ulkelerde saglhik hizmetlerinin finansmani
genel olarak sosyal saglik sigortasi ile finanse edilirken, 6zel saglik
sigortasida 6nemli oranda kullanilmaktadir. Her iki sisteminde kendine gore
tstlinlikleri ve zayifliklarn  bulunmaktadir.  Saglik  hizmetlerinin
finansmaninda kullanilan saglik sigortaciliginin basar1 saglayabilmesi igin
tilkede wuygulanan saglik politikalarmin iilkenin ekonomik, sosyal,
demografik ve kiiltiirel degerlerine uygun olmasi 6nem arzetmektedir.
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OZET

Girisimcilik faaliyetleri bir iilkedeki ekonomik ve sosyal hayatin
sekillenmesinde yardimci olmaktadir. Herkes girisimci olabilir. Bu anlamda
tiniversite 0grencileri de gelecegin potansiyel geng girisimci adaylaridir. Bu
arastirma farkli alanlarda okuyan oOnlisans ikinci simif &grencilerinin
girigimcilik egilimlerini belirleme amacindadir. Caligma Aydin Adnan
Menderes Universitesi'ne ait Nazilli Siimer Kampiisiinde 2019 yili Nisan
ayinda yapilmistir. Siimer Kampiisiinde iki meslek yiiksek okulu
bulunmaktadir. Bunlar Nazilli Meslek Yiiksekokulu ve Nazilli Saglik
Hizmetleri Meslek  Yiiksekokulu’dur. Calismaya Nazilli Meslek
Yiiksekokulu’'nda yer alan programlardan dis ticaret programi ve isletme
yoOnetimi programi dahil edilmistir. Nazilli Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu'ndan ise evde hasta bakim1 programi ve yasl bakimi programi
caligmada yer almigtir. Arastirma verileri anket formlar1 ve ikincil verilerden
elde edilmistir. 180 anket formundan elde edilen veriler bagimsiz t testi ve tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ile analiz edilmistir. Caligmanin sonuglarina
gore dgrencilerin girisimcilik egilim diizeyinde cinsiyet faktorii agir basarken
yas faktorii onemli degildir. iktisadi ve idari programlardaki 6grenciler (dis
ticaret programi ve isletme yonetimi programi) saglik hizmetleri
programlarindaki (evde hasta bakimi programi ve yasl bakimi programi)
Ogrencilere kiyasla daha yiiksek diizeyde girisimcilik 6zelliklerine sahiptir.
Onlisans 6grencileri, girisimcilik tiirlerinden gen¢ ve kadin girisimeilik
gruplarina dahil edilebilir. Girisimciligin devlet politikasi haline getirildigi bu
cagda, geng girisimcilerin ve kadin girisimcilerin sayisinin artmasi ve basarilt
olmalar1 saglanmalidir. Ayrica genglere 6grenim yasantilarinda da destek
olunmalidir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Nazilli, yiiksekokul, énlisans, ogrenci

GIRIS

Girisimcilik endiistriyel ¢agin baglangicindan bu yana tartigilan bir
kavramdir. Kimi zaman giindemden diisse de ¢ogunlukla iizerinde akademik
cevrelerde arastirma yapilan, devletler tarafindan tesvik edilen, bireylere
(girisimciler) cesitli firsatlar sunan ve igerisinde riskler barindan birtakim
faaliyetler dizisidir. Gliniimiiziin modern toplumlari agisindan girisimcilik,
ekonominin gelismesinde etkin rol oynayan dnemli unsurlardan biri olmustur.
Dolayisiyla bu isi iistlenen basar1 girisimciler de el istiinde tutulmus ve
tutulmaya devam etmektedir.

Girisimci (Cetindamar, 2002) tanimi olduk¢a mutlaktir ve birgok
kavramla karistirilirlar. Bu sadece Tiirkiye’ye 6zgii bir sorun da degildir,
gelismis tlkelerde de bu karmasa yasanir. Tarihsel olarak bakildiginda

116



girisimcilik diye Tiirkce’ye cevrilen "entrepreneur" Fransizca kelime
"entreprendre"den gelmektedir ve anlami "bir sey yapmak'tir.

Tarihsel siirecte girisimcilik ve girisimci kavramlarinin birgcok tanimi
yapilmistir. Bu tanimlardan ilkinin irlandali bir iktisatgt olan 1680-1734
yillar1 arasinda yasayan Richard Cantillon tarafindan yapildig1 kabul
edilmektedir. Cantillon’a goére girisimci piyasa talebindeki degisimlerin
getirdigi risklerin tastyicisidir. Cantillon girisimciden, klasik biiyiik ticari
serliven {istlenicisi anlaminda bahseder. O’na gore girisimci kar pesindedir ve
bu amagla piyasanin kapsamli belirsizligini ile karsilagmak suretiyle riskleri
tistlenmektedir (Thornton, 2015). Amerikali ekonomist Frank H. Knight,
Cantillon’un aksine risk ile belirsizligi birbirinden ayirarak girisimciyi
“belirsizlik ortami icerisinde neyin, ne zaman ve nasil iretilecegine iliskin
tiretken siirecte karar verici konumunda ve kar elde etmek beklentisiyle bunun
sorumlulugunu alan kisi” olarak tanimlamistir (Korkmaz, 2012).

Girisimcilik, Tiirk Dil Kurumu (TDK) sdzliigiinde “Girisimci olma
durumu” seklinde tamimlanirken; girisimci ise yine aymi sozliikte ““(1) Uretim
icin bir ige girisen, kalkisan kimse, miitesebbis” ve “(2) Ticaret, endiistri vb.
alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse, miitesebbis” olarak
aciklanmaktadir (TDK, 2020). Gergekten de girisimcilik iktisadi bir ise
kalkigmadir. Bu kalkisma ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel anlaminda ¢ok
degerlidir. Ciinkii girisimciler vasitasiyla yeni is alanlar ortaya ¢ikmakta,
iktisadi secenekler cogalmakta, yeni firsatlar dogmakta, ticari iliskiler
gelismekte ve hatta politikacilar tarafindan krizlerden bir ¢ikis yolu olarak
dahi goriilebilmektedir.

Girisimcilik ve girisimci ile ilgili ortak bir tanim yoktur. Bu tanimlar
genellikle girisimcinin genel 6zelliklerini yansitacak sekilde yapilmistir. Belli
basl kurumlar tarafindan yapilan tanimlar ise sunlardir: Avrupa Birligi (AB)
acisindan girisimcilik bireyin fikirleri eyleme doniistirme yetenegidir.
Biinyesinde yaraticilik, yenilikeilik, risk alma, hedeflere ulasmak igin
projeleri planlama ve yonetme becerisini barindirir (Avrupa Birligi, 2020).
Neden boyle bir tanimla yapmig AB? Ciinkii AB, Avrupa'nin ekonomik
bliylimesinin anahtarinin girigsimcilerde oldugunu inanmaktadir. AB’ye gore
girisimcilik yeni sirketler yaratir, yeni pazarlar agar ve yeni beceriler gelistirir.

OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii), girisimciligi “yeni
iiriinler, stirecler veya pazarlarin tanimlanmasi veya kullanilmas1 vasitasiyla
ekonomik faaliyetleri yaratilmasi veya genisletilmesi yoluyla, deger yaratma
arayisindaki girisimci faaliyetleri” seklinde tanimlamaktadir (Ahmad and
Seymour, 2008).

Diinya Bankasi girisimciligi “yasal faaliyet biciminde ekonomik
faaliyetler baslatmay1 amaclayan bireyin veya grubun faaliyetleri” seklinde
gormektedir (Klapper ve ark., 2007).

TUSIAD’a gére girisimcilik, girisimcilerin risk alma, firsatlari
kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma siire¢lerinin tiimiine verilen addir
(Cetindamar, 2002).
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KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1) girisimcilik kavraminin tam bir tanimini yapmamis ama
yapilacak bir tamimda girisimcinin genel 6zelliklerinin yer almasinin daha
dogru olabilecegini Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1 2015-
2018” adli raporda girisimciyi firsatlar1 kullanabilen, kaynaklari bulan ve
doniistiirebilen, inisiyatif alabilen, riskleri hesaplayan, Onlem alabilen,
yenilik¢i ve beklenti olusturabilme beceresi olan kisi seklinde Gzetlemistir
(KOSGEB, 2015:18).

Tim bunlardan hareketle ¢alismanin yazar1 agisindan girisimcilik, “is
yasamna iligkin firsatlari goren, degerlendiren, hayata gegiren, yenilik
pesinde kosan, is kuran ve gerektiginde kendi pazarini yaratan bireylerin ve
kurumlarin girisim faaliyetleri” seklinde agiklanmaktadir.

Basarili girisimcilerin pek ¢ok ortak kisisel 6zellikleri bulunmaktadir.
Buna ragmen girisimciler ig¢in genel kabul goren ozellikler listesi de
bulunmamaktadir. Ama yine de bir girisimcinin genel 6zelliklerinden bazilar
kisaca asagidaki sekilde agiklanabilir (Apak ve ark., 2010):

o Kararlilik,
Kabul edilebilir riskleri goze almak,
Cok yonliiliik,
Kendine giiven ve iyimserlik,
Bagimsizlik,
Vizyon sahibi olmak,
Piyasadaki bosluklar1 gorme ve firsatlar1 degerlendirme,
Yaratici ve yenilik,
Is bitiricilik,
Geri donlis yapabilme becerisi,
Hizli karar verebilme becerisi gibi 6zelliklerdir.

Girisimcilik konusu, Korkmaz (2012)’a gore Tiirkiye gibi gelisen
ekonomiler igin stratejik bir oneme sahiptir. Ciinkii kar elde etmenin,
kullanilmayan potansiyeli aktif hale getirmenin ve yeni is sahalar
olusturmanin yolu girisimcileri tesvik etmekten gecmektedir. Girigimciligin
genel olarak topluma katkisi biiytiktiir. Bu temel katkilardan bazilar1 (Uluhan,
2012):

e Igsizligin azaltilmasina katki saglama,

e Ekonomik biiyiimeye katki saglama,

e Ulkede sermaye birikimi saglama ve toplumun her kesimine
sermayeyi yayma,

e Rekabet ortamini sekillendirme,
Yeni iiriinler, yeni pazarlar ve yeni satig yontemleri yaratma,

e Bilimsel ve teknolojik gelismelerin kullaniminda dncii olma gibi
katkilardir.
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Girisimci olmak, kendi isini kurmak, is sahibi, firma sahibi veya
sermaye sahibi olmak gibi 6zellikler (Saritag ve Duran, 2017) girisimciligi
aciklamak i¢in kimi zaman yeterli olsa da karsimiza tek tip girisimcilik yerine
farkl: sekillerde girisimcilik tiirleri ¢ikmaktadir. Belli bash girisimcilik tiirleri
(Ball1, 2017; Apak ve ark., 2010; Aracioglu ve ark., 2016):

e Orijinal / bagimsiz girisimcilik: ilk kez sifirdan baslayarak kurulan
girigimlerdir.

e lc girisimcilik: Isletme ¢alisanlar tarafindan kurumun kendilerine
sagladigi kaynaklar kullanarak gerceklestirilen girigsimlerdir.

e Kurumsal girisimcilik: Isletmelerin kendi biinyelerinde koordine
ettigi st girisimciliktir.

e Profesyonel girisimcilik: Isletmede calisan profesyonel ydneticilerin
tistlendigi girisimlerdir.

o Teknik girisimcilik: Arastirma ve gelistirme amagli etkinliklere
maddi kaynak ayrilmasi ve belli bir ekip tarafindan teknolojik
caligmalara agirlik verilmesidir.

e Sosyal girisimcilik: Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine odakli proje
gergeklestirme seklinde tanimlanmaktadir.

e Kadin girisimciligi: Kadinlarin isyeri sahip olma amaciyla
sahiplendigi girisimlerdir.

e Akademik girisimcilik: Universiteye ekstra gelir elde etme amagh
yiiriitiilen kamu ve 6zel sektoriin de dahil oldugu faaliyetlerdir.

o Geng girisimcilik: 35 yas altinda olan bireylerin dahil oldugu
girisimlerdir.

o Gogmen girisimcilik: Ev sahibi iilkede gdgmen statiisiinde olan kisi
veya gruplarin girisim faaliyetleridir.

Bu c¢alismadaki katilimcilar (&grenciler) yukaridaki girisimcilik
tirlerinden potansiyel olarak gen¢ girisimcilik grubuna adaydirlar.
Girigimcilere destek programlar1 diizenleyen KOSGEB (Kiiciikk ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi), genc
girisimciyi yukarida agiklanin aksine “30 yasindan giin almamis ger¢ek
kisiler” olarak tanimlamaktadir (kosgeb.gov.tr, 2020). Diinya’da 2014 yilinda
toplam girisimcilik aktivitesinde tiim yas gruplarn dikkate alindiginda 18-24
yas grubunda %8,74’diir (Aracioglu, 2016). Tirkiye’de ise bu oran hayli
yliksek olup 2014 yilinda %22,62 seviyesinde gerceklesmistir. Tiirkiye’deki
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yiiksek igsizlik oranlariin gengler arasinda girisimcilik egilimini arttirdigi
diisiiniilmektedir (Karadeniz, 2014).

1. GIRISIMCILIK EGILiMi VE BU ALANDA YAPILAN
CALISMALARDAN BAZILARI
Universite dgrencilerinin girisimcilik egilimlerini belirleme {izerine son
yillarda bir¢ok arastirma yapilmistir. Bunlardan bazilar1 Tablo 1’de asagida
aciklanmustir.

Tablo 1: Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerini Belirme Uzerine
Yapilan Bazi Aragtirmalar

Arastirmacilar | Arastirmamin | Arastirma Sahasi Arastirmanin Sonuglari
Tiirii
Saritag ve Duran | Nicel Mehmet Akif Ersoy Ogrencilerin girisimcilik
(2017) Aragtirma Universitesi’ndeki icin gerekli olan bir i
ogrenciler fikrine sahip olduklar1 ve

gergeklestirmeye hevesli
olduklar1 belirlenmistir.

Korkmaz (2012) | Nicel Biilent Ecevit Ogrencilerin girisimcilik
Arastirma Universitesi isletme egilimlerinde etkili olan
boliimii 6grencileri psikolojik, demografik ve

aile 6zellikleri arasinda
anlamli iligkiler elde

edilmistir.
Aydeniz ve Nicel Munzur Universitesi Girisimcilik egilimleri yas,
Akkus (2017) Arastirma [iBF ve Tunceli cinsiyet, girisimcilik
MYO 6grencileri egitimi alma ve kayith
olunan bdliimden
etkilenebilmektir.
Uygun ve Giiner | Nicel Aksaray Ogrencilerin girisimcilik
(2016) Aragtirma Universitesi’nde egitimi almasi girisimcilik
farkli fakiilte, bolim diizeylerine olumlu
ve programlarinda anlamda katki
okuyan 6grenciler yapabilmektedir.
Iscan ve Kaygmn | Nicel Kafkas ve Kirikkale Kars ve Kirikkale’de
(2011) Arastirma iiniversiteleri [IBF Ogrenim goren dgrenciler
son sinif 6grencileri biiyiik oranda kamuda

calismay1 hedeflemisler ve

cogunlugunun is fikri

bulunmamaktadir.
Yiiksel, Cevher, | Nicel Isparta MYO Girisimcilikte, yenilikgilik,
Yiiksel M. Arastirma ogrencileri duyarlilik ve firsatgilik gibi
(2015) kisilik dzellikleri baskindir.
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Kisinin girisimcilik egilimi
cinsiyet, ailenin yaptig1
isler gibi faktdrlerden
etkilenebilmektedir.
Cemrek ve Nicel Eskisehir Osmangazi | Katilimcilarin 6grenim
Girginer (2017) | Arastirma Universitesi farkl gordiikleri fakiilteler
fakiiltelerdeki girigimcilik egilimlerine
ogrenciler etki edebilimektedir.
Soylu vd (2015) | Nicel Pamukkale Girisimcilik dersini alan
Aragtirma Universitesi Honaz ogrencilerin dersi almayan
MYO 6grencileri ogrencilere gore daha fazla
yaratici ve yenilik¢i
fikirlere sahip olduklar
ortaya ¢ikmaktadir.
Aksoy ve Nicel Dicle Universitesinde | Katilimcilarin yiiksek
Yalgimsoy Arastirma farkli fakiilte diizeyde girisimcilik
(2017) ogrencileri ozelliklerine sahip
olduguna dair bulgulara
ulagilmugtir.
Canbaz vd Nicel Kirklareli, Zonguldak | Katilimcilarin girisimcilik
(2013) Arastirma Biilent Ecevit ve egilimi bulunduklar1 yer ve
Karabiik cinsiyete gore anlamli
iiniversiteleri [IBF farkliliklar
Isletme Boliimii gbstermemektedir.
ogrencileri

Tim bu agiklamalardan hareketle bu ¢aligma farkli programlardaki
meslek yliksekokulu o6grencilerinin girisimcilik egilimlerini tespit etme,
karsilagtirma ve girisimcilik egitimi igin Oneriler gelistirebilme amacin

tagimaktadir.

Calisma cergevesinde ilgili hipotezler de su sekilde belirlenmistir:
e HI: Calismaya katilan 6grencilerin girisimcilik egilim diizeyleri
cinsiyetlerine gore farklilik gosterir.

e H2: Calismaya katilan 6grencilerin girisimcilik egilim diizeyleri
yas gruplarina gore farklilik gosterir.

e H3: Calismaya katilan 6grencilerin girisimcilik egilim diizeyleri
programlarina gore farklilik gosterir.

2. ARASTIRMA YONTEMIi

Calismanin  6rneklemini, Aydin Adnan Menderes Universitesinin
Siimer Kampiisii’nde Nazilli Meslek Yiiksekokulu (MYO) na bagli isletme
Yonetimi ve Dis Ticaret programlar1 ve Nazilli Saglik Hizmetleri MYO’ya
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baglhh Evde Hasta Bakimi ve Yasli Bakimi programlarinda ikinci sinifta
Ogrenim goren ve kolayda ornekleme yolu ile belirlenen toplam 180 dgrenci
olusturmaktadir. Her programdan 45 6grenci calismaya dahil edilmistir.
Caligmada veriler, hazir soru sorma yontemlerinden biri olan anketler ile elde
edilmistir. Anket formlari, aragtirmacilar tarafindan 2019 yili Nisan ayinda
Ogrencilere simav doneminde dagitilarak oOncelikle c¢alismanin amact
aciklanmig ve Ogrencilerin formlar1 gizlilik kurallarina bagh olarak
doldurmalari istenmistir. Elde edilen veriler istatistik paket programi1 SPSS 22
ile degerlendirilmistir. Bulgularin degerlendirilmesinde grup sayisi iki olan
degiskenlerde bagimsiz t testi ve ikiden fazla olan degiskenlerde Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmustir.

Calismada kullanilan 6l¢ek, Yilmaz ve Siinbiil (2009) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek, iiniversite grencilerinin girisimcilik diizeylerini
belirlemeye yonelik 36 maddeden olusmaktadir. “Universite Ogrencileri
Girisimcilik Olgegi” adh lgekte 5°li likert dlgegi kullanilmis ve (1) “Higbir
zaman”, (2) “Nadiren”, (3) “Bazen”, (4) Sik Sik, (5) “Cok Sik” seklinde
diizenlenmigtir. Ankete katilanlarin formlarindan elde edilen puanlar
toplanmak suretiyle her bir kisinin genel girisimcilik diizeyine iliskin ham
puanlar belirlenmektedir. Buna gére ankete katilan 6grencilerin dlgek puanlar
36 ile 180 puan arasinda bir degere sahiptir. Girisimcilik puanlarmin
degerlendirilmesinde asagidaki kriterler temel alinmistir (Y1lmaz ve Stimbiil,
2009):

o 36-64 - Cok diisiik girisimcilik
65-92 - Diisiik girisimcilik
93-123 - Orta diizeyde girisimcilik
124-151 - Yiiksek girisimcilik
152-180 - Cok yiiksek girisimcilik

3. ARASTIRMA BULGULARI VE DEGERLENDIRMELER

Caligmanin bu bolimiinde meslek yliksekokulu &grencilerine
uygulanan anket verilerinden elde edilin bulgular ve degerlendirmeler yer
almaktadir.

3.1. Ol¢egin Giivenilirlik ve Gegerliligine Ait Bulgular ve Degerlendirmeler

Caligmada elde edilen verilerin yap1 gegerliligi faktor analizi ile
degerlendirilmistir. Olgegin faktdr analizine uygunlugu igin Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) ve Barlett testleri yapilmistir (Giiris ve Astar, 2015). Test
sonuclarina gore 6lgegin KMO degeri 0,861 olarak hesaplanmis ve Barlett test
degeri de anlamli bulunmustur (p=0,000 / x2=2380,61; p<0,05). Calismada
Olgek bir blok halinde kurgulanmis olup alt boyutlart belirleme amaci
bulunmamaktadir.
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Olgegin giivenilirligini test etmek amaciyla Cronbach’s Alpha i¢
tutarlik katsayis1 incelenmistir. Olgegin hesaplanan alfa degeri 0,946’dir.
Giivenilirlik katsayisinin oldukga yiiksek bir deger olmasi nedeniyle asagidaki
bilgilere gore (Giiris ve Astar, 2015) dlgegin ¢ok iyi derecede giivenilir oldugu
sOylenebilir:

0 <a<0,5 ise glivenilir degil,

0,5 <a<0,6 ise diisiik glivenilir,

0,6 < a < 0,7 ise kabul edilebilir derecede giivenilir

0,7 <a<0,9 ise iyi derecede giivenilir,

o> 0,9 ise cok iyi seklinde dl¢egin giivenilirligi yorumlanir.

3.2. Demografik Ozelliklere Ait Bulgular Ve Degerlendirmeler

Tablo 2’e gore galismaya katilan iki farkli meslek yiiksekokulundaki
ogrencilerin %64,4’1i kadin ve %35,6’s1 erkektir. Katilimer 6grencilerin
%50’si 18-20 yas, %42,8’1 21-23 yas ve %7,2°si 24 yas ve lstli yas
araligindadir. Ogrenciler arastirma kapsamindaki iki meslek yiiksekokulunda
dort farkli programda 6grenim gérmektedir.

Tablo 2: Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Frekans Yiizde
() (")
Yas 18-20 Yas Aralig 90 50
Arahigi 21-23 Yas Araligi 77 42,8
24 ve Ustii 13 72
Toplam 180 100
Cinsiyet Kadin 116 64,4
Erkek 64 35,6
Toplam 180
Program Isletme Yoénetimi (Nazilli MYO — Sosyal 45 25
Program)
Dis Ticaret (Nazilli MYO - Sosyal Program) 45 25
Yasli Bakimi (Nazilli Saglik Hizmetleri MYO - 45 25
Saglik Hizmetleri Programi)
Evde Hasta Programi (Nazilli Saglik Hizmetleri 45 25
MYO - Saglik Hizmetleri Programi)
Toplam 180 100

Toplam 180 6nlisans 6grencisi ¢alismaya dahil edilmistir. Calismanin
Nazilli MYO ve Nazilli Saglik Hizmetleri MYO’daki programlardan alinan
katilimer 6grenci sayilari esittir. Buna gore calismaya katilan 6grencilerin
%350’s1 (%25’1 isletme yonetimi, %25°1 dig ticaret) sosyal programlarda
ogrenim gérmektedir. Caligmaya katilan 6grencilerin diger %50’si ise saglik
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hizmetleri (%25’1 yash bakim ve kalan %25’1 de evde bakim hizmetleri)
programlarda 6grenim gérmektedir.

3.3. Temel Bulgular ve Degerlendirmeler

Calisma katilimcilarin girisimcilik egilimi puani 6lgekteki maddelerin
puanlar dikkate alinarak belirlenmektedir. Olgegin toplam puani minimum 36
ve maksimum 180 olacak sekilde diizenlenmistir. Tablo 3’e gore 6grencilerin
genel girisimcilik ozellikleri puam1 142,65 olup 124-151 arasinda
gergeklesmistir. Caligmaya katilan 6nlisans 6grencilerinin Yilmaz ve Siimbiil
(2009:198) tarafindan belirlenen olgek puani kriterlerine gore “Genel
Girisimcilik Egilimi”in yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Tablo 3: Ogrencilerin Genel Girisimcilik Diizeyleri
n | Aritmetik Ortalama | Standart Sapma

Genel Girisimcilik Egilimi | 80 142,65 16,396

Onlisans 6grencilerinin  girisimcilik diizeylerinin cinsiyete gore
karsilastirilmasinda bagimsiz t testi kullanilmistir. Tablo 4’e gore kiz ve erkek
Ogrencilerin girisimcilik puan ortalamasi sirasiyla 140,50 ve 146,55 dir.

Tablo 4: Onlisans Ogrencilerin Cinsiyetlerine Gore Girisimcilik Diizeyleri

Cinsiyet n | Aritmetik Ortalama | Standard Sapma | t P
Kiz 16 140,50 15,975 2,400 | 0,017
Erkek 4 146,55 16,556

Gruplarin puan farkliliklart incelendiginde 6grencilerin cinsiyetlerine
gore girisimcilik 6zelliklerinin farkli oldugu soylenebilir (t=-2,400; p<0,05).
Tablo 4’e gore erkek Ogrenciler, kiz 6grencilere oranla istatistiksel anlamda
daha yiiksek girisimcilik diizeyine sahip olup H1 hipotezini desteklemektedir.

Tablo 5: Ogrencilerin Yas Gruplarina Gére Girisimcilik Egilimi Diizeyleri

Program n | Aritmetik Ortalama | Standart Sapma
18-19-20 0 141,84 16,293
21-22-23 7 142,84 16,641
24 yas ve listii | 3 142,65 16,163

Ogrencilerin girisimcilik puan ortalamalarinda yas gruplarina gore ok
bliytik bir fark bulunmamaktadir. Tablo 5’ya gore 24 yas ve istii grubundaki
ogrenciler en yliksek girisimcilik ortalamasina (142,65) sahiptir. Bu grubu
sirastyla 21-23 yas 6grenci grubu ve 18-20 yas 6grenci grubu takip etmektedir.
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Tablo 6: Ogrencilerin Yas Gruplara Gére Girisimcilik Puanlariin Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA)

Varyansin Kareler d Kareler F p
Kaynag Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 316,075 158,037 0,585 | 0,558
Gruplar ici 47806,875 77 270,095

Toplam 48122,950 79

Levene Statistic 0,967

Ogrencilerin girisimcilik puanlarinin yas gruplarma gore farklilasma
durumunu belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans analizine
(ANOVA) iliskin sonuglar ise Tablo 6 'de verilmistir. Tablo 6’de yer alan
varyans analizi sonuglar1 incelendiginde Onlisans Ogrencilerinin yas
gruplarina gore girisimcilik puan ortalamalarinda gozlenen farklilik
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F=0,585; p>0,558). Bulgulara gore
Onlisans dgrencilerinim girisimcilik diizeyi yas gruplarinda istatiksel anlamda
farklilik yoktur. H2 hipotezi desteklenmemistir.

Tablo 7: Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Programlara Gére Girisimcilik Egilimi

Diizeyleri
Program n | Aritmetik Standart
Ortalama Sapma

iktisadi ve idari Programlar | isletme 5 147,600 15,360
(Nazilli MYO) Yo6netimi

Dis Ticaret 146,156 16,105
Saghk Hizmetleri | Yash 138,333 16,501
Programlar1 (Nazilli Saghk | Bakimi
Hizmetleri MYO) Evde Hasta | 5 138,511 15,873

Bakimi

Levene Statistic 0,867

Ogrencilerin  girisimcilik puan ortalamalart 6grenim  gordiikleri
programlar dikkate alinarak incelenmistir. En diisiik ortalamaya sahip
ogrenciler yash bakim programina (138,333) devam edenlerden olustugu
goriilmektedir. Onu sirasiyla evde hasta bakimi (138,511), dis ticaret
(146,156) ve isletme yonetimi (147,600) programlar takip etmektedir. Tablo
7’e gore Nazilli MYO iktisadi ve idari programlarindaki dgrencilerin Nazilli
Saglik Hizmetleri MYO saglik hizmetleri programdakilere kiyasla genel
olarak daha yiiksek diizeyde girisimcilik egilimlerinin oldugu soylenebilir.

Ogrencilerinin girigimcilik puanlarinin programlarina gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlil varyans analizi (ANOVA)
yapilmistir. Tablo 8’da yer alan varyans analizi sonuglar1 dikkate alindiginda
ogrencilerin programlarina gore girisimcilik puan ortalamalarinda gozlenen
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bu farkliligin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F=4,270;
p<0,006).

Tablo 8. Ogrencilerin Programlarina Gore Girisimcilik Diizeylerinin Tek Yonlii
Varyans Analizi (ANOVA)
Varyansin | Kareler d Kareler F p | Anlamh

Kaynag Toplami Ortalamas Fark
Gruplar 3264,994 3 | 1088,331 0,270 0,006 Isletme
arasi Yonetimi
Gruplar ici | 44857,956 | 76 254,875 Programi-

Toplam 48122,950 | 79 Yash
Bakim
Programu,

Isletme

Y onetimi
Programi-
Evde
Hasta
Bakimi

Progranmu

Tablo 8’daki farkliligin hangi gruplardan kaynakladigimi belirlemek
icin Post Hoc ¢oklu karsilastirma testlerinden gruplar arasinda esit drneklem
saglandig1 i¢in Tukey testi tercih edilmistir (Gliris ve Astar, 2015:221). Elde
edilen Tukey HSD testi sonug tablosu incelendiginde, isletme yonetimi
programi’nin hem yaslh bakimi programi hem de evde hasta bakimi programi
ile yapilan karsilagtirmalarinda, p degerlerinin 0,05’ten kiiciik oldugu
gozlenmektedir (p=033 ve p=0,038). Bu bulgulara gore H3 hipotezi kismen
desteklenmistir. Yani sosyal programdaki dgrencilerin girisimcilik diizeyleri
saglik hizmetleri programdaki 6grencilere kiyasla istatistiksel anlamda farkli
ve yliksektir seklinde bir sonuca varilabilir.

SONUC VE ONERILER

Girisimcilik {ilkelerin gelismesine katkida bulunan unsurlarin basinda
gelmektedir. Bugiin isletmeler modern toplumlarin vazgegilmez aktorleridir.
Biitiin bu isletmelerin kurulup gelismesi igin girisimcilere ihtiyag vardir. Geng
girisimciler de bunlardan biridir. Universite 6grencileri de gelecegin 6nemli
geng girisimcileri olarak kabul edilmelidir. Bu 6grenciler girisimcilik adina
karsilarina ¢ikan firsatlar1 degerlendirmek igin tesvik edilmelidir. Bdylece
toplum refah1 artacak ve geng issizligi, sermaye birikimi, rekabetin
giiclenmesi ve biiyiime gibi iilkenin temel sorunlarmin ¢6ziimii daha kolay
olabilecektir. Universite mezunu girisimcilerin sayisini artirmak ve onlar1 bu
alana yonlendirmek pek ¢ok seyin ¢ozlimiinii kolaylagtirabilir. Bu nedenle
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girisimcilige dikkat cekmek ve &grencilerin girisimcilik egilim diizeylerini
analiz edebilmek icin bu ¢alisma 6grencilere yonelik yapilmistir.

Caligma farkli 6nlisans programlarinda okuyan son siif dgrencilerine
yonelik yapilmistir. Calisma bulgular 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin
yiksek oldugunu gostermektedir. Bu sonu¢ daha once yapilan benzer
arastirmalarla (Iscan ve Kaygin, 2011; Yildiz ve Kapu, 2012; Korkmaz, 2012)
ortiigmektedir. Fakat bu egilimin 6grencilerin i hayatina atildiklarinda devam
edecegi stiphelidir. Garanti meslek pesinde kosan genglerin gelecek kaygisiyla
girisimcilik egilimleri torpiilenebilmektedir.

Ogrencilerin yas gruplarina gore girisimcilik egilimi iizerine yapilan
istatistiksel analizde anlamli bir fark bulunamamistir. Fakat benzer bir
arastirmada ise (Aksel ve Bagci, 2016) ozellikle yas1 yiiksek Ogrencilerin
diger ogrencilere nazaran daha yiiksek girisimcilik egilimlerine sahip
olduklart ¢ikmistir. Arastirmacilar bunun nedenini yagi biiyiik olan
Ogrencilerin kisa vadede is hayatina atilmak istegi seklinde aciklamislardir.

Ogrencilerin cinsiyetlerine gore girisimcilik egilimi diizeylerinin
farklilik gosterdigi ortaya c¢ikmistir. Bu sonug¢ diger arastirmalarla da
ortiismektedir (Aydeniz ve Akkus, 2017; Canbaz vd, 2013). Her iki cinsiyetin
girisimcilik egilimi yiiksek diizeyde olsa da erkek 6grencilerin girisimcilik
egilimleri kiz Ogrencilere kiyasla c¢ok daha yiiksek diizeyde oldugu
sOylenebilir. Kiz 6grencilerin gliniimiiz toplumunun kosullar1 dikkate
almdiginda girisimcilik i¢in cesaretlendirilmeleri yerinde olacaktir. Devletin
bu yonde trettigi politikalarin (kadin girisimciliginin desteklenmesi gibi)
devamlilig1 istenilen sonuglara ulagilmasina yardimei olabilir.

Ogrencilerin programlarina gore girisimcilik egilim diizeylerinin
kismen farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Bu durum literatiirdeki bazi
arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir (Cemrek ve Girginer, 2017;
Aydeniz ve Akkus, 2017). Nazilli MYO’da iktisadi ve idari programlarda
okuyan 6grencilerin girisimcilik egilim diizeyleri, Nazilli Saglik Hizmetleri
MYOQO’da okuyan 6grencilere gore daha yiiksektir. Bu durum iki y1l boyunca
alman uzmanlik egitimlerinin sonucunda olugsmus olabilir. Saglik hizmetleri
programlarinda okuyan 6grencilere ders programlarinda girisimcilik dersleri
veya kurslarina yer verilebilir.

Sonug olarak bu ¢alismada farkli programlarda okuyan 6grencilerin
girisimcilik egilim diizeyleri farkli acilardan degerlendirilmeye calisilmustir.
Onlisans dgrencileri 6zellikle geng girisimcilik ve kadin girisimcilik grubuna
girmektedirler. Girisimciligin devlet politikasi haline getirildigi bu ¢agda geng
girisimcilerin ve kadin girigimcilerin artmasi ve basarili olmalari igin genglere
Ogrenim yasantilarinda da destek olunmalidir.
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OZET

Giinlik yasantimizin biiylik ¢ogunlugu teknolojinin sundugu imkanlar
sayesinde dijital ortamlarda gegmektedir. Hayatimizda etkin bir yer edinen
internet, mobil cihazlar ve teknolojik imkanlar giinliik yagsantimizda kullanim
amaglarinin  boyutlarii asarak fazladan yer isgal edebilme riski
barindirabilmektedir. Sosyal medya kuruluslari, giiniimiiziin en ¢ok kullanilan
dijital ortamlarindan biri olarak sunduklari ¢ok boyutlu hizmetler ile
kullanicilarinin kisisel yasamlarinda yer almaktadir. Kullanim amaclar1 ve
kullanim siiresi kontrolii kullanicilarin kendilerinde oldugunda birgok hizmeti
icinde barindirabilmektedir. Ancak, sosyal medya kullanim stireleri belirli
sinirlart astifinda bagimlilik riski tasiyan bir olgu olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu calisma, sosyal medya kullanimin bagimlilik diizeyinde
oldugunda kisilerin yasam doyumuna etkilerini arastirmak amaciyla
yapilmustir.

Caligsma, nicel yontem iliskisel tarama modelinde tasarlanmistir. 18 yas ve
iizeri katilimcilarin sosyal medya bagimlilik diizeylerinin yasam doyumlari
tizerindeki etkisini belirlemek amaglanmistir. Aragtirmanin 6rneklemini 18-
80 yas araliginda 500 katilimci olusturmustur. Verileri toplamak igin sosyo-
demografik degiskenler, Sosyal Medya Bagimlilig: Olgegi Yetiskin Formu ve
Yetiskin Yasam Doyum Olgeginden olusan bir anket formu kullanilmstir.
Arastirma bulgularina gore; sosyal medya bagimlilig: ile katilimcilara ait
demografik degiskenler; cinsiyet, i durumu, yas, ¢calisma durumu, gelir ve
sosyal medyada giinliik gecirilen siire arasinda; yasam doyumu ile yas,
calisma durumu, gelir ve giinliik sosyal medyada gegirilen siire arasinda
istatistiki agidan anlamli bir iligki bulunmustur. Arastirmadan elde edilen
bulgular 1s181nda arastirmanin dlgekleri; sosyal medya bagimliligi ve yasam
doyumu arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir.
Son olarak, konuya iligkin sosyal hizmet miidahaleleri ve 6nerileri tartisilmig
ve bir sosyal model 6nerisi sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Medya; Bagimlilik; Yasam Doyumu,; Sosyal Hizmet;
Sosyal Medya Kullanimi

1.GIRIS

21. yiizyil, teknolojinin etkilerinin en yogun hissedildigi, bireysel ve
toplumsal yasam dijital aglar {izerinden yeniden tanimlandig1 bir ¢agi temsil
etmektedir. Bu dijital doniigiimiin temel tas1 olan internet erisimi, giiniimiizde
liiks bir tiiketim olmaktan ¢ikip temel bir gereksinim halini almigtir. Kiiresel
istatistikler incelendiginde, internete erisim saglayabilen birey sayisinin 5,16
milyar kisiye wulagsarak diinya niifusunun %64,4’tnli olusturdugu
goriilmektedir (We Are Social, 2023). Internetin bu denli yaygilagmasinin en
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kritik faktorii ise, kuskusuz akilli telefon teknolojilerindeki devrimdir. Diinya
nifusunun %68’ine karsilik gelen cep telefonu sahiplik orani, bireyleri
mekandan bagimsiz birer "siirekli ¢evrimici" 6zneye doniistiirmiistiir. Bu
teknolojik ekosistemin merkezinde yer alan sosyal medya uygulamalari ise,
4,76 milyar kullanicr ile kiiresel niifusun yaklasik %60°1m1 kapsayan devasa
bir dijital sosyallesme alam yaratmistir. Ozellikle 2019 yilinda ortaya ¢ikan
COVID-19 pandemisi, fiziksel izolasyon zorunluluklar1 nedeniyle bu siireci
dramatik bir sekilde hizlandirmis; sosyal medya kullanimi bu dénemde %30
oraninda bir artis kaydederek bir milyar1 askin yeni bireyi dijital aglara
eklemlemistir.

Tiirkiye Olceginde de dijitallesme egilimleri kiiresel verilerle paralellik arz
etmektedir. 2021 yilinda 16-74 yas grubundaki internet kullanim oran1 %82,6
iken, bu oran 2022 yilinda %85 seviyesine ylikselmistir. Yaklasik 54 milyon
aktif internet kullanicisinin bulundugu tilkemizde, bireyler giinliik ortalama 7
saat 9 dakikalarmi internette gegirmekte; bu siirenin 2 saat 48 dakikasi
dogrudan sosyal medya platformlarina ayrilmaktadir (Mobil Iletisim Sektorii
Raporu, 2019). Bu veriler, internette gecirilen toplam siirenin iigte birinden
fazlasinin sosyal medyaya ayrildigim1 ve bu platformlarin artik sadece bos
zaman degerlendirme araci degil, yasamin ana akisini belirleyen birer "dijital
yasam alan1" haline geldigini kanitlamaktadir. Giiniimiizde sosyal medya,
geleneksel iletisim kanallarmi  asimile ederek ¢ok yonlii hizmetler
sunmaktadir. Ornegin; WhatsApp gibi anlik mesajlasma programlari, dosya
paylasim hiziyla profesyonel is diinyasinda e-posta trafigini doniistiiriirken; X
(Twitter) gibi mecralar anlik haber takibi ve kamuoyu olusturma hiziyla
geleneksel kitle iletisim araglarinin (TV, gazete) Oniine gegmistir. Sosyal
medyanin hem bir ama¢ hem de bir ara¢ olarak bu denli merkezi konuma
gelmesi, bireyin her anmini1 kusatan bir hizmetler biitiinii sunmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ancak sosyal medyanin sundugu bu siirsiz imkéanlar, beraberinde kontrolsiiz
kullanim ve bagimlilik risklerini de getirmektedir. Baslangicta is, egitim veya
haberlesme gibi rasyonel amaglarla bagvurulan bu mecralar, kullanicilarina
sundugu haz odakli algoritmalar vasitasiyla bireyi planlanandan daha fazla
kendine maruz birakabilmektedir. Bu kullanimlarin istemsizce kontrolden
cikmasi ve bir bagimlilik oOriintiisiine donlismesi, bireyin i¢ diinyasinda
huzursuzluk, kaygi ve toplumsal rollerde aksama yaratarak genel psikososyal
dengesini tehdit etmektedir. Sosyal medya bagimliligi, bireyin gercek diinya
ile olan baglarimi zayiflatabilmekte ve dijital diinyadaki "onaylanma" ihtiyaci
bireyin 6znel iyi olusunu bu mecralara endeksli hale getirebilmektedir. Bu
noktada bireyin yasaminda var olan durumlardan edindigi genel memnuniyet
hali olarak tanimlanan "yasam doyumu", dijital bagimliligin dogrudan hedefi
haline gelmektedir. Yasam doyumu, bireyin beklentileri ile mevcut
kazanimlar1 arasindaki biligsel degerlendirmeyi temsil ederken; bagimlilik
derecesindeki sosyal medya kullanimi bu degerlendirmeyi olumsuz yonde
manipiile etme potansiyeline sahiptir.

133



Bu calisma, sosyal hizmet perspektifinden hareketle yetigkin bireylerin sosyal
medya bagimliliginin yasam doyumu iizerindeki etkisini incelemeyi
amaglamaktadir. Sosyal hizmet disiplini, "¢evresi i¢inde birey" kuramsal
cergevesi dogrultusunda, bireyin toplumsal sistemlerle kurdugu etkilesimi
merkeze alir. Sosyal medya kullanimi, modern insanin ¢evresiyle kurdugu
iletisimin niteligini ve sosyal islevselligini dogrudan sekillendiren bir
unsurdur. Dolayisiyla sosyal medyanin bagimlilik diizeyinde kullanilmasinin
yasam doyumunu ne Olcilide etkiledigini belirlemek, modern bireyin sosyal
refahin1 anlamak adina biiylik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda calisma;
yetiskinlerin sosyal medya bagimlilik ve yasam doyumu diizeylerinin;
cinsiyet, yas, egitim durumu ve sosyal medyada gegcirilen siire gibi demografik
degiskenler baglaminda nasil bir farklilik gosterdigini analiz etmektedir.
Arastirmadan elde edilen bulgular, dijitallesen toplumda sosyal hizmet
miidahalelerinin ve koruyucu-6nleyici ¢calismalarin planlanmasi i¢in kuramsal
bir dayanak olusturmay1 hedeflemektedir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu calisma, yetigskin bireylerin sosyal medya bagimliliginin yasam
doyumlarina etkisinin sosyal hizmet bakis agisiyla incelendigi nicel bir
aragtirmadir. Bu c¢alisma nicel aragtirma yontemlerinden genel tarama
modellerinden, iki ya da daha c¢ok sayida degiskenin aralarindaki iliskilerin
belirlenmek iizere incelendigi iligkisel tarama modeli (Bilyiikdztiirk 2024)
kullanilarak yapilmistir.

Arastirma kapsaminda dncelikle katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri
ile sosyal medya bagimhilik diizeyleri arasindaki iligki, ardindan sosyo-
demografik 6zellikler ile yasam doyumu diizeyleri arasindaki iliski incelenmis
ve devaminda sosyal medya bagimliliginin yasam doyumu {izerindeki etkisi
arastirilmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Evren, verilerin amaca uygun olmasini ve veriler 1s1gmda belirli bulgularin
ortaya koyulabilmesini saglamakta ve arastirma kapsaminda ortak 6zellikleri
barindan birimlerin biitlinlinii olusturmaktadir. Bu ¢aligmanin evrenini sosyal
medya kullanan yetiskin bireyler olusturmaktadir. Orneklem belli bir
evrenden, belli kurallara gore seg¢ilmis ve secildigi evreni temsil yeterliligi
kabul edilen kiigiik bir kiimedir. Arastirmada 6rneklem se¢me yontemlerinden
amagli 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amaglh 6rnekleme, arastirilan konu
hakkinda &zellikle bilgi veya deneyim sahibi olan bireyleri tanimlamay1 ve
secmeyi icermektedir (Creswell, 2012: Karasar; 2014: Biiylikoztiirk, 2024).
Bu aragtirmanin 6rneklemini 18 yasindan biiyiik, sosyal medya kullanan ve
arastirmaya katilmaya goniillii olan 500 kisi olusturmustur
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2.2. Veri Toplama Araclart

Arastirmada yetiskin bireylerin demografik, sosyal medya ve yasam
doyumuna iligkin bilgileri iceren anket formu ile elde edilmistir. Anket 3
bolimden olusmaktadir. Bu bolimler arastirmaci tarafindan hazirlanan
demografik bilgi formu, Sahin ve Yagci’nin (2017) gecerlik ve giivenilirlik
testi yapilan 20 soruluk Sosyal Medya Bagimlilig1 Olgegi ve Kaba, Erol ve
Gli¢ tarafindan (2017) tarafindan gecerlilik ve giivenilirlik testi yapilan 21
soruluk Yetiskin Yasam Doyum Olgeginden (YYDO) olusmaktadir. Bu
Olceklerin gecerlik ve gilivenirlik ¢alismasini yapan arastirmacilara e-posta
araciligryla ulasilmig, kullanim izni alindiktan sonra uygulanmaistir.

2.3. Veri Toplama Siireci

Arastirmada kullanilan anket formu ile veri toplama siirecine ge¢ilmeden dnce
etik kurul iznine bagvurulmustur. Gerekli etik kurul izni Karabiik Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalart Etik Kurulu’nun 18/05/2023 tarihli ve
2023/04 numarali toplantisinin 9 numarali karari neticesinde alinmigtir.
Arastirmanin verileri 30.05.2023-18.08.2023 tarihleri arasinda toplanmig
olup, online ortamda iletisime gecilen katilimcilarla online anket formu
(Google Forms) paylasilarak ve yiiz yiize katilimcilara ulagilip anket formu
verilerek  toplanmigtir.  Arastirma  verileri  toplanirken  katilimcilarin
arastirmaya katilmaya goniillii olmasina dikkat edilmistir. Katilimcilar,
aragtirma formunu doldurmadan Once arastirmanin amaci, kapsami ve
verilerinin gizliligi ile ilgili bilgilendirilmistir. Arastirmaya katilan 500
katilmeinin, arastirma formunu tam ve eksiksiz sekilde doldurdugu
belirlenerek analiz siirecine dahil edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Toplanan veriler Sosyal Bilimler igin Istatistik Programi’min 26. Siiriimii
(SPSS 26.0) kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin,
Olgeklerin analizi igin tanimlayic1 analizler; say1 ve yiizde dagilimlari,
ortalamalar hesaplanmistir. Aragtirmada kullanilan o6lceklerin  ve alt
faktorlerinin normal dagilim varsayimini sagladigi belirlenmistir, bu sebeple
analizlere parametrik testlerle devam edilmistir. Arastirmada g¢aligilan is, yas,
egitim diizeyi, ortalama gelir ile bir giin i¢indeki ortalama sosyal medya
kullanim siiresi degiskenleri ile sosyal medya kullanim durumu ve yasam
doyumu arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi
(One-Way ANOVA); cinsiyet, halihazirda bir iste ¢alisma durumu, sosyal
medya kullanim amaglar1 ve kullanilan sosyal medya platformlar ile sosyal
medya kullanim durumu ve yasam doyumu arasindaki iliskinin incelenmesi
icin T-Testi uygulanmigtir. Yapilan istatistikler i¢in anlamlilik diizeyi 0,05
olarak kabul edilmistir.
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2.5. Arastirma Hipotezleri / Problem

Teknoloji her gegen giin daha da ¢ok hayatimizda yer edinmektedir. Teknoloji
deyince ilk akla gelenlerden olan internet kavraminin insan yasamina katkisi
yadsmamaz bir gercektir. Bilgiye erisimi kolaylastiran, uzaklar1 yakin,
olmazlan olur kilan internet kavraminin pek ¢ok faydasi oldugu gibi farkh
sekillerde kullanildig1 zaman kullanicisina zararl geri doniisleri oldugu da
bilinmektedir. Internet, kullamm amaci farklilastigi ve kontrollii
kullanilamadig1 zamanlarda fiziksel, tinsel, akademik ve daha bir¢ok alanda
olumsuz etkilere yol agabilmektedir. Giiniimiizde internetin hemen hemen
teknolojinin getirdigi biitlin yeniliklerde kullanildigin1 sdyleyebiliriz. Yediden
yetmige, neredeyse her gelir grubundan birey, internet ve internet kullanim
araglarmi kullanmakta ve internet kullanimini arkadag edinme, fotograf
paylasimi, giindem takibi, ticaret, aligveris gibi cok yonlii islevleri olan sosyal
medya hesaplari iizerinden saglamaktadir. Onceleri arkadaslarimizla sanal bir
ortamda sosyallesme imkani1 gibi basit tanimlar ve basit amagclar ile eslestirilen
sosyal medya uygulamalari, giiniimiizde siradan insanlarin olmak istedigi
karakterlere ve goriinlimlere kavusmalari, reklam ve pazarlama, kamuoyu
olusturma, siyaset, bilimsel aragtirma, alisveris, haber, kitlesel eylemler ve
propaganda gibi ¢ok biiyiik bir 6l¢ek dahilinde yiiklii miktarda yatirimlarin ve
kazanclarin saglandig sirketlere dontismiustiir.

Bireylerin sosyal medya kullanirken kontrolii yitirmelerinin, gercek hayattan
uzaklasip sosyal iligkilerini zedelemelerinin, akademik ve iliski anlaminda
kayip yasamalarinin, olmak istedikleri kisi ile olduklar1 kisi arasinda
sikigmalarinin, sosyal medyada yer alan giizelliklerle dolu hayatin her zaman
var olduguna dair inanglartyla kendi hayatlarindaki eksiklerin daha goriiniir
olmasinin olumsuz etkileri olacagi, dolayisiyla sosyal medya kullanim
durumu ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iligki olacagi diisliniilmiistiir.
Bu nedenle bu g¢aligmanin arastirma problemini “Sosyal medya bagimlilig:
yetiskin  bireylerin yasam doyumunu nasil etkilemektedir?” sorusu
olusturmaktadir. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

Tablo 1: Arastirmanin Hipotezleri ve Alt Hipotezleri
Hi: Katihmeilarin sosyal medya bagimhilik puanlar ile demografik ozellikleri
arasinda istatistiksel olarak anlamh bir iliski mevcuttur.
Hia: Yetiskin bireylerin sosyal medya bagimlilik puanlarn ile cinsiyet arasinda
anlaml bir iligki mevcuttur.
Hiu: Yetiskin bireylerin sosyal medya bagimlilik puanlari ile is arasinda anlaml
bir iliski mevcuttur.

Hi.: Yetigkin bireylerin sosyal medya bagimlilik puanlar ile yas arasinda anlaml
bir iliski mevcuttur.

Hia: Yetiskin bireylerin sosyal medya bagimlilik puanlari ile egitim durumu
arasinda anlaml bir iligki mevcuttur.

Hie: Yetiskin bireylerin sosyal medya bagimlilik puanlar ile ¢alisma durumu
arasinda anlaml bir iligki mevcuttur.

136



His: Yetiskin bireylerin sosyal medya bagimlilik puanlar ile gelir diizeyi arasinda
anlamli bir iliski mevcuttur.

Hig: Yetiskin bireylerin sosyal medya bagimlilik puanlari ile sosyal medyada
gegirilen siire arasinda anlamli bir iliski mevcuttur.

Hz: Katilmcilarin yasam doyum puanlari ile demografik 6zellikleri arasinda
anlamh bir iliski mevcuttur.

Hza: Yetiskin bireylerin yasam doyumu puanlari ile cinsiyet arasinda anlamli bir
iligki mevcuttur.

H:zp: Yetiskin bireylerin yasam doyumu puanlar ile is arasinda anlaml bir iliski
mevcuttur.

H:zc: Yetiskin bireylerin yasam doyumu puanlari ile yas arasinda anlamli bir iliski
mevcuttur.

Hza: Yetigkin bireylerin yasam doyumu puanlari ile egitim durumu arasinda
anlaml bir iligki mevcuttur.

Hze: Yetiskin bireylerin yasam doyumu puanlart ile ¢aligma durumu arasinda
anlaml bir iligki mevcuttur.

Has: Yetigkin bireylerin yasam doyumu puanlari ile gelir diizeyi arasinda anlaml
bir iliski mevcuttur.

H:zg: Yetiskin bireylerin yasam doyumu puanlari ile sosyal medyada gegirilen siire
arasinda anlamli bir iligki mevcuttur.

Hs: Yetiskin bireylerin sosyal medya bagimhhk puanlar ile yasam doyum
puanlar arasinda anlamh bir iliski mevcuttur.

3.BULGULAR

Caligmanin bu kisminda, katilimcilarin demografik bilgileri, sosyal medya
bagimlilig1 ve yasam doyumlari arasindaki iliski incelenmistir. Bu amagla
iligkisel tarama modelinde gerceklestirilen anket calismasi sonucunda elde
edilen veriler iizerinde istatistiksel analizler yapilmis ve katilimcilarin
demografik bilgileri ve katilimcilarin sosyal medya kullanim durumlarina ait
bilgilere yer verilmistir. Ayrica, sosyal medya bagimlilik o6lcegi- Olgek
maddeleri ve demografik degiskenler arasindaki iligskinin, yasam doyum
0lcegi- Olgek maddeleri ve demografik degiskenler arasindaki iliski, sosyal
medya bagimliligi ve yasam doyumu arasindaki iligki ayrintili bir sekilde
degerlendirilmistir.

3.1. Demografik Bilgiler

Katilmecilarin cinsiyeti, isi, yasi, egitim diizeyi, ¢alisma durumu, geliri ve
giinde sosyal medya kullanim siiresi degiskenleri demografik ozellikler
kapsaminda incelenmistir. Demografik 06zelliklerin yer aldigi Tablo 2
incelendiginde; Arastirmaya toplam 500 kisinin katildigi, katilimcilarin
%55,4Unilin kadin, %44,6’sinin erkek oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
mesleki durumlari incelendiginde; %42,8’1 halihazirda bir iste caligmamakta,
%34.41 kamu ¢alisani, %18.2’si 6zel kurum ¢alisani, %4.6’s1 kendi is yerini
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isletmektedir. Arastirmaya katilanlarin yas durumuna bakildiginda; 23 yas ve
altindaki kisi oran1 katilmecilarin %24.4’tnti, 24-27 yas araligindakiler
%29’unu, 28-31 yas araligindakiler %21.2’sini, 32 yas ve lizerindekiler ise
%25.4’linii olusturmaktadir. Katilimcilarin egitim durumuna bakildiginda;
%25.8 egitim durumunun ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde, %22.6 6n lisans
diizeyinde, %43.4 lisans diizeyinde, %8.2 de yiiksek lisans ve doktora
diizeyinde olarak belirtmistir. Katilimcilardan %58.2°si su anda aktif bir ige
sahip ve calisiyor iken, %41.8’1 halihazirda ¢aligmamaktadir.

Tablo 2: Katilimcilara Ait Demografik Ozelliklerin Dagilimi

n % OrtSS. Alt-Ust
Deger
Cinsiyet
Kadin 277 554
Erkek 223 446
Is durumu
Calismiyor 214 428
Kamu ¢alisani 172 344
Ozel kurum calisani 91 18,2
Kendi isi 23 4,6
Yas
23- 122 244
24-27 145 29.0 29.02+8.28 18-80
28-31 106 21.2
32+ 127 25.4
Egitim diizeyi
Lise ve alt 129 258
On lisans 113 226
Lisans 217 434
Lisansiistii 41 8.2
Calisma durumu
Calistyor 291 58.2
Calismiyor 209 41.8
Ortalama gelir
8500- 142 28.4
8501-14500 117 23.4 1581241589 0-
14501-20500 128 256 7 160000
20501+ 113 22.6
Giinde sosyal medya kullanim siiresi
0-2 112 224
2-4 173 34.6
4-6 125 25.0
6+ 90 18.0
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Katilimcilarin gelirleri 0 TL ile 160.000 TL arasinda degismektedir ve
katilimeilar ortalama 15.812 TL gelire sahiptir. 8500 TL ve altinda gelire
sahip olan kisiler %28.4, 8.501 TL-14.500 TL arasinda gelire sahip olanlar
%23.4, 14.501 TL-20.500 TL arasindakiler %25.6 katilimci, 20.501 TL ve
iizerinde bir gelire sahip olanlar %22.6 oranindadir. Katilimcilarin giinliik
sosyal medya kullanim siirelerine bakildiginda; giinde 0-2 saat arasinda vakit
harcayan katilime1 oraninin %22.4, 2-4 saat arasinda vakit harcayan katilimci
oraninin %34.6, 4-6 saat arasinda %25, 6 saat ve daha fazla oldugunu ileten
katilime1 oraninin %18 oldugu goériilmektedir.

3.2. Kattlimcilarin Sosyal Medya Kullanim Durumlarina Ait Bilgiler
Katilimcilarin sosyal medyay1 kullanim amaglarina Tablo 3’te bakildiginda;
sirastyla yalmzca zaman gecirmek (%71.0), bilgi edinmek (%57.0), haber
takip etmek (%56.8), sohbet etmek (%22.2), moday1 takip etmek (%20.4),
bunlarin disinda baska nedenler (%14.4) ve arkadas edinmek (%5.0) olarak
belirtmislerdir.

Tablo 3: Katilimcilarin Sosyal Medya Kullanimlarina Dair Bilgiler

Hayir Evet

n % n %
Sosyal medya kullamim amaclarn
Arkadas edinmek 475 95.0 25 5.0
Sohbet etmek 389 77.8 111 222
Bilgi edinmek 215 43.0 285 57.0
Haber takip etmek 216 432 284 56.8
Moday1 takip etmek 398 79.6 102 20.4
Zaman gecirmek 145 29.0 355 71.0
Diger amaglar 428 85.6 72 14.4
Kullanilan sosyal medya platformlari
Facebook 314 62.8 186 372
Instagram 43 8.6 457 91.4
Twitter 273 54.6 227 454
LinkedIn 448 89.6 52 10.4
Pinterest 427 85.4 73 14.6
YouTube 159 31.8 341 68.2
WhatsApp 65 13.0 435 87.0
Messenger 439 87.8 61 12.2
Telegram 402 80.4 98 19.6
Snapchat 440 88.0 60 12.0
TikTok 414 82.8 86 17.2

Katilmeilarin  kullandiklar1 sosyal medya platformlar1 incelendiginde;
Facebook (%37.2), Instagram (%91.4), Twitter (X) (%45.4), Linkedin
(%10.4), Pinterest (%14.6), YouTube (%68.2), WhatsApp (%87), Messenger
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(%12.2), Telegram (%19.6), Snapchat (%12), TikTok (%17.2) oldugu
bulunmustur.

Arastirmaya katilanlarin sosyal medyay1 en ¢ok bilgi edinmek ve haber takip
etmek amaciyla kullandiklar1 ve en ¢ok tercih edilen dort sosyal medya
platformunun sirasiyla; Instagram, WhatsApp, YouTube ve Twitter (X)
oldugu gozlemlenmistir. Literatiirdeki diger ¢calismalar (Celenk, 2020; Kalafat
Cat ve ark., 2021; Din¢ ve ark., 2013; Skelton, 2012; ismailoglu, 2023;
Cayirli, 2017; Aydin, 2017), bu ¢alismanin bulgularina benzer sonuglar ortaya
koymaktadir; zira sosyal medyanin kullanim amaclari ve tercih edilen
platformlarin  farkli demografik gruplara gore cesitlilik gosterdigi
goriilmektedir.

Tablo 4’te katilimcilarin yas gruplart ve giinliik sosyal medya kullanim
siireleri verilmistir. Buna gore; 0-2 saat arasinda kullanan katilimcilarin
(%50.9) 32 yas ve daha biiyiik olduklari, 2-4 saat arasinda kullanan
katilmeilarin  (%27.7), 28-31 yas, 4-6 arasinda kullanan katilimcilarin
(%35.2) 24-27 yas, 6 saat ve lizerinde sosyal medya kullanan katilimcilarin
(%34.4) 24-27 yas araliginda oldugu goriilmiistiir.

Elde edilen bulgulara gore 24-27 yas araliginda bulunan katilimcilarin
yaklasik %70’inin glin igerisinde 4 saat ve daha fazla sosyal medya
kullandiklar1 sdylenebilir. Bu bulgular, bu konuda yapilmis ¢alismalarin
(Ismailoglu, 2023; Cayirh, 2017; Aydin, 2017) sonuglartyla benzerlik
gostermektedir.

Tablo 4: Katilimcilarin Yag Gruplarinin Ve Giinliik Sosyal Medya Kullanim
Siirelerinin Incelenmesi
Giinliik Sosyal Medya Kullanim Siireleri

6 Saat ve

Yas Gruplan 0-2 Saat 2-4 Saat 4-6 Saat daha fazla
n % n % n % n %

23 ve daha kiiciik 16 14.3 40 23.1 36 28.8 30 333
24-27 23 20.5 47 272 44 35.2 31 34.4
28-31 16 14.3 48 277 30 24.0 12 13.3
32 ve daha biiyiik 57 50.9 38 22.0 15 12.0 17 18.9
Toplam 112 100.0 173 100.0 125 100.0 90 100.0

3.3. Sosyal Medya Bagimhlik Olcegi ve Demografik Degiskenler Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi

Katilmecilarin  sosyal medya bagimmliliklart ile demografik ozellikleri
arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla uygulan t-Testi ve ANOVA
sonuglarina Tablo 5’te yer verilmistir. Katilimcilarin cinsiyeti (t=3.259, sd=
498, p<0.05), isi (F= 2.674, sd= 3-496, p<0.05), yas1 (F= 9.199, sd= 3-496,
p<0.001), su an aktif bir ise sahip olup olmamasi (t=-2.929, sd= 498, p<0.05),
geliri (F= 3.055, sd= 3-496, p<0.05) ve giinde sosyal medya kullanim siiresi
(F=36.958, sd=3-496, p<0.001) ile sosyal medya bagimliligi arasinda anlaml
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bir iligki bulunmustur. Sosyal medya bagimlilig1 ve egitim diizeyi arasinda
anlamli bir iligki bulunmamistir (p>0.05).

Tablo 5: Katilimcilarin Sosyal Medya Bagimliliginin Demografik Degiskenlere
Gore T-Testi Ve Anova Sonuglart

Degiskenler n % X S Istatistiksel analiz ~ Coklu
karsilastirm
a

Cinsiyet

Kadin 277 554 2.64 .64 t=3.259; sd= 498;

Erkek 223 446 245 .67 p=.001*

is durumu

a. Caligmiyor 214 428 2.64 .67 F= 2.674; sd= 3-

b. Kamu ¢ahsant 172 344 245 .64  496; a-b

c. Ozel kurum 9] 182 254 70 p=.047%

¢alisani 23 46 250 47

d. Kendi isi

Yas

a. 23- 122 244 2.62 .66 F=9.199; a-d

b. 24-27 145  29.0 2.65 .64 sd= 3-496; b-d

c. 2831 106 212 265 .69  p=.000%* c-d

d. 32+ 127 254 229 .60

Egitim diizeyi

a. Lise ve alt1 129 258 249 .66

b. On lisans 113 226 254 .62 F= 1.120; sd= 3-

c. Lisans 217 434 261 .69 496

d. Lisansiistii 41 82 247 59  p=.340

Calisma durumu

Calistyor 291 582 248 .64 =-2.929; sd=498;

Caligmiyor 209 41.8 2.65 .67 p=.004*

Ortalama gelir

a. 8500- 142 284 2.63 .65

b. 8501-14500 117 234 2.63 .66 F= 3.055; sd= 3- a-c

c. 14501-20500 128 256 242 .67  496; b-c

d. 20501+ 113 226 252 .63 p=.028*

Giinliik sosyal

medya kullanim

suresi

0-2 112 224 214 .60 F=36.958; a-b

2-4 173 346 245 .54 sd= 3-496; a-c

4-6 125 250 282 .60 p=.000** a-d

6+ 90 180 2.89 .70 b-c
b-d

*p<0.05, **p<0.001

Benzer konulari ele alan literatiirdeki diger c¢aligmalarin bulgular

incelendiginde, sosyal medya kullanimi1 ve bagimliligi ile ilgili farkli sonuglar
gbze carpmaktadir. Eren'in (2020) arastirmasina gore, sosyal medya
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bagimlilig1 cinsiyet ve yasa bagl olarak anlamli bir farklilik géstermezken,
diisiik gelire sahip katilimcilarin daha yiiksek gelirli olanlara gore daha ¢ok
bagimlilik yasadigi ve egitim durumu ile bagimlilik arasinda bir iligki
olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Celenk'in (2020) tniversite &grencileriyle
yaptig1 calismada da sosyal medya kullanima ile cinsiyet arasinda anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Ancak Cayirlinin (2017) calismasinda kadinlarin
erkeklere gore sosyal medyay1 daha fazla kullandig1 saptanmistir. Bu durum,
farkli arastirmalarda elde edilen bulgularin gesitlilik gosterebildigini ortaya
koymaktadir.

Tablo 6’da katilimcilarin sosyal medya bagimliliklarinin sosyal medyay1
kullanim amaglarina goére incelenmesi amaciyla uygulanan T-Testinin
sonuglart verilmistir. Katilimcilarin sosyal medyay1 arkadas edinmek (t=-
3.817, sd= 498, p<0.001), sohbet etmek (t=-4.203, sd= 498, p<0.001) ve
zaman gegirmek (t=-7.972, sd= 498, p<0.001) amaciyla kullanmasi ile sosyal
medya bagimlilig1 arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (p<0.05). Bilgi
edinmek, haber takip etmek, modayi takip etmek ve diger amagclar ile sosyal
medya bagimliligi arasinda anlamli bir iligki bulunamamuistir (p>0.05).

Tablo 6: Katilimcilarin Sosyal Medya Bagimliliginin Sosyal Medya Kullanim
Amaglarina Gore T-Testi Sonuglari

Sosyal medya kullanom n % X S Istatistiksel analiz
amaclar

Arkadas edinmek

Hayir 475 950 253 .63 t=-3.817; sd= 498; p=
Evet 25 50 3.04 .93 .000**

Sohbet etmek

Hay1r 380 77.8 249 .65 t=-4.203; sd= 498; p=
Evet 11 222 278 .66 .000**

Bilgi edinmek

Hayir 215 43.0 259 .68 t=0.962; sd= 498; p=
Evet 285 57.0 253 .65 .336

Haber takip etmek

Hayir 216 43.0 2.56 .68 t=-0.174; sd= 498; p=
Evet 284 570 2.55 .65 .862

Moday takip etmek

Hayir 398 79.6 250 .66 t=-3.282; sd= 498; p=
Evet 102 204 2.74 .63 .001*

Zaman gecirmek

Hayir 145 29.0 220 .53 t=-7.972; sd= 498; p=
Evet 355 144 270 .65 .000**

Diger amaclar

Hay1r 428 85.6 3.53 .67 t=0.304; sd= 498; p=
Evet 72 144 343 77 761

#p<0.05, **p<0.001
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Katilimcilarin sosyal medya bagimliligi diizeylerinin kullandiklar1 sosyal
medya platformlari ile iligkisinin incelenmesi amaciyla uygulanan t-Testinin
sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir. Katilimcilarin Instagram (t=-4.109, sd= 498,
p<0.001), YouTube (t=-3.062, sd= 498, p<0.05), WhatsApp (t=-2.383, sd=
498, p<0.05), Snapchat (t=-4.249, sd= 498, p<0.001) ve TikTok (t=-3.495,
sd= 498, p<0.05) uygulamasini kullanmasit ve sosyal medya bagimlilig1
arasinda anlamli bir iligki bulunmustur (p<0.05). Katilimcilarin Facebook,
Twitter, LinkedIn, Pinterest, Messenger ve Telegram kullanmasi ile sosyal
medya bagimlilig1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir (p>0.05).

Tablo 7: Katilimcilarin Sosyal Medya Bagimliliginin Kullandiklar1 Sosyal Medya
Platformlarina Gore T-Testi Sonuglari

Sosyal medya kullanim n % X S istatistiksel analiz
amaclar

Facebook

Hayir 314 62.8 2.54 .62 t=-0.654;sd=498; p=.513
Evet 186 372 258 .72

Instagram

Hay1r 43 8.6 216 .56 t=-4.109; sd=498; p=.000**
Evet 457 914 259 .66

Twitter(X)

Hayir 273 546 2.52 .66 t=-1.168;sd=498; p=.243
Evet 227 454 259 .66

LinkedIn

Hay1r 448 89.6 2.55 .65 t=-0.343;sd=498; p=.732
Evet 52 104 258 .73

Pinterest

Hayir 427 854 254 .65 t=-0.752;sd=498; p=.452
Evet 73 146 261 .70

YouTube

Hayir 159 318 242 .65 t=-3.062; sd=498; p=.002*
Evet 341 682 261 .66

WhatsApp

Hayir 65 13.0 238 .63 t=-2.383; sd=498; p=.019*
Evet 435 87.0 2.58 .66

Messenger

Hayir 439 87.8 2.54 .64 t=-1.468;sd=498;p=.143
Evet 61 122 267 .79

Telegram

Hayir 402 804 2.54 .67 t=-1.010;sd=498;p=.313
Evet 98 19.6 2.61 .63

Snapchat

Hayir 440 88.0 2.51 .64 t=-4.249; sd=498; p=.000%*
Evet 60 120 2.89 .73

TikTok

Hayir 414 82.8 2.51 .65 t=-3.495; sd=498; p=.001*
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Evet 86 172 278 .67
#p<0.05, **p<0.001

Literatiirdeki ¢aligmalar, cinsiyetin sosyal medya ve internet kullanimi
tizerindeki etkilerine dair hem benzerlikler hem de farkliliklar ortaya
koymaktadir. Ornegin, Aydogan (2022) yash bireylerle yaptig1 arastirmada,
katilimeilarin sosyal medya uygulama tercihlerinde cinsiyetin belirleyici bir
faktor olmadigini gozlemlemistir. Buna karsin, genel internet ve sosyal medya
bagimlilig1 baglaminda, literatiirdeki baskin goriis kadinlarin daha yiiksek risk
tagidig1 yoniindedir. Kalafat Cat ve digerlerinin (2021) internet bagimliligin
inceledigi ¢alismada, kadinlarin erkeklere kiyasla daha yiiksek bagimlilik
diizeyine sahip oldugu belirtilmistir. Bu bulgu, Cayirli'nin (2017) kadinlarin
sosyal medyay1 erkeklerden daha fazla kullandig1 yoniindeki tespitleriyle ve
Aydin'in (2017) lisans 6grencileriyle yaptig1 calismada teknoloji bagimlilig
diizeyi ile cinsiyet arasinda anlamli bir fark bulunduguna dair bulgularla
desteklenmektedir. Vaghefi ve digerlerinin (2017) aktardigi tizere, bu
caligmalar kadinlarin akilli telefon ve sosyal medya bagimlilig: risk diizeyinin
erkeklerden daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Alan yazini incelemesi, yas degiskeninin de sosyal medya kullanimi ve
bagimhilig: iizerinde dnemli bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. islek
(2012) 'in ¢aligmasi, sosyal medyay1 en aktif kullanan yas aralifinin 18-34
oldugunu ve bunu 35-49 yas araliginin takip ettiini gostermektedir. Bu
bulgular, Turel, Serenko ve Giles (2011)'in gen¢ bireylerin teknoloji
bagimliligina daha yatkin oldugu yoniindeki tespitiyle uyumludur. Benzer
sekilde, Aydogan (2022) ve Cayirli (2017)" nin arastirmalart da yasin sosyal
medya kullanimi tizerindeki etkisini ve yas ile kullanim arasinda negatif yonlii
bir iligki bulundugunu vurgulamistir.

Sosyal medya kullanim siiresi ile bagimlilik arasindaki iliskiyi inceleyen
caligmalar da bu konuyu desteklemektedir. Berigel, Koko¢ ve Karal (2012)
tiniversite 0grencileriyle yaptiklar1 arastirmada, internette gegirilen siirenin
artmasiyla bagimlilik diizeyinin de anlamli sekilde yiikseldigini
gozlemlemistir. Aydin'm (2017) calismasinda, katilimcilarin biiyiik bir
cogunlugunun sosyal medyay1 giinde 1 saatten fazla kullandig1 ve teknolojik
uygulamalarda gecirilen siirenin artmasiyla teknolojik bagimliligin da arttig1
tespit edilmistir. Bu sonuglar, Cayirli (2017)' nin katilimcilarin ¢ogunlugunun
giinde 1 ila 3 saat arasinda sosyal medya kullandigin1 gosteren bulgulariyla
paralellik tasimaktadir. Kalafat Cat ve digerlerinin (2021) calismasi ise,
giinliik sosyal medya kullanim siireleri arttikca bagimlilik diizeylerinin de
arttigin1 ve bu iki degisken arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde bir iliski
oldugunu ortaya koymustur.

144



3.4. Yasam Doyumu Olcegi ve Demografik Degiskenlerin Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi

Tablo 8’de katilimcilarin yasam doyumlar1 ile demografik ozellikleri
arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilmis T-Testi ve ANOVA
sonuglarina yer verilmistir. Katilimcilarin yagsam doyumlart yas (F= 5.368,
sd= 3-496, p<0.05), aktif bir is hayatinin bulunmasi (t=2.962, sd= 498,
p<0.05), gelirleri (F=3.624, sd=3-496, p<0.001) ve bir giindeki sosyal medya
kullanim siirelerine (F= 4.951, sd= 3-496, p<0.05) gore anlamlh sekilde
farklilagmaktadir. Katilimcilarin cinsiyet, is ve egitim diizeyi ile yasam
doyumlari arasinda anlamli bir iligki bulunamamastir (p>0.05).

Tablo 8: Katilimcilarin Yasam Doyumunun Demografik Degiskenlere Gore T-Testi
Ve Anova Sonuglart

Degiskenler n % X S Istatistiksel analiz ~ Coklu
karsilastirm
a

Cinsiyet
Kadin 277 554 3.53 .66 t=0.583; sd=498;
Erkek 223 446 349 72 p=.560
is durumu
a. Calismiyor 214 428 343 .64
b. Kamu galisant 172 344 361 .68 F= 1231; sd= 3-
¢. Ozel kurum 91 182 350 .76  496; p=.051

galisan 23 46 364 .73
d. Kendi isi
Yas
a. 23- 122 244 335 71 a-c
b. 24-27 145 290 345 69 F=5368; sd= 3- ad
c. 28-31 106 212 3.65 .62  496; p=.001% b-c
d. 32+ 127 254 3.63 .68 b-d
Egitim diizeyi
a. Lise ve alt 129 258 345 .79
b. On lisans 113 226 352 .69 F=0.705;
c. Lisans 217 434 352 61  sd=3-496;
d. Lisansistii 41 82 362 1 p=.549
Calisma durumu
Caligtyor 291 582 3.59 71 t=2.962; sd= 498;
Caligmiyor 209 41.8 341 .63 p=.003*
Ortalama gelir
a. 8500- 142 284 334 .68 F=3.624; a-c
b. 8501-14500 117 234 343 65  sd=3-496; a-d
c. 14501-20500 128 256 3.61 .66 p=.000%* b-d
d. 20501+ 113 226 371 .69

Giinde sosyal medya
kullanim siiresi
a. 0-2 112 224 364 .70 F=4.951; a-d
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b. 2-4 173 346 357 .64  sd=3-496; b-d
c. 4-6 125 250 3.48 .65 p=.002* c-d
d. 6+ 90 180 329 .74

#p<0.05, **p<0.001

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular, Eren (2020)’in yiiriitmiis oldugu
arastirmadan elde edilen verilerle bir benzerlik igerisindedir. Bu verilerle;
yasam doyumunun cinsiyet ve yasa bagli olarak anlamli bir farlilik
gostermedigi, yasam doyumlari ve gelir seviyeleri arasinda anlamli bir
farklilik gozlemlenmedigi, yasam doyumu ve egitim durumu arasinda pozitif
yonlii anlamli bir farklilik oldugu sonucuna varilmastir.

Tablo 9’da katilimcilarin yasam doyumlar1 ve sosyal medyayr kullanim
amaglar1 arasinda iliskinin gézlemlenebilmesi amaciyla uygulanan T-Testinin
sonuclarina yer verilmistir.

Katilmeilardan %57.0’1 sosyal medyay1 haber takip etmek amaciyla
kullandigini ifade etmistir. Katilimcilarin yasam doyumlari ve sosyal medyay1
haber takip etmek amaciyla kullanmalar1 (t=-2.561, sd=498, p<0.05) arasinda
anlamli bir iligki bulunmustur. Katilimeilarin sosyal medyayi; arkadas
edinmek, sohbet etmek, bilgi edinmek, moday1 takip etmek, zaman gegirmek
ve diger amagclarda kullanmasi ile yasam doyumlari arasina anlamli bir iligki
bulunamamustir (p>0.05).

Tablo 9: Katilimcilarin Yagam Doyumlarini Sosyal Medya Kullanim Amaglaria
Gore T-Testi Sonuglart

Degiskenler n % X S Istatistiksel
analiz

Sosyal medya kullanim amaclar

Arkadas edinmek

Hay1r 475 950 351 .68 t=-0.385; s
Evet 25 5.0 356 .80 498;p=.700
Sohbet etmek

Hayir 380 778 350 .71 t=-0.686; sc
Evet 11 222 355 .59  498;p=.493
Bilgi edinmek

Hayir 215 430 348 .69 t=-0.841; sc
Evet 285 570 354 .68 498, p=.401
Haber takip etmek

Hay1r 216 430 342 71 t=-2.561; sc
Evet 284 570 358 .66  498; p=.011"
Moday takip etmek

Hayir 398 796 349 .70 =-1.659; sc
Evet 102 204 3.61 .60 498;p=.098
Zaman gecirmek

Hay1r 145 290 3.60 .77 t=1.887; ¢
Evet 355 144 348 .65 498;p=.080
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Diger amaglar
Hay1r 428 856 353 .67 t=1.157; sc
Evet 72 144 343 77 498,p=.248

#p<0.05, **p<0.001

Tablo 10°da katilimcilarin yasam doyumlarinin kullandiklart sosyal medya
platformlara gore farklilagsmasi incelenmistir. Katilimcilardan %17.2’si
TikTok uygulamasini kullanmaktadir. Calismadan elde edilen verilere gore
katilimeilarin yagsam doyumu TikTok (t=2.622, sd= 498, p<0.05) kullanim
durumuna gore farklilagmaktadir. Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn,
Pinterest, YouTube, WhatsApp, Messenger, Telegram ve Snapchat kullanim
durumu ile yasam doyumu arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir
(p>0.05).

Tablo 10: Katilimcilarin Yasam Doyumlarimin Kullandiklar1 Sosyal Medya
Platformuna Gore T-Testi Sonuglart

Sosyal medya kullanim amaglar1  n % X S Istatistiksel
analiz

Facebook

Hayir 314 628 348 .66 t=-1.285; sd=

Evet 186 372 3.56 .73 498,p=.199

Instagram

Hayir 43 8.6 3,50 .71 t=-0.092; sd=

Evet 457 914 351 .68 498;,p=.926

Twitter

Hayir 273 546 353 .68 t=0.771; sd=

Evet 227 454 349 .69 498; p=.441

LinkedIn

Hayir 448 89.6 3.51 .68 t=-0.341; sd=

Evet 52 104 3.54 .70 498;p=.733

Pinterest

Hayir 427 854 3.52 .68 t=0.345; sd=

Evet 73 146 349 .70 498;p=.730

YouTube

Hayir 159 318 3.54 .73 t=0.514; sd=

Evet 341 682 350 .66 498;p=.607

WhatsApp

Hay1r 65 13.0 354 59 t=0.398; sd=

Evet 435 87.0 3.51 .70 498;p=.691

Messenger

Hayir 439 87.8 3.52 .67 t=0.575; sd=

Evet 61 122 346 .78 498;p=.565

Telegram

Hay1r 402 80.4 3.52 .69 t=0.476; sd=

Evet 98  19.6 348 .69 498;p=.634

Snapchat
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Hayir 440 88.0 3.52 .68 t=0.847; sd=

Evet 60 12.0 344 .72 498;p=.398
TikTok

Hay1r 414 828 3.55 .67 t=2.622; sd=
Evet 86 172 334 .73 498; p=.009*

*p<0.05, **p<0.001

Literatiirde sosyal medya kullaniminin ruh sagligi, 6znel mutluluk ve
akademik basar1 iizerindeki etkileri, farkli ¢alismalarla ele alinmistir. Bu
baglamda, Denti ve arkadaslarmin (2012) Ispanya'da yiiriittiikleri arastirmada,
Facebook'ta ¢ok fazla vakit gecirenlerin 6znel mutluluk seviyelerinin daha
diisilk oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismada, kisinin kendini sunma
egiliminin sosyal kiyaslamalara yol actigi ve bunun da bireyin depresyona
girmesinde bir tetikleyici olabilecegi belirtilmistir. Sosyal medyanin
akademik basariya olan etkisi ise Kirschner ve Karpinski (2010)' nin lisans
Ogrencileriyle yiiriittiikkleri ¢alismada incelenmistir. Bu arastirmaya katilan
ogrencilerin %26's1 Facebook'un akademik basarilarini etkiledigini belirtmis,
bu gruptaki katilimeilarin %74'0 ise bu etkinin olumsuz yonde oldugunu ifade
etmistir.

Katilimcilarin  yagam doyumu Olgek sorularina verdikleri yanitlar ve
demografik oOzelliklerden cinsiyet durumlarinin ortalama puanlarin
karsilagtirilmasi igin uygulanan Bagimsiz Orneklemler t-testi sonuglarina
gore; yasam doyumu 6lcegi ve cinsiyet faktoriiniin biitiinciil olarak incelendigi
zaman cinsiyet faktoriiniin yasam doyumu lizerinde bir etkisinin olmadigi
gorilmiistiir (p>0.05).

Bu c¢alismanin bulgulari, sosyal medya kullanimi ile yasam doyumu
arasindaki iliskiyi inceleyen literatiirdeki calismalarla benzer sonuglar
tagimaktadir. Ancak literatiirde farkli sonuglar da géze carpmaktadir.

Celenk (2020)'in tiniversite dgrencileriyle yaptig1 arastirma, yasam doyumu
diisiik bireylerin sosyal medyayir daha fazla kullandigin1 gostermektedir.
Liuhan ve arkadaslarinin (2016) ¢alismasi, sosyal medyanin sundugu sosyal
erigilebilirlige ragmen, kullanim siiresinin artmasinin yasam doyumunu
azalttigin1 ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Karavidas ve arkadaslarinin
(2005) bilgisayar ve internet kullaniminda harcanan zaman ile yasam doyumu
arasinda negatif bir iliski oldugunu saptadigi calismayla da paralellik
gostermektedir.

Bu genel bulgularin aksine, Kalafat Cat, Kogak ve Toprak (2021)’m
aragtirmasi, sosyal medya kullanim siiresi ile yasam doyumu arasinda anlamli
bir farklilik bulamamuistir. Benzer sekilde, Aydogan'in (2022) yash bireylerle
yuriittiigli caligma, katilimcilarin sosyal medya kullanimindan duyduklarn
memnuniyet ile yasam doyumlar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Bu farklilik, popilasyonun (yaslilar vs. gengler) bu iliski
iizerindeki etkisini vurgulamaktadir.
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3.5. Sosyal Medya Bagimhligi ve Yasam Doyumu Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi

Tablo 11°de arastirmada kullanilan 6l¢eklerden elde edilen veriler 1s18inda
katilimcilarin  sosyal medya bagimliligi ve yasam doyumu diizeyleri
arasindaki iliski Pearson korelasyon katsayisi dikkate alinarak incelenmistir.
Buna gore sosyal medya bagimliligi ve yasam doyumu negatif yonlii diisiik
diizeyde bir iliskiye sahiptir (r=-.150, p<0.01).

Sosyal medya kullanim1 ve yasam doyumu arasindaki iliskiyi farkli agilardan
inceleyen c¢aligmalar bulunmaktadir. Eren (2020)’in yiriittiigli arastirma,
sosyal medya bagimlilig1 ile yasam doyumu arasinda diisiik diizeyde, negatif
ve anlaml bir iligski oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgu, katilimcilarin
sosyal medya bagimlilig1 arttikca yasam doyumu diizeylerinin azaldigi
sonucuna isaret etmektedir. Chang ve arkadaglar1 (2018) ¢alismalarinda sosyal
medya kullanimi ile hayati anlamli bulma arasinda pozitif yonde anlamli bir
iliski oldugunu belirlemistir. Dogan Lagcin, Yilmaz ve Isgor (2023)%in
Universite Ogrencileriyle yaptigi bir calismada ise, yasam doyumunun
oncelikle aileden alinan, sonrasinda ise anlamli bir bireyden gelen sosyal
destek tarafindan aciklandig1 gozlemlenmistir. Sosyal medya bagimlilig
yalnizca aileden alinan destekle iligkili bulunmustur. Aydogan (2022)'1n yash
bireylerle yaptig arastirma, katilimcilarin yiiksek yasam doyumu seviyelerine
sahip oldugunu gostermistir. Calismada, katilimcilarin  yasam doyum
diizeyleri ile sosyal medya memnuniyetleri ve giinliikk kullanim sikliklart
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur. Tiirkel ve Dilmag
(2019)’m ergenlerle yiiriittiikleri arastirmada, artan yalmizlik diizeylerinin
sosyal medya kullanimini artirdigini, ancak yasam doyumunu azalttigi
sonucuna vartlmistir.

Bu calismanin bulgulari, ilgili literatiirde yer alan benzer arastirmalarin
sonuclariyla paralellik gostermektedir.

Tablo 11: Katilimeilarin Sosyal Medya Bagimliligi ve Yasam Doyumu Diizeyleri

Arasindaki Tliski
Sosyal Medya Yasam Doyumu
Bagimhhg
Sosyal Medya Bagimhhg r 1
p
Yasam Doyumu r -150%* 1
p .001

#p<0.05, **p<0.01

Tablo 12 incelendiginde, yapilan basit dogrusal regresyon analizine gore,
sosyal medya bagimliliginin yasam doyumunun istatistiksel olarak anlamli
yordayicisi oldugu goriilmektedir (R=0.150, R2=0.020, p<0.05). Buna gore;
yasam doyumuna iligkin toplam varyansin %2’si sosyal medya bagimlilig ile
aciklanmaktadir.
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Tablo 12: Katilimeilarin Sosyal Medya Bagimliliginin Yagam Doyumlarim
Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz Standardize  Standardize t p R R? F
degisken edilmemis edilmis

katsayilar katsayilar

B SH. B
Sabit 3915 121 32.235  .000
Sosyal
medya -155  .046 -.150 -3.378 .001* .150 .020 11.409
bagimlihgi

Bagimh degisken: Yasam doyumu, *p<0.05, **p<0.001

4. SONUC

Bu arastirmada amag; sosyal medya kullanan bireylerin sosyal medya
bagimlilik diizeylerinin yasam doyumlarina etkisini incelemektir. Bu
dogrultuda katilimcilarin sosyo demografik degiskenleri (cinsiyet, yas, is,
calisma durumu, gelir, sosyal medya kullanim bilgileri), sosyal medya
bagimlilik diizeyleri ve yasam doyumlar1 arasindaki iligki incelenmistir.
Arastirmada 18 yagindan biiyiikk bireyler amacgli ornekleme ydntemi ile
secilmis, arastirmaya katilmaya goniillii 500 yetigkin bireyden elde edilen
veriler kullanilmistir. Calismanin bu boliimiinde arastirmanin hipotezleri
dogrultusunda yapilan analizlere ait sonuglar literatiirden edinilen veriler ile
kiyaslanarak yorumlanmis ve konuya dair 6neriler sunulmusgtur.
Katilimcilarin  sosyal medya bagimliliklar1 ile demografik 6zellikleri
arasindaki iligki incelendigi zaman; katilimcilarin cinsiyeti (t=3.259, sd= 498,
p<0.05), isi (F= 2.674, sd= 3-496, p<0.05), yas1 (F= 9.199, sd= 3-496,
p<0.001), su an aktif bir ige sahip olup olmamasi (t=-2.929, sd= 498, p<0.05),
geliri (F= 3.055, sd= 3-496, p<0.05) ve giinde sosyal medya kullanim siiresi
(F=36.958, sd=3-496, p<0.001) ile sosyal medya bagimliligi arasinda anlaml
bir iligki bulunmustur. Buna gére Hla, H1b, Hlc, Hle, H1f, Hlg hipotezleri
kabul edilmistir.

Katilimcilarin yagam doyumlar ile demografik 6zellikleri arasindaki iliski
incelendigi zaman; Katilimcilarin yasam doyumlar1 yas (F= 5.368, sd= 3-496,
p<0.05), aktif bir ig hayatinin bulunmasi (t=2.962, sd= 498, p<0.05), gelirleri
(F= 3.624, sd= 3-496, p<0.001) ve bir giindeki sosyal medya kullanim
sirelerine (F= 4.951, sd= 3-496, p<0.05) gore anlamh sekilde
farklilasmaktadir. Buna gore; H2a, H2e, H2f, H2g hipotezleri kabul edilmistir.
Katilimcilarin sosyal medya bagimlilik diizeylerinin yasam doyumuna etkisi
incelendiginde; katilimcilarin sosyal medya bagimliligi ve yasam doyumu
diizeyleri sosyal medya bagimlilig1 ve yasam doyumu negatif yonlii diigiik
diizeyde bir iliskiye sahiptir (r=-.150, p<0.01). Buna gore; H3 hipotezi kabul
edilmistir.
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Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar su sekilde 6zetlenebilir:

Sosyal medyanin en ¢ok tercih edilen kullanim amaci zaman
gegirmektir.

En ¢ok kullanilan sosyal medya platformu Instagram’dir.

Elde edilen bulgulara gore 24-27 yas araliginda bulunan katilimcilarin
yaklagik 4’te 3°1i, 4 saat ve daha fazla sosyal medya kullanmaktadir.
Katilimcilarin -~ sosyal medya bagimlilik diizeyleri; cinsiyet
degiskenine gore farklilik gostermektedir. Kadinlar erkeklere gore
daha fazla sosyal medya kullanmaktadir.

Katilimeilarin sosyal medya bagimlilik diizeyleri; meslek degiskenine
gore farklilik gostermektedir. Calismayan katilimcilar kamuda galisan
katilimcilara gore daha fazla sosyal medya kullanmaktadirlar.
Katilimcilarin sosyal medya bagimlilik diizeyleri; yas degiskenine
gore farklilik gostermektedir. Sosyal medyayr en ¢ok kullanan
katilimcilar 24-31 yas araligindadirlar.

Katilimcilarin sosyal medya bagimlilik diizeyleri; aktif bir ise sahip
olup olmamak degiskenine gore farklilik gostermektedir. Su an aktif
bir iste c¢alismayan katilimcilar sosyal medyayr daha c¢ok
kullanmaktadirlar.

Katilimcilarin sosyal medya bagimlilik diizeyleri; gelir degiskenine
gore farklilik gostermektedir.

Katilimcilarin sosyal medya kullanim diizeyleri; sosyal medyay1
giinliik kullanim saati degiskenine gore farklilik gostermektedir.
Katilimcilarin - giinliilk kullanim diizeyi arttikca sosyal medya
bagimlilik orani da artmaktadir.

Katillmcilarin sosyal medya bagimlilik diizeyleri; egitim diizeyi
degiskenine gore ise farklilik gdstermemektedir.

Katilimcilarin yasam doyum diizeyleri; yas degiskenine gore farklilik
gostermektedir. 28-31 yas araliginda olan katilimcilar yasam
doyumlar1 en yiiksek katilimeilardir.

Katillmcilarin yagam doyum diizeyleri; aktif bir ise sahip olup
olmamak degiskenine gore farklilik gostermektedir. Aktif bir iste
calisan katilimcilarin yasam doyumlari daha yiiksektir.
Katilimcilarin  yasam doyum diizeyleri; gelir degiskenine gore
farklilik gostermektedir. Katilimeilarin gelir diizeyleri arttikga yasam
doyumlar1 da artmaktadir.

Katilimeilarin yagam doyum diizeyleri; sosyal medyayi kullanim saati
degiskenine gore farklilik gostermektedir. Katilimeilarin sosyal
medyayr giinlik kullanim saati arttikga yasam doyumlari
azalmaktadir.

Katilimeilarin yasam doyum diizeyleri; cinsiyet, meslek ve egitim
diizeyi degiskenlerine gore ise farklilik gostermemektedir.
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Bu arastirmadan elde edilen sonuglara goére su Onerilerde bulunulabilir;
Hayatimiz1 dort bir yandan saran sosyal medyanin farkinda olmasi zor olsa
dahi bir bagimlilik riski tasidigt kabul edilmelidir. Sosyal medya
bagimliliginin sonucunda sorumluluklarin aksatilmasi, akademik basarida
diisiis yasanmasi, sosyal c¢evrede sorunlarla karsilasilmasi, bireyin
yalnizlagmasi, bireyin giizellik ve mutluluk algisinin degismesi, bireyin sosyal
medya tlizerinden siber zorbaliga maruz kalmasi ve biitiin bunlarin yani sira
fizyolojik rahatsizliklarin da belirmesi gibi daha birgok olumsuz durumla
karsilagilabilmektedir. Bu nedenle fark edilmesi, teshis koyulmasi ve
profesyonel destek alinmasi zor olan sosyal medya bagimliliginin
onlenmesine yonelik 6neriler 6nem arz etmektedir.

Oncelikle, bireylerin sosyal medya bagimliligi konusunda farkindalik sahibi
olmalari; kontroliin ellerinden c¢iktigini fark ettikleri anda bunun bir irade
meselesi degil, bagimlilik oldugunu kabul etmeleri ve bu dogrultuda uzman
destegine bagvurabilmeleri 6nemlidir. Bu baglamda, 2015 yilindan itibaren
her ilde {icretsiz hizmet veren Yesilay Danismanlik Merkezleri (YEDAM),
bireylere erisim kolayligi saglamasi agisindan degerli bir kaynak
niteligindedir. Ayrica, Yesilay ve benzeri kuruluslarin goriiniirliigiiniin
artirilmasi, tanitim  faaliyetlerinin  farkli mecralarda  desteklenerek
yayginlastirilmasi, bagimlilikla miicadelede 6nemli katkilar sunabilir.
Bireylerin sosyal medyanin tasidigi riskleri fark etmeleri, bu riskler hakkinda
bilgi sahibi olmalar1 ve gerekli Onlemleri almalari igin farkli alanlarda
yiirtitiilecek farkindalik faaliyetleri biiyilk onem tagimaktadir. Bu kapsamda;
Ogrenciler i¢in konunun miifredata dahil edilmesi, kamu personeline yonelik
hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi, sendikalarla is birligi yapilarak iscilere
ulagilmasi, kamu spotlarmin hazirlanmasi, haber biiltenleri ve dizilerde
bilgilendirici igeriklere yer verilmesi, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’na
bagl bir danisma hattinin olusturulmasi, her saglik ocaginda konuyla ilgili
yetkin  meslek elemanlar1  gorevlendirilerek  bireylerin  davranigsal
bagimliliklar konusunda uzmanlardan bilgi ve danmigmanlik almasinin
kolaylastirilmasi, uygulanabilecek oneriler arasinda yer almaktadir.
Arastirmanin bulgulara gore katilimcilar sosyal medyay1 en ¢ok zaman
gecirmek amaciyla kullanmaktadir. Bu dogrultuda, bireylerin sosyal medya
kullanimina alternatif olarak sosyal aktivite olanaklarinin gelistirilmesi 6nem
tasimaktadir. Yerel belediyelerin, halkin talepleri dogrultusunda belirli
araliklarla cesitli sosyal etkinlikler diizenlemesi ve bu etkinliklere katilim1
artirmak amaciyla ulasimda kolaylastirict yontemler gelistirmesi 6nerilebilir.
Ayrica, halk otobiisleri, otobiis duraklari, metrolar ve hastaneler gibi bekleme
siirelerinin yogun oldugu alanlarda, halkin kullanimina agik kiigiik
kiitiiphaneler, gazete ve dergiler ile zeka oyunlarmin bulundurulmasi,
bireylerin zamanlarin1 daha verimli degerlendirmelerine katki saglayabilir.
Sonug olarak, bu arastirma, 18 yas ve lizeri yetiskin bireylerle yiritiilmis
nicel bir ¢aligmadir. Gelecekte, sosyal medya bagimliliginin bireyin dnemli
sosyal destek kaynaklarindan biri olan aile igi iligkilere etkisini incelemek
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amaciyla, aile iiyelerinin tamaminin katilimryla oncelikle nicel verilerin
toplanmasi, ardindan nitel goriismelerle konunun derinlemesine analiz
edilmesi Onerilmektedir. Son asamada ise aile iiyeleriyle grup calismalar
gerceklestirilerek konuya iliskin biitiinciil bir degerlendirme yapilabilir. Bu
dogrultuda yiiriitiilecek ¢aligmalarin hem literatiire hem de uygulama alanina
onemli katkilar saglayacag ongoriilmektedir.

Sosyal ve beseri bilimler alaninda yapilan tez ¢alismalarinda kendine 6zgii
fikirler barindiran proje modelleri ile gerek alan igi gelisimin gerekse
toplumsal kalkinmanin daha hizli gerceklesecegi 6n goriilmektedir (Kirisik ve
Oztiirk; 2022:117). Bu baglamda, bu arastirma sonucunda ve literatiirde
yapilan ¢aligmalara bakildiginda sosyal medya kullanim diizeyinin toplumsal
yasamda bireyleri ¢esitli ve ¢ok yonlii sorunlar silsilesi ile karsi karsiya
biraktigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu nedenle problemin ¢éziimiine
yonelik bir model Onerisi getirilmesinin gerekli oldugu diisiiniilmiis ve bir
sosyal model dnerisi de tasarlanmustir.

Mobil cihazlarda ve bilgisayarlarda, internet kisiti, aile erigimi, ebeveyn
kontrolii saglayan bir¢cok uygulama iireticiler tarafindan tasarlanmis, basta
ebeveynler olmak iizere birgok vatandag tarafindan kullanilmaktadir. Bu ve
buna benzer uygulamalarin toplum nezdinde daha ¢ok taninmasi ve ulagimin
kolaylastirilmast igin gerekli kamu kurum ve kuruluglarinin sorumluluk
almasi gerektigi diistiniilmektedir. Hatta, iilkemizde bu uygulamalarin sadece
cocuklar ve aileleri i¢in degil, tiim yetiskinler i¢in kullanilir hale gelebilmesi
gerekir. Ciinkii sosyal medya ve mobil cihazlarda gegirilen zamani kontrol
edilebilmesi icin gerekli destegin alinmasi yetigkinler icinde 6nem arz
etmektedir. Bu destegin sadece meslek elemanlar1 tarafindan verilen
hizmetlere bagvuran ya da sadece cihazlarinda bu uygulamalar1 kullanan
kisilere saglanmasi biiyiik bir eksikliktir. Bu nedenle, gerekli yasal ve hukuki
zeminin olusturularak 6ncelikle mobil cihazlarda kullanim siiresine gore
cesitli silirelerde uyarilar ve bildirimler veren uygulama ya da o6zelligin
bulundurulmasimin  yasal zorunluluk haline getirilmesi  gerektigi
diisiiniilmektedir. Ornegin, otomobillerde emniyet kemeri takilmadiginda
sesli ve goriintiilii bir uyari sistemi bulundurmak uluslararasi alanda kabul
gbrmiis bir uygulama haline gelmis ve biitiin {ireticiler otomobilleri bu 6zellik
ile piyasaya siirmektedir. Ayni sekilde mobil cihaz fireticileri kullanim
stiresinin belirli bir siireyi astiinda sesi ve goriintiilii uyarilar veren 6zelligi
yasal bir zorunluluk olarak mobil cihazlarda bulundurmas: gerektigi
diisiiniilmektedir. Gerekli hukuki ¢aligmalar ile yasal bir zorunluluk olacak bu
ozelligin gerekli kamu kurum ve kuruluslari tarafindan giindeme alinmasinin
toplumsal iyilik haline olumlu etkileri olacagi disiiniilmektedir. Ayrica
iilkemizde atilan bu adim diinya genelinde de 6rnek teskil edebilir.
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OZET

Bu caligmada Afganistan’dan kaynaklanarak Iran’a akan smir asan
tath su kaynag1 Hirmend Nehri ile ilgili iki devletin bu nehir konusundaki
tutum ve pozisyonlari, goriisleri, sular1 kullanimlari, tarihsel arka plan1 ve
yaptiklari yasal diizenlemeleri incelenecek olup bu nehrin iki devletin siyasal,
hukuksal gelecegine ne sekilde yon verdigi iizerinde durulacaktir. Bu
cergevede oncelikle bu nehrin cografi ve morfolojik 6zellikleri ile kapsadigi
havza ele alindiktan sonra, iki devlet arasinda nehrin kullanimiyla ilgili
anlagmazligin tarihsel gecmisine deginilecektir. Bu nehrin kullanimiyla ilgili
iki devlet arasinda akdedilen 1973 tarihli antlagmanin niteligine ve getirdigi
hiikiimlere deginildikten sonra anlasmanin uygulanma sorunu, taraflarin bu
konudaki tutum ve goriigsleri ele alinacaktir. 1973 tarihli antlagmayi
uluslararast su hukuku ilkeleri acgisindan da degerlendiren bu calisma,
anlagsmazligin temel noktalarini, nedenlerini ve c¢oziimle ilgili Onerileri
inceleyecektir.

Anahtar terimler: Hirmend nehri, sty asan sular, 1973 antlasmasi, su tahsisi,
kuraklik

GIRIiS

Diinyada tath su kaynaklar1 kittir. Tiim canlilar i¢in hayati 6neme
sahip olan su kaynaklari asir tiiketim, kuraklik, kirlenme gibi faktorlerden
dolay1 ¢ok ciddi risk altindadir. Bu agidan tatli su kaynaklarinin korunmast,
temiz tutulmasi, siirdiiriilebilir olmasi igin devletlerin hem ulusal hem
uluslararasi diizeyde ciddi tedbirler almalar1 gerekmektedir. Cok dnemli tatli
su kaynaklari olan diinyadaki akarsularin c¢ogu birden fazla devletin
iilkesinden gegmekte ve bu devletlerce kullanilmaktadir. Bu akarsularin bir
kismi sinir olustururken diger kismi sinir agarak akimlarini stirdiirmektedirler.
Ozellikle sinir asan sularda anlasmazlik daha fazla olabilmektedir. Sularin
iilkesinden kaynaklandig1 kaynak niteligindeki yukari ¢igir devleti ile sularin
iilke/lerinden gectigi asagi cigir devletleri arasinda sulardan faydalanma hakki
konusunda anlasmazliklar olabilmektedir. Bu anlagmazliklar zaman zaman
gerginlige de neden olabilmektedir. Bu ¢alismaya konu olan Afganistan’dan
kaynaklanip Iran’a akan Hirmend nehri de bu niteliktedir.

Her ne kadar farkli ¢aligmalarda nehrin adi “Helmand/Helmend”
olarak kullanilmakta ise de bu ¢alismada “Hirmend” ad tercih edilmistir. iki
kisimdan olusan Hirmend sozciigii eski Fars¢a kokenlidir. “Su-Ab” anlaminda
“Hir” ile “tutan/sahip” anlaminda “Mend” sozciiklerinin birlestirilmesi ile
olusturulan Hirmend “Su tutan” anlamindadir. Pastucada kullanilan
“Helmend” de ayni anlamda kullanilmaktadir. Afganistan’da Hindikug’un
Babadaglarindan kaynaklanan, 150 bin kilometre karelik drenaj havzasina
sahip olan bu nehir, 1150 km (baz1 kaynaklara gére 1300 km) uzunlugunda
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olup, Afganistan-iran smirim1  gegerek Iran’daki  Sistan-Belucistan
bolgesindeki Hamun Goliine akmaktadir. Bu g6l de birbirine baglanan ii¢
kisimdan olusur: Hamun Saberi, Hamun Pozak ve Hamun Hirmend (Mousavi
ve Ehsani, 2025, 61). Hirmend Nehri, Asya'nin en biiyiik ve en énemli 10
nehri arasinda yer almakta olup iran igin biiyiik 5nem tasimaktadir. Aslinda
Hirmend, Sistan'in can damaridir ve bu vilayetin yasami1 dogrudan bu nehre
baglidir; Iran icin dnemi Misir'daki Nil Nehri ile karsilastirilabilir. Hirmend
ayn zamanda Iran smirmdaki Hamun Gélii'niin ana su kaynagidir. Hamun
Golii'ne sagladigr su miktari, diger nehirlerin toplamindan ¢ok daha fazladir
ve Hirmend'm su miktarindaki azalma sonucunda Hamun Golii'niin ekonomik
Oonemi de azalmistir; ¢linkli gegmiste, bu nehir bolgenin sanayi ve tarimsal
gelisiminde dogrudan rol oynamasinin yani sira, Hamun Goli'ne su
saglayarak balik¢ilik ve el sanatlari gibi ikincil sektorlerin de gelismesine
katkida bulunmustur. Ayrica, Hiramend, Afganistan’dan Iran'a girdikten
sonra "fran'm Nil’i” olarak adlandirilmis ve bir zamanlar verimli ve bereketli
bir delta olusturmustur (Karamzade ve Moradyan, 2017, 343).

fran’da su kaynaklarinin azalmas1 diinya ortalamasimn gok
tizerindedir ki bu oran %56°dir. Bu durum &zellikle dogu sinirlarinda giivenlik
risklerini beraberinde getirmektedir. Su kitlig1, tarimsal liretim ve toplumsal
refah1 olumsuz etkilediginden ulusal giivenligi zayiflatmaktadir. Ozellikle bu
akarsuyun aktigi Iran’m dogu bolgesi kuraklik riskiyle karsi karsiya
kaldigindan su azlig1 i¢ glivenlik sorunlarma da yol agmaktadir (Destcerdi,
2021, 769).

Afganistan ve Iran arasindaki Hirmend Nehri anlasmazligi, yaklasik
150 yillik bir gegmise sahiptir. 1872'de bu konuda hakemlik yapan ingiliz
Goldsmith'in Afganistan-iran smirini ¢izmesiyle baslayan bu siire¢ giiniimiize
kadar devam etmektedir (Nagheeby ve Warner, 2022, 553). Bu uzun siireli
anlagmazlik, sadece teknik bir su paylasimi sorunu olmaktan ote, iki iilke
arasindaki siyasi iligkilerin, giivenlik kaygilarinin, ekonomik ¢ikarlarin ve
bolgesel giic dengelerinin kesistigi ¢ok boyutlu bir meseledir (Ghoreishi vd,
2024, 665). Asagida da deginilecegi gibi bu nehirle ilgili 1973 yilinda 6zel
antlasma yapmus olan Afganistan ve iran, tath su kaynagi olan akarsularla
ilgili genel antlagma niteligindeki 1997 tarihli BM Su Yollarinin ulagim dist
kullanimi s6zlesmesine taraf degildirler (UN Treaty Colleciton, 1997). 1973
yilinda imzalanan Hirmend Nehri Antlagsmasi, uzun siiren miizakereler
sonucunda elde edilen 6nemli bir diplomatik basari olarak goriilse de,
antlagmanin uygulanmast ve etkinligi konusunda ciddi tartigmalar
bulunmaktadir (Hessami, 2023). Bazi uzmanlar bu antlasmay1 "en koti
antlagma" olarak nitelendirirken, digerleri "en 1iyi antlasma" olarak
degerlendirmektedir (Nagheeby, 2024, 25). Bu geliskili degerlendirmeler,
antlagsmanin hukuki yapisinin ve uygulama mekanizmalarinin yetersizligine
isaret etmektedir.
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Bu ¢alismanin amaci iki devlet arasinda 6nemli sinir asan su sorunu
olarak goriilen Hirmend Nehri anlasmazliginin hukuki ve siyasi boyutunu
inceleyerek ¢oziim Onerileriyle su yonetiminde taraflarin uzlagsma alanlarim
ortaya koymak ve iki iilkenin gelecek i¢in potansiyel isbirligi mekanizmalarim
tespit etmektir. Afganistan’mn yukari ¢1gir, iran’1n asag1 ¢1gir iilkesi oldugu bu
nehir ile ilgili her ne kadar 6zel ikili antlagsma yapilmis olsa da gerek cevresel,
iklimsel gerekse sosyo ekonomik kosullar nedeniyle yapilan antlasma istenen
sonucu vermekten uzaktir. Ozellikle hakkaniyetli kullanim konusunda bazi
antlasma hiikiimlerinin yetersizligi veya muglakligi nedeniyle taraflarin farkl
yorumlari, gliven krizine yol agmaktadir.

Bu calisgmanin argiimanm uyusmazligi etkileyen iklimsel, cografi ve
morfolojik faktorlerin yaninda antlasma olsa bile kiyidas devletlerin i¢ ve dis
politika sorunlarimi 6ncelikli hedef olarak gordiikleri i¢in bir sonuca
ulasamadiklar1 yoniindedir. Afganistan’daki siyasi istikrarsizliklar ve Iran’in
dis politika oncelikleri sorunun ¢oziimiinii etkilemektedir. Caligma su sorulara
da yamt arayacaktir: Taraflar arasinda yapilan antlasma geregi gibi
uygulanmakta midir? Uygulanmiyorsa nedeni nedir? Nehir suyunun akisinda
iklimsel ve cografi etkenler ne kadar etkili olmaktadir? Taraflar buna karsi ne
gibi dnlemler almaktadirlar? Bu nehir {izerinde yapilan projeler, asagi ¢igir
devletine akan suyu gercekten azaltmis m1? Suyun azalmasini 6nlemek icin
yukari ¢1g1r devleti gerekli teknik 6nlemler almakta midir?

Hirmend Nehri’nin Ozellikleri ve Kapsadig1 Alan

Yaklagik 800 mil (1300 km)' uzunluga sahip Hirmend Nehri,
Afganistan’da Kabil’in yaklasik 40 km batisinda Hindikus siradaglarinin
Koh-e Baba tepelerinden kaynaklanmakta ve uzun bir akisin ardindan Iran
topraklarina girerek Afganistan—iran smirmmn 55 kilometresini olusturan
kapali havza niteligindeki alana akmaktadir. Nehir, Sistan Deltasi’'nda
sonlanmakta ve burada Hamoun-e Puzak, Hamoun-e Saberi ve Hamoun-¢
Hirmand olmak iizere birbiriyle baglantili {i¢ biiyiik sulak alan sistemini
beslemektedir. Yagisin olaganiistii yiiksek oldugu donemlerde ise sular
giineye dogru tasarak yerlesimin bulunmadigi Goud-e Zereh ¢okiintiisiine
ulagmaktadir. Ortalama 9.552 milyon metrekiip ylizey suyu potansiyeline
sahip olan Hirmend Nehri, 2010 yili itibariyla Afganistan’da 5,8 milyon,
Iran’da ise 1,05 milyon niifusun yasadig1, her iki iilkede de sosyoekonomik
acidan dezavantajli bolgeler igin hayati bir su kaynagi olarak biiyiik 6nem arz
etmektedir. Hirmend Nehri Havzasi’ndaki su varlig1 biiyiik ol¢iide sulama

! Bu nehrin uzunlugu konusunda degisik kaynaklar farkli rakamlar vermektedir. Bunun
nedeni, nehir morfolojik yapist ile nehir sularinin iklimsel ve cografi sartlardan 6nemli dlgiide
etkilenmesidir. Yagisin fazla oldugu yillarda nehir menderesler seklinde aktigindan uzunlugu
artarken, yagisin az oldugu kurak donemlerde ise azalmaktadir. Yillar itibariyle nehrin yatak
degisimleri ve morfolojik yapisiyla ilgili bkz. (Futuhi, Nigares ve Haddad, 2022/1401, 131-
132).
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amacgh kullanilmakta olup, Afgan ve Iranli ciftciler acisindan temel gegim
unsurlarindan birini olusturmaktadir. Ancak 6zellikle daha yiiksek niifus
bagimlilig1 ve yetersiz altyap:r kosullari nedeniyle Afganistan basta olmak
tizere, her iki iilke de havza halkina yeterli igme suyu temininde ciddi
glicliiklerle karst karsiyadir. Bunun yami sira Hirmend Nehri, sinir asan
Hamun sulak alanlarinin ekolojik siirdiiriilebilirligi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Sulak alanlarmn yalnizca Iran tarafi Ramsar Sézlesmesi kapsaminda
koruma altina alinmis olup, bu alanlar 2016 yilinda UNESCO Biyosfer
Rezervi olarak tescil edilmistir. Hirmend Nehri deltas1 ve Hamun sulak
alanlar1 ¢evresinde yasayan niifus, sinirin her iki tarafinda da agirlikli olarak
tarimla gecimini saglamakta; su seviyelerinin yiikseldigi donemlerde ise
balikeilik, kamis toplama ve kus avcilifi gibi faaliyetlere yonelmektedir
(Nagheeby, 2024, 32).

Havzasinin yiizde 95’nin Afganistan’da olmakla birlikte iran’mn
Sistan-Belucistan bolgesi i¢in uzun yillar hayat kaynagi olan bu nehrin
olusturdugu genis sulak alanlari, s1g goller1 ve lagiinler kompleksini, yaban
yasam i¢in bir siginak haline getirmistir. Bu nitelie haiz olan bolge
uluslararasi toplum tarafindan Ramsar S6zlesmesi kapsaminda uluslararasi
Ooneme sahip bir sulak alan olarak belirlenmistir. Son 5000 yi1ldir Hamun sulak
alanlar1, Orta Asya halki i¢in 6nemli bir yiyecek ve barinak kaynagi olmustur.
Ne var ki yenilebilir su kaynagi olmasina ragmen bu nehir kuraklik ve asir1
kullanim nedeniyle can c¢ekigmektedir. Mevsimsel yagis dengesizliginin
Online gegebilmek i¢in 1950’lerde insa edilen 2.720 milyon metrekiip
kapasiteli Kajaki Baraji ve 435 milyon metrekiip kapasiteli Arghandab Baraj,
mevsimsel seli kontrol etmeye ve mevsimsel kuraklik donemlerinde nehre su
salmaya yardimci olmaktadir (Dehban vd, 2014, 308). Yillik ortalama su
veriminin 2.200 milyon metre kiip oldugu ifade edilen bu nehir, Afganistan
kaynakli olmasmna ragmen sulanabilir en verimli kiyilar1 Iran’da
bulunmaktadir. Misir’in Nil’e olan bagimliligi neyse Sistan bolgesinin bu
nehre olan bagimlilig1 o 6l¢tidedir (Hanifi, 2013). Bu nehrin diger 6zelligi ise
morfolojik karakterinden kaynaklanmaktadir. Menderesler olusturarak ve
farkli kollara ayrilarak akan bu nehrin yapisi ve debisi iklim etkisiyle farkli
olabilmekte ve yatak degistirebilmektedir. Bu morfolojik degisiklikler, Iran
topraklariin bir kismin1 Afganistan topraklarina kaymasina yol agmaktadir.
Nehir yatagt degistiginde ise sinirin yeniden diizenlenecegini 6ngdren
iki iilke arasinda herhangi baglayict bir antlasmanin olmamasi,
uyusmazliklarin artmasina yol agabilmektedir. Bu konuyla ilgili bir
anlagma olmamasi halinde ilerde her iki devlet i¢in 6nemli bir giivenlik
sorununa neden olabilir (Pishgahifard vd, 2023, 191-192).

Anlasmazh@in Tarihsel Arka Plam

Esasen Hirmend Nehri anlagsmazligi 1857°den sonra ortaya ¢ikmaya
baglamistir. Zira bu tarihten 6nce tek parca halindeki Sistan ve Belucistan
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halki nehir sularindan ortak orf adet kurallarina gore faydalanmak idiler.
1857°de Iingilizlerin miidahalesiyle bu bdlge Afganistan ve Iran arasinda
ayrildiktan sonra bu nehrin sulariyla ilgili anlagmazlik ortaya cikmaya
baslanustir (Mousavi ve Ehsani 2025. 64.). Bunun sonucunda 1857'de Iran'in
Afganistan't tanimasindan bu yana, Iran ve Afganistan arasinda Hirmend
Nehri'nin su paylasimi konusunda anlasmazlik siirekli hale gelmis olup halen
devam etmektedir (Dehshiri ve Hekmatara, 2019, 607; Islami, Sarhadi, Faizi,
2019, 80). Esasen Hirmend Nehri anlasmazliginin kokleri, 19. yiizyilda ingiliz
ve Rus devletlerinin yayilmaci politikalarina konu olan bolgedeki
rekabetlerine kadar uzanmaktadir. Ingiltere, 1837 Paris Antlasmasi'm Iran'a
dayattiktan ve Iran, Herat vilayetiyle birlikte Afganistan'm bagimsizligini
1857°de tanimak zorunda kaldiktan sonra, Hirmend Nehri'nin sularimin
paylagilmasi konusundaki anlagsmazlik iki {ilke arasindaki iligkilerin
bozulmasina yol agmistir. 1837 antlasmasinin 6. maddesi uyarinca Iran, bu
konuda Ingilizlerin arabuluculugunu kabul etmek zorunda kalmistir
(Karamzade ve Moradyan, 2017, 344). Aslinda malum somiirgeci
zihniyetleriyle Ingilizlerin bu antlasmayla Herat bolgesini iran’dan ayirmasi
ve sinir asan sularin olusturdugu sinirlar1 kabul ettirmesinin nedeni, iki devlet
arasinda stirekli bir simir anlasmazligindan yararlanarak Hint kitasindaki
hegemonyasini ve kendisine bagimlhiligim arttirmak istemesiydi. Zira
anlagmazlig1 ¢6zmek igin yaptigi her girigim iki tarafi da memnun etmeyecek
sekilde sonuclanmistir (Mousavi ve Ehsani, 2025, 63). Bu kapsamda 19
Agustos 1872 tarihinde Ingiltere’nin gorevlendirdigi hakem Sir Frederic
Goldsmith, Afganistan ve o donem Kagar Hanedanlifinca yonetilen Iran
arasindaki smir1 belirlerken, Hirmend Nehri'nin su paylasimi konusunda net
bir diizenleme yapmamistir (Nagheeby, 2024, 34; Rahmanian ve Boraghi,
2010, 39). Bununla birlikte Afganistan'in Iran topraklarmin ihtiya¢ duydugu
suyu azaltacak herhangi bir tesis insa etmesini yasaklayan Hakem
Goldsmith’in kararma gore, Kohak'in yukarisindaki Hirmend Nehri'nin iki
yakasi Afganistan'a ait olacak ve Kohak'in asagisindaki Hirmend Nehri'nin
ana kanali Iran'm Sistan bolgesinin dogu smir1 olarak kabul edilecekti
(Karamzade ve Moradyan, 2017, 344). Bu ilk dénem sinir belirleme siireci,
gelecekteki anlagmazliklarin temelini olusturmustur. Afgan hiikiimeti,
Ingiltere'nin destegiyle, yirminci yiizyiln baglarinda Hirmend Nehri'nin
Afganistan'a ait ulusal bir nehir oldugunu ve bu konuda herhangi bir
anlagmazlik olmadigim iddia etmistir. 1896 yilinda siddetli yagislarm neden
oldugu dogal faktorlerden kaynakli Hirmend Nehri'nin akis yOniiniin
degismesiyle, sinir bdlgesinde bu kez ingiliz Binbast McMahon, Goldsmith
tarafindan diizenlenmis belirsiz sinirlar1 1903 yilinda onaylayarak, Hirmend'in
sinir bolgesindeki su kaynaklarini iki iilke arasinda esit olarak paylastirmistir.
Ancak 1905 yilinda fikrini degistirerek Hirmend sularinin iigte ikisini
Afganistan'a, {icte birini ise Iran'a tahsis etmistir. McMahon'm kendisi de daha
once smir asan Hirmend’in su kaynaklarmin %62'sinin iran'm, sadece
%16'sinin ise Afganistan'in elinde oldugunu belirttigi aktarilmistir. Bununla
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birlikte Iran’a suyun iigte birini tahsis eden McMahoon’un bu diizenlemesi
Afganistan'in siir bdlgesine gore daha verimli ve daha yogun niifuslu olan
[ran'm sinir bélgesinin zarar gérmesine neden oldugu ve adaletsiz paylasim
oldugu ileri siiriilen bu paylasimin Iran smir sakinlerinin haklarmi goz ardi
ettigi diisinilmiistiir (Dehshiri ve Hekmatara, 2019, 607).

20. yiizyilin ilk yarisinda, her iki iilke de Hirmend Nehri'nin
sularindan yararlanma konusunda kendi ulusal ¢ikarlarini 6ne ¢ikarmaya
baslanmustir. Iran, asagi cigirda bulunan Sistan bélgesinin tarimsal ve
ekonomik gelisimi icin nehir sularina ihtiya¢ duyarken, Afganistan yukari
cigirda sulama ve tarimsal kalkinma projelerini hayata gecirmeye ¢alismistir
(Rahmanian ve Boraghi, 2010, 41). Riza Sah ile o zamanki Afganistan Kral
Muhammed Zahir Sah arasindaki dostane iligkiler nedeniyle, iki taraf arasinda
Hirmend anlagmazligini ¢6zmek i¢in 1939 yilinda bir antlagma imzalanmaistir.
Bu antlasmaya gore, iran topraklarinin yaklasik 48 kilometre icindeki
Hirmend sulari iki {ilke arasinda esit olarak paylastirildi ve Afgan hiikiimeti
sinir bolgesinde yeni kol nehirler olusturmayacagina séz verdi. Ancak tiim
Afgan yetkililerinin bu anlasmadan memnun olmamasi ve Riza Sah'in 1941'de
siirgiine gonderilmesi nedeniyle, Afgan parlamentosu 1939 anlasmasini
onaylamay1 reddetmis ve ardindan 1945'te Hirmend Nehri {izerinde barajlar
ve saptirma kanallar1 insa etmek i¢in ABD ile antlagmalar imzalamigtir. Daha
sonra, 1949'da iran tarafindan siddetle protesto edilmesine yol agan Hirmend
Nehri tizerinde biiyiik Kajaki Baraji'nin insaatina basglanmistir. 1959 yilinda
ABD’nin arabuluculugunda Washington’da iki hiikiimetin temsilcilerinin
yaptiklar1 goriismelerden sonug ¢ikmamistir (Dehshiri ve Hekmatara, 2019,
607).

Bu donemde, iki iilke arasinda su paylagimi konusunda cesitli
goriismeler yapilmig ancak kalici bir anlagmaya varilamamistir. Bir antlasma
olmamasinin da etkisiyle 1950'1i ve 1960'h yillar, Hirmend Nehri
anlagmazliginin yogunlastigi ve iki iilke arasinda ciddi diplomatik
gerginliklerin yasandigi bir donem olmustur. Bu donemde Afganistan, ABD
destegiyle Hirmend Vadisi Projesi'ni baglatmis ve nehir lizerinde cesitli
barajlar ve sulama kanallar1 inga etmistir (Nagheeby, 2024, 36; Abidi, 1977,
367). Bu projeler, iran'a akan su miktarim 6nemli dl¢iide azaltmis ve Sistan
bolgesinde ciddi su kitligi bas gostermistir.

Asag1 devlet konumunda bulunan iran, Afganistan'm tek tarafli su
gelistirme projelerini asagi devlete Onemli zarar vermemesi ile ilgili
uluslararas1 su hukuku ilkelerine aykirt bulmus ve diplomatik kanallarla
itirazlarini dile getirmistir. Her iki devletin ABD ile iliskilerinin iyi oldugu
1950'lerde baglayan miizakereler, uzun yillar boyunca devam etmis ancak her
iki tarafin da kendi pozisyonlarinda israrci olmasi nedeniyle ilerleme
kaydedilememistir. Bu donemde, su anlagsmazligi sadece teknik bir mesele
olmaktan c¢ikmus, iki tilke arasindaki genel siyasi iligkileri de olumsuz
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etkilemeye baslayan bir etmen olmustur. Ancak 1970’lere gelindiginde
ABD’nin de tesviki ile taraflar uzlasmaya varabilmis ve antlasma
yapabilmislerdir (Abidi, 1977, 367-368).

Smir Asan Su Antlasmasi Ornegi: 1973 Hirmend Nehri
Antlasmasi

1970'li yillarin basinda, uzun siiren miizakereler sonucunda bir
anlagmaya varilabilmistir. 1973 Hirmend Nehri Antlagmasi, her iki iilkenin de
belirli tavizler vermesi sonucunda imzalanmistir (Abidi, 1977, 370; Hessami,
2023, 26). Antlagma, iran'a yillik 850 milyon metrekiip (26 metrekiip/saniye)
su tahsisi 6ngdrmiis ve iki lilke arasinda su paylasimi konusunda ilk kez yazili
hukuki bir ger¢eve olusturmustur. Bununla birlikte bu antlasmanin Iran igin
adil olmadig iddia edilmistir. Zira Hirmend suyunun %70'inden fazlas1 bir
zamanlar Iran'a girerken, bu anlagsmaya gore Iran'n pay1r %10un altina
diisiiriildiigii ve bu anlagsmanin imzalanmasinin Afganistan i¢in diplomatik bir
zafer olarak kabul edildigi argiimani 6ne ¢ikmistir. Bu antlagma iki iilkenin
parlamentolar1 tarafindan da onaylanmakla birlikte 1973'teki Afganistan
hiikiimet darbesi nedeniyle anlagsma belgeleri el degistirmemistir (Dehshiri ve
Hekmatara, 2019, 607-608).

1973 Antlagmasi'nin imzalanmasindan kisa bir siire sonra, 1973’te
(Abidi, 1977, 373) ve 1978 hiikiimet darbesi ile 1979 Sovyet isgali gibi
Afganistan'da yasanan siyasi istikrarsizliklar, antlasmanin uygulanmasini
biiylik olgiide engellemistir (Nagheeby ve Warner, 2022, 563.). Zira bu
donemde, su paylasimi meselesi arka plana itilmis ve iki lilke arasindaki
iligkiler daha ¢ok bolgesel ve jeopolitik dinamikler tarafindan etkilenmistir.

13 Mart 1973 tarihinde iki iilkenin basbakanlari tarafindan Kabil’de
imzalanan antlasma, 12 maddeden olusmaktadir. Ayrica teknik ortak
komisyonlarin tesekkiilii ve taraflarin iradeleriyle olusturulacak hakemlikle
ilgili olmak iizere iki protokol de antlasmaya eklenmistir (Bkz. Hirmend Nehri
Antlagmasi, 1973).

Antlasmanin I/c maddesi, “normal su yil1” tanimini getirmistir. Buna
gore Normal Su Yili, Kajakai Baraji'min yukarisinda bulunan Dehrawud
hidrometrik istasyonunda Slgiilen ve hesaplanan, 1 Ekim'den sonra takip eden
yilin Eyliil sonuna kadar toplam su hacminin 5661,71 milyon metre kiip
oldugu yil olarak tammlamaktadir. 1973 Antlagmasi, esasen Iran'in
baslangigta reddettigi, suyun oOncelikle sulama amacgl tahsis edilmesini
ongoren onceki Delta Komisyonu'nun tavsiyelerine dayaniyordu. 1973
Antlagsmasi'na gore, Afganistan, normal (veya normalin iizerinde) bir su
yilinda Iran'a saniyede ortalama 22 metrekiip su saglamakla yiikiimliidiir;
buna ek olarak "iyi niyet ve kardeslik iligkileri" i¢in saniyede 4 metrekiip daha
su aktarmasi gerekmektedir. Bu miktar yillik yaklagik 850 milyon metrekiip
suya denk gelmektedir; bu da tiim havzadaki ortalama yiizey suyu
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mevcudiyetinin (9.552 milyon metrekiip) yalnizca %8,5'ine veya Dehrawud
istasyonunda olgtilen 5.661,71 milyon metrekiipiin %14'iine ve Sistan'daki
toplam su talebinin ve ihtiyacinin %14'linden daha azina karsilik gelmektedir
(Nagheeby, 2024, 38).

Bu antlagmanin getirdigi temel hiikiimler kisaca analiz edilirse (Abidi,
1977, 370-371; Hessami, 2023, 29 vd; Karamzade ve Moradyan, 2017, 345-
346; Hearns, 2015):

1. Iran'm Sistan-Belucistan vilayetindeki tarimsal ve igme suyu
ihtiyaglarin1 karsilamak igin antlagsmada belirlenen miktarda su tahsis
edilmistir. Bu kapsamda yillik ortalama 850 milyon metrekiip (yaklasik 26
metrekiip/saniye) su tahsis edilmistir. Iran’a ad1 gegen miktarda suyu tahsis
edilen Hirmend Antlasmasi esnektir; zira, 1. maddesine gore diisiik akis
yillarinda, iran'a tahsis edilen akisin, belirli bir ay veya aylar i¢in normal bir
yilda Olgililen sapmalara orantili olarak azaltilmasma yonelik hiikiimler
icermektedir. Dikkati ceken diger husus ise antlasmanin 5. Maddesidir. fran’in
antlagmada belirtilen su miktarindan daha fazla talep edemeyecegini dngéren
bu madde, Afganistan’a da Iran’i kismen veya tamamen sudan mahrum
edecek herhangi bir isleme girismeyecegi odevini getirmektedir. Diger
taraftan ayn1 madde, Afganistan'in su dengesi tizerindeki tiim haklarini elinde
tutacagini ve "suyu diledigi gibi kullanma veya elden ¢ikarma" hakkina sahip
olacagini ongérmektedir. Bununla birlikte, bu ayricalik, Hirmend Deltasi'na
sirekli su akisinin 6nemini kabul eden ve akisin durmasi durumunda
Komisyon {iyelerinin sorunu en aza indirgemek i¢in planlar gelistirmesi
gerektigini belirten 6. maddesi ile dengelenmektedir.

2. Antlasma, su akisinin Olgiilmesi ve izlenmesi igin teknik
mekanizmalar 6ngormiistiir. Buna gére hem Iran hem de Afganistan,
antlasmaya uyduklarindan emin olmak igin birbirlerini izleme yetkisine
sahiptir. Anlasma, diisiik akis yillarinda Iran Komiserinin Dehrawud'daki akis
Olciimlerine erigebilecegini ve hatta akisi gozlemleyip kendi Olglimlerini
almasina izin verilecegini belirtmektedir (Protokol 1, Madde 5). Ayrica, hem
Afgan hem de Iran Komiserlerinin Iran'a su teslimatim birlikte 6lgeceklerini
de hiikkme baglanmistir (Protokol 1, Madde 6). Bu mekanizmalarin detaylar
ve uygulama prosediirleri yeterince acik olmamakla birlikte taraflar igin bu
konuda 6nemli bir temel olusturmustur.

3. Antlasma, iki iilke arasinda su yonetimi konusunda isbirligini tesvik
etmek amaciyla ortak komisyonlar ile 6l¢iimii icin miisterek istasyonlar
kurulmasini ve teknik galisma gruplarinin olusturulmasini éngérmiistiir. Bu
bakimdan uluslararasi s6zlesmelerin de 6ngordiigii katilim ve koordinasyon
mekanizmalar1 bu antlasmada benimsenmis olup, hem su ydnetimi hem de
antlagmanin uygulanmasi i¢in gerekli goriilmiistiir.
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4. Taraflarin antlasmanin uygulanmasi ve yorumlanmasi konusunda
anlasmazlik yasamalar1 kagiilmazdir. Antlasma bu hususu da diisiinerek 2
nolu protokol ile uyusmazlik tahkim mekanizmalarmi O6ngormiistiir. Bu
itibarla taraflar arasindaki anlagmazliklarin diplomatik yollarla veya daha
sonra ii¢iincii tarafin arabuluculuguyla ¢6ziilecegini 6ngdren antlasma, ¢oziim
saglanamamasi durumunda, Protokol 2 uyarinca, olgularin tespiti ve bir
Tahkim Mahkemesinin kurulmasini igeren ayrintili bir tahkim siirecini
diizenlemektedir. Gerek nehrin kullanimi, gerekse antlasmanin uygulanmast
ve yorumlanmasiyla ilgili uyusmazliklarin yargi organi araciligiyla ¢oziilecek
olmasi, bu konuda iki tarafin da iliskilerini giicli bir hukuki temele
dayandirma amacini giittiigii izlenimini vermektedir.

Yukarida kisaca deginildigi gibi, asag1 ¢1gir iilkesi olarak iran’a belirli
su miktarmin tahsisini 6ngoérdigl, iki iilke arasinda teknik isbirligini
amagladigi, sorunlarin ¢éziimii i¢in hakemligi 6ngordiigii degerlendirilen bu
antlagsmanin her ne kadar gelecek vadeden iyi bir diizenleme oldugu diisiiniilse
de bu antlagmaya bir takim elestiriler de yoneltilmistir:

Antlasmanin su kaynaklarinin entegre olarak nasil yonetilecegiyle
ilgili ilkeler icermedigi, sadece belirli su miktarinin tahsisine odaklanan
antlagmanin, havza bazl bir su yonetimi yaklasimim diizenlemesi yerine bu
konuya girmedigi, antlasmada gecen ve 6zellikle sinir asan sular igin sikca
kullanilan “hakkaniyete dayali adil ve makul kullanim” gibi kavramin islevsel
tanimi1 yapilmadigi ifade edilmistir (Arfa vd, 2025; Loodin ve Wolf, 2021).
Hikiimlerinin uygulanmasini gilivence altina alacak gii¢lii bir ¢dziim
mekanizmasini icermeyen antlasma, baglayicit bir hakemlik sistemini de
getirmedigi ileri siirilmistiir (Abidi, 1977, 371; Nagheeby, 2024, 38).
Antlasma “Onemli zarar vermeme’’nin ne oldugunu belirlememis olup bu
konudaki devletlerin yiikiimliiliigi konusunda belirli bir yontem ortaya
koymamustir (Mottaghi vd 2023; Mianabadi vd, 2020, 3449). Ozellikle yaz
aylarinda kurakligin ve buharlasmanin hiikiim siirdiigii bolgede iklim
degisikligi, cevresel siirdiirebilirlik gibi faktorlere yer vermedigi ileri siiriilen
bu antlagsmanin (Dehban vd 2014, 315) muglak hiikiimler icerdigi, hidrolik
bilgi aligverisi ve veri paylasimi gibi seffaflikla ilgili diizenlemelere yeterince
deginmedigi ifade edilmektedir. Ayrica antlasmanin uygulanmasiyla ilgili
mekanizmalarin yetersiz veya etkin isletilmemesi beraberinde karsilikli giiven
sorununu da getirmektedir (Nagheeby ve Warner, 2022, 562; Mottaghi vd
,2023; Mianabadi vd, 2020, 3459).

Bu elestirilere karsin, ¢ogu uluslararasi antlasmalarda muglak
hiikiimlerin oldugu dikkate alinirsa bu antlagsma hiikiimlerinin uygulanmasi
halinde elestiri noktalarina da aciklik getirilecektir. Asagida da deginilecegi
gibi, taraflar antlasmanin uygulanmasinda sorun yasamaktadirlar. Bunun
disinda antlagsmanin getirdigi tahkim mekanizmasi her ne kadar baglayici
olmadig: ileri siiriilse de bu mekanizma uyusmazlik yasayan herhangi bir
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tarafca harekete gecirilmis degildir. Sonugta temeli antlasmaya dayanan
tahkime taraflardan bir gittigi halde diger taraf karsi ¢ikarsa antlasmay1 agik¢a
ihlal edecegi ortaya cikacaktir ki bdyle bir durum olugmamistir. Tahkime
gidilmesi halinde, iklimsel, morfolojik ve cografi faktorler gibi somut verileri
de dikkate alacak mahkeme, antlasmayr yorumlayarak Onemli zararin
mahiyeti ve devletlerin yiikiimliiliikleri konusunda nihai ¢oziimii karara
baglayabilecektir.

Kiyidas Devletlerin Soruna Bakislar1 ve Goriisleri

Yukart ¢igir iilkesi olan Afganistan ile asag1 ¢igir iilkesi olan Iran
arasinda bu konuda farkl ¢ikar algisi, tarihsel ve siyasal nedenlerle ciddi goriis
ayriliklart bulunmaktadir. Her devlet, kendi goriis ve bakis agilarmi cografi,
iklimsel, tarimsal faktorler ile projeler baglaminda gerekgelendirerek hukuki
ve siyasi argiimanlarini temellendirmeye c¢alismaktadir. Bununla birlikte
ozellikle kurak mevsimlerde nehir suyunun azalmasi ve Afganistan’in bu
nehir iizerindeki baraj projeleri iki iilkeyi karst karsiya getirmistir.
Afganistan’in bu nehir {izerinde 1947-49 yillarinda Kajaki Baraji ve Bakra Su
Yonlendirme Barajini insa etmesi, Iran’a akan su miktarmin azalmasima yol
agmistir. Kemal Han Baraji 2015°te hizmete girmistir. Kemal Han’1n barajinin
liclincii faz1 ingaatina 2017°de baglanmistir. Su anda Afganistan’da Hirmend
Havzasinda ve Hamun’un sulak alanlarinin yukar1 kesiminde 19 baraj ve 34
su yonlendirme kanali bulunmaktadir. Iran tarafina akan suyun azalisina
neden olan bu barajlardan en 6nemlisi Kajaki Barajidir (Islami, R. vd,
1398/2019,85-86.). 1999 ile 2009 yillar1 arasinda yasanan kuraklik, bolgedeki
insanlarin suya karsi hassasiyetini artirmis ve iki {ilkeyi karsi karsiya
getirmistir. Bu kuraklik doneminde Taliban hiikiimeti, 1999'dan 2001'e kadar
Kajaki Baraji'nda su tutarak Hirmend Nehri'nden iran'a su akisini kesmistir.
Bu siire zarfinda Sistan bdlgesindeki kaynaklarin ¢ogu kuruyarak kum
firtinalarina, tarim arazilerinin zarar gdrmesine ve Iran'da biiyiik bir halk
saghigi krizine yol actigi bildirilmistir (Kocatepe, 2024, 319-320). 2021
yilinda Taliban’1n tekrar iktidara gelmesinden sonra Iran ile nispeten iyi iligki
kuruldugu goriilmesine ragmen 2022 yilinda Iran tarafindaki Zebul
bolgesindekiler, su kitligi nedeniyle Afgan tacirlerine saldirmalar ile iki iilke
arasinda gerginlik ¢ikmistir. Su kithg yagislarin azalmasimin yaninda
Afganistan'daki Kamal Khan Baraji'ndan biiyilik miktarda suyun Goud e Zere
sulak alanlarina yénlendirilmesinden kaynaklanmiyordu. Iki tarafin bakanlari
goriistiikten sonra gerginlik giderilmistir. 2022'in ikinci yarisinda dogu ve
orta Afganistan'da alisilmadik derecede uzun siliren muson mevsiminin de
etkisiyle yagislardaki artis ve iyilesen siyasi iliskiler, istikrara katkida
bulunmustur. Bununla birlikte iki {ilkenin suyla ilgili olusturulan komisyon
iiyeleri bir anlagmaya varamamigtir. 2023 Mayisinda Kabil'de yapilan bir
toplantida, Iran heyeti Taliban'in nehir suyundaki azalma iddialarini
dogrulamak icin Kamal Khan ve Kajaki barajlarim ziyaret etme talebinde
bulunmasi iizerine bu talep Taliban tarafindan reddedilmistir. Ancak iran
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resmi haber ajanst IRNA, Kajaki ve Kamal Khan barajlarinin arkasinda su
oldugunu gosteren uydu goriintiileri yaymlamistir (Faizee ve Schmeier, 2023).
Bu acgidan diisiiniildiigiinde Taliban hiikiimetinin Iran’in ziyaret talebini
reddetmesi, antlasmaya aykir1 davranmasinin yaninda nehir suyunun azaldig
iddiasini ¢iiriitmektedir.

Iki devlet arasinda hukuki, siyasi ve sosyo ekonomik anlasmazligin
ortaya ¢ikmasina yol acan 6nemli faktor de bu nehrin morfolojik yapisi ile
nehrin iklim ve cografi sartlarindan ¢ok etkilenmesi ve yatak degistirmesidir.
Ozellikle yatak degisimi, daha 6nce belirlenmis sinirla ilgili anlasmazligin
Otesine yerlesimlerin ve tarim alanlarinin zarar gérmesine yol agmaktadir.
Ayrica Zabol bolgesindeki tarim arazileri ile Cah-Nimeh barajlarinin bu suya
tamamen bagimli olmasi, nehirdeki su degisiminden dogrudan
etkilenmektedirler (Futuhi, Nigares ve Haddad (1401/2022), 125-127).

Yukarida bahsedilen Afganistan’in bu nehir iizerindeki degisik
Olcekteki 19 barajinin olmasi aslinda suyun kurak mevsimler i¢in depolanmasi
anlaminda ¢ok onemlidir. Fakat bu barajlarin etkin bir sekilde yonetilmemesi,
sulamada geleneksel yontemlerin kullanmasi, sularin azalmasina yol agmakta
ve bu anlamda teknik isbirligine gitmeyen iki devlet arasinda ihtilafa neden
olmaktadir.

fran’m Tutumu ve Goriisleri: Afganistan’dan iilkesine gegen
Hirmend Nehrinin aktigi Sistan bolgesinin tarimsal ve ekolojik sisteminin
azalan su miktar1 nedeniyle zarar gordiigiinii ileri siiren ve siklikla 1973
antlagmasina atifta bulunan Iran, suyun miktarindaki ciddi azalisin bolgede
cevresel felakete yol acgtig1 gibi, tarimsal anlamda bu suya bagimli olan bolge
halkinin ge¢im kaynagmi tehdit ettigini belirtmektedir (Arfa vd, 2025;
Poorhashemi vd, 2024, 184-185). 1973 tarihli antlasmanin 6ngdrdiigii 850
milyon metre kiipliik suyun diizenli olarak {ilkesine aktarilmasini talep eden
Iran, Afganistan’in bu nehir iizerine insa ettigi barajlar ve sulama kanallarmin
tilkesine akacak suyu azalttigini, bu baglamda Kamal Khan Baraji gibi
projelerin {ilkesine gelecek suyu ciddi bir sekilde azaltacagi icin 1973
antlagmasinin ciddi ihlaline yol agacagini belirtmektedir. Afganistan’in
gecmiste vermis oldugu taahhiitlerini yerine getirmedigini, Kemal Khan gibi
projelerin bu iilkeye giiveni zedeledigini, ayrica veri paylasimi konusunda
gerekli seffafligi gostermedigini ve suyla ilgili bilgileri zamaninda
paylagsmadigini dile getirmektedir (Nagheeby ve Warner 2022, 561 ; Arfa vd
2025; Mianabadi vd, 2020, 3449).

1973 tarihli antlagmaya baghi olduklarin1 belirten Taliban
hiikiimetinin 2021 yilinda tekrar basa gegmesinden sonra da sorunlar devam
etmistir. Iran Sargh Gazetesinin uydu goriintiilerine dayanarak aktardig
bilgilere gore, Taliban, Iran'in payina diisen suyu serbest birakma ydniindeki
sOzlerine ragmen, Hirmend Nehri suyunun yoniini degistirdigine iliskin uydu
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goriintiilerinin aksini gosterdigini, Taliban hiikiimetinin suyu Godarzeh tuz
diizliigiine yonlendirdigini, bu da Iran’a akacak suyun Taliban tarafindan
bilingli olarak kisitlandigin1 duyurmustur (Iran Front Page, 2025). Iran enerji
bakanligi da 2025 yilinda yillik 850 milyon metre kiip suyu aktarmakla
ylikiimlii olan Afganistan’dan sadece 100 milyon metre kiip su alabildiklerini
ileri siirerek tepkilerini gostermistir (Tolqun News, 2025).

[ran, Afganistan’in kuraklik ve su kitlig1 iddiasin1 da sorgulamaktadir.
Taliban’in iktidara gelmesinden sonra 2023 yilinda iklim ve kuraklik
iddialarinin yerinde arastirtlmasini istemistir. 1973 antlasmasina ek 1 nolu
protokoliin 5. Maddesi geregince nehrin yukar1 kisimlarinin durumu,
kurakliktan ne kadar etkilendigini gézlemlemek igin Iranli teknik uzmanlarin
ziyaretlerine izin verilmedigini Kemal Khan barajinin fazla kullanimindan
dolayr iran’a akmasi gerek suyun azaldigim belirten Iran, Afganistan’in
antlagmay1 ihlal ettigini ve 6nemli zarar verdigini 6ne siirmektedir (Iran
Disisleri Bakanligi, 1402/2023).

Uluslararasi su hukuku kurallarina ve 6zellikle “hakkaniyete dayali
adil ve makul kullanim” ilkesi ile “Onemli zarar vermeme miikellefiyeti”ne
agirlikli  olarak atifta bulunan Iran, Afganistan’m yukar1 cigirda
gerceklestirdigi projelerin tilkesine Onemli zarar verdigini ve hakki olan
gerekli sulara erisim saglayamadigini ileri siirmektedir. Bu argiimanla Iran,
Birlesmis Milletler gibi ¢esitli uluslararasi toplantilarda bu konuyu giindeme
getirerek Afganistan’1 sikistirmaya ¢aligmaktadir (Loodin ve Wolf, 2021;
Poorhashemi vd, 2024, 186-187).

Afganistan’in Tutumu ve Gdriisleri: Aym zamanda memba
(kaynak) {ilke olan Afganistan, Hirmend nehir havzasinda oncelikle
egemenlik hakkina sahip oldugunu, kalkinma ve enerji giivenligi gibi
ihtiyaglar1 temelinde nehir sularindan yararlanma yetkisinin oldugunu
savunmaktadir. Nehir kullanimin Iran’a haksiz bir zarar vermedigini, 1973
antlagmasina bagl olduklarini, iran’in ¢ogu zaman belirlenen su miktarindan
fazla aldigimi (Kocatepe, 2024, 310), fakat 1973 antlagmasinin bazi kisitlayici
hiikkiimlerinin ~ giincellenmesi  gerektigini giindeme getirmektedir. Bu
antlagsmanin getirdigi diizenlemelerin yukar1 ¢igir iilkesi olarak kendi su
kaynaklar1 iizerinde kalkinma projelerini kisitlayic1 ve belirsiz hiikiimler
icerdigini, yukari devletin haklarindan ziyade asag1 devletin haklarini 6n plana
cikardigini, dolayisiyla bu antlasmanin revize edilmesi gerektigini belirten
Afganistan, antlasmanin imzalandigi donemden bu yana bdlgesel ve kiiresel
sartlarin degistigini, antlasmanin bu yeni sartlara gore yeniden godzden
gecirilerek yeni sartlara adapte edilmesi gerektigini ileri siirmektedir (Loodin
ve Wolf, 2021; Nagheeby ve Warner, 2022, 566). Ulkelerinin yillarca siiren
i¢ savas ve kurumsal zayifliklar sebebiyle su yonetiminde etkin olamadigini
belirten Afgan yetkililer, 1979 yilindan bu yana ortaya c¢ikan siyasi
istikrarsizliklar, i¢ savas ve Taliban yoOnetimi donemlerinde antlagsma
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hiikiimlerinin uygulanmasinda zorluklar yasandigini ifade etmektedirler.
fran’in iddiasinin aksine Iran’a akan su miktarmin Afganistan’daki
projelerden dolay1 olmadigini, su azaliginin esasen iklim degisikligi, kuraklik
gibi dogal faktorlerden kaynaklandigim 6ne stirmektedir (Dehgan, vd, 2014,
312; Arfa vd, 2025; Nader ve Laha, 2011, 13).

[ran’in yaptig1 gibi Afganistan da “hakkaniyete dayali adil ve makul
kullanim” ilkesine dayanmaktadir. Bu ilke baglaminda nehrin kaynaklandig:
yukar1 havza {ilkesinin de kalkinma hakkinin taninmasi gerektigini belirten
Afgan yonetimi, her ne kadar bazi diizenlemeleri muglak goriinse de 1973
Antlagsmasi'nin sadece belirli bir su miktarini tahsis ettigini ancak tilkelerinin
kendi topraklarinda su kaynaklarim gelistirme hakkini kisitlayacak bir hitkiim
getirmedigini ileri stirmektedir (Loodin ve Wolf, 2021). Hirmend nehri
disinda ¢ok sayida sinir asan nehirlere kaynak konumunda olan Afganistan,
sahip oldugu su bolluguna ragmen kuraklik igindedir. Sahip oldugu sularin
yiizde 70’1 diger iilkelere akarken bunun yiizde 30’nu kullanmasi (Mousavi ve
Ehsani 2025, 60), sulari etkin ve verimli kullanmadigini ve bu kapsaminda su
yonetimiyle ilgili projelerini gerceklestirmede ciddi sikintilarla karsi karsiya
oldugunu gostermektedir.

2025 yilinda iran’1 ziyaret eden Taliban Disisleri Bakan1 Amir Khan
Muttaqi, Afganistan'in biiyiik bir boliimiinii etkisi altina alan kurakliga ve
iilkesindeki bolgelerde su kitligina ragmen hiikiimetinin su paylasim
antlasmasina sadik kalmaya kararli oldugunu, “Iran'a su ulastirmanin dini ve
Islami bir sorumluluk” oldugunu amagclarmin su israfin1 6nlemek ve suyun
fran'a dogru sekilde ulagsmasini saglamak oldugunu belirtmistir. Su kithgmin
sadece Iran'la sinirli olmadigini, Nimruz, Helmand, Farah ve Belucistan gibi
Afganistan illerini de etkiledigini vurgulayan Muttaqi, kuraklik olmasaydi
suyun dogal olarak Iran'a akacagini ileri siirmiis olup (Afintl, 2025), bu
konuda iilkesinin herhangi bir kusurunun olmadigini ifade etmek istemistir.

Uluslararas1 Su Hukuku Acisindan Taraflarin Tutumunun
Degerlendirilmesi

Her iki devlet de gerek yapmis olduklar1 antlagmayi yorumlarken
gerekse bu konuda tutum ve goriislerini agiklarken smir asan sularin
paylasiminda uluslararasi sdzlesmelerde vurgulanan “hakkaniyete dayal adil
ve makul kullamim” ilkesine atifta bulunmaktadirlar. Bu itibarla bu kavramin
niteligini agiklamak gerekir. Jerome Lipper, 1967 yilindaki ¢aligmasinda bu
kavrami soyle tanimlar: “Kiyidas devietlerin en az zararla karsilikl ve azami
fayda elde etmeleri i¢cin ekonomik ve sosyal ihtiyaclar: uyarinca uluslararasi
nehri kendi aralarinda paylasmalaridy” (Aktaran Dalar, 2006, 298).
Yukarida da deginildigi gibi iki veya daha fazla devletin paylastig
nehir/akarsulart daha genis kapsamli olarak “su yolu -watercourse” olarak
tanimlayan 1997 tarihli BM Uluslararasi Su Yollarinin Ulasim Digi
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Kullanilmas: Sozlesmesi (UN Legal, 1997) Afganistan ve iran tarafindan
imzalanmamakla birlikte, bu sozlesmenin getirdigi hiikiimlere atifta
bulunmaktadirlar. Bu sézlesmenin 5. Maddesi, her kiyidas devletin kendi
topraklarindaki uluslararasi su yolunu hakkaniyete dayali adil ve makul bir
sekilde kullanma hakkinin oldugunu, su yolunun iilkelerinden gectigi
devletlerinin ¢ikarlarin1 dikkate alarak, uluslararasi su yolundan optimal
olarak faydalanacaklarini, su yolunun korunmasi ve gelistirilmesi i¢in gerekli
tedbiri almalar1 gerektigini, sularin kullaniminda katilimda bulunacaklarini ve
isbirligi yapacaklarini 6n gérmektedir. Bu hitkkme gore kiyidas devletlerin tek
tarafli hareket etmemeleri, sularla ilgili faaliyetlerini, iklim kosullarini,
projelerini ve diger hususlar1 birbirleriyle paylasmalari, bilgi aligverisinde
bulunmalar1 ve koordineli olarak hareket etmeleri gerekmektedir (Dalar,
2006, 299).

Hakkaniyete dayali adil ve makul kullanimin nasil anlasilmasi
gerektigi bu sozlesmenin 6/1. maddesinde aciklanan faktdrlere gore
belirlenecegi hiikkme baglanmigtir. Buna gore su faktorler dikkate alinirsa
uluslararasi sular makul ve adil bir sekilde kullanilmigs olacaktir: a) Cografik,
hidrografik, hidrolojik, iklimsel, ekolojik faktorlerle birlikte diger dogal
faktorler b) su yolu devletlerinin sosyal ve ekonomik gereksinimleri, c) Her
su yolu devletin iilkesinde gecen su yoluna bagimli niifusu, d) Bir devletinin
su yollarini kullanmasi sonucunda diger devletin iizerinde doguracagi etki, ¢)
Su yollarmin nasil kullamldig1 ve potansiyeli, f) Su yollar1 kaynaklarinin
korunmasi, gelistirilmesi ve tasarruflu kullanimi ile bunun ic¢in alinan
tedbirlerin maliyeti, g) planlanmis, planlanacak kullanimlar veya mevcut
kullanimlar i¢in alternatiflerin ve karsilastirilabilir degerlerin elverigliligi.
Sozlesme bu faktorlerin ne sekilde ve hangi kurumlarca tespit edilecegine yer
vermemistir. Bu faktorlerin hangisinin digerinden onemli ve oOncelikli
oldugunu da sozlesmenin 3. Maddesi agiklamigtir: “Her faktore verilecek
agirlik diger faktorlere verilecek 6nem derecesine gore karsilastirmali olarak
tespit edilecektir. Hangi kullanimin adil ve makul oldugunu belirleme
konusunda ise tiim faktorler dikkate alinarak sorun ¢oziilecektir.” Siiphesiz ki
bu faktorleri su yolu devletlerinin kendileri ve veya uygun gordiikleri takdirde
uluslararas1 uzlastirma kurumlari veya mahkemeler degerlendirecektir.
“Hakkaniyete dayali adil ve makul kullanim” ilkesinin bir boyutu da “6nemli
zarar vermeme” ilkesidir. Bir devletin iilkesindeki sular1 kullanirken diger
devletlere “Onemli zarar”a yol agmamak i¢in gerekli dnlemi almasi1 gerektigini
ongoren Sozlesmenin 7. Maddesi, “Onemli zarar”’in ne oldugunu somut olarak
aciklamig degildir (Dalar, 2006, 300-301).

[ran ile Afganistan arasinda yapilan 1973 tarihli antlasmanin yukarida
analizine yer verilen hiikiimleri dikkate alinirsa kimi muglak hiikiimleri harig
tutuldugunda bu antlagsmanin 1997 tarihli BM Sézlesmesine uyumlu oldugu
goriilmektedir. Zaten genel nitelikte olan 1997 Sozlesmesi, devletlerin kendi
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aralarinda yapacaklar1 6zel antlagmalara halel getirmeyecegini belirtmektedir
(madde 3). Bu nedenle temel sorun 1973 tarihli antlasmanin uygulanmasi
konusunda ve taraflarin bu antlasmaya farkli yorumla yaklasim tarzlarindadir.
Afgan hiikiimeti, 1973 antlasmasin1 uyguladiklarimi ancak son yillarda,
anlagsmanin uygulanmasini imkansiz kilan iki faktériin oldugunu, bunlardan
birinin, ardi ardina gelen kurakliklar ve Hirmend Nehri'nin seviyesindeki
diisiis nedeniyle, su kapasitesinin Iran'a su dagitim noktalarinda su
verilebilecek seviyenin altina diismesi. Ikincisi ise, su seviyesi ile su seviyesi
degisikliklerini 6l¢mek i¢in insa edilen Kajaki Baraji'nin iizerinde bulunan
Dehra Aud hidroloji istasyonunun, Afganistan'daki i¢ anlagmazliklar
nedeniyle yikilmig olmasi ve giivenlik gerekgeleriyle yeniden insa edilemez
veya kullanilamaz hale gelmesidir. Ayrica, 51 ve 52 numarali sinir karakollar
arasinda kurulan su dagitim noktalarinin son yillarda seller nedeniyle tahrip
olmasi ve ortadan kaybolmasi da anlasmanin uygulanmasim
zorlagtirmaktadir. Olusmasinda kusurlarinin olmadig1 bu nedenleri ileri siiren
Afgan hiikiimeti, s6z konusu antlasmanin uygulanmasi icin gerekli sartlarin
heniiz olugmadigini; bu sartlarin saglanmasinin da miimkiin olmayan birtakim
on sartlara bagli oldugunu beyan etmektedir. Bu nedenle, antlasmanin
uygulanmamasit Afganistan’in  antlasmaya bagli olmadigi seklinde
yorumlanmamalidir. Buna karsilik ran, antlasmada agikca belirtilen haklar
konusundaki 1srarimi siirdiirmekte ve Afganistan’in ileri siirdiigii kosullar,
Iran’1 yasal haklarindan mahrum birakmak igin kabul edilebilir bir gerekce
olarak goriilmeyecegini ve Afgan hiikiimetinin bu gerekgeleri kullanmamasi
gerektigini belirtmektedir (Karamzade ve Moradyan, 2017, 346).

1973 antlasmasina gore ‘“Normal su yili”, Afganistan'in Uruzgan
eyaletindeki Dehraud Istasyonu'ndaki akis &l¢iimiine gére belirlenir ve su
haklarinin teslimi, ortak sinir boyunca karsilikli olarak kararlastirilan g
noktada ortaklaga izlenip Olciilerek gerceklestirilmesi gerekir. Ancak,
Afganistan'daki savas sirasinda Dehraud Istasyonu yikildigindan verileri
karsilikli olarak tespit edilmis teslimat noktalar1 da bulunmamaktadir. Bu da
her iki tarafin argimanlarin tek tarafli olarak topladiklari tartismali su akisi
verilerine dayandirmasina yol agmistir. Aslinda bir yoniiyle Afganistan'da on
yillarca siiren savas ve ¢atigmalarin neden oldugu su altyapisinin yetersizligi,
Iran'a kullanacagindan daha fazla su saglamistir. Mart 2021'de Iran smirmna
yakin Afganistan'daki Kemal Khan Baraji'min agilmasiyla bu durum
degismistir. Bu Baraj, dzellikle yiiksek seller sirasinda Iran’a nehir akigmnin
biiyiik bir boliimiinii Afganistan'in Goud e Zere sulak alanlarina yonlendirme
kapasitesine sahip olmasi, Iran1 bu yiiksek akistan mahrum birakmaktadir.
Yagislarin fazla oldugu 2022'de bdyle bir saptirma yapildi. Ancak Taliban'in
sular1 yonetim kapasitesinin yetersizligi nedeniyle, Afganistan'da kalan bu su
verimli bir sekilde kullanilmadi. Bu durum, Kemal Khan Baraji'nin nasil bir
tartisma kaynagi olabilecegini, ancak ortak planlama yaklagimiyla isbirligi
icinde ve verimli bir sekilde yonetilirse karsilikli fayda kaynagi da
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olabilecegini gostermektedir. Bununla birlikte, bu durum teknik kapasite ve
igbirligi istegine dayali ortak planlama gerektirmektedir; bu da sorunun
onemli bir par¢asini olusturmaktadir (Faizee ve Schmeier, 2023).

Antlagmanmn uygulanmasi ve Ozellikle muglak hiikiimlerinin
yorumlanmastyla ilgili anlasmazhiga gelince; 1973 tarihli antlagmaya ek 2
nolu protokol, antlasmanin uygulanmasi1 veya yorumlanmasiyla ilgili
uyusmazligin cikmasi halinde taraflarin yargiya/tahkime gidebilecegini
diizenlemektedir. Simdiye kadar ne Iran ne Afganistan tahkime
bagvurmamustir. iran miizakerelerle sorunun ¢oziilecegini beklemektedir.
Yargiya basvurmak icin hukuksal temel olmasina ragmen taraflarin neden
bagvurmadiklar1 bilinmiyor. Halbuki yargiya basvurmalar1 halinde yargi
organt, hem 1973 antlagsmasinin nasil uygulanacagini ve yorumlanacagini hem
de konuyla ilgili uluslararasi s6zlesme ve yapilagelis kurallarini dikkate alarak
verecegi kararla meseleyi rahatlikla ¢ozebilir (Karamzade ve Moradyan,
2017, 347). Yargi karar1 her iki tarafin haklarimi koruyacagi gibi yorum
ihtilaflarim1 giderip her iki tarafi ortak bir noktada bulusturabilir. En ¢ok
etkilendigi belirtilen Iran’m bu konuyla ilgili dis politikaya oncelik
vermemesi, ulusal medyanin bu konuyu yeterince ele almamasi, sorunun
¢oziilmemesine neden olmasinin Otesinde, kuraklik nedeniyle uzun vadede
Sistan bdlgesinin ¢ollesme riskini beraberinde getirebilecegi dikkat
¢ekilmektedir (Islami, vd 1398/2019, 87).

Sorunun ¢6ziimiiyle ilgili ortaya konulan 6nerilerden biri de iki iilke
arasinda ‘“kapsamli kalkinma” planinin olusturulmasidir. Bu plan iki iilke
arasindaki siyasi, sosyal ve kiiltiirel benzerliklerine dayali diizenlemeler
cercevesinde gerceklestirilmesi 6nerilmektedir. Yillarca Afgan g¢gmenlerine
ev sahipligi yapmis olan Iran’in bu meseleyi Afganistan ile dostane olarak
¢Ozmesi ihtimali ¢ok yiiksek goriilmektedir. Bu baglamda, Hirmend'in akis
rejiminin  6nceden kontrol edilmesi ve ikili bir komite olusturulmasi
gerekmektedir. Ayrica, Hirmend igin 6zel bir ¢evre antlagmasinin yapilmasi
da tartisilmaz bir gerekliliktir. Bu ¢ergevede Hirmend’in su sorunu igin
Ongoriilen ¢oziimler ve krizden ¢ikis stratejileri su sekilde degerlendirilebilir:
1- Hirmend sorununu siyasallastirmamak ve bu nehir bdlgesinin 6zel
kosullarindan kaynaklanan gerginligi 6nlemek. 2- Nehir suyunu her iki tarafin
yillik su ihtiyaglarina gore bolmek ve bu konuda etkili 6nlemler almak. 3-
Tarimsal suyun esit dagilimini saglamak ve suyun kotiiye kullanilmasmi veya
israfin1 6nlemek i¢in diizenli ve siirdiiriilebilir kanallar insa etmek. 4- Hamun
Goli ve Sile Salag Goli kiyilarim iyilestirmek. 5- Farkli bolimlerde ortak
yatirim projeleri uygulamak. 6- Stirdiiriilebilir kalkinma ile uyumlu turizm,
tarimsal ve ekonomik kalkinma planlarn gelistirmek (Poorhashemi, 2024,
186.).
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Mevsimsel yagislarin diizensizligi ve kurakligin bu nehrin 6nemli
handikabin1 olusturdugu gercegi dikkate alinarak uydu goriintiileri ile uzaktan
izleme ve algilama yontemlerinin kullanilmasi geregi onerilen diger ¢éziim
yontemidir. Bu yontemle nehirdeki suyun degisimleri 6nceden izlenerek
muhtemel kuraklik etkenine karsi 6nlem alinabilecegini ve bu sayede
Afganistan’daki ~ barajlarin  olumlu  etkisine  yol acabilecegi
degerlendirilmektedir. Maliyeti oldukg¢a az olan bu yontem taraflara hizli ve
yerinde karar almalarina da olanak saglar (Pishgahifard vd, 2023, 194-195)

Yukaridaki degerlendirmeleri toparlarsak, bu nehrin kullanimi ve
1973 antlagsmasinin uygulanmasi konusunda her iki taraf da farkli iddia ve
arglimanlara sahiptirler ve simdiye kadar ortak bir anlayisa varmis degiller.
Yukarida deginildigi gibi Iran, gelen akislarin azalmasi ve Sistan deltasindaki
ekolojik bozulma sebebiyle Afgan tarafinin uygulamalarini elestirerek, bu
tilkenin taahhiitlerine bagli kalmadigini, hidrolojik verileri diizenli olarak
paylasmadigini, antlasmanin 6n gordiigii su miktarini aktarmadigini, Kemal
Khan Baraj1 gibi biiyiik capli projeleri iran ile danismadan gergeklestirmeye
calistigini ileri siirmektedir. Ozellikle uluslararas1 hukuka atifta bulunarak
Afganistan’in “6nemli zarar vermeme” ilkesini ihlal ettiini savunmaktadir.
Buna karsin Afganistan ise yukari ¢igir iilkesi olarak kaynaginin kendisinde
oldugu nehir tiizerinde kalkinma hakkinin kisitlanmamasi gerektigini,
antlagmay1 ihlal etmedigini fakat iklim degisikligi, kuraklik gibi dogal
faktorlerin su miktarinda azalmaya yol actigi, antlagmanin bazi hiikiimlerinin
zamanm kosullarma gore revize edilmesi gerektigini belirterek iran’in
gorislerini ret etmektedir. Afganistan agisindan diger nokta ise, iilkenin uzun
yillar i¢ savas ve istikrarsizlik gecirdigi icin asagi devlete akacak suyu
kisitlayan iklimsel ve cografi faktorlere karsi yeterince tedbir alamamasi ve
bu yonde kalkinma projelerini yonetememesidir.

SONUC

Her iki devlet i¢in 6nemli su kaynagi olan Hirmend nehri {izerindeki
anlagmazlik ¢doziilebilmis degildir. Nehir sularinin  kullanimiyla ilgili
aralarinda antlagma yapilmasina ragmen, uyusmazligin halen devam ediyor
olmasinin nedeni, antlasmanin hiikiimlerinin farkli yorumlanmasinin 6tesinde
antlagma ile kurulmas1 dngoriilen ortak teknik komisyonlarin islevsiz olmasi,
tahkim mekanizmalarinin igletilmemesi gibi faktorler etkili olmustur. Sorunun
coziilmemesini etkileyen nehrin akis diizeni ve morfolojik &zelligi de
onemlidir. Fakat Hirmend nehrinin iklimsel ve cografi sartlardan cok
etkilenerek yil boyunca akisinda degisiklik kaydetmesi, yatak degistirmesi,
kivrim olusturmasi énemli bir etken olmakla birlikte taraflarin ortak teknik
yontemlerle gerceklestirecekleri projelerle bu soruna ¢oziim bulmalar
miimkiindiir. Bunun yaninda Afganistan’daki darbeler, i¢ savaslar, iilkenin
Rusya ve ABD tarafindan isgali ile basa gelen istikrarsiz hiikiimetler, hem
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sorunun ¢oziimsiizliigline hem de sularin etkin ve verimli kullanimini igeren
dogru diizgiin isleyen su yOnetiminin olugsmamasina yol agmistir. Tabi ki
sularin gelismis teknolojilerle kullanimi1 konusunda sadece Afganistan degil,
Iran’in da eksiklikleri bulunmaktadir. Ayrica Ingilizler ve ABD gibi dig
giiclerin miidahaleleri de sorunun ¢éziimiinii zorlastirmistir. Kisacasi taraflar,
soruna siyasal ve ekonomik farkli cikar algilamasiyla bakmalar1 yerine
sorunun teknik, iklimsel ve cografi boyutu tizerinde daha fazla durarak soruna
bu yonde ¢6ziim getirmeleri gerekmektedir.

Sorunun ¢oziilmemesinde etkili olan diger faktor de 1973
antlagsmasini gerektigi gibi uygulamaya gegcirecek teknik tedbirleri almasini
etkileyen Afganistan’da yasanan istikrarsizliklarin yaninda Iran’in niikleer
programi, ABD yaptirimlari, Israil’in saldirilart gibi dis politika konularma
gore Iran’n  da bu sorunu yeterince Oncelikli hedef olarak
gormemesinin/gorememesinin de etkisi vardir.
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OZET

Tat ve koku duyular, lezzet algisinin olusumunda merkezi rol
oynayan ve beyin diizeyinde ¢ok katmanli entegrasyon siiregleriyle
biitiinlesen iki temel kimyasal duyudur. Bu bdliimde, ndrogastronomi
perspektifi ¢ercevesinde tat ve koku sistemlerinin anatomik, fizyolojik ve
norobiligsel temelleri ele alinmaktadir. Lezzet deneyiminin yalnizca periferik
reseptdr aktivitesiyle degil, ayn1 zamanda ¢ok duyulu biitiinlesme, bellek,
duygu, beklenti ve kiiltiirel 6grenme siiregleriyle sekillendigi tartisilmaktadir.
Norogastronomi perspektifi, tat tomurcuklarindan baslayan duyusal iletimin
diger yapilarda biitiinleserek “lezzet” deneyimini insa ettigini gostermektedir.
Norogastronomi kavrami, 6zellikle Gordon M. Shepherd tarafindan ortaya
konulan kuramsal g¢er¢eve dogrultusunda, retronazal koku algisinin lezzet
deneyimindeki belirleyici roliine dikkat ¢cekmektedir. Dolayisiyla lezzet, tat
ve kokunun basit bir toplami degil; gorsel, isitsel ve fiziksel uyaranlarla
zenginlesen, birbiri ile baglantili ve kiiltiirel faktorlerle bigimlenen dinamik
bir norobiligsel siireg olarak ele alimmaktadir. Norogastronomi
perspektifinden bakildiginda, lezzet deneyimi yalnizca biyokimyasal bir siire¢
degil, ayn1 zamanda 6grenme, hafiza ve beklenti mekanizmalariyla sekillenen
biligsel bir inga olarak degerlendirilmektedir. Yiyecek tercihlerinin biiyiik
boliimii rasyonel degerlendirmelerden ziyade duygusal ve sezgisel siireclere
dayanir. Boliimde ndro-gastronomi kavrami, tat cesitleri ve lezzet, lezzeti
etkileyen 6geler, ndro-gastronomi ve pazarlama konularina yer verilmistir. Bu
calisma, tat ve koku sistemlerinin beyin temelli biitlinlesik isleyisini
disiplinleraras1 bir bakis acisiyla inceleyerek, lezzet algisinin biyolojik,
psikolojik ve kiiltiirel boyutlarini bir arada degerlendirmeyi amaglamaktadir.
Norogastronomi yaklasiminin hem temel sinirbilim aragtirmalarina hem de
beslenme, klinik uygulama ve gastronomi alanlarmma kuramsal ve pratik
katkilar sundugu belirtilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tat, Koku, Lezzet, Aroma, Noro gastronomi.

GIRIS

Insanlik tarihi boyunca beslenme gereksinimi, bireylerin yasaminda
merkezi bir konumda yer almigtir. Zaman igerisinde toplumsal, kiiltiirel ve
teknolojik gelismelere bagli olarak bu gereksinim ¢esitli doniisiimler gegirmis
ve degisikliklerle yeniden sekillenmistir. Gastronomi alanindaki gelismelerle
birlikte yemek, sofra kurallari, hijyen uygulamalar1 ve saglikli beslenme
konusu 6nem kazanmis; bununla birlikte toplumlarin yemek kiiltiirlerinin
korunmasi saglanmistir. Bu siiregte, baslangigta temel bir gereksinim olarak
goriilen yemek yeme eylemi, estetik ve kiiltlirel boyutlar kazanarak sanatsal
bir nitelige evrilmistir. Giinlimiizde gastronomi alaninda, yemek kiiltiiriine
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yonelik biitiinciil bir yaklasim cercevesinde gerceklestirilen incelemeler
sonucunda, farkli ve yeni arastirma alanlar1 ortaya ¢ikmistir (Karaman, 2019:
125).

Yeme ve igme deneyimi, yalmzca fizyolojik bir gereksinimin
karsilanmasindan ibaret olmayip; tat, koku, gérme, dokunma ve isitme gibi
coklu duyusal girdilerin beyinde biitiinlesmesiyle olusan karmasik bir algisal
stirectir. Bu durumda, bireylerin bir yiyecegi nasil algiladigi ve
degerlendirdigi, yalnizca besinin kimyasal bilesimine degil, ayn1 zamanda
duyusal uyaranlarin beyin tarafindan nasil islendigine de baglidir. Son yillarda
bu ¢ok boyutlu siirecin anlagilmasina yonelik ilgi artmis ve gastronomi ile
ndrobilimi bir araya getiren disiplinler aras1 bir alan olarak ndro gastronomi
ortaya ¢ikmigtir (Batu, 2017: 28).

Noro gastronomi, tat ve koku basta olmak iizere duyusal algilarin
sinirsel temellerini inceleyerek, yeme deneyiminin beyindeki biligsel ve
duygusal siireclerle nasil sekillendigini agiklamay1 amaglamaktadir. Ozellikle
koku duyusunun duygusal beyinle olan dogrudan iliskisi, tat algisinin duygu,
hafiza ve deneyimle biitiinlesmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
durum, yeme davranislarinin yalnizca biyolojik degil, aym1 zamanda
psikolojik ve kiiltiirel boyutlariyla ele alinmasini1 gerekli kilmaktadir (Cevik,
2020: 13).

Gastronomi biliminin gelisimiyle birlikte, tat ve koku algisinin beyin
iizerindeki etkilerinin anlagilmasi; tiiketici davraniglari, restoran deneyimi,
saglikli beslenme ve gastronomi egitimi gibi pek ¢ok alanda yeni arastirma
olanaklart sunmaktadir (Yildiz ve Yilmaz, 2020: 27). Bu c¢aligma, noro-
gastronomi perspektifinden tat, koku ve beyin arasindaki etkilesimi ele alarak,
yeme deneyiminin néro-bilimsel temellerini ortaya koymay1 ve gastronomi
literatiirline disiplinler arasi bir bakis agis1 kazandirmay1 amaglamaktadir.

Aragtirmanin bu bolimiinde néro-gastronomi kavrami, tat ¢esitleri ve
lezzet, lezzeti etkileyen 6geler, ndro-gastronomi ve pazarlama konularina yer
verilmistir.

1.NoroGastronomi Kavrami

Gordon M. Shepherd, 2006 yilinda kaleme aldigi bir makalesinde
“ndro gastronomi” terimini kullanarak literatiire yeni bir kavram kazandirmig
ve bu kavram ¢ergevesinde lezzet algisinin sinir bilimsel temellerine dikkat
cekmistir. Norogastronomi kavrami, bireylerin yeme ve icme deneyimlerinin
yalnizca tat alma duyusuyla simirli olmadigini; koku, gérme, isitme, dokunma
gibi ¢oklu duyusal girdilerin beyin tarafindan biitiinciil bir bigimde islenmesi
sonucu anlam kazandigini ortaya koyan disiplinler arasi bir yaklagimdir
((Kurgun, 2017: 35). Sinirbilim, psikoloji ve gastronomi alanlarinin
kesisiminde konumlanan ndro-gastronomi, lezzet algisinin olusumunda
beklenti, bellek, duygular ve baglam gibi bilissel siireclerin belirleyici roliinii
vurgular. Bu ¢ercevede yapilan caligmalar, ayn1 yiyecegin sunum sekli, ortam
sesi veya goOrsel tasarim gibi cevresel faktorlere bagli olarak farkli
algilanabildigini gdstermekte; boylece tiiketici davraniglari, gastronomik
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deneyim tasarimi ve yiyecek-icecek sektoriindeki yenilik¢i uygulamalar
acisindan onemli bir kuramsal ve uygulamali zemin sunmaktadir (Kanwal,
2016: 1).

Son yillar igerisinde gerceklestirilen ndrobilimsel arastirmalar, ¢ok
duyulu lezzet deneyiminin hem duyusal-ayristirict hem de duygusal-
degerleyici bilesenlerinin olusumunda rol oynayan beyin bolgeleri arasindaki
islevsel aglara iliskin dnemli bulgular ortaya koymustur. Bu c¢aligmalar, tat,
koku ve gorsel girdilerin biitiinlestirilmesi siirecinde 6zellikle kortikal ve
limbik yapilar arasindaki dinamik etkilesimin, lezzetin algisal niteligini ve
0znel haz degerini belirlemede merkezi bir rol iistlendigini gostermektedir
(Spence, 2013: 367). Norogastronomi, sadece tat ve koku algilarint degil,
bireyin yeme deneyimini sekillendiren tiim duyusal girdileri kapsayan
disiplinler arasi bir arastirma alanidir. Bu dogrultuda, servise sunulan
tabaklarin gorsel tasariminin ve sunum bigiminin konuk memnuniyeti
iizerindeki etkisi; restoran mekanlarinda kullanilan renklerin miisterilerin
istah diizeyleri, siparis davraniglari ve isletmede gegirdikleri siire tizerindeki
belirleyici rolii; ayrica meniilerde yer alan gorsel 6gelerin tiiketici tercihleri ve
karar verme siiregleri iizerindeki etkisi gibi konular ndrogastronomi
¢aligmalarinin temel inceleme alanlar1 arasinda yer almaktadir (Palabiyik,
2020: 1).

2. Tat Cesitleri ve Lezzet

Tat duyusu, kimyasal uyaranlarin agiz boslugunda bulunan
reseptorler araciligiyla algilanmasi ve bu bilginin merkezi sinir sisteminde
islenmesi siirecine dayanmaktadir. Bu siiregte tat tomurcuklari, 6zellikle dil
papillalart iizerinde yogunlagmakta; algilanan kimyasal uyaranlar afferent
sinir yollar araciliiyla beyin sapi, talamus ve insular kortekse iletilmektedir.
Tat algisi, bilissel, duygusal ve cevresel faktorlerle biitiinlesik bir yapi
sergilemektedir (Solomon, 1997: 274). Geleneksel olarak bes temel tat
kategorisi tanimlanmaktadir: tath, tuzlu, eksi, act ve umami. Tath tat,
genellikle enerji kaynagi olan karbonhidratlarin varligina isaret ederken; tuzlu
tat elektrolit dengesine iligkin biyolojik gereksinimlerle iliskilidir. Eksi tat
asidik bilesiklerin varliginm1 gosterir ve potansiyel olarak bozulmus gidalara
kars1 uyarict bir islev iistlenebilir. Aci tat ise ¢gogu zaman toksik bilesiklere
karst savunma mekanizmas1 olarak degerlendirilmekte ve evrimsel bir
koruyucu islev tasimaktadir. Umami tat, protein igerigi yiiksek besinlerde
bulunan glutamat ve bazi niikleotitlerin algilanmasiyla iligkilendirilmekte
olup, besinin besleyici degerine dair 6nemli bir ipucu sunmaktadir (Miisoglu
ve Hayoglu, 2005: 30). Son yillarda yag, metalik ve kalsiyum gibi potansiyel
ek tat modaliteleri iizerine de tartismalar siirmektedir. Ozellikle yag asitlerine
duyarli reseptorlerin varligina iliskin bulgular, tat siniflandirmasinin dinamik
bir arastirma alanm oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, bu tatlarin
temel tat kategorileri arasinda yer alip almadigi konusunda bilimsel goriis
birligi heniiz saglanmamustir.
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Lezzet (flavor) kavrami ise tat duyusunun &tesinde, ¢oklu duyusal
entegrasyonun bir {riiniidiir. Lezzet algisi; tat reseptorlerinden gelen
sinyallerin yani sira burundan gelen (retronazal) koku, trigeminal sistem
araciligiyla algilanan kimyasal irritasyon (6rnegin aci biberin yakiciligi),
doku, sicaklik ve hatta isitsel uyaranlarin biitiinlesmesiyle olusmaktadir. Bu
coklu duyusal entegrasyon siireci, Ozellikle beyinde gerceklesmekte ve
hedonik degerlendirme ile yakindan iliskilidir (Spence, 2013: 367).

Norogastronomi perspektifinden bakildiginda, lezzet deneyimi
yalmzca biyokimyasal bir siire¢ degil, aynm1 zamanda 6grenme, hafiza ve
beklenti mekanizmalariyla  sekillenen  biligsel bir insa  olarak
degerlendirilmektedir. Onceki deneyimler, kiiltiirel baglam ve bireysel
tercihler, tat uyaranlarinin yorumlanmasmi onemli Ol¢lide etkilemektedir
(Fried, 2017: 1). Ornegin, belirli bir aromanin ge¢misteki olumlu
deneyimlerle eslesmesi, aynm1 uyaranin daha yiiksek haz diizeyiyle
algilanmasina yol acabilmektedir. Bu durum, beynin 6diil sistemleri ile tat ve
koku merkezleri arasindaki etkilesimin 6nemini ortaya koymaktadir. Bunlara
bagli olarak, tat cesitleri biyolojik temelli duyusal kategoriler olarak
tanimlanirken; lezzet, bu tat kategorilerinin koku, doku, sicaklik ve biligsel
siireglerle  biitiinlesmesi  sonucunda ortaya ¢ikan bir deneyimdir.
Norogastronomi alani, bu ¢ok katmanli yapiy1 sinirbilimsel, psikolojik ve
kiiltiirel boyutlariyla ele alarak, yeme davranisinin anlasilmasina kapsamli bir
cergeve sunmaktadir (Karagoz, 2018: 974).

3. Lezzeti Etkileyen Ogeler

Norogastronomi perspektifinde lezzet, g¢evresel duyusal girdilerin
merkezi sinir sisteminde biitlinlestirilmesiyle ortaya ¢ikan biitiinciil bir algi
olarak ele alinmaktadir. Bunun sonucunda lezzeti etkileyen 6geler; duyusal,
cevresel, biligsel ve bireysel faktorler cercevesinde degerlendirilebilir.

3.1. Duyusal Faktorler

Lezzetin olusumunda en belirleyici unsur, tat ve koku duyularinin
etkilesimidir. Ozellikle retronazal koku, yeme sirasinda ortaya ¢ikan aromatik
bilesiklerin nazal bosluga ulasmasiyla lezzet algisinin temel bilesenini
olusturur. Tat reseptorlerinden gelen sinyaller ile olfaktor girdiler, basta
orbitofrontal korteks olmak iizere ilgili beyin bolgelerinde biitiinlestirilerek
biitiinclil bir lezzet temsili olusturur. Bunun yani sira trigeminal sistem
araciligiyla algilanan kimyasal ve somatosensoriyel uyaranlar (6rnegin aci
biberin yakicilig1 ya da mentoliin serinletici etkisi) lezzet deneyimine katki
saglar (Seren ve Karakus, 2013: 28). Doku, sicaklik, viskozite ve agizda
cozlinme hiz1 gibi fiziksel 6zellikler de algilanan kalite ve haz diizeyini 6nemli
olgiide etkilemektedir. Ornegin kremamsi bir yapi, ya§ igerigi ile
iligkilendirilerek daha doyurucu ve tatmin edici bir deneyim
yaratabilmektedir.
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3.2. Gorsel ve Isitsel Uyaranlar

Lezzet algisi, yalnizca kimyasal duyularla sinirh degildir; gorsel ve
isitsel girdiler de degerlendirme siirecine aktif bigcimde katilmaktadir.
Yemegin rengi, sunum bi¢imi ve porsiyon diizeni, beklenti olusturma
mekanizmalarint harekete gecirerek algilanan tat yogunlugunu degistirebilir.
Ornegin canli ve doygun renkler, tazelik ve lezzet beklentisini
artirabilmektedir. Benzer sekilde, ¢itirlik gibi isitsel ipuglari, tazelik ve kalite
algisim1 giiclendirmektedir (Kurtuldu, vd., 2018: 278). Bu durum, beynin
coklu duyusal entegrasyon kapasitesinin lezzet deneyimindeki belirleyici
roliinii ortaya koymaktadir.

3.3. Biligsel ve Duygusal Faktorler

Lezzet algisi, bireyin Onceki deneyimleri, 6grenme siirecleri ve
kiiltiirel ~ kodlar1  tarafindan  sekillendirilmektedir.  Beklenti, lezzet
degerlendirmesinde kritik bir degiskendir. Uriin hakkinda verilen bilgi
(6rnegin marka, fiyat ya da icerik bilgisi), algilanan tat yogunlugu ve haz
diizeyi lizerinde etkili olabilmektedir. Bu durum, duyusal girdilerin yalnizca
alt diizey sinirsel mekanizmalarla degil, iist diizey bilissel siireglerle de
modiile edildigini gostermektedir. Ayrica duygusal durum, lezzet algisim
dogrudan etkileyebilir. Stres, mutluluk ya da kaygi gibi duygusal durumlar;
istah, tat hassasiyeti ve 0Odiil sistemi aktivitesi lizerinde belirleyici rol
oynamaktadir (Salman ve Giilberk, 2017: 40). Beynin 6diil merkezleri ile tat
ve koku alanlart arasindaki etkilesim, lezzetin hedonik boyutunu
sekillendirmektedir.

3.4. Sosyal ve Cevresel Etkenler

Yeme deneyimi ¢ogu zaman sosyal bir baglam igerisinde
gerceklesmektedir. Ortamin ambiyansi, 151k diizeyi, mekansal diizenleme ve
eslik eden sosyal etkilesimler lezzet algisin1 dolayli olarak etkileyebilir.
Restoran ortaminda kullanilan renkler, miizik tiirii ve ses seviyesi gibi ¢evresel
degiskenler; bireyin yeme hizini, tiikketim miktarii ve algiladigi tatmin
diizeyini degistirebilmektedir. Bu durum, lezzetin yalnizca bireysel degil,
atmosfere dayali bir deneyim oldugunu gostermektedir.

3.5. Bireysel Farkliliklar

Genetik yatkinliklar, yas, cinsiyet ve kiiltlirel gegmis gibi bireysel
degiskenler de lezzet algisinda farkliliklar yaratmaktadir. Ornegin bazi
bireyler ac1 tada kars1 daha yiiksek hassasiyet gosterebilirken, bazilar1 belirli
aromalara kars1 6grenilmis tercihler gelistirebilmektedir. Yas ilerledikce tat ve
koku hassasiyetinde meydana gelen degisimler de lezzet deneyimini
doniistiirmektedir (Delwiche, 2004: 140).

Norogastronomi perspektifinden degerlendirildiginde lezzet, ¢ok
boyutlu ve dinamik bir yapiya sahiptir. Tat ve koku basta olmak tizere ¢oklu
duyusal girdiler; biligsel beklentiler, duygusal durumlar ve gevresel baglam
ile biitiinleserek lezzet deneyimini sekillendirmektedir. Dolayisiyla lezzet,
yalnizca gidanin kimyasal bilesimine indirgenemeyecek; beyin, beden ve
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cevre etkilesiminin {iriinii olan biitiinclil bir algisal deneyim olarak ele
alinmalidir.

4. Noro Gastronomi ve Pazarlama

Norogastronomi, tat ve lezzetin yalnizca dil iizerindeki reseptorlerle
degil, beynin hafiza, duygu ve beklenti merkezleriyle birlikte insa edildigini
savunur. Bu yaklagim, pazarlama disiplininde tiiketici deneyimini anlamak ve
yonlendirmek agisindan onemli bir kuramsal ve uygulamali cerceve
sunmaktadir.

4.1. Norogastronominin Kuramsal Temelleri
Norogastronomi, duyusal alginin biitiinciil dogasina dayanir. Lezzet, tat ile
aromanmn ve diger duyusal girdilerin birlesiminden olusur. Ozellikle
orbitofrontal korteks, farkli duyusal verilerin biitiinlestirildigi temel beyin
bolgelerinden biridir. Bu biitiinlesme siireci, bireyin ge¢mis deneyimleri,
kiiltiirel kodlar1 ve beklentileriyle sekillenir. Dolayisiyla bir irliniin “lezzetli”
olarak algilanmasi, yalnizca kimyasal bilesimine degil, sunum bi¢imine,
marka imajina ve gevresel faktorlere de baghdir (Salman ve Giilberk, 2017:
40).

Bu noktada nérogastronomi ile ndropazarlama arasinda gii¢lii bir
iligki bulunmaktadir. Noropazarlama, tiiketici kararlarini anlamak igin
sinirbilimsel yontemlerden yararlanirken; nérogastronomi 6zellikle yiyecek-
icecek deneyiminin algisal ve duygusal boyutuna odaklanir. Iki alanin
kesisimi, duyusal pazarlama stratejilerinin bilimsel temellere dayandirilmasini
miimkiin kilar.

4.2. Duyusal Pazarlama ve Coklu Duyusal Deneyim

Yiyecek ve igecek sektoriinde pazarlama stratejileri giderek ¢oklu
duyusal deneyim tasarimina yonelmektedir. Arastirmalar, tabagin rengi,
restoran ambiyansi, arka plan miizigi ve hatta kullanilan ¢atal-bigak takiminin
agirh@gmin dahi lezzet algisim etkiledigini gostermektedir. Ornegin koyu
renkli tabaklarda sunulan tatlilarin daha yogun ve zengin algilandigi; yiiksek
frekansli miiziklerin tathlik algisini artirabildigi belirtilmektedir.

Bu bagli olarak duyusal pazarlama uygulamalar, tiiketici deneyimini
bilingli olarak yonlendirme amaci tasir. Restoran tasariminda 1siklandirma,
mekan diizenleme ve ses tasarimi; paketli {iriinlerde ise ambalaj dokusu, renk
psikolojisi ve marka hikayesi norogastronomik ilkelerle uyumlu bi¢imde
kurgulanmaktadir (Yildiz ve Saribas, 2019: 2875). Ozellikle iist seviyede bir
iirlinlin algilanan degeri biiyiik 6l¢iide duyusal ¢ergevelemeye baghidir.

4.3. Marka Algist ve Beklenti Etkisi

Norogastronomi, beklentinin lezzet algis1 lizerindeki etkisini de
aciklar. Giiglii bir marka imaji, tiiketicinin iiriini daha lezzetli olarak
degerlendirmesine yol agabilir. Bu durum, bilisgsel ¢ati1 ve beklenti teorileriyle
iliskilidir. Ornegin, kor tadim testlerinde benzer ozelliklere sahip iiriinler,
marka bilgisi agiklandiginda farkli puanlar alabilmektedir. Buna bagli olarak
kiiresel markalar, yalnizca {iriin kalitesine degil, ayn1 zamanda deneyimsel
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pazarlamaya yatirrm yapmaktadir (Arslan ve vd., 2017: 290). Ornegin icecek
ve kahve markalari, duyusal kimliklerini yani koku, renk, mekan atmosferini
tutarli bicimde yoneterek norogastronomik prensipleri stratejik avantaja
doniistiirmektedirler. Kahve markalarinin magaza i¢i kahve kokusunu bilingli
olarak yaymasi veya icecek markalarinin kirmizi renk kodunu kiiresel 6lgekte
standartlastirmasi, lezzet algisinin baglantilarina 6rnek teskil eder.

4.4. Tiiketici Davranist ve Karar Siirecleri

Norogastronomi, tiiketici davranislarini anlamada 6nemli bir aragtir.
Yiyecek tercihlerinin biiyiik boliimii rasyonel degerlendirmelerden ziyade
duygusal ve sezgisel siireclere dayanir. Beynin 6dil sistemi, yiyecek tiiketimi
sirasinda aktif rol oynar. Bu nedenle pazarlama stratejileri siklikla haz, nostalji
ve aidiyet duygularina hitap eder (Yiicel, 2024: 1738).

Ayrica kiiltiirel hafiza ve ¢ocukluk deneyimleri, belirli tatlara yonelik
giliclii  duygusal baglar olusturabilir. Bu durum, yerel {iriinlerin
pazarlanmasinda “otantiklik” ve “geleneksellik” sdylemlerinin neden etkili
oldugunu agiklamaktadir. Tiiketici, yalmizca bir gida iriinii degil; aym
zamanda bir kimlik ve deneyim satin almaktadir.

4.5. Etik Boyut ve Elestirel Degerlendirme

Norogastronomik bilgilerin pazarlama amagli kullanimi etik
tartigmalart da beraberinde getirmektedir. Ozellikle sagliksiz gidalarin
duyusal manipiilasyon yoluyla daha cazip hale getirilmesi, toplum saglig1
acisindan risk olusturabilir. Cocuklara yonelik reklam stratejileri, bilingalti
yonlendirme ve bagimlilik yaratici tat profilleri, etik agidan sorgulanmaktadir.

Bu nedenle akademik literatiirde, nérogastronomi temelli pazarlama
uygulamalarinin seffaflik, tiiketici bilgilendirmesi ve kamu saghig ilkeleri
cercevesinde degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Islamoglu, 1999:
117). Sirdirilebilir ve saglikli beslenme aligkanliklariin tesvik edilmesi,
alanin sosyal sorumluluk boyutunu giiclendirebilir.

SONUC

Tat ve koku duyularinin biitiinciil isleyisi, yeme davraniginin yalnizca
periferik reseptorler araciligiyla acgiklanamayacagini; aksine ¢ok katmanli,
¢ok duyulu ve birbiriyle baglantili beyin organizasyonunun iiriini oldugunu
ortaya koymaktadir. Norogastronomi perspektifi, tat tomurcuklarindan
baslayan duyusal iletimin diger yapilarda biitiinleserek “lezzet” deneyimini
insa ettigini géstermektedir. Bu dogrultuda lezzet, salt kimyasal bir uyaranin
algilanmas1 degil; bellek, duygu, beklenti, dikkat ve kiiltiirel 6grenme ile
sekillenen dinamik bir norobilissel siiregtir.

Gordon M. Shepherd tarafindan kavram olarak kullanilan
norogastronomi yaklagimi, Ozellikle retronazal koku algisinin lezzet
deneyimindeki merkezi roliinii vurgulayarak tat-koku etkilesiminin yeniden

187



degerlendirilmesine katki saglamistir. Bu yaklasim, klasik bes temel tat
kategorisinin  Otesine gecerek st diizey bilissel siireclerin yeme
davranmigindaki belirleyici roliinii ortaya koymaktadir. Nitekim orbitofrontal
korteksin 6diil degerini kodlamasi, duygusal yiiklemelerin diizenlenmesi ve
deneyimsel hafizanin devreye girmesi, lezzetin 6znel ve baglantili dogasin
acgiklamaktadir.

Ayrica, noérogastronomik gerceve klinik uygulamalar agisindan da
onemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Duyusal kayiplarin yasam kalitesi tizerindeki
etkileri, ndrodejeneratif hastaliklarda erken belirti olarak koku islevinin 6nemi
ve obezite basta olmak {izere yeme bozukluklarinin noérobiyolojik temelleri,
bu disiplinin klinik uygulama potansiyelini gostermektedir. Duyusal
rehabilitasyon, hedeflenmis duyusal egitim programlar1 ve ¢evresel tasarim
miidahaleleri, gelecekte kisisellestirilmis  beslenme  yaklagimlarinin
gelistirilmesine katki saglayabilir.

Norogastronomi, lezzetin beyinde insa edilen ¢ok boyutlu bir deneyim
oldugunu ortaya koyarak pazarlama disiplinine 6nemli katkilar sunmaktadir.
Coklu duyusal tasarim, marka beklentisi ve duygusal g¢erceveleme gibi
unsurlar, tliketici algistm  dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle
norogastronomi, yiyecek ve icecek sektdriinde rekabet avantaji saglayan
stratejik bir ara¢ haline gelmistir. Ancak bu giiciin etik smirlar iginde
kullanilmas1 hem akademik hem de sektorel agidan kritik 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak, tat ve koku arasindaki etkilesim, beynin ¢ok duyulu
entegrasyon kapasitesinin c¢arpici bir 6rnegini sunmaktadir. Norogastronomi,
gastronomi ile sinirbilimi disiplinlerarast bir zeminde bulusturarak lezzet
deneyimini biyolojik, psikolojik ve kiiltiirel boyutlariyla biitiinciil bigimde ele
alma olanag saglamaktadir. Gelecek arastirmalarin, ndrogoriintiileme
teknikleri, hesaplamali modellemeler ve kiiltiirleraras1 ¢aligmalarla bu alani
derinlestirmesi hem temel sinirbilim literatiiriine hem de beslenme, klinik
uygulama ve gastronomi pratiklerine dnemli katkilar sunacaktir.
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OZET

Yeni iletisim teknolojileri bireylerin aligkanliklarii, iletisim kurma
bigimlerini doniisiime ugratirken, beraberinde bir takim sorunlar1 da
beraberinde getirmektedir. Iletisim teknolojisi alaninda goriilen gelismeler
bireylerin dijital ortamlarda yiizeysel iliskiler kurmalarina ve bunun
sonucunda da yalnizlik hissinin giderek artmasina yol agmaktadir. Dijital
yalnizlik, yiizeysel sosyal medya etkilesimlerinin artmasi, derin sosyal
baglarin zayiflamasiyla ortaya ¢cikmaktadir. Teknolojik gelismeler bireyler
arasinda baglantilart niceliksel olarak arttirmig olsa da, toplumsal diizeyde
iligkilerin giderek azaldigr goriilmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojisi
alaninda yasanan ilerlemeler zaman ve mekan sinirlamasi olmaksizin bilgiye
erisim imkani sunarken; kullanicilarin hemen her tiirlii ihtiyacini sosyal
aglarda karsilamasiyla beraber, yiiz yiize iletisim yerini sanal ortamlarda
kurulan etkilesime birakmis goriinmektedir. Sanal diinya ile gercek yasam
arasindaki sinirlar giderek belirsizlesirken; kullanicilarin ger¢ek yasamlarinda
karsilagtiklart ~ sorunlart  dijital ortamlarda gidermeye calistiklari
goriilmektedir. Yasam bicimi degisen birey geleneksel degerlerinden
uzaklagirken, modern ¢agin kendisine sundugu olanaklarla bir yasam insa
etmeye caligmaktadir. Sanal etkilesimlerin ¢ogalmasiyla birlikte yiiz yiize
iletisimin giderek azalmasi, toplumsal baglar1 zayiflatarak, birey iizerinde
psikolojik ve sosyal agidan olumsuz bir takim etkilere yol agmaktadir. Bu
baglamda Hz. Peygamber’in insan ve toplum anlayisi, insan onurunu merkeze
alan, toplumsal baglar gili¢lendiren, empati ve derin iligkilere deger veren bir
model sunmaktadir. Hz. Peygamber’in 6gretisi, yalnizlikla miicadelede dijital
baglantilarin Gtesinde, insanin hem ruhsal hem de toplumsal diinyasini
zenginlestiren derin baglara vurgu yapmaktadir. S6z konusu ¢aligma dijital
diinyada yalmzlik kavrami iizerine odaklanarak, Hz. Peygamber’in insan ve
toplum anlayisinin bu duruma kars1 sundugu ¢6ziim yollarini kuramsal olarak
literatiir caligmasiyla ele almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijital Yalnizlik, Yabancilasma, Sosyal Medya, Hz. Peygamber,
Insan Anlayist

GIRiS

fletisim ve bilgi teknolojileri alaninda gériisen gelismeler neticesinde
kullanim1 giderek yayginlasan internet ve sosyal aglar; bireyleri igerisinde
bulunduklar1 ¢evreye ve kendilerine giderek yabancilastirmakta; ¢evrimigi
platformlarda gegirilen siire uzadik¢a bireyler arasindaki sosyal baglar giderek
zayiflamaktadir. iletisimin daha cok sanal ortamlarda gerceklesmesi sanal
iligkilerin yayginlagmasina yol acarken, bu durum bireylerde yalmzlik,
umutsuzluk, karamsarlik duygularinin olusmasina neden olmaktadir.
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Sanal ve gercek diinya arasindaki sinirlarin giderek siliklestigi cagimizda,
bireyler giinlilk yasamda yasadiklar1 sorunlara dijital ortamlar araciligiyla
¢cozlim aramaktadir. Cevrimici platformlarda yalmizlik hissini gegici olarak
bastirdigini diisiinen bireyler, bu ortamlardan uzaklastiklarinda tekrar yalniz
kaldiklar1 gercegiyle yiizlesmekte; bu durum, yalnizlik duygusunun daha da
yogunlasmasina neden olmaktadir. Metropollerde kalabaliklar arasinda
yalnizlagan bireyler sosyallesme ihtiyaglarini yeni medya ortamlarinda
gidermeye ¢alismaktadirlar.

Dijitallesmeyle birlikte yeni deger yargilarinin ortaya ¢iktigi goriiliirken, bir
takim geleneksel ve ahlaki degerlerinde doniisiime ugradigi goriilmektedir. Bu
baglamda Hz. Peygamber’in insan ve toplum anlayisi, insan onurunu merkeze
alan, toplumsal baglar gili¢lendiren, empati ve derin iligkilere deger veren bir
model sunmaktadir. Hz. Peygamber’in dgretisi, yalnizlikla miicadelede dijital
baglantilarin 6tesinde, insanin hem ruhsal hem de toplumsal diinyasim
zenginlestiren derin baglara vurgu yapmaktadir. Dijital diinyanin sanalligina
karsin, Hz. Peygamber’in anlayisinda derin, anlamli ve siirdiiriilebilir iliskiler
on plana ¢ikmaktadir. Islam dgretisi bireyi samimiyet, empati, dayanisma ve
kardeslik temelinde degerlendiren degerler sistemi iizerine kuruludur. Dijital
yalnizlikla miicadelede bireylerin yliz yiize iligskiler kurmasi, etik iletisime
onem vermesi ve manevi farkindaligini artirmasi 6nerilmektedir.

YALNIZLIK KAVRAMI

Yalnizlik, modern diinyanin 6ne ¢ikan sorunlarindan biri olarak, bireyler arasi
iligkilerde beklenen yakinligin kurulamamasiyla ortaya ¢ikan bir deneyim
seklinde degerlendirilmektedir.(Swami vd, 2007:162). Bireylerin zihinsel ve
ruhsal olarak birbirlerinden uzak olma durumuna isaret eden yalnizlik olgusu
(Sisman ve Turan,2004); depresyon, kaygi gibi problemlerle iliskili bir duygu
durumu olarak goriilmektedir (Gerino vd,2017:8). Yalnizlik hisseden bireyler
cevrelerinden giderek kopmakta, bu durum topluma yabancilasan Kkisi
sayisinin artmasina yol agmakta ve yalnizlik toplumsal bir sorun olarak ortaya
¢tkmaktadir (Gegtan,2004:106). Insanoglunun yaratilisindan bu yana var olan
bir duygu olan yalmizlik bireylerde kaygi, mutsuzluk, sosyal iligkilerden
kendini soyutlama gibi sorunlar ortaya c¢ikarmakta; bu duyguyla basa
cikamayan bireyler saldirgan bir tutum sergilemeye baslamaktadirlar
(Merrakchi,2014). Kronik olarak bu duyguyu yasayan bireylerde kendine ve
bagkalarina kars1 gilivensizlik, karamsarlik, depresyon gibi durumlar
goriilmektedir (Ernst ve Cacioppo,1999:1).

Gilinlimiiz insaninin yasama dair amagsizlik ve anlamsizlik duygusu igerisinde
bulundugunu ifade eden Frankl (1999), belirli seyleri elde ettikten sonra
ulagilabilen zorunlu mutluluk anlayisinin insanlari daha da mutsuz
edebildigini belirtmektedir. Ona gore modern hayatta c¢izilen mutluluk
tablosu, kisisel 6zden yoksun olup tiikketime endekslidir. Bireyler bu tabloya
ulasabilmek adina ¢abalamakta, ancak idealize edilen seylere ulasildiginda
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yiiklenilen anlam da giderek anlamsizlasmaya baslamakta, kisi daha da
mutsuzlasmaktadir.

Teknolojik olanaklar insanliga refah ve konfor saglarken bir takim riskleri de
beraberinde getirmektedir. Degisen yasam bicimiyle birlikte birey, geleneksel
degerlerden koparak modern ¢agin sundugu olanaklar tizerine bir yasam insa
etmektedir. Ancak bu c¢agin pozitivist ve materyalist yaklasimi, bireyi
maddeye yonlendirirken, onu giderek kendi 6ziinden uzaklastirmaktadir.
Nesnelere verilen degerin ruha verilen degerden daha fazla olmasi durumunda
kisi yaraticisindan ve sonug olarak da 6ziinden uzaklagsmaya baglamaktadir.
Oziinden uzaklasan birey madde ile kendisini ifade etmeye
caligmaktadir.(Tolan,1981).  Dijitallesmenin en Onemli etkilerinden biri
bireysellesmeyi 6n plana ¢ikarmasidir.

Dijital medyanin, insan bedeni basta olmak iizere mahrem sayilan pek ¢ok
unsurun sergilendigi bir alan haline gelmesi, maddi olana verilen Gnemi
artirmistir (Ilhan, 2018). Sosyal medya bedenin nesnelesmesine yol acarken,
tilkketimi yayginlagtirmak adina bireylere ideal bir beden algis1 sunmakta, bu
durum ideal bedene ulagmak isteyen bireylerin kendilerini psikolojik acidan
yetersiz hissetmelerine yol agmaktadir (Nadasbas,2019).

Icinde bulundugumuz dijital cagda yalmzlik sosyal yalmzlik (toplumsal
etkilesim eksikligi), duygusal yalnizlik (derin duygusal baglarin eksikligi) ve
varolussal yalnizlik (anlam ve ait olma duygusunun eksikligi) durumlariyla
karakterize bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir (Sarikaya, 2025). Yalnizlik
duygusunun olusumunda teknoloji kullaniminin disinda bireyin psikolojik
ozellikleri, yas ve kiiltiirel yap1 gibi unsurlar etkili olmaktadir. Bireylerin
dijital platformlarda daha fazla zaman gegirmesi durumunda olusan bagimlilik
dongiisli, yalmzlik hissini giderek derinlestirmektedir. Bu noktada
teknolojinin bilingli ve dengeli kullanim1 6nem tagimaktadir.

Geleneksel toplumlarda aile baglarinin daha gii¢lii olmasi nedeniyle yalnizlik
duygusu daha az hissedilirken; modern toplumlarda bu baglarin giderek
zayifladigi goriilmektedir. Medya araciligiyla bireylere sunulan yeni degerler
kisinin kendi toplumuna, kiiltiiriine, inang ve degerlerine yabancilasmasina
yol agarken, bunun sonucunda bireylerin kimlik bunalimina siiriikklenmesine
neden olabilmektedir (Sezen,2002).

YENi MEDYA VE DiJITAL YALNIZLIK

Iletisim ve bilgi teknolojisi alaninda yasanan gelismeler neticesinde ortaya
¢ikan bir kavram olan yeni medya, sahip oldugu 6zelliklerle kiiresel baglamda
bircok degisime neden olmustur. Yeni medya araglarinin sundugu etkilesim,
kullanicr tiirevli igerik iiretimi, multimedya ortami gibi birgok 6zellik iletisim
alaninda doniistimii beraberinde getirmistir.

Yeni medya kullanicilarin zaman ve mekéndan bagimsiz interaktif (karsiliklr)
bir sekilde etkilesim kurmalarina olanak veren, dijital kodlama sistemine
dayanan iletisim araglari olarak ifade edilmektedir. Sayisal ve analog ayrimina
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dayanan, multimedya oOzellikleri barindiran yeni medya ortamlar1 birgok
yonden geleneksel medya araglarindan farklilik gostermektedir (Altunay,
2012: 41). Yeni medya araglari, kitlesizlestirme 6zelligi sayesinde bireylere
0zel mesajlar iletilebilmesine imkan tanirken, kullanicilara zaman ve
mekandan bagimsiz erisim olanagi saglamaktadir (Geray, 2003: 18). Yeni
medya araglari sayesinde kaynak ile alici arasinda karsilikli bilgi akist olanakli
hale gelirken, alicinin de kaynak durumuna gelmesiyle karsilikli etkilesim
saglanabilmektedir. Kullanimi giderek artan sosyal medya platformlari,
kullanicilarin benzer ilgi alanlarina sahip kisilerle etkilesime ge¢mesini
saglarken; metin, gorlintii ve fotograf paylasimlar1 yoluyla sanal gruplara
katilmalaria imkan tanimaktadir. Kullanicilarin sosyal medya platformlarina
yogun ilgi gostermesi zamanla bagimliligin olusmasina yol acgarken
(Cabral,2011:6), bireyleri gercek yasamdan uzaklastirarak, yalnizlasmalarina
yol agmaktadir (Kogak,2008: 14). Dijital diinya bireylerin iletisim kurma
bigcimlerini doniigiime ugratirken, teknolojik gelismeler bilgiye erisim
olanaklarimi arttirmis; 6te yandan bireylerin igerisinde bulunduklari topluma
karsi yalnizlasma ve yabancilasma sorunlarini beraberinde getirmistir.
Gilinlimiizde sanal diinya ile gercek diinya arasindaki ayrim azalirken, bireyler
yasadiklar1 sorunlar1 dijital ortamlarda gidermeye yonelmektedir. Internet
ortaminda yalnizligmi unuttugunu diistinen kisiler, bu alanlardan
uzaklastiklarinda tekrar yalniz kaldiklarini fark etmekte ve bu durum yalmzlik
duygusunu artirmaktadir. Metropollerde kalabaliklar arasinda yalnizlasan
bireyler sosyallesme ihtiyaglarint yeni medya ortamlarinda gidermeye
caligmaktadirlar.

Dijital iletisimin yasamimizin her alanina niifus ettigi giiniimiizde bireylerin
sosyal aglar lizerinden her an baglantida olmalarina karsin, derin bir yalnizlik
hissi yasadiklar1 gozlenmektedir. Sanal etkilesimlerin ¢ogalmasiyla birlikte
yiiz yiize iletisimin giderek azalmasi, toplumsal baglar1 zayiflatarak, birey
iizerinde psikolojik ve sosyal acgidan olumsuz bir takim etkilere yol
acmaktadir. Giinlimiizde sosyal ortamlarda sahip olunan ‘arkadas ve takipgi
sayilari’ bireylerin psikolojik olarak doyum saglama noktasinda yetersiz
kalmakta; sosyal medya platformlari bireyleri anlik etkilesime yonlendirirken,
derin ve siirdiiriilebilir iliski kurma ihtiyacin1 g6z ardi etmektedir. Siirekli
¢evrimi¢i olma durumu bireylerin yalnizlik hissini arttirmakta; iletisimin
niceliksel olarak artmasmna karsisin niteliginin azalmasi sonucunu
getirmektedir. Aile i¢i iletisimden, toplumsal kimlik insasina kadar birgok
sosyal siirecin dijitallesmenin etkisiyle doniistiigii goriilmektedir (Canpolat,
2025). Teknolojik  gelismeler, iletisimin giderek sanal ortamlarda
gerceklesmesini miimkiin kilmakta; bireylerin sosyal aglara kolay erisimi ise
zamanlarinin blylik kismimi ¢evrimigi platformlarda gegirmelerine yol
acmaktadir. Hemen her tiirld ihtiyacini gevrimigi platformlarda karsilamaya
calisan kullanicilar zaman igerisinde topluma hatta kendisine bile
yabancilagsmaktadir.  Teknolojiye  duyulan  bagimhilik,  bireyselligi
giiclendirirken; teknoloji, insanlar i¢in bir ara¢ olmanin Gtesine gegerek bir
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amag haline gelmektedir. Ger¢cek yasamlarinda kendilerini gii¢siiz hisseden
bireyler sanal platformlarda daha cesur davranarak, bastirdiklar1 duygularini
bu platformlarda rahatlikla dile getirmekte; yasanan gecici rahatlama hali
zamanla aligkanliga doniiserek kullanicilarin siklikla ¢evrimigi aglarda yer
almalar1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Dirik vd.2012: 214). Bilgisayar,
tablet ve akilli telefonlarin kullanimi giderek yayginlagmakta; bu araclar
bireylere sanal diinyada genis bir 6zgiirliik alan1 saglarken, sosyal yagsamdan
kopmalarina ve yalnizlasmalarina sebep olmaktadir. Sanal diinyada gegirilen
siire arttikca, bireyler gercek yasamla baglarini kaybetmekte ve yalnizlik hissi
giiclenmektedir. Asir1 sosyal medya kullanimi, hem yasam doyumunu
olumsuz etkileyip hem de kisilerarasi iligkilerin giderek azalmasina yol
acmaktadir Sosyal aglar bireylere gergekligin oOtesinde sanal bir yasam
sunmakta; kullanicilar bu platformlarda kendilerini gostererek, begeniler
dogrultusunda olmak istedikleri kimligi olusturma sansina kavusmaktadirlar.
Sosyal medyada begenilme ve onaylanma arzusu, bu araglarin yogun sekilde
kullanilmasina sebep olurken; sanal ortamlarda goriilen mitkemmellestirilmis
yasam profilleri bireyde bagkalarinin daha mutlu ve sorunsuz bir hayat
sirdiigli yanilgisim1 yaratmaktadir. (Kurtdas,2018: 2017-2023). Toplumsal
yasantida elde edilemeyen tatminin ekranlar yoluyla karsilanmaya ¢aligilmasi
bireyleri giderek yalnmizlagtirarak, teknolojik yalnizhiga itmektedir. Giderek
yayginlagan akilli cep telefonlar1, kullanicilarin istedikleri yer ve zamanda
cevrimici platformlarda bulunabilmelerini miimkiin kilmaktadir (Ozkan,
2014:244-246). Yalnizlik duygusuyla basa ¢ikmak i¢in en ¢ok kullanilan
araclardan biri olan akilli telefonlar, sunduklar1 islevsel ozelliklerle
kullanicilarina genis bir 6zgiirliik alan1 saglayarak yasami kolaylastirmaktadir
(Bal, 2014: 26). Bal ve Balc1 (2020) tarafindan iiniversite 6grencileri iizerinde
yapilan ¢aligsmada, katilimcilarin giin i¢inde ortalama 301 dakika akilli telefon
kullandiklar1 ve kadin &grencilerin erkeklere kiyasla daha fazla siire
harcadiklar1 belirlenmistir. Benzer sekilde, Hosoglu'nun (2019) lise
Ogrencileri tlizerine yaptigi arastirmada, kiz Ogrencilerin akilli telefon
bagimliliginin erkeklerden daha yiiksek oldugu saptanmistir. Yilmaz,
Gokdere, Cinar ve Ozyazicioglu (2017) tarafindan yiiriitilen baska bir
caligmada ise liniversite 6grencilerinin yalnizca %2,8’inin giinde bir saatten
az akilli telefon kullandigi ve kiz Ogrencilerin bagimlilik diizeylerinin
erkeklerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, 6zellikle dijital
teknolojilerin ve sosyal medyanin kullamimimin cinsiyete gore farklilik
gbsterebildigini ortaya koymaktadir. internette gecirilen siirenin artmasi, aile
i¢i iligkilerde de 6nemli doniisiimlere yol agmakta; yiiz yiize paylasimlarin
yerini dijital iletisim alirken, esler ve ebeveynler ile gocuklar arasindaki
duygusal baglar giderek zayiflamaktadir (Giileg, 2018: 115). Arastirmalar, bu
zayiflamanin bireylerin iletisim ihtiyaclarin1 sosyal aglarda karsilamaya
yonelmelerine sebep oldugunu gdstermektedir (Bayraktutan,2005). Ozellikle
yalmzlik duygusu yasayan bireyler sosyal aglarda daha fazla zaman
gecirirken, aile dyeleri arasindaki baglar giderek zayiflamakta ve
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yabancilagsma artmaktadir. Bu durum, dijital teknolojilerin yalnizca bireysel
yasam iizerinde degil, ayn1 zamanda aile dinamikleri iizerinde de belirleyici
etkiler yarattigini gostermektedir. Sonug olarak, akill telefon ve sosyal medya
kullaniminin artmasi, bireylerin yalmzlik duygusunu hafifletmek amaciyla
cevrimici ortamlara yonelmelerine yol acarken, bu egilim aile i¢i iligkilerde
kopukluk ve duygusal yabancilagsmay1 beraberinde getirmektedir. Ozellikle
geng kadin kullanicilarin daha yiiksek kullanim ve bagimlilik diizeyine sahip
olmasi, dijital teknolojilerin sosyal ve psikolojik etkilerini cinsiyet
perspektifiyle degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.

Dijitallesme modern insanin tiim yasamina niifus ederken, giiniimiizde hemen
her internet kullanicisinin sahip oldugu dijital kimlikle sanal ortamlarda var
olmaya calistigi goriilmektedir 2020 tarihli We Are Social Dijital Raporu,
diinya niifusunun yarisinin (4,5 milyar kisi) internet kullandigim ve giinliik
internet kullaniminin ortalama 6 saat oldugunu gostermektedir. We Are Social
2020 Dijital Raporu’nda Tirkiye’de niifusun yiizde 64’iiniin sosyal medya
kullanicist oldugu ifade edilmektedir. Sosyal medya platformlarinda kabul
gorme, begenilme, kendini ifade etme arzusu bir siire sonra bagimliliga
doniisebilmektedir. Sanal platformlarda duygusal doyuma ulasarak, mutlu
olmaya caligan bireylerin hosnut olma diizeyleri arttikga bagimlilik diizeyleri
de artig gostermektedir. Kullanicilar gercek yasamlarinda sahip olamadiklart
mutluluk ve statiilere bu ortamlar vasitasiyla ulagsmaya ¢aligmaktadir.
Yapilan calismalar sosyal medya kullanimi ile yalnizlik duygusu arasinda
yakin iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Sosyal medya bagimlilig: arttikga
bireylerde yalnizlik diizeyinin arttig1 goriilmektedir (Coskun,2021). Cevrimigi
platformlarda gecirilen siire arttikga bireyler sosyal etkinliklerden
uzaklagmakta, bu durum yalnizlik hissini arttirmaktadir (Pang et al, 2025).
Dijital medya kullanimi1 bireylerde goriiniir olma, onaylanma pratiklerini
tesvik ederken, ger¢ek yasamdaki sosyal baglarin giderek zayiflamasina yol
agmaktadir.

fletisim teknolojileri alaminda yasanan gelismeler kiiresel boyutta bir
doniisiime yol agarken, dijitallesme gilinliik yasamin hemen her alaninda etkili
olmaktadir. Dijital araglarin ve sosyal aglarin yayginlasmasi, insanlik
tarihinde 6nemli yeri olan klasik degerlerin yerini yavas yavas yeni degerlere
birakmasma yol agmigtir. Dijitallesmeyle birlikte yeni deger yargilarmin
ortaya ciktig1 goriliirken, dinin algilayls ve yorumlama siireglerinde de
doniisiimlerin yasandigi gozlenmektedir (Akgiil, 2017). Giiniimiizde dini
unsurlar dijital diinyaya dahil edilirken, 6te yandan sekiiler sdylemlerin ivme
kazandig1 goriilmektedir (Karaaslan, .24).

Sekiiler sdylem ve dijital doniisimle birlikte dini unsurlarin dijital
kapitalizmin, kiiltiir endiistrisinin ve pazarlama stratejisinin bir pargasi haline
geldigi goriilmektedir (Karaaslan, 35). Bu baglamda Hz. Peygamber’in insan
ve toplum anlayisi, insan onurunu merkeze alan, toplumsal baglar
giiclendiren, empati ve derin iligkilere deger veren bir model sunmaktadir. Hz.
Peygamber’in 6gretisi, yalnizlikla miicadelede dijital baglantilarin 6tesinde,
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insanin hem ruhsal hem de toplumsal diinyasini zenginlestiren derin baglara
vurgu yapmaktadir.

HZ.PEYGAMBER’IN INSAN VE TOPLUM ANLAYISI

Islam diisiincesinde insan ve toplum anlayismin sekillenmesinde Kur’an’i
Kerim ve Hz. Muhammed’in siinneti referans olarak kabul edilmektedir. . Hz.
Peygamber, yalnizca vahyi teblig eden bir el¢i degil; ayn1 zamanda insani
egiten, toplumu doniistiiren ve ahlaki temeller iizerine yeni bir sosyal yap1 inga
eden bir rehberdir. Onun insan ve toplum anlayisi, fitrat, adalet, merhamet,
sorumluluk ve kardeslik gibi evrensel ilkeler {iizerine kuruludur.
Hz.Peygamber (s.a.v) insani sosyal bir varlik olmanin 6tesinde, ayni zamanda
ruhsal ve psikolojik acidan degerlendirmektedir. Hz. Peygamber’in insan
anlayis1 bireyler arasindaki iligkilerin niteligini ve derinligini merkeze alan
kapsamli bir yaklagimi igermektedir. Dijital diinyanin sanalliina karsin, Hz.
Peygamber’in anlayisinda derin, anlamli ve siirdiiriilebilir iligkiler 6n plana
¢tkmaktadir. Islam &gretisi bireyi samimiyet, empati, dayanisma ve kardeslik
temelinde degerlendiren degerler sistemi iizerine kuruludur. Dijital yalnizlikla
miicadelede bireylerin yiiz yiize iliskiler kurmasi, etik iletisime dnem vermesi
ve manevi farkindaligini artirmasi 6nerilmektedir. Hz. Peygamber’in insan ve
toplum anlayisi su temel ilkelere odaklanmaistir:

Insan Onuru ve Esitlik

Hz. Peygamber, tiim insanlarin esref-i mahlikat (yaratilmislarin en sereflisi)
oldugunu vurgulamistir. Her tiirlii 1k, dil, renk ayrimini reddederek, bireyler
arasindaki Gtekilestirmeye karst bir durus sergilemektedir (Sar1, 2024). Bu
anlayis, toplumsal farkliliklar1 ortadan kaldirarak insanlar esit diizeyde kabul
etmekte ve ayrimciliga karsi gikmaktadir (Onder, 2015). Hz. Peygamber,
Cahiliye toplumunda yaygm olan sinif ayrimlarini ve kabilecilik anlayisim
ortadan kaldirmay1 hedeflemistir. Koleler, kadinlar ve toplumun zayif
kesimleri, onun uygulamalariyla sosyal hayatta saygin bir konuma
ylikselmistir. Bilal-i Habesi’nin miiezzin olarak se¢ilmesi, esitlik anlayiginin
sembolik bir 6rnegidir (Mislim, Saldt, 14). Bu yaklasim, insan1 yalnizca
Miisliiman oldugu i¢in degil, insan oldugu igin degerli kabul eden evrensel bir
bakis agisini temsil etmektedir.

Ahlak Merkezli Insan Tasavvur

Hz. Peygamber’in insan anlayisinda ahlak merkezi bir konuma sahiptir. Onun
“Ben giizel ahlaki tamamlamak icin génderildim” sozii Islam’m insan
ingasinda ahlaki temel aldigin1 gostermektedir. Dogruluk, emanete riayet,
sabir, affedicilik ve merhamet, ideal insan tipinin baslica 6zellikleridir.
Adalet Temelli Toplumsal Yapt

Hz. Peygamber’in toplum anlayisinin temelini adalet olusturur. Adalet,
yalmzca hukuki degil; aym1 zamanda ahlaki ve sosyal bir ilkedir. Hz.
Peygamber, adaletin uygulanmasinda hicbir ayricalia izin vermemistir.
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“Kizim Fatima hirsizlik yapsaydi cezasini verirdim” s6zii, hukuk Oniinde
mutlak esitligin ifadesidir (Buhari, Hudiid, 12; Miislim, Hudiid, 8)

Sosyal Dayanmigma ve Ekonomik Adalet

Hz. Peygamber, toplumda sosyal dayanismay1 giiclendirmeye biiyiilk 6nem
vermigtir. Zekat, sadaka ve infak gibi uygulamalar, gelir dagilimindaki
adaletsizlikleri gidermeyi hedeflemistir.  Fakirlerin, yetimlerin ve
kimsesizlerin korunmasi, toplumsal sorumlulugun bir geregi olarak
gorilmiistiir (Kur’an-1 Kerim, Bakara 2/177. Muhacir ile Ensar arasinda tesis
edilen kardeslik, paylasma ve fedakarligin somut bir drnegidir (Ibn Hisam,
Sire, 1, 503.

Birey—Toplum Iliskisi

Hz. Peygamber’e gore birey ve toplum birbirini tamamlayan iki unsurdur.
Bireyin ahlaki olgunlugu toplumun huzurunu saglarken, adaletli bir toplum
diizeni de bireyin gelisimini destekler. “Komsusu acken tok yatan bizden
degildir” hadisi, bireyin topluma kars1 sorumlulugunu acikea ifade etmektedir
(Hakim, el-Miistedrek, 11, 15.

Toplumsal Baglar: Aile ve Komsuluk

Hz. Peygamber’in 0gretisi, bireylerin yalnizliktan kurtulmasinda aile baglari,
komsuluk iligkileri ve kardeslik bagina 6zel bir 6nem atfetmistir. “Bir
miiminin diger miiminle olan dayanigmasi, bir beden gibidir; bedenin bir uzvu
ac1 ¢ektiginde tiim beden uykusuz kalir ve ateslenir” gibi hadisler, toplum
icindeki empati ve yardimlagmanin 6nemini vurgulamaktadir. Bu anlayig
dijital diinyada yiizeysel iligkilerin 6tesinde derin, manevi ve destekleyici
baglarin kurulmasiin gerekliligine vurgu yapmaktadir. Hz. Peygamber, aile
baglarmin korunmasina biiylikk 6nem vermis ve akrabalik iliskilerinin
siirdiiriilmesini emretmistir. “Kim Allah’a ve ahiret giinline inaniyorsa,
akrabalik baglarimi korusun” hadisi, toplumsal iligkilerin siirdiiriilmesinin
bireysel ve toplumsal iyilik hali agisindan dnemini gosterir. (Saglam, 2023).
Aile i¢i etkilesim ve dayanisma, bireyin ait olma duygusunu giiclendirmekte
ve yalnizlik duygusun azaltmaktadir.

Farkli yas gruplari ve toplumsal kesimler arasinda diizenli bulugmalar,
goniilliiliik programlart ve cemiyet etkinlikleri organize edilerek toplumsal
baglar giiclendirilebilir. Toplum i¢ginde yardimlagsma, goniilliiliikk ve karsilikli
yardim kdltiirl,, yalmizhigi azaltan giclii sosyal mekanizmalardir. Bu
degerlerin egitim, cemiyet faaliyetleri ve topluluk organizasyonlarinda
uygulanmas1 onem tasimaktadir. Manevi pratikler ve etik degerler, bireyin
dijital yalmzlikla miicadelede anlamli igsel baglar kurmasina yardimei
olmaktadir.

Birlikte Yasama Kiiltiirii
Hz. Peygamber’in toplum anlayisi, farkli din ve kiiltiirlerle bir arada yasama
ilkesini de icermektedir. Medine S6zlesmesi, Miisliimanlar ve Yahudiler basta
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olmak iizere farkli topluluklarin haklarii giivence altina alan yazili bir belge
niteligindedir (Hamidullah, Muhammed, Islam Peygamberi, 1, 188—190. Bu
sozlesme, Islam toplumunda din ve vicdan ozgiirliigiiniin erken bir 6rnegi
olarak kabul edilmektedir.

Insamin I¢sel Diinyasinin Kesfi

Hz. Peygamber’in hayatinda yalnizlik ve i¢e doniiklikk belirli donemlerde
manevi bir derinlesme araci olarak yer almistir. Hira magarasi 6rneginde
gorildiigi gibi, yalnizlik bireyin anlam ve hakikat arayisinda bir imkén olarak
degerlendirilir. Bu tiir yasantilar, modern bireyin dijital kosusturmacanin
disindaki kendi i¢ diinyasini kesfetmesine ornek teskil eder (Yagci, 2015).
Insanin igsel diinyasini kesfetmeye ydnelik manevi pratikler (dua, ibadet gibi)
bireyin yalnizlik duygusunu anlamlandirmasina yardimeir olacaktir. Manevi
uygulamalar, bireyin yalnizlikla miicadelede ig¢sel dayanikliligi artirabilir.
Dua, tefekkiir ve ibadet gibi uygulamalar bireyin anlam arayisii destekler.
Hz. Peygamber’in manevi 6gretileri, bireyin yalnizlik hissini sadece sosyal
baglarla degil, i¢sel anlam arayisiyla da iliskilendirmektedir.

Empati ve Yardimlasma

Toplum i¢indeki empati ve dayanisma kiiltiirii sosyal baglar1 giiclendirerek,
bireylerin yalmizlik duygularimin azalmasina yardimecir olmaktadir. Hz.
Peygamber’in Ogretisi, bireylerin birbirlerine karsi empati ve merhamet
gostermesi iizerine odaklanmaktadir. Bireyler arasinda bilgi aligverisi disinda
duygu ve anlam aktariminin yasanmasi, dijital diinyanin yiizeysel
etkilesimleri karsisinda 6nemli bir regete sunmaktadir. (Solekhan,2023).

SONUC

Dijital diinyanin sundugu yeni olanaklar, insan iliskilerinde koklii
doniisiimlere yol acarken yalnizlik ve yabancilasma duygularimi da
beraberinde getirmektedir. Bireyin sosyal aglari kullanim bi¢imi ve etkilesim
kalitesi, yalnizlik algisinin olusumunda belirleyici rol oynamaktadir. Sosyal
aglar, kullanicilara gergekligin 6tesinde sanal bir yasam sunmakta ve bireyler
icin kendilerini yeniden gergeklestirdikleri alanlar haline gelmektedir.
Bireyler, sosyal platformlarda igerik {ireterek paylasmakta ve aldiklar
begeniler dogrultusunda olmak istedikleri kimligi insa etmektedir. Ancak
bagkalarindan alinan begenilere gore davranis sergilemek, bireyleri giderek
kendilerinden yabancilastirmakta ve yalnmizlasmayi derinlestirmektedir. Sanal
ortamlarda kurulan iletisim, bireyleri yalnizlagtirmakla kalmayip, topluma
yabancilagsma ve asosyallesme gibi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bu
baglamda, dijital diinya ve yalmzlik arasindaki iliskinin saglikli
yonetilebilmesi i¢in sosyal aglarin bilingli kullanim1 ve dijital okuryazarlik
becerilerinin gelistirilmesi &nem arz etmektedir. Ozellikle gengler ve teknoloji
konusunda deneyimi sinirli bireyler i¢in diizenlenecek dijital okuryazarlik
egitimleri, farkindalik yaratmada etkili olacaktir. Ayrica, bireylerin yiiz yiize
etkilesimde bulunabilecekleri etkinliklere katilmalarinin tegvik edilmesi ve
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yalnizlik hissi yogun olan kisilere psikolojik destek veya rehberlik
hizmetlerinin sunulmasi, bu konuda o6nemli katkilar saglayabilir. Dijital
etkilesimin hicbir zaman gercek yasamdaki iliskilerin yerini alamayacagi
gergeginden hareketle, teknoloji ile kurulan iliskinin bilingli bir sekilde
yonetilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Modern diinyada dijital okuryazarlik,
teknoloji kullanimini bilingli hale getirerek yalnizligin olumsuz etkilerini
azaltabilir; bu siire¢ bireylerin dijital-etkilesimlerini anlamli amagclarla
yonlendirmelerine katki saglar.

Dijital diinya ile gercek diinya arasinda bir denge kurmak; ekran karsisinda
gecirdigimiz siireyi azaltarak, daha faydali ugraslara ayirmak, her iki diinyada
da yerine getirmekle yiikiimli oldugumuzu sorumluluklarimizin farkinda
olmak 6nem tasimaktadir. . Modern diinyanin “her seyi kontrol edebilirsin,
her seye giiclin yeter” aldatmacasina kapilip, bir ilaha donligme yanilsamasi
yasamamaliy1z. Bilakis, aciz bir kul oldugumuzu, teknolojiden gelen giic
yanilsamasinin bir imtihan oldugunu idrak etmeli ve bu araglar1 emanet
suuruyla kullanmaliyiz.
Hz. Peygamber’in insan ve toplum anlayisi, insan onurunu esas alan, ahlaki
merkeze koyan ve adaletle dengelenmis biitiinciil bir model sunmaktadir. Bu
anlayis, yalnizca kendi donemine degil, ¢cagdas diinyanin insan ve toplum
sorunlarina da ¢oziim liretebilecek evrensel ilkeler igermektedir. Giinlimiizde
yasanan ahlaki ve sosyal krizler karsisinda Hz. Peygamber’in ortaya koydugu
bu model, gii¢lii bir rehber olma niteligini korumaktadir.
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OZET

Tarim sektorli, yalnizca iiretim faaliyetlerinden ibaret olmayip
ekonomik, toplumsal ve kurumsal boyutlar1 igeren ¢ok katmanl bir yapiya
sahiptir. Uretimin biiyiik dlgiide doga kosullarma bagli olmasi, arz ve talep
esnekliklerinin diisiik seyretmesi, kiigiik 6lcekli aile isletmelerinin yayginligi
ve gelir dalgalanmalarinin sik goriilmesi gibi yapisal nitelikler, tarimi1 diger
ekonomik faaliyetlerden ayirmaktadir. Bu 06zglin 6zellikler, kamu
miidahalesini gerekli kilan tarim politikalarinin 6nemini artirmaktadir.
Nitekim fiyat destekleri, dogrudan gelir transferleri ve iiretim planlamalari
gibi araglar iiretimde siirekliligi saglama, ¢ift¢i gelirini istikrara kavugturma
ve kirsal kesimde refahi artirma amaci tagimaktadir. Bununla birlikte
tarimsal stirdiiriilebilirlik yalnizca ekonomik politika araclariyla giivence
altina alinamaz. Sosyal politika uygulamalari da siirecin ayrilmaz bir
parcasidir. Bu calismada sosyal politikanin tarihsel gelisimi ve kapsami
Ozetlenerek tarim sektoriiyle olan karsilikli iligkisi degerlendirilmistir. Kirsal
refahin yalnizca gelir diizeyiyle sinirli olmadigi, ¢alisma kosullari, egitim ve
saglik hizmetlerine erisim, ¢evresel kalite ve sosyal baglar gibi ¢ok boyutlu
unsurlar1  kapsadigr vurgulanmistir. Bu ¢ercevede 6zellikle Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilati’nin kirsal refah yaklasimina deginilerek tarim
kesimindeki sosyal sorunlara biitiinclil bir bakis sunulmustur. Ayrica
Tirkiye’de tarirma yonelik sosyal gilivenlik uygulamalar, vergi
diizenlemeleri ve 5363 sayili Kanun kapsaminda olusturulan Tarim
Sigortalart Havuzu sistemi ele alinmistir. Sonugta, ekonomik ve sosyal
politika araglarinin esgiidiimlii bicimde uygulanmasinin kirsal kalkinma ve
siirdiiriilebilir tarimsal {retim icin temel bir gereklilik oldugu ortaya
konmustur.

Anahtar Kelimeler: Sosyal politika, tarim sektérii, tarim politikasi, sosyal giivenlik,
sosyal sorun

GIRIS

Tarim sektori, insanligin en eski ekonomik faaliyet alanlarindan biri
olmasina ragmen giiniimiizde de ulusal ekonomiler agisindan stratejik
onemini korumaktadir. Gida iiretiminin temel kaynagi olmasiin yani sira,
bir¢ok sanayi koluna hammadde saglayan ve genis bir istihdam alani yaratan
tarim, ekonomik kalkinma siireclerinde belirleyici bir rol iistlenmektedir.
Bununla birlikte tarim, yalmzca iretim ve piyasa iliskileri iizerinden
degerlendirilemeyecek, toplumsal yapi, gelir dagilimi, kirsal yasam kosullari
ve sosyal giivenlik sistemleriyle birlikte ele alinmasi gereken ¢ok boyutlu bir
sektordiir.

Tarimsal tretimin iklim ve dogal kosullara bagimliligi, arz ve talep
esnekliklerinin diisiikliigii ve kiiciik Olgekli isletmelerin yaygmligi gibi
yapisal oOzellikler, sektorii kirilgan bir yapiya sahip kilmaktadir. Bu
kirilganlik, gelir istikrarsizligina, kirsal yoksulluga ve gog¢ hareketlerine
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zemin hazirlayabilmektedir. Dolayisiyla tarim politikalar1 yalnizca iiretim ve
fiyat istikrarin1 saglamaya yonelik ekonomik miidahalelerden ibaret degildir.
Aym zamanda sosyal koruma, gelir dagilimi ve kirsal refahi destekleyici
diizenlemeleri de igermelidir.

Tarimsal destekleme programlarmin 6nemli gerekcelerinden biri,
tarim sektorii ile diger ekonomik sektorler arasinda ortaya ¢ikan gelir
farkliliklarin1 azaltma amacidir. Tarimda verimliligin ve gelir yaratma
kapasitesinin, sanayi ve hizmetler gibi sektorlere kiyasla daha diisiik oldugu
yaygin bicimde kabul edilmektedir. Bu nedenle, devlet yeniden dagitim
islevini yerine getirmediginde, tarimla gecimini saglayan kesim ulusal
gelirden oldukca smirli bir pay alabilmektedir. Boyle bir durumda, gelir
dagilimindaki bozulma toplumsal huzuru zedeleyebilmekte, ekonomik ve
sosyal istikrarsizliklara yol agabilmekte, bunun sonucunda ise ekonomi
genelinde verimlilik disiisleri meydana gelebilmektedir. Bu olumsuzluklar
engellemek amaciyla devlet, gelir dagilimindaki adaletsizligi hafifletmek ve
farkli toplumsal kesimlerin ulusal gelirden daha dengeli bir pay almasini
saglamak lizere tarim sektoriinii destekleme yoluna gitmektedir (Acar ve
Aytiire, 2014:8).

Bu calisma, tarim politikalarinin sosyal boyutunu merkeze alarak,
tarim  sektoriinde  karsilasilan  yapisal sorunlart  sosyal politika
perspektifinden incelemeyi amaclamaktadir. Calismada sosyal politika
acisindan tarimda sosyal giivenlik, vergi politikast ve tarim sigortalarina
deginilmistir.

Tarum Sektoriiniin Tanimi

Tarim sektorii dar kapsamda ele alindiginda bitkisel {iiretim,
ormancilik ve su iriinleri faaliyetlerini icermektedir. Ancak sanayilesme
stireci baglaminda tarim yalnizca iiretim faaliyetleriyle sinirl bir alan olarak
degerlendirilmemeli, ayn1 zamanda kurumsal yapilari, bireylerin davranig
kaliplarim1 ve toplumsal yasam bigimlerini de kapsayan biitlinciil bir
cercevede ele alinmalidir. Bu nedenle, yalnizca “tarim kesimi” ifadesi yerine
“tarimsal yap1” kavramimin kullanilmast daha aciklayicidir. Zira
sanayilesme, geleneksel tarimsal yapidan sanayi temelli bir toplumsal ve
ekonomik yapiya gecisi ifade ettiginden, tarimsal alanin bu doniisiim siireci
acisindan da analiz edilmesi gerekmektedir (ilkin, 1988:159). Tarim sektorii,
insan ve hayvan beslenmesine yonelik {riinlerin tiretiminden baglayarak
islenmesi, hazirlanmasi ve tiiketiciye ulastirilmasina kadar uzanan genis bir
faaliyet alanim1 kapsamaktadir. Bu sektor yalnizca bitkisel ve hayvansal
tarimsal {iretimi degil, ayn1 zamanda su iriinleri, maden sulari ve orman
iriinleri gibi beslenmeyle iligkili kaynaklarin degerlendirilmesini de
icermektedir. Bu bakimdan tarim sektorii, iiretimden pazarlamaya kadar
uzanan siiregleri kapsayan ve onemli Ol¢iide istihdam yaratan stratejik bir
ekonomik alandir.
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Tarumsal Uretimin Ozellikleri

Tarimsal {iretim, biiyiik 6lciide iklim, toprak ve diger dogal cevre
kosullarma bagh bir faaliyet alamidir. Bu nedenle iiretim siireci yiiksek
diizeyde risk ve belirsizlik igerir. Uretimin mevsimsel ddngiilere bagli
olmas1 ve kesikli bir yapida gerceklesmesi, tarimsal faaliyetleri diger
sektorlerden ayiran temel unsurlardandir. Tarim isletmelerinde {iriin
cesitlendirmesine siklikla bagvurulmasi, hem dogal riskleri dagitma hem de
gelir istikrarin1 saglama amaci tagir. Tarimsal faaliyet ayni zamanda
toplumsal yonii giiclii bir ekonomik etkinlik olup, cogunlukla kiiciik 6lcekli
aile isletmeleri tarafindan yiiritilmektedir. Bu isletmeler, ekonomik
dalgalanmalara belirli 6l¢iide uyum saglayabilen esnek bir yapiya sahiptir.
Ote yandan tarimsal {iriinlerin arz ve talep esnekliklerinin diisiik olmasu, fiyat
dalgalanmalarim1 daha belirgin hale getirebilmektedir. Sektorde egitim ve
gelir diizeyinin gorece diisiik olmasi yapisal bir 6zellik olarak 6ne gikarken,
tarimsal iiretim, girdi saglayan sanayiler ile tarimsal driinleri isleyen
sektorler agisindan da temel bir bagimlilik iliskisi olusturmaktadir (Rehber
ve Cetin, 1998:7-12).

Tarim Politikasimin Tanimi ve Konusu

Tarim politikast “ciftcilerin ekonomik yasantilarini iyilestirmek,
tarimsal iretimi kamu yararina diizenlemek, kirsal toplumlarin refahim
yiikkseltmek ve tiiketicileri asir1 fiyat artiglarindan korumak amaciyla
uygulanan devlet Onlemleri dizisi” olarak tanimlanabilir. Bu tanimin da
ortaya koydugu ftzere, bir iilkede tarim sektoriiniin yonlendirilmesinde
devletin kritik bir rolii bulunmaktadir. Bununla birlikte, uygulanacak tarim
politikalarinin  merkezine ¢iftcinin  konulmas1  gerektigi g6z ardi
edilmemelidir. Ciinkii liretim siirecinin temel aktorii bizzat cgiftgilerin
kendisidir. Bu nedenle, ¢iftcilerin tarimsal faaliyetlerden elde ettikleri gelirin
diger sektorlerle uyumlu ve dengeli bir diizeyde olmasi, tarimsal tiretimin
siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik énem tasir. Ureticinin gelir istikrarinin
saglanmasi, yalnizca mevcut {iretim kapasitesinin korunmasini degil, ayn
zamanda kirsal kalkinmanin desteklenmesini de miimkiin kilmaktadir
(Gaytancioglu, 2009:22).

Tarim sektorii, lilkelerin gelismislik diizeyi ne olursa olsun, ulusal
ekonomilerin siirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir konuma sahiptir.
Insanlarin temel besin ihtiyaglarim karsilayan gida iiriinlerinin yani sira
bir¢ok sanayi kolunun iiretim siire¢lerinde kullanilan hammaddelerin 6nemli
bir boliimii tarimsal faaliyetler sayesinde saglanmaktadir. Bu yoniiyle tarim,
yalmzca ekonomik bir faaliyet alani degil, ayn1 zamanda toplumsal refahin
ve gida giivencesinin temel dayanaklarindan biridir. Tarim sektorii istihdam
yaratma kapasitesi a¢isindan da kritik bir rol lstlenmektedir. Bir yandan
kendi i¢inde 6nemli bir iggiicii talebi olustururken, diger yandan tarima bagh
sanayi, hizmet ve lojistik gibi iliskili sektorlerde de dolayli istihdam
yaratmaktadir. BoOylece tarimsal faaliyetler, kirsal bolgelerin ekonomik
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canliligmmi artirmakta ve sosyoekonomik dengelerin korunmasma katki
sunmaktadir. Bu genis etkiler ve cok yonlii islevler goz Oniinde
bulunduruldugunda, tarim sektoriiniin  modernlesmesi, verimliliginin
artirilmasi ve karsi karstya kaldigi yapisal sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi
tim {ilkeler icin oncelikli bir politika alani haline gelmistir. Bu nedenle
hiikiimetler, ekonomik hedeflerle sosyal amaglar1 bir arada ele alan kapsamli
tarim politikalar1 gelistirmekte, lretim siireglerinin giiglendirilmesi, kirsal
kalkinmanin desteklenmesi ve sektdrde siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin
cesitli tegvikler ve diizenlemeler uygulamaktadir (Orhan, 2014:19). Gida
giivenliginin saglanmasindan sanayiye hammadde teminine, istihdam
yaratilmasindan ve kirsal kalkinmanin desteklenmesine kadar ¢ok yonlil
islevleri nedeniyle tarim politikalari, tiim {ilkelerde siirdiiriilebilir
kalkinmanin temel ve oncelikli politika alanlarindan biri olarak O6nemini
korumaktadir.

Tarim sektoriinde faaliyet gosteren lireticilerin gelir diizeyinin genel
olarak diger ekonomik sektdrlerin gerisinde kalmasi, tarimsal destekleme
politikalarin1 gerekli kilan temel unsurlardan biridir. Tarimsal triinlerin
fiyatlari, uzun yillardir tarim dis1 sektdrlerde iiretilen mal ve hizmetlerin
fiyatlarina kiyasla daha disiik bir seviyede seyretmektedir. Bu durumun
arkasinda ¢esitli yapisal faktorler bulunmaktadir. Bunlardan ilki, tarimsal
tiretimdeki arz artisinin, bu iriinlere yonelik talep artis hizin1 ¢ogu zaman
agsmasidir. Tarim {iriinlerinin talep esnekliginin diisiik olmasi nedeniyle
tiretimdeki artis fiyatlar {izerinde baski yaratmakta ve ¢iftgilerin gelirlerini
sinirlamaktadir. Diger bir etmen ise tarim sektoriiniin rekabet giicili
bakimidan sanayi ve hizmetler gibi tarim dis1 sektdrlerin gerisinde yer
almasidir. Teknolojik gelismelere uyum siirecinin maliyetli olmasi, iiretim
kosullarinin ~ doga ve iklim degiskenlerine bagimliligi, Olgek
ekonomilerinden yeterince yararlanilamamasi gibi faktorler tarim sektoriinii
dezavantajli bir konuma itmektedir. Bu yapisal dezavantajlar, tarimsal
faaliyette bulunan bireylerin gelirlerinin diisiik kalmasma ve ekonomik
kirilganliklarimin  artmasina  yol agmaktadir. Ozellikle az gelismis ve
gelismekte olan iilkelerde tarimsal iiretimin biiyiik 6lciide kiiclik olgekli aile
isletmeleri tarafindan yiiriitiilmesi, gelir diisiikligi sorununu daha da
belirgin hale getirmektedir. Bu isletmeler, maliyet dalgalanmalarina, piyasa
risklerine ve dogal afetlere karsi simirli dayamikliliga sahiptir. Dolayisiyla
tarim gelirlerinin artirllmasma yonelik kamu miidahaleleri, yalnizca
ekonomik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda kirsal kesimde sosyal istikrarin
korunmasi ve yoksullugun azaltilmasi agisindan da kritik bir 6nem
tasimaktadir. Bu baglamda devletin fiyat destekleri, gelir transferleri, iiretim
tesvikleri ve risk yonetim araclari gibi ¢esitli politika araglarini devreye
sokmasi, tarimsal siirdiriilebilirligi giiclendirmek i¢in kagimilmaz hale
gelmektedir (Orhan, 2014:48).
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Tarim Politikasinin Amaclari

Sanayilesme siirecinde {iretim icin gerekli girdilerin ithalat,
ozellikle doviz kisiti nedeniyle O6nemli bir sorun alani olusturmaktadir.
Azgelismis ekonomilerde bu doviz ihtiyacinin biiyiik dl¢lide tarimsal {irlin
ihracati yoluyla karsilandigi gézlemlenmektedir. Nitekim bu {ilkelerin dis
satim1 ¢ogu zaman sinirli sayida iiriine dayanmakta, petrol ve baz1 madenler
disinda  kalan ihracat kalemlerini agirlikli  olarak tarim iriinleri
olusturmaktadir. Bununla birlikte, tarimin ekonomik yapi i¢cindeki belirleyici
konumuna ragmen, s6z konusu iilkeler belirli dénemlerde bazi tarimsal
trlinleri  ithal etmek durumunda kalabilmektedir. Bu c¢ercevede,
sanayilesmenin erken asamalarinda sinai {iriin ihracatinin heniiz miimkiin
olmamasi nedeniyle, Odemeler dengesi acisindan tarimsal yapinin
giiclendirilmesi zorunlu hale gelmektedir. Tarimsal liretimde saglanacak bu
gelisme, bir yandan tarim iiriinleri ithalatin1 azaltirken diger yandan ihracat
kapasitesinin artirilmasina katki saglayacaktir (ilkin, 1988:162).

Tarim politikalar1, 6zellikle ekonomisi biiyiik 6l¢iide tarim sektoriine
dayanan iilkelerde issizlik sorunuyla miicadelede 6nemli bir politika aract
olarak one cikmaktadir. Bu kapsamda tarimsal iretimin ¢esitlendirilmesi,
modern tarim tekniklerinin yayginlastirilarak yilda birden fazla {iriin
almmasinin saglanmasi, verimsiz arazilerin 1slah edilmesi ve ulagim
altyapisinin  gelistirilmesine yonelik kamusal midahaleler, istihdamin
artirlmasima kayda deger katkilar sunmaktadir. S6z konusu politikalar
araciliiyla tarimsal alanlarda is olanaklarinin genisletilmesi, kirsal niifusun
gecim kaynaklarimi terk ederek kentlere yonelmesini Onemli Olgilide
sinirlayabilmektedir. Boylece hem plansiz kentlesmenin yol actig1 sosyal ve
ekonomik sorunlar azaltilmakta hem de i¢ gociin neden oldugu kamu
harcamalar1 iizerinde hafifletici bir etki yaratilmaktadir. Ayrica bu siireg,
kirsal kalkinmanin  siirdiiriilebilirligini  destekleyerek bolgesel —gelir
dagiliminin dengelenmesine de katki saglamaktadir (Altan ve Sisman,
2022:239). Tarim politikalari, tiretimin ¢esitlendirilmesi ve modernizasyon
yoluyla istihdami artirarak kirsal gogii azaltmakta, plansiz kentlesmenin
olumsuz etkilerini sinirlamakta ve siirdiiriilebilir kirsal kalkinma ile bolgesel
gelir dengesine katki saglamaktadir.

Tiirkiye’de genel niifusun, 6zellikle de tarimsal niifusun isgiiciine
katilm oranlarinin diisiik seyretmesi ve zaman iginde gerileme egilimi
gostermesi, iiretken kesimin daha genis bir niifusu gecindirmek durumunda
kalmasina yol agmaktadir. Bu durum, yaratilan gelirin daha fazla birey
arasinda bolislilmesi sonucunu dogurarak kisi basina diisen gelirin
azalmasina neden olmaktadir. Tarim sektdriinde ve kirsal alanlarda niifus
yogunlugunun yiiksek olmasina karsin toplam gelirin smirli kalmasi,
sektorde kisi basina gelir diizeyinin diismesine, yasam standartlarmin
gerilemesine ve yoksullugun derinlesmesine zemin hazirlamaktadir. Ayrica
bu yapisal sorunmlar, iilke genelinde gelir dagilimi dengesizliklerinin
belirginlesmesine ve sosyoekonomik esitsizliklerin artmasina katkida
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bulunmaktadir (Isin vd., 2010:8). Etkin ve siirdiiriilebilir tarim politikalarinin
uygulanmasi, verimliligin artirtlmasi, kirsal istthdamin gii¢lendirilmesi ve
gelir dagiliminin iyilestirilmesi yoluyla s6z konusu yapisal sorunlarin
hafifletilmesine ve kirsal kalkinmanin desteklenmesine onemli katkilar
saglamaktadir.

Tarim Politikasinin Aracglart

Tarim  politikalarinda  kullanilan  araglar genel c¢ergevede
degerlendirildiginde, uygulamalarin temelde iic ana kategori altinda
toplandig1 goriilmektedir. Bunlar; {iretici ve piyasa fiyatlarini etkileyen fiyat
politikalari, Uireticilere gelir destegi saglamayr amaglayan dogrudan destek
mekanizmalar1 ve liretim ya da arz miktarini diizenlemeye yonelik sinirlayici
uygulamalardir (Erding, 2000:338). Tarim politikasinin gelir artisi, {iretim
diizeyinin ylikseltilmesi, verimliligin artirilmasi ve istihdamin gelistirilmesi
gibi temel hedeflerine ulagilmasinda sosyal politika, fiyat ve yapisal politika
araglartyla esdeger Oneme sahiptir. Ciftcilerin  {iretim  tekniklerini
gelistirmeleri ve ekonomik refahlarini artirmalari, yalnizca ekonomik
tesviklerle degil, ayn1 zamanda sosyal yasam kosullarinin iyilestirilmesiyle
miimkiin olmaktadir. Bu nedenle, egitim, saglik ve yasam kalitesi gibi sosyal
alanlarda saglanan ilerlemeler, ¢ift¢ilerin yeniliklere karsi tutumlarini olumlu
yonde etkilemektedir. Sosyal yasamdaki bu doniisiime paralel olarak
ciftciler, kendilerine sunulan teknolojik ve orgiitsel yenilikleri daha kolay
benimseyerek uygulamaya gecirebilmektedir (Inan, 2016:143-144).

Sosyal Politika Kavrami

Sosyal politika kavrami, tarihsel olarak ilk kez Almanya’da ortaya
cikmis ve Ozellikle sanayilesme ile kentlesmenin yol agtifi toplumsal
sorunlara yanit iiretme amact tagimigtir. Endiistriyel {retim siirecinin
yayginlagmasiyla birlikte artan is kazalari, meslek hastaliklari, issizlik ve
yaglililk gibi riskler, is¢ci smifinin  korunmasma yonelik kurumsal
diizenlemeleri gerekli kilmistir. Bu ¢ergevede sosyal politika, dar anlamiyla,
esas olarak is¢i smifinin temel sosyoekonomik sorunlarina odaklanan ve
kapsam1 smirli olan bir miidahale alani1 olarak sekillenmistir. Bu yoniiyle
sosyal politika, emek ile sermaye arasindaki c¢ikar catismalarinin
belirginlestigi sanayilesmis toplumlara 6zgii bir diizenleme alanmi niteligi
tagimaktadir. Baglica amaci ise, kapitalist iiretim iligkilerinin dogurdugu
esitsizlikleri ve smifsal gerilimleri hafifletmek, boylece toplumsal istikrari
saglamaya katkida bulunmaktir (Koray, 2020:34). Dar perspektiften
bakildiginda, sosyal politikalarin temel hedef kitlesi isciler ile onlarin
ailelerinden olugan kesim, yani is¢i simifidir (Yenihan, 2017:179).

Sosyal politika genis cercevede ele alindiginda, yalnizca isci
sinifinin ~ korunmasina ve emek-sermaye arasindaki  ¢atigmalarin
hafifletilmesine odaklanan geleneksel yaklasimi agmaktadir. Bu kapsam,
korunma ve destek gereksinimi duyan tiim toplumsal kesimleri i¢ine alacak
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bicimde genislemektedir. Boyle bir perspektifte, isci-isveren iliskileriyle
sinirl1 kalinmayip, farkli sosyal siniflarin hem birbirleriyle hem de devletle
olan iligkilerinin diizenlenmesi temel amacg héline gelmektedir. Bu yoniiyle
sosyal politika; yoksullukla miicadele, konut, saglik ve egitim hizmetleri,
yerlesim diizenlemeleri ile servet ve gelir dagilimina iliskin uygulamalar gibi
alanlar1 kapsayan toplum politikasinin en merkezi bilesenlerinden birini
olusturmaktadir (Giiven, 2013:15). Genis anlamda sosyal politika, farkli
toplumsal smiflarin sosyal yapi igerisinde dengeli ve uyumlu bir bigimde
konumlanmasimi hedeflemektedir. Bu cercevede, toplumsal biitiinligi
zedeleyebilecek karsitlik, gerilim ve ¢atismalarin; siddet disi, uzlasiya dayali
ve taraflarca kabul edilebilir yontemlerle giderilmesine yonelik politika
araglariin gelistirilmesini esas almaktadir (Tokol ve Alper, 2022:4).

Tarim Kesiminde Yasayanlarin Sosyal Sorunlari

Sosyal konu ya da bagka bir ifadeyle sosyal sorun, bireylerin giinliik
yasamlarini, sosyal iliskilerini veya bir toplum i¢indeki farkli topluluklarin
ve daha genis gruplarin refahin1 olumsuz etkileyen durumlar olarak
tanimlanabilir. Bu tir sorunlar genellikle tek bir kategoriye
indirgenemeyecek kadar karmasik olup, birbirine bagli ve kesisen nedenler
ile sonuclara sahiptir. Sosyal konularin degerlendirilmesinde temel vurgu,
bireylerin ve toplumlarin olumlu bir yasam durumu olarak tanimlanan
“refah” tlizerindeki etkileridir. Refah; yasam kalitesini, insanlarin yasadiklari
cevreye anlam katma, amag gelistirme ve topluma katki sunma kapasitelerini
iceren genis bir kavramdir. Bu anlayisla uyumlu olarak OECD’nin Kirsal
Refah yaklasimi da yalmzca gelir gibi klasik ekonomik gostergelere
odaklanmakla yetinmez. Bunun yerine, kirsal bolgelerdeki yasami daha
biitiinciil bir perspektifle ele alir; cevresel kosullari, sosyal iligkileri, yasam
memnuniyetini ve genel iyi olus halini dikkate alarak insan merkezli bir
kirsal kalkinma ¢ergevesi sunar (Asai ve Anton, 2024:8).

Tablo 1. Ciftgiler ve Topluluklariyla ilgili Refah Boyutlar1 ve Potansiyel Sosyal
Sorunlar

Boyutlar Megatrendler ve kentsel-

Tarimda ciftciler ve

topluluklari i¢in sosyal
sorun ornekleri

kirsal dinamiklerin
yarattig: firsat ve
zorluklar

is ve is kalitesi

Sosyal koruma eksikligi;
uzun ¢aligma saatleri;
diigiik tcretler; is
giivenligi riskleri; kayit
dis1 istihdam; is
giivencesizligi

Demografik degisimler
ticretli iggiicline bagimlilig:
artirabilir; yeni teknolojiler
isgiicii ag1gini azaltabilir ve
caligma kosullarini
iyilestirebilir.
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Yeterli konuta erigim;
kirsal altyap eksikligi

Ekonomide artan
dijitallesme, izole

Barmma gorn. yulfsek huzls bdlgelerde bile genis bant
internet); temel LS >
. .. . .... | erigimini artirabilir.
hizmetlere erisim gii¢ligii
Kimyasallara maruz . e s s
Iklim degisikligi fiziksel ve
kalma; tarim kazalar1 ve o >
aralanmalar; ruh sagh zihinsel saglik sorunlarini
Saghk Y ; artirabilir; yeni teknolojiler

sorunlari; intihar vakalari;
saglik hizmetlerine sinirlt
erigim; izolasyon riski

ciftcilerin zihinsel ytikiinii
azaltabilir.

Bilgi ve beceriler

Egitim ve mesleki
gelisime erigim eksikligi;
bilgi kaynaklarina (6rn.
danigmanlik) erisim;
beceri edinmenin
onilindeki maddi/manevi
engeller; diisiik egitim
diizeyi

Dijitallesme ve teknolojiler,
yeni teknolojileri
benimseyebilenler ile
benimseyemeyenler
arasindaki beceri farkini
artirabilir.

Cevresel kalite

Hava, su ve toprak
kirliligine maruz kalma;
tarum arazilerinin
doniistimii nedeniyle

Tarimin ¢evresel etkilerine
yonelik kamu elestirileri
ciftcilerin toplumsal
izolasyonunu artirabilir.

dogaya erisim kayb1
Kirsal bolgelerdeki
Oznel iyi olus Is memnuniyeti; yasam demografik deg%slm.lelr
memnuniyeti yagam memnuniyetini
olumsuz etkileyebilir.
Kirsal niifusun azalmasi sug
Giivenlik Kirsal suglar; ayrimeilik oranlarinin artmasina yol

agabilir.

Is-yasam dengesi

Kadinlarin uzun siireli
iicretsiz bakim yiikii; bos
zaman ve hizmetlere
erisim eksikligi;
mevsimlik ig¢ilik

Dijitallesme ve otomasyon
isglicli ag1g1n1 azaltabilir ve
daha fazla bos zaman
saglayabilir.

Sosyal iliskiler

Topluluk katiliminda
azalma; damgalanma ve
ayrimcilik; sosyal
izolasyon

Yaslanan niifus topluluk
etkinliklerini zorlastirabilir;
dijitallesme uzak
mesafelerde iletisimi
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kolaylastirabilir.

Goniillii faaliyetlere Yaslanma ve niifus

Sivil katithm katilmama; .toplumdan a.za.lma51, yerel topluluklarin
diglanmis hissetme; aidiyet duygusunu
devlete giiven eksikligi stirdiirmesini zorlastirabilir.

Diisiik gelir; gelir
degiskenligi ve esitsizligi; | Tklim degisikligi gelirde

sosyal giivenlik aginin dalgalanmalara yol agabilir;

Gelir ve servet zay1fligy; kirsal yoksulluk; | ekonomik faaliyetlerin zayif
arazi ve krediye erisim oldugu izole bolgelerde
giicligii; yiiksek kirsal yoksulluk artabilir.
borgluluk

Kaynak: (Asai & Anton, 2024: 12-13).

Tablo, tarim sektoriinde yer alan topluluklarin refahin etkileyen ¢ok
boyutlu sosyal sorunlart ve bunlarin megatrendler ile kentsel-kirsal
dinamikler baglamindaki yansimalarini ortaya koymaktadir. Is ve is kalitesi
acisindan sosyal koruma eksikligi, uzun ¢alisma saatleri, disiik lcretler ve
giivencesizlik one ¢ikarken; barinma ve altyapida yetersizlikler, saglikta
kimyasallara maruz kalma, kazalar ve ruh sagligi sorunlant dikkat
cekmektedir. Egitim ve damigmanlik hizmetlerine erisim kisithligi beceri
gelisimini sinirlandirirken, gevresel kirlilik ve tarim arazilerinin donligimii
yasam kalitesini diisiirmektedir. Oznel iyi olus, giivenlik, is-yasam dengesi
ve sosyal iliskiler alanlarinda ise izolasyon, topluluk katiliminda azalma,
icretsiz bakim yiikii ve ayrimcilik gibi sorunlar goriilmektedir. Gelir ve
servet boyutunda diisiik ve dalgali gelirler, bor¢luluk ve kirsal yoksulluk
onemli risklerdir. Demografik degisimler, dijitallesme, otomasyon ve iklim
degisikligi gibi megatrendler bir yandan isgiicii a¢igin1 azaltma, genis bant
erigimini artirma ve iletisimi kolaylastirma gibi firsatlar sunarken; diger
yandan beceri esitsizliklerini, gelir dalgalanmalarini, saglik risklerini ve
toplumsal izolasyonu artirarak mevcut kirillganliklart derinlestirebilmektedir.
Tarim kesiminde yasanan sosyal sorunlar yalnizca gelir diizeyiyle
aciklanamayacak kadar ¢ok boyutlu olup, demografik doniisiim ve iklim
degisikligi gibi makro egilimler bu sorunlari derinlestirme potansiyeline
sahiptir.

Sosyal koruma ile tarim arasindaki iligki karsilikli ve ¢ok boyutlu bir
nitelik tasimaktadir. Gegim kaynaklar1 biiyiik dlclide tarimsal faaliyetlere
dayanan yoksul kirsal haneler iiretim faktorlerine simirli erigim, diisiik
verimlilik diizeyi, etkin ¢alismayan piyasa yapilari ve hem yaygin hem de
hane diizeyinde ortaya cikan risklere maruz kalma gibi yapisal sorunlarla
kars1 karsiya kalmaktadir. Bu kosullar, s6z konusu hanelerin gelir istikrarini
ve refah diizeyini olumsuz etkilemektedir. Buna karsilik, tarim alaninda
gelistirilen politika ve uygulamalar, iiretim kapasitesini ve tarimsal geliri
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artirarak, kiiciik olcekli iireticilerin risklerle basa ¢ikma ve kirilganliklarini
azaltma kapasitelerini giliclendirebilmekte, dolayisiyla hane refahinin
iyilestirilmesine katki sunabilmektedir (Tirivayi, Knowles ve Davis,
2016:52).

Tarim sektoriinde hem sermayenin yeterince degerlendirilememesi
hem de emegin hak ettigi karsilii bulamamasi, kirsal kesimde yasayan
ciftcileri ekonomik agidan zor durumda birakmaktadir. Uretim maliyetlerinin
artmasi, gelirlerin istikrarsizlig1 ve destek mekanizmalarinin yetersiz kalmasi
gibi nedenlerle bir¢ok cift¢i, gecimini siirdiirebilmek icin dogup biiyilidiigii
topraklart terk etmek zorunda kalmaktadir. Bu durum, yillardir koyiinde
yasayan insanlarin umutlarimi biiylik sehirlere yoneltmesine ve kirsaldan
kente yogun bir go¢ hareketinin yasanmasina yol agmaktadir. Ancak plansiz
ve hizli gerceklesen bu gog, sehirlerde ciddi toplumsal ve ekonomik
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Artan niifus karsisinda yetersiz kalan
altyapi, gecekondu bolgelerinin ¢ogalmasina, is olanaklarinin sinirli olmast
ise igsizlik ve yoksullugun derinlesmesine neden olmaktadir. Bunun yani sira
trafik yogunlugu, cevre kirliligi ve temel ihtiyaglara erisimde yasanan
giicliikler de kent yagamini1 daha karmagik ve sorunlu bir hale getirmektedir.
Boylece tarimdaki yapisal problemler yalnizca kirsal alanlar1 degil, kentleri
de etkileyen genis c¢apli sosyal meselelerin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir (Peker, 2019:11).

Diger sektorlerde calisan bireylerin gelir seviyesine yakin bir
ekonomik yasam standardinin kirsal kesimde de olusturulmasi tarim
politikalarinin sosyal boyutunu meydana getirmektedir. Ayrica, sektdrde
elde edilen gelirin daha dengeli dagitilmasini saglamak, ciftcilerin ekonomik
giiclinii arttirmak ve modern tarimsal yontemlere erisimlerini kolaylagtirmak
da tarim politikalarinin sorumlulugundadir (Gaytancioglu, 2009:22).

Tarim Sektoriinde Sosyal Politikalar

Tarim sektoriine yonelik sosyal politika uygulamalari, ciftcilerin
vergi yiiklerinin azaltilmasi ya da daha adil bir yapiya kavusturulmasini da
iceren kapsamli 6nlemler biitiiniinii ifade etmektedir. Bu baglamda, mevcut
vergi sisteminde ortaya c¢ikan aksakliklarin giderilmesi, gerektiginde yeni
vergi diizenlemelerinin hayata gecirilmesi ve vergi ylikiiniin sosyal adalet
ilkesi dogrultusunda yeniden dagitilmasi 6nem arz etmektedir. Bunun yani
sira, ciftciler ile tarim iscilerinin karsi karsiya kaldiklar1 ekonomik ve sosyal
sorunlarin dikkate alinmasi, bu kesimlere sosyal giivenlik kapsaminda temel
haklar taninmasi ve yasam kosullarinin iyilestirilmesine yonelik destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi, sosyal politikanin tarim alanindaki temel
amaglar1 arasinda yer almaktadir (Inan, 2016:142).

Tarim sektoriinde calisan bireylerin yasam kalitesini ve refah
diizeyini yiikseltmeye yonelik uygulamalar, sosyal politika kapsaminda
degerlendirilen 6nemli miidahaleler arasinda yer almaktadir. Tarimsal {iretim
siireglerine ya da iirlin piyasalarina dogrudan miidahale edilmesi disinda,
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kirsal kesimdeki gelir diizeyini ve sosyal refahi artirmayi amaglayan
yaklagimlar, sosyal politika ¢er¢evesine dahil edilebilir. Bu baglamda, tarim
iscilerinin oOrgiitlenme &zgiirliigii, sosyal gilivenlik kapsamina alinmalari,
vergilendirme sistemi araciligiyla saglanan destek mekanizmalari ve tarimsal
iiretimin maruz kalabilecegi risklere karsi gelistirilen koruyucu onlemler,
temel sosyal politika araglar1 arasinda sayilmaktadir. Sosyal politikalari,
genel tarim politikalarindan tamamen bagimsiz diigiinmek miimkiin degildir.
Tirkiye’de tarim kesimine yonelik sosyal giivenlik diizenlemeleri, tarim
sigortasi uygulamalar1 ve vergiye dayali destek politikalari, sosyal politika
baglig1 altinda ele alinabilecek uygulamalara 6rnek teskil etmektedir (Rehber
ve Vural, 2019:118).

Sosyal politika uygulamalar1, kirsal yasamin niteligini artirmay1
amaglayan ve ciftcilerin kentsel yasamda yaygin olan kiiltiirel, sportif ve
benzeri sosyal hizmetlere erigimini miimkiin kilan Onemli araclar
sunmaktadir. Bu hizmetler arasinda 6zellikle saglik hizmetleri, bireylerin
yasam kalitesini dogrudan etkiledigi icin sosyal politikanin en temel
unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu gercevede sosyal politika,
tarim politikasinin tamamlayici degil, biitiinleyici ve vazgecilmez bir
bileseni niteligindedir. Sosyal politika boyutunu géz ardi eden ya da
yeterince Onemsemeyen iilkelerde, fiyat politikast1 ve yapisal politika
alanlarinda ne derece basarili diizenlemeler yapilmis olursa olsun, kirsal
alanlarda modernlesme ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi oldukga
giiclesmektedir (Inan, 2016:143).

Tarim politikalar, kirsal alanlarda yoksullugun azaltilmasinda
onemli ve etkili bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Bunun temel nedeni,
tarim faaliyetlerinin kirsal niifus icin baslica gelir ve gecim kaynagim
olusturmasidir. Bu baglamda tarimsal tretimin ¢esitlendirilmesi, birim
alandan elde edilen verimin artirilmasi, sulama altyapisinin iyilestirilmesi ve
mazot, tohum, giibre gibi temel iiretim girdilerinin maliyetlerinin
disiirilmesine yonelik kamusal diizenleme ve destekler, yoksullukla
miicadelede belirleyici bir rol iistlenmektedir. Ayrica tarimsal {iriinlerin
depolanmasi, islenmesi ve pazarlanmasi siireclerinde saglanacak kurumsal
ve teknik katkilar, iireticilerin katma degerden daha fazla pay almasina
olanak tanimaktadir. Bu siireclerin etkinlestirilmesiyle birlikte tarimsal gelir
diizeyi yiikseltilerek kirsal yoksullugun azaltilmasi ve yasam kosullarinin
iyilestirilmesi miimkiin hale gelmektedir (Altan ve Sigman, 2022:302).
Kisaca tarim politikalari, iiretim verimliligini artiran ve girdi maliyetlerini
diisiiren desteklerle birlikte depolama, isleme ve pazarlama siireclerini
giiclendirerek tarimsal gelirleri yiikseltmekte ve bdylece kirsal yoksullugun
azaltilmasina katki saglamaktadir.

Gunimiizde gegmis donemlere kiyasla goriinirliigi ve yayginligi
azalmis olsa da tarim sektoriinde orgiitlenme, tizerinde ciddiyetle durulmasi
gereken etkili bir politika aract olma niteligini korumaktadir. Ozellikle mali
acidan sagladigi 6lgek ekonomileri sayesinde bu tiir 6rgiitlenmeler, iireticiler
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arasinda fiyat, iicret ve maliyet temelli rekabeti azaltarak daha istikrarli bir
piyasa yapisinin olugmasina katki saglamaktadir. Bunun yani sira, tarimsal
orgiitler araciligryla iiretim silireclerinde verimliligin artirilmast miimkiin
olmakta, iirlinlerin depolanmasi, korunmasi ve pazarlanmasi daha etkin ve
diisik maliyetli bir sekilde gerceklestirilebilmektedir. Bu ¢ercevede,
sendikalar veya kooperatifler biinyesinde tarimsal orgiitlenmenin tesvik
edilmesi ve desteklenmesi, sektorde karsilasilan yapisal sorunlarin
asilmasmna  yardime1 olacak  temel araglardan  biri olarak
degerlendirilmektedir. Dolayisiyla mevcut kurumsal ve yasal engellerin
giderilmesine yonelik politikalarin gelistirilmesi, yalnizca bir tercih degil,
stirdiiriilebilir tarimsal kalkinma acisindan zorunlu bir gereklilik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Altan ve Sisman, 2022:239).

Uretici orgiitleri farkl isim ve organizasyon yapilarina sahip olsalar
da temel amaglar ireticilerin ekonomik ¢ikarlarmi korumaktir. Bununla
birlikte, kooperatifler ile c¢esitli birlikler arasindaki yapisal farkliliklar ve
hukuki belirsizlikler orgiitlenmenin etkinligini azaltmakta ve zaman zaman
cikar catigmalarina neden olmaktadir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma
Plani ise iiretici orgiitlerinin giiclendirilmesini ve tarim sektoriinde rekabetci
ve slirdiiriilebilir bir yapinin olusturulmasim1 temel hedef olarak ortaya
koymustur. Bu hedeflere ulagilabilmesi igin Tiirkiye’de kooperatifcilik
mevzuatinin uluslararasi ilkelere uygun bigimde yeniden diizenlenmesi ve
ist orgiitlerin is birligi icinde hareket etmesi gerekmektedir. Aksi halde
kirsal kesimde kooperatiflesmenin istenilen diizeye ulagamamasi, tarim
piyasalarinda arz ve fiyat istikrarsizliginin siirmesine yol agmaya devam
edecektir (Inan vd., 2005:21-22).

Tarunda Sosyal Giivenlik

Tarimsal sosyal giivenlik politikasi, aktif olarak iiretim yapan
ciftgiler ile ailelerinin yararim1 gozeten, ayn1 zamanda verimli ve rekabet
giicli yiiksek bir tarim sektoriiniin olusmasina katki saglayan yenilik¢i ve
amag¢ odakli bir yaklasimdir. Bu sistem, cift¢ilere ve yakinlarina hastalik,
uzun siireli bakim gereksinimi ya da is kazasi gibi durumlarda ekonomik
gilivence sunar. Meslege 0zgili bir sosyal koruma modeli olarak &zellikle
bagimsiz calisan ciftcilerin en iyi glivenceye ulagsmasini hedefler ve tarim
sektoriindeki yapisal doniisiimlerin olumsuz etkilerini azaltmaya ydnelik
sosyal destek saglar (www.bmleh.de).

Tarim sektoriinde istihdam edilen bireylerin farkli hukuki ve fiili
statiilere sahip olmasi ile tarimsal iiretimde elde edilen iriinlerin gesitlilik
gostermesi, calisma kosullarinin homojen bir yapidan uzaklagmasina yol
acmaktadir. Bu durum, tarimda ¢alisanlarin sosyal giivenlik sistemine dahil
edilmesini ve sistemin etkin bicimde islemesini O6nemli Olciide
zorlagtirmaktadir. Tirkiye’de sosyal giivenlik uygulamalarinin agirlikh
olarak bir “tazmin edici” mekanizma seklinde algilanmasi ve oOzellikle
koruyucu ve Onleyici hizmetlerin bu g¢ercevede yeterince ele alinmamasi,
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tarim sektoriinde ¢alisan bireylerin sosyal giivenlik sistemine olan bagliligini
ve sistemi benimseme diizeyini olumsuz etkilemektedir. Bu sorunun
nedenlerine iligkin literatiirde farkli yaklagimlar bulunmakla birlikte, en
yaygin kabul goren goriis tarim kesiminde aile yapisinin ve geleneksel
iligkilerin belirleyici olmasi, iiretim faaliyetlerinin cogunlukla kiiciik 6l¢ekli
ve daginik isletmeler seklinde yiiriitiilmesi ve kayit disiligin yayginlig ile
aciklanmaktadir. Bu yapisal ozellikler, sosyal giivenlik uygulamalarinin
tarim sektoriinde etkin ve kapsayici bicimde hayata gecirilmesini giiclestiren
temel unsurlar arasinda yer almaktadir (Giirler, 2016:274).

Tarmmsal is hukuku, tarim sektdriinde siirekli, gecici ya da mevsimlik
statiide c¢alisan iscilerin ¢aligma iligkilerinden dogan hak ve
ylikiimliiliiklerini ve bu kapsamda sosyal giivenlik durumlarii inceleyen bir
hukuk alanidir. Bu alan, tarim kesiminde ortaya c¢ikan o0zgiin caligma
bicimlerini dikkate alarak isci-isveren iligkilerinin hukuki c¢ergevesini
belirlemeyi amaglamaktadir. Ancak Tiirk hukuk sisteminde tarim isgileri,
uzun yillar boyunca genel nitelikli is kanunlarimin kapsami disinda
birakilmig, ayrica bu kesime 0zgii, biitiinciil bir yasal diizenleme de
olusturulmamistir. Tarim is¢ilerinin farkli calisma tiirleri altinda, degisken
siirelerle ve ¢ogu zaman daginik iiretim alanlarinda faaliyet gostermeleri,
tarim isinin sinirlarinin net bigimde tanimlanamamasi gibi nedenler, bu
alandaki hukuki diizenlemelerin  gecikmesine yol agmistir. Bu nedenle
tarim sektoriinde calisanlar, diger is¢i gruplarina kiyasla daha sinirli hukuki
korumadan yararlanmig ve Onemli Ol¢iide gilivencesiz bir ¢alisma yapisi
icinde kalmistir. Tiirk calisma mevzuat: bakimindan, 1475 sayil Is Kanunu
da onceki is kanunlarinda oldugu gibi tarim iscilerini kapsam disinda
tutmustur. Buna karsihk, 2003 yilinda yiiriirliige giren 4857 sayili Is
Kanunu, genel sistematiginde oldugu gibi tarim isgilerine iligkin hiikiimler
bakimmdan da birtakim yenilikler ve degisiklikler getirmistir. Bu
diizenlemeler, her ne kadar tarim kesimindeki tiim sorunlari biitiiniiyle
ortadan kaldirmamis olsa da, s6z konusu is¢ilerin hukuki statiisiiniin yeniden
degerlendirilmesi agisindan 6nemli bir doniim noktasi niteligi tasimaktadir
(Kilig, 2010:81-82). 4857 sayili Kanunun ‘istisnalar’ bagliklt 4. maddesinde
“50°den az is¢i ¢alistiran (50 dahil) tarum ve orman islerinin yapildigi
isyerlerinde veya isletmelerinde” hikmii yer almig, 50 ve daha fazla isgi
calistirilan tarim isyerlerinin Kanun kapsamina alinmasina iligkin hiikiim
getirilmistir.

Kirsal kesimin sosyal giivenlik kapsamina alinmasi, kirsal niifusun
hastalik, is goremezlik, yaslilik ve igsizlik gibi gesitli riskler karsisinda
korunmasint saglayacak kurumsal bir giivence sisteminin olusturulmasi
acisindan biliylik Onem tasimaktadir. Bu dogrultuda, tarim sektoriinde
calisanlarin diger sektorlerdeki isgilerle esit sosyal haklara erigebilmesi i¢in
gerekli hukuksal diizenlemelerin altyapisinin gelistirilmesi, sosyal politika
uygulamalarmin temel unsurlar1 arasinda degerlendirilebilir. Ote yandan,
tarim sigortalarinin yayginlastirilmasi yoluyla tiretimde meydana gelebilecek
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kayiplara karsi iireticinin giivence altina alinmasi, hem tarimsal {iretimin
siirdiiriilebilirligini desteklemekte hem de {ireticilerin ekonomik istikrar
algisim  giiclendirmektedir. Dolayisiyla tarim sigortalari, yalmizca risk
yOnetimi araci olmakla kalmayip, aym1 zamanda tarim politikalarinin dnemli
bir bileseni olarak stratejik bir islev {iistlenmektedir. Bu tiir sosyal ve
ekonomik diizenlemeler, kirsal kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesine de
dolayli olarak katki saglamaktadir (Gaytancioglu, 2009:23).

Tarim sektoriinde siirekli istihdam edilen ¢alisanlar, kamu kesiminde
gorev yapanlar ile Ozel sektérde calisanlar seklinde iki ana grupta
degerlendirilmektedir. Kamuya ya da 6zel igverenlere bagli olarak devamli
surette calisan tarim isgileri, genel hiikiimler igeren 506 sayili Sosyal
Sigortalar Kanunu kapsaminda sosyal giivenlik sistemine dahil edilmektedir.
Tarim kesiminde ¢aliganlarin sosyal giivenceye kavusturulmasina yonelik ilk
kapsamli diizenleme ise 1977 yilinda gergeklestirilen yasal degisiklikle
hayata gecirilmistir. Bu cercevede, 506 sayili Kanun’un 3. maddesi 2100
sayili Kanun ile yeniden diizenlenmis, orman iscileri ile kamu veya 6zel
sektore ait tarimsal faaliyetlerde {icret karsiliginda calisanlar sosyal sigorta
kapsamina almmistir. Boylece s6z konusu calisan gruplari bakimindan
sosyal giivenlik korumasi saglanmistir (Rehber ve Vural, 2019:120).

1998 yilinda yapilan diizenleme sonucunda tarimda kendi nam ve
hesabina c¢alisanlar saglik sigortast kapsamina dahil edilmistir. Bu
diizenleme ile oOzellikle kirsal kesimde faaliyet gosteren giftcilerin
karsilagabilecegi hastalik risklerine karsi sosyal giivenlik hakki taninmus,
Boylece Bag-Kur kapsaminda saglanan saglik sigortasi yardimlarindan
yararlanmalar1 miimkiin hale gelmistir. Tarim alaninda g¢aliganlarin sosyal
giivenlik sistemine entegrasyonlar siirecinde Tarim SSK’lis1 (4/a) ve Tarim
Bag-Kur’lusu (4/b) seklinde ikili bir yap1 ortaya ¢ikmistir. 2006 yilinda
kabul edilen 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
ile sigortali sayilma, sigortaliligin baslangici ve sona ermesine iliskin
hiikiimler yeniden diizenlenmigtir. Bu kanun g¢ergevesinde 1 Ekim 2008
tarihinden itibaren SSK kapsaminda bulunan bireyler 4/a statiisiinde sigortali
sayllmistir. Ayni tarihten 6nce 2926 sayili kanun kapsaminda tarim Bag-
Kur’lusu olanlar ise 5510 sayili Kanun kapsaminda zorunlu sigortali olarak
degerlendirilmistir. S6z konusu diizenlemelerle birlikte tarim sektoriinde
calisanlarin malulliik, yashhik, olim ve saglik sigortast kapsamina
alinabilmesi i¢in gerekli yasal altyapi olusturulmustur (Rehber ve Vural,
2019:121).

Tarumda Vergi Politikalar

Tarimsal alanda gelir diizeylerinin gorece diistik, tiiketim egiliminin
ise yiiksek oldugu varsayimindan hareketle, bu kesimde sermaye birikiminin
olusmayacagi ileri siiriilebilir. Ancak azgelismislik olgusunun temel
niteliklerinden biri, tarimsal yap1 igerisinde gelir dagiliminin belirgin
bigimde dengesiz olmasidir. Ozellikle biiyiik 6lgekli iireticilerin gelirlert,

219



sanayilesmenin erken agsamalarinda kentlesme siireciyle birlikte artan niifus
ve gelir diizeylerinin tarimsal {iriin talebini yiikseltmesi, ihracat olanaklarinin
geniglemesi ve tarim Trlinleri fiyatlarindaki artiglar sonucunda hizli bir
yiikselis gostermektedir. Tarimsal faaliyetlerin tamamen ya da kismen vergi
muafiyetine tabi oldugu kosullarda ise bu gelir artislarinin sermaye
birikimine doniismesi miimkiin hale gelmektedir (ilkin, 1988:160).

Tiirkiye’de tarim sektoriiniin vergilendirilmesine dair temel kural ve
diizenlemeler 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu g¢ercevesinde belirlenmistir.
S6z konusu kanun, yiiriirliige girdigi tarihten bu yana gesitli degisikliklere
ugramis olup, tarima iligkin hiikiimler 6zellikle 4369 sayili Kanun ile yapilan
diizenlemeler dogrultusunda uygulanmaktadir (Giin ve Eraktan, 2005).

Tarimsal alana iliskin vergi diizenlemeleri kapsaminda 1985 yilinda
yiriirlige giren Katma Deger Vergisi (KDV) uygulamasi, {irlin gruplarina
gore farkli oranlarda uygulanmistir. 1986’dan itibaren hayvanlar, hayvansal
iiriinler ile kara ve su triinleri i¢in vergi orant %3 olarak belirlenirken, diger
tarimsal {irlinlerde bu oran %1 olarak uygulanmistir. Ancak 20 Subat 1988
tarihinde yapilan diizenlemeyle oranlar yeniden gézden gegirilmis; ilk grupta
yer alan {riinler i¢cin KDV %2’ye indirilmis, diger tarimsal tiriinlerde ise
%4 e yiikseltilmistir (Erding, 2000:342).

1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu, Tiirkiye sinirlar i¢cinde yer alan
bina ve arsalar iizerinden alinan vergilere iligskin usul ve esaslar1 belirlemek
amaciyla yirirlige konulmustur. Bu diizenleme, tasinmaz mallarin
vergilendirilmesine dair cerceveyi ortaya koymaktadir. Ilgili Kanun’un
istisnalar1 diizenledigi 4. maddesinde tarimsal iiretime ayrilmis olan binalar
kapsam diginda birakilmistir.

Tarum Sigortalar:

Kuraklik, don, sel ve dolu gibi meteorolojik ve dogal kaynakli
olaylarin ekonomik birer afete donlismesini onlemek amaciyla gelistirilen
risk transfer mekanizmalari, ortaya ¢ikan zararin ireticilerin {izerinden
almarak daha genis bir finansal havuz igerisinde paylasilmasina
dayanmaktadir. Tarim sigortast olarak adlandirilan bu sistemler, yalnizca
bitkisel iiretimi degil, hayvansal varliklari, tarimsal makine ve ekipmanlari,
iiretim tesislerini, barinaklar1 ve hatta ciftciler ile tarim sektoriinde calisan
diger bireylerin yasamlarini giivence altina almay1 hedeflemektedir. Boylece
tarimsal faaliyetin siirekliligi saglanarak iireticilerin gelir istikrar1 korunmaya
calisilmaktadir. Tarihsel gelisim siireci incelendiginde, tarim sigortalarinin
ilk olarak bitkisel Uriinlerin dolu riskine karsi teminat altina alinmasiyla
ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Zamanla sigorta kapsami genisletilmis;
kuraklik, don ve sel gibi diger dogal riskler de teminat sistemine dahil
edilerek ¢oklu risk sigortaciligi uygulamalar1 gelistirilmistir. Bu ¢ercevede,
belirli bir cografi alanda sinirhi etki gosteren dolu riski, hasarin mekansal
olarak daha dar bir bdlgede yogunlasmasi nedeniyle nispeten daha diisiik
primlerle sigortalanabilmektedir. Buna karsilik kuraklik, don ve sel gibi
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genis alanlar1 etkileyebilen ve yiiksek tutarli zararlar dogurabilen riskler,
sigorta sirketleri agisindan daha biiylik bir belirsizlik ve maliyet unsuru
olusturdugundan, bu risklere iligskin prim tutarlar1 da gorece daha yiliksek
diizeyde belirlenmektedir (Kilig, 2010:85).

Tiirkiye’de tarim sigortaciligi uygulamalari ilk olarak 1957 yilinda
0zel sigorta sirketlerinin bitkisel iiretimde dolu riskine karst teminat
saglamasiyla baslamistir. izleyen yillarda sigorta kapsami kademeli olarak
genigletilmis; 1960’ta hayvan hayat, 1984’te kiimes hayvanlari, 1990’da su
iirtinleri ve 1991°de ise iiziim baglarinda pilot uygulama niteliginde don riski
sigorta kapsamina almmistir. Ancak kurumsal ve teknik altyapinin
yetersizligi ile tesvik mekanizmalarinin smirli kalmasi nedeniyle sektor,
2005 yilinda yiirtirliige giren 5363 sayili Tarim Sigortalar1 Kanunu’na kadar
onemli bir gelisim gosterememistir (Karahan Uysal ve Saner, 2019:178).

Tiirkiye’de tarim sektoriiniin maruz kaldigi risklerin giivence altina
almabilmesi amactyla kamusal destekli bir sigorta sisteminin olusturulmasi
Oongoriilmiis ve bu dogrultuda 5363 sayili Tarim Sigortalar1 Kanunu 2005
yilinda yiirlirlige girmistir. S6z konusu diizenleme, tarimsal iiretimi tehdit
eden risklerin sigorta teminati kapsamina alinmasin1 kurumsal bir yapi
cergevesinde ele almaktadir. Kanun uyarinca, kapsama dahil edilen risklere
iligkin sigorta sdzlesmelerinde uygulama birliginin saglanmasi, risk
transferinin etkin bigimde gergeklestirilmesi, meydana gelen hasarlara iligkin
tazminat 6demelerinin merkezi bir yapi araciligiyla yiiriitiilmesi ve tarim
sigortalarinin gelistirilip yayginlastirilmasi amactyla bir Sigorta Havuzu tesis
edilmistir. Bu havuzun idari ve teknik isleyisi havuza katilan sigorta
sirketlerinin esit paylarla ortak oldugu bir isletme sirketi tarafindan
yiriitiilmektedir. Sigorta sirketleri, tarim sigortast poligelerini havuz adina
ve belirlenen standartlar ¢er¢evesinde diizenlemekte, tahsil edilen primler ile
Ustlenilen risklerin tamami havuza devredilmektedir. Ayrica devlet, bu
sistem kapsaminda akdedilen sigorta sdzlesmeleri icin ireticiler lehine prim
destegi saglamaktadir. Havuz modeli sayesinde, sigorta sirketlerinin tek
baglarina iistlenmekte zorlanabilecekleri kuraklik ve don gibi yiiksek hasar
potansiyeline sahip riskler teminat altina alinabilmekte, reasiirans
mekanizmasinin sisteme daha etkin katilimi tesvik edilerek kapasite ve
kapsam genisletilebilmektedir. Bunun yani sira, sektordeki bilgi birikimi,
insan kaynagi ve mali imkanlarin ortak kullanimma olanak tamnmakta,
kamu tarafindan saglanan prim ve hasar fazlasi desteklerinin daha verimli
bigimde degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir. Boylece fiyat rekabetinde
dengesizliklerin Oniine gegilmesi ve sigorta sistemine katilimin artirilmasi
hedeflenmektedir (TARSIM).

SONUC

Tarim politikasinin temel hedeflerine etkin ve siirdiiriilebilir bir
bicimde ulasilabilmesi i¢in tek bir politika aracina dayanmak yeterli degildir.
Bu kapsamda fiyat politikasi, yapisal politika ve sosyal politika araglarinin
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esgilidiim icinde uygulanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. S6z konusu politika
alanlar1 birbirinden bagimsiz olarak ele alindiginda istenen sonuclara
ulasmak giiclesmekte, buna karsilik bu politikalar arasindaki karsilikli
etkilesimler dikkate alindiginda tarimsal tiretimin verimliligi, gelir istikrar
ve kirsal refah tizerinde daha biitiinciil ve kalici etkiler ortaya ¢ikmaktadir.

Kirsal alanlarda sosyal giivenlik mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi,
tarim sektoriinde faaliyet gosteren kesimlerin gelir ve yasam gilivencesinin
artirtlmasi agisindan temel bir politika onceligi olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle kiiciik dlgekli aile isletmelerinin siirdiiriilebilirligini destekleyecek
sosyal yardim ve koruma modellerinin gelistirilmesi, kirsal ekonominin
istikrarina katki saglayacaktir. Bunun yam sira kooperatif¢ilik yapilarinin
kurumsal ve finansal agidan tesvik edilmesi, iireticilerin pazarlik giiclinii ve
orgiitli  hareket  kapasitesini  artirarak  ekonomik  dayaniklilig
giiclendirecektir. Mevsimlik tarim is¢ilerine yonelik kapsamli ve biitiinciil
sosyal politika programlariin uygulanmasi, bu kesimin c¢alisma ve yasam
kosullarinin iyilestirilmesinde ©nemli rol oynayacaktir. Ayrica iklim
degisikligine uyumlu tarim uygulamalarinin sosyal koruma politikalariyla
biitiinlestirilmesi, hem cevresel risklere kars1 direng gelistirilmesini hem de
tarimsal iiretimin sosyal boyutunun giivence altina alinmasini miimkiin
kilacaktir.

Sosyal politika uygulamalari kapsaminda kirsal alanlara kiiltiirel
hizmetlerin sunulmasi ve PTT, bankacilik hizmetleri, saglik ocaklar1 ile spor
tesisleri gibi kentsel yasamda yaygin olan altyapr ve olanaklarin tagsinmasi,
kirsal yasamin cazibesini artiran énemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu
tiir hizmetlerin kirsal kesimde erisilebilir hale gelmesi, cift¢ilerin yasam
kalitesini yiikselterek kentlerle kirsal alanlar arasindaki sosyal imkan
farkliliklarimi azaltmaktadir. Boylece, 6zellikle ekonomik zorunluluklardan
degil, kent yagsamima duyulan 6zlemden kaynaklanan kirsal-kentsel goc
hareketlerinin 6nemli dl¢lide sinirlandirilmast miimkiin hale gelmektedir.
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OZET

Dijital doniisiim siireciyle birlikte veri analitigi ve yapay zeka
uygulamalarinin yayginlasmasi, muhasebe bilgi sistemlerini gelistirerek
muhasebe denetimi siireclerini 6nemli Olciide etkilemistir. Bu calisma,
yonetim ve maliyet muhasebesinde ortaya ¢ikan yeniliklerin muhasebe
denetimi iizerindeki etkilerini kavramsal bir ¢ergevede incelemeyi
amaglamaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme, ERP entegrasyonu ve biiyiik
veri analitigi gibi gelismeler, denetgilerin isletme siireclerini daha ayrintili
analiz etmesine olanak tanimakta ve denetim yaklasimini finansal tablo
dogrulamasinin Gtesine tastyarak silire¢ odakli ve siirekli glivence anlayisi ile
birlikte  doniistiirmektedir. Ayrica bulut bilisim ve  blockchain
teknolojilerinin  denetim  ekosisteminde yarattigi donlisim de ele
almmaktadir. Calisma, yoOnetim ve maliyet muhasebesi ile muhasebe
denetimi arasindaki iliskinin dijital doniisim baglaminda yeniden
sekillendigini vurgulamakta ve modern denetim yaklasiminda veri kalitesi
ile analitik kapasitenin belirleyici roliine dikkat cekmektedir.

Anahtar Kelimeler — Yonetim Muhasebesi, Maliyet Muhasebesi, Muhasebe
Denetimi, Veri Analitigi, Stirekli Denetim

1.GIRIS

Giliniimiizde dijital doéniigiim stireci, 6zellikle yonetim ve maliyet
muhasebesi sistemlerinde veri odakli karar alma siireglerinin  hiz
kazanmasiyla birlikte isletmelerin muhasebe altyapisinda énemli bir degisim
yaratmistir. Geleneksel muhasebe anlayisi agirlikli olarak gecmise yonelik
kayit ve raporlama fonksiyonlarina odaklanirken, giiniimiiz yonetim ve
maliyet muhasebesi uygulamalari, stratejik karar destek sistemlerinin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir.

Faaliyet tabanli maliyetleme, zaman temelli maliyetleme, stratejik
maliyet yonetimi ve kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemleri gibi
yenilikler muhasebe verisinin kapsamini genisletmis ve veri kalitesini
artirmistir. Bu doniisiim yalnizca yonetsel karar alma siireclerini degil, aym
zamanda muhasebe denetiminin yontemlerini ve risk degerlendirme
yaklagimlarin1 da yeniden sekillendirmektedir (Giildogan, 2024; Kaplan &
Anderson, 2007; Sun et al., 2024).

Geleneksel denetim yaklasimi biiylik 6l¢iide 6rnekleme tekniklerine
dayanirken, dijital doniisim siireciyle birlikte siirekli denetim ve veri
analitigi temelli denetim modelleri 6n plana ¢ikmaktadir. Biiyiikk veri
analitigi uygulamalari, denetgilerin islem evreninin tamamini analiz
edebilmesine olanak tanimakta ve denetim kalitesini artirmaktadir (Aunur
Rozana et al., 2024). Ozellikle yapay zeka destekli denetim sistemleri hata
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tespiti, risk analizi ve anomali belirleme siireclerini hizlandirarak denetim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaktadir (Senturk, 2025).

Dijital doniistim siirecinin isletmelerde yayginlagsmasi, denetim
riskinin azalmasina ve i¢ kontrol mekanizmalarinin giliglenmesine katki
saglamaktadir. Isletmelerin veri altyapismin gelismesi, denetgilerin daha
kapsamli analitik inceleme prosediirleri uygulamasina olanak tanimakta ve
denetim siirecini daha proaktif bir yapiya doniistirmektedir (Al Lawati et al.,
2024). Bununla birlikte literatiirde yonetim ve maliyet muhasebesi
yenilikleri ile muhasebe denetimi arasindaki iliskinin biitlinciil bir model
cergevesinde ele alindigi ¢aligmalarin sinirh oldugu goriilmektedir. Mevcut
caligmalar cogunlukla veri analitigi veya dijital denetim teknolojilerine
odaklanirken, maliyet muhasebesi sistemlerinin veri kalitesi ve denetim
stirecleri lizerindeki etkisi daha sinirhi diizeyde incelenmistir.

Bu c¢alismanin amaci, yonetim ve maliyet muhasebesindeki
yeniliklerin muhasebe denetimi {izerindeki etkilerini kavramsal bir model
cergevesinde incelemektir. Calismada veri analitigi, ERP entegrasyonu,
otomasyon ve dijital doniistimiin denetim kalitesi, denetim verimliligi ve risk
odakli denetim yaklasimlarina etkileri ele alinmaktadir. Boylece calisma,
muhasebe sistemlerindeki doniisiim ile denetim siiregleri arasindaki iligkiye
yonelik teorik bir ¢er¢ceve sunmay1 hedeflemektedir.

2.YONETIM VE MALIiYET MUHASEBESINDEKI YENILIKLER

Yo6netim ve maliyet muhasebesi literatiirii, son yillarda yalnizca teknik
maliyetleme yontemlerinin gelistirilmesiyle sinirh kalmayan, ayni zamanda
veri odakli ve stratejik karar destek sistemleriyle biitiinlesen yapisal bir
doniisim siireci yagamaktadir. Geleneksel maliyetleme yaklagimlarinin
sinirliliklari, faaliyet tabanli maliyetleme ve zaman temelli faaliyet tabanl
maliyetleme gibi yontemlerin gelistirilmesini tesvik etmis; bu yaklasimlar
isletme faaliyetlerinin daha dogru maliyetlenmesini saglayarak yonetsel
kararlarin kalitesini artirmigtir (Kaplan & Anderson, 2007). Bununla birlikte
kurumsal kaynak planlama (ERP) sistemlerinin yayginlagmasi, muhasebe
siireglerinin entegrasyonunu giiclendirmis ve finansal verilerin gercek
zamanlt olarak izlenmesini miimkiin kilmistir. Bu gelismeler, muhasebe
verisinin yalnizca raporlama amaciyla degil, ayn1 zamanda stratejik analizler
ve performans degerlendirmeleri i¢in de kullanilmasmma olanak
saglamaktadir.

Dijital doniisiim siireci, muhasebe kayitlarinin otomatiklestirilmesini
hizlandirmis ve biiyiikk veri analitifinin muhasebe alanindaki kullanimim
artirmistir. Biiylik veri teknolojileri sayesinde isletmeler yiiksek hacimli
islem verilerini analiz ederek maliyet davraniglarini daha dogru bigimde
modelleyebilmekte ve maliyet siireclerine iliskin daha ayrintili i¢goriiler elde
edebilmektedir. Bu durum, yonetim ve maliyet muhasebesi verilerinin
seffafligint ve izlenebilirligini artirirken, denetim agisindan da  veri

227



giivenilirligini gliglendirmektedir (Sun et al., 2024). Bdylece maliyet
muhasebesi sistemlerinde ortaya cikan veri odakli yenilikler, yalnizca
yonetsel karar alma siireclerini degil, ayn1 zamanda muhasebe denetiminin
analitik kapsamini da genigletmektedir. Bu c¢ercevede yonetim ve maliyet
muhasebesi sistemlerinde {iretilen veri altyapisi, dijital doniisiim siirecinde
muhasebe denetiminin daha analitik, siire¢ odakli ve siirekli giivence
anlayisina dayal bir yapiya evrilmesinde belirleyici bir rol oynamaktadir.

2.1. Muhasebe Denetiminde Dijital Déniigiim ve Veri Analitigi

Yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinde ortaya ¢ikan veri odakli
yenilikler, muhasebe denetimi uygulamalarinin da doniisiimiinii hizlandirmis
ve denetim siireclerinin analitik temelli yeni bir yapiya evrilmesine zemin
hazirlamigtir. Bu baglamda dijital doniisiim siirecinin denetim metodolojisi
tizerindeki etkilerinin incelenmesi, maliyet muhasebesi verilerinin denetim
siireclerindeki roliinii anlamak agisindan 6nem tagimaktadir.

Geleneksel denetim siiregleri agirlikli olarak 6rnekleme yontemlerine
ve donem sonu incelemelerine dayanirken, biiyiik veri analitigi ve dijital
teknolojilerin gelismesiyle birlikte denetim faaliyetleri daha kapsamli, veri
odakli ve siirekli bir yapiya déniismiistiir (Sun et al., 2024). Ozellikle
kurumsal kaynak planlama sistemleri, bulut bilisim altyapilari ve entegre
muhasebe yazilimlar1 sayesinde denetgiler artik finansal igslemlerin tamamini
analiz edebilmekte ve risk degerlendirmelerini daha genis veri setleri
tizerinden gergeklestirebilmektedir.

Denetim alaninda veri analitigi uygulamalarmin yayginlagmasi,
denetim kalitesini artiran 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Biiyiik veri analitigi aracglari, islem verilerindeki olagandisi kaliplarin tespit
edilmesini kolaylastirmakta ve hile riskinin erken asamada belirlenmesine
katki saglamaktadir (Aunur Rozana et al., 2024). Analitik prosediirlerin
kapsaminin  genislemesi, denetcilerin yalnizca finansal tablolarin
dogrulugunu incelemekle kalmayip ayni zamanda isletmenin operasyonel
siireclerini daha derinlemesine analiz etmesine imkan tanimaktadir. Bu
durum, denetim yaklagimin1i ge¢mige doniik dogrulama faaliyetlerinden
ileriye doniik risk degerlendirmesi siireclerine dogru evirmektedir.

Yapay zekd ve makine Ogrenmesi uygulamalart da muhasebe
denetiminde 6nemli bir doniisiim yaratmaktadir. Yapay zeka tabanli denetim
araglari, yiiksek hacimli finansal verileri hizli bir sekilde analiz ederek
anomali tespiti, risk smiflandirmasi ve otomatik raporlama gibi siirecleri
desteklemektedir (Senturk, 2025). Ozellikle robotik siire¢ otomasyonu
(RPA) teknolojileri, tekrarlayan denetim prosediirlerini otomatiklestirerek
denetcilerin daha karmasik analizlere odaklanmasini saglamaktadir. Bu
gelismeler, denetim ekiplerinin roliinii operasyonel incelemelerden analitik
degerlendirme ve yorumlama siireglerine kaydirmaktadir.

Stirekli denetim (continuous auditing) yaklasimi, dijital doniigiim
siirecinin en 6nemli ¢iktilarindan biri olarak kabul edilmektedir. Siirekli
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denetim modeli, finansal islemlerin gergek zamanli olarak izlenmesini
saglayarak hata ve hile riskinin erken asamada tespit edilmesine olanak
tanimaktadir (Eulerich, 2023). Dijital muhasebe sistemleri sayesinde denetim
kanmtlarmin elektronik ortamda izlenebilir hale gelmesi, denetim siirecinin
seffafligini  artirmakta ve i¢  kontrol sistemlerinin  etkinligini
giliclendirmektedir. Bu baglamda veri analitigi araclari, denetim
prosediirlerinin otomatiklestirilmesine ve denetim risk modelinin yeniden
yapilandirilmasina katki saglamaktadir.

Bulut bilisim ve dijital veri paylasim platformlar1 da denetim
stireglerinin doniisiimiinde 6nemli rol oynamaktadir. Bulut tabanli muhasebe
sistemleri, denetgilerin farkli lokasyonlardaki verilere es zamanl erigimini
miimkiin kilarak denetim siireglerini daha esnek ve hizli hale getirmektedir
(Transformation of External Auditors through Cloud Technology, 2025).
Ayrica blockchain tabanli muhasebe sistemleri, finansal islemlerin
degistirilemez kayitlar {izerinde tutulmasini saglayarak denetim kanitlarmin
giivenilirligini artiran yenilik¢i bir teknoloji olarak degerlendirilmektedir
(Pérez-Calderon et al., 2025).

Dijital doniisiim siirecinin denetim {izerindeki bir diger 6nemli etkisi,
denetim riskinin yeniden tanimlanmasidir. Geleneksel denetim risk modeli,
hata ve hile olasiliklarini belirli dénemler iizerinden degerlendirirken, veri
analitigi destekli denetim yaklagimlar risk degerlendirmesinin dinamik ve
siirekli hale gelmesini saglamaktadir (Al Lawati et al., 2024). Ozellikle
yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinden elde edilen ayrintili veri
setleri, denetgilerin analitik inceleme prosediirlerini giiglendirerek denetim
kalitesinin artmasina katki saglamaktadir.

Sonug olarak dijital doniisiim siireci, veri analitigi ve yapay zeka
uygulamalart muhasebe denetiminin metodolojik temelini doniistirmekte ve
denetim siireglerini daha proaktif, veri temelli ve siirekli bir yapiya
yonlendirmektedir. Bu donilisiim, ydnetim ve maliyet muhasebesi
sistemlerinde iretilen veri kalitesinin artmasiyla dogrudan iliskili olup,
denetim siireclerinin gelecekte daha entegre ve teknoloji odakli bir yapiya
evrilecegini gostermektedir.

2.2. Yonetim Muhasebesi Yenilikleri ile Denetim Arasindaki Iliski
Yonetim ve maliyet muhasebesi sistemleri, muhasebe denetimi
acisindan yalmizca maliyet hesaplarinin dogrulugunun test edildigi bir alan
degil, isletmenin is modeli, siire¢ yapisi, risk profili ve yonetsel karar
mekanizmalarinin anlasilmasini saglayan temel bir bilgi altyapisidir. Dijital
doniisiim stireciyle birlikte bu sistemlerin iirettigi veri hacmi ve ayrinti
diizeyi Onemli Ol¢lide artmig; bu durum denetimin planlama, risk
degerlendirme ve kanit toplama asamalarinda yonetim muhasebesini merkezi
bir konuma tagimistir (Bhimani & Willcocks, 2014; Vasarhelyi et al., 2015).
Ozellikle faaliyet tabanli maliyetleme ve zaman temelli faaliyet tabanli
maliyetleme gibi yaklasimlar, maliyetlerin faaliyet ve zaman siiriiciileri
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iizerinden izlenmesini saglayarak denet¢ilerin operasyonel siireclerdeki
olagandis1 sapmalar1 daha erken asamada fark edebilmesine olanak
tanimaktadir (Kaplan & Anderson, 2007).

Yonetim muhasebesi verisi, denetimde “isletmeyi anlama” siirecinin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Uriin, miisteri, siparis veya siire¢ bazli
maliyet ve karhilik analizleri, finansal tablolarin arkasindaki ekonomik
gergekligin - degerlendirilmesini  kolaylastirmakta; bdylece denetginin
beklenti modelleri daha isabetli bi¢cimde olusturulabilmektedir. Bu durum,
denetimde risk odakli yaklagimin gliclenmesine katki saglamakta ve
olagandis1 maliyet—gelir iligkilerinin risk gostergesi olarak ele alinmasini
miimkiin kilmaktadir (Appelbaum et al., 2017; Sun et al., 2024).

ERP sistemlerinin yayginlagsmasiyla birlikte yonetim ve maliyet
muhasebesi verisinin iiretim, tedarik zinciri, satis ve finans siiregleriyle
biitiinlegsmesi, denetim agisindan veri izlenebilirligini ve denetim izini
onemli 6l¢iide giiclendirmistir. Entegre bilgi sistemleri sayesinde maliyet
verileri manuel miidahaleden biiyiik 6l¢iide arindirilmakta, bu da denetim
kanitlarmin giivenilirligini artirmaktadir (Appelbaum et al., 2018; Al Lawati
et al., 2024). Bununla birlikte bu biitiinlesme, yanlis parametrizasyon, hatali
maliyet siiriiciisii tanimlar1 veya ana veri yonetimi sorunlar1 gibi yeni risk
alanlarmi1 da beraberinde getirmektedir. Bu nedenle modern denetim
yaklasimi, yalnizca maliyet sonuglarini degil, bu sonuglar iireten sistem
tasarimini ve veri yoOnetisimi siireclerini de degerlendirme kapsamina
almaktadir (Alles, 2015).

Yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinin denetim kaniti
iiretimine katkisi, bliylik veri analitigi uygulamalariyla daha da belirgin hale
gelmistir. Geleneksel analitik prosediirler cogu zaman yiiksek diizey oran
analizleriyle simirliyken, yonetim muhasebesi verisi denet¢iye daha mikro
diizeyde karsilastirmalar yapma imkam sunmaktadir. Uriin ve siire¢ bazl
maliyet gostergeleri, denetimin yalnizca sonug odakli degil, siire¢ odakli bir
bakis acistyla yiriitilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu yaklagim, islem
evreninin tamami lizerinden anomali taramasi yapilmasina olanak taniyarak
denetim kanitlarinin kapsamini ve derinligini artirmaktadir (Yoon et al.,
2015; Aunur Rozana et al., 2024).

Yonetim muhasebesi sistemleri ayn1 zamanda yogun bigimde tahmin,
varsayim ve yonetsel yargi icermektedir. Biitceleme, standart maliyetleme,
sapma analizleri ve hedef maliyetleme gibi uygulamalar finansal
raporlamay1 destekleyici nitelikte olmakla birlikte, denetim ag¢isindan
potansiyel manipiilasyon riskleri de barindirmaktadir. Standart maliyetlerin
giincellenmemesi, kapasite dagitimlarinin yonetilmesi veya maliyetlerin
donemler arasinda kaydirilmasi gibi uygulamalar finansal sonuglar iizerinde
dolayl etkiler yaratabilmektedir. Bu nedenle denetim, yonetim muhasebesi
verisini yalnizca teknik dogruluk agisindan degil, yonetsel tesvikler ve
davranigsal boyutlar ¢ercevesinde de degerlendirmek zorundadir (Brown-
Liburd et al., 2015; Richins et al., 2017; Giildogan & Usul, 2025).
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Yapay zekd, makine 6grenmesi ve otomasyon teknolojilerinin denetim
siireglerine entegrasyonu, yonetim muhasebesi verisinin denetimdeki roliinii
daha da giliclendirmistir. Makine Ogrenmesi algoritmalari maliyet
davraniglari1  ve silire¢ verilerini analiz ederek olagandist desenleri
belirleyebilmekte ve denet¢ilerin risk degerlendirmesini daha proaktif hale
getirmektedir (Issa et al., 2016; Kokina & Davenport, 2017). Uretken yapay
zekd uygulamalar1 ise denetim dokiimantasyonu, sdzlesme incelemeleri ve
aciklama metinlerinin hazirlanmasinda verimlilik saglayarak denetcilerin
analitik muhakemeye daha fazla zaman ayirmasina olanak tanimaktadir
(Pérez-Calderon et al., 2025; Senturk, 2025). Ancak bu teknolojilerin
etkinligi, yOnetim muhasebesi verisinin kaliteli, tutarli ve agiklanabilir
olmasina dogrudan baglhdir.

Siirekli  denetim yaklasimi ¢ergevesinde yonetim ve maliyet
muhasebesi sistemlerinden elde edilen gercek zamanli veriler, denetimin
dénem sonu yogunlasmasi yerine siire¢ boyunca risk sinyalleri liretmesine
imkén tanimaktadir. Kapasite kullanimindaki ani degisimler, maliyet
yapisindaki beklenmeyen sigramalar veya siire¢ verimliligindeki bozulmalar,
denetimde hedefli testlerin kapsamini yeniden sekillendirebilmektedir
(Eulerich, 2023; Sun et al., 2024). Bu durum, muhasebe denetiminin finansal
tablo diizeyinden silire¢ ve sistem diizeyine dogru derinlestigini
gostermektedir.

Sonu¢ olarak yonetim ve maliyet muhasebesindeki yenilikler,
muhasebe denetimini daha ayrintili veri iiretimi, analitik ve teknoloji destekli
metodolojiler ile siirekli giivence anlayisi c¢ergevesinde doniistiirmektedir.
Dijital doniistim siireciyle birlikte maliyet verisinin {iretim bi¢iminin
degismesi, muhasebe denetiminin yalnizca finansal sonuglarin dogrulugunu
inceleyen bir faaliyet olmaktan c¢ikarak veri odakli ve siire¢ temelli bir
giivence mekanizmasma evrilmesine neden olmaktadir. Bu gercevede
yoOnetim ve maliyet muhasebesi, modern denetim paradigmasinda yalnizca
destekleyici bir fonksiyon degil, denetimin veri, siire¢ ve teknoloji
bilesenlerini biitiinlestiren stratejik bir altyap1 olarak degerlendirilebilir.

3.GELENEKSEL DENETIMDEN DiJITAL DENETIME GECIS:
MUHASEBE DENETIMININ PARADIGMATIK DONUSUMU

Muhasebe denetimi uzun yillar boyunca finansal tablolarin
dogrulugunu ve giivenilirligini saglamaya yonelik donemsel dogrulama
faaliyetleri cergevesinde ele alinmis, yonetim ve maliyet muhasebesi
sistemlerinden elde edilen bilgilerin denetim siireclerine entegrasyonu ise
sinirh bir diizeyde kalmigtir. Geleneksel denetim yaklasimi biiylik olgiide
ornekleme tekniklerine ve gegmise doniik incelemelere dayanirken, dijital
doniistim siireciyle birlikte denetim anlayisinda onemli bir paradigma
degisimi yasanmaktadir. Veri analitigi, yapay zeka, bulut biligsim ve siirekli
denetim yaklagimlarimin yayginlagmasi, denetim siireglerinin yalnizca
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finansal raporlama dogrulugunu inceleyen bir faaliyet olmaktan c¢ikarak
yoOnetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinden elde edilen veri altyapisiyla
daha biitiinlesik bir yapiya evrilmesine katki saglamaktadir (Usul, 2024;
Vasarhelyi et al., 2015). Bu baglamda yeni denetim paradigmasi, denetim
siireclerinin analitik kapasitesini artiran ve igletme siireglerinin biitiinciil
degerlendirilmesine imkan taniyan veri odakli bir doniisiimi ifade
etmektedir. Bu bolimde s6z konusu doniisiim, analitik denetim
yaklagimlarinin yiikselisi gercevesinde ele alinarak muhasebe denetiminin
yonetim ve maliyet muhasebesi perspektifiyle yeniden sekillenen teorik
gergevesi ortaya konulmaktadir.

3.1. Analitik Denetim Yaklasimlarimin Yiikseligi: Veri Analitigi ve Biiyiik
Veri

Veri analitigi ve biiyilk veri tabanli denetim yaklagimlari, dijital
doniisiim siireciyle birlikte muhasebe denetiminin kapsamimi ve metodolojik
yapisini 6nemli dl¢iide degistirmistir. Geleneksel denetim uygulamalarinda
ormekleme yontemleri agirlikli  olarak  kullanmilirken, biiylik veri
teknolojilerinin gelismesi denetcilerin iglem evreninin tamami tiizerinde
analiz yapabilmesine olanak tanimaktadir. Bu doniisiim, denetim risk
degerlendirme siireglerini daha veri yogun hale getirirken, denetim
kanitlarmin kapsamini genisletmekte ve analitik prosediirlerin 6nemini
artirmaktadir (Appelbaum et al., 2017; Vasarhelyi et al., 2015). Ozellikle
yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinde kullanilan faaliyet tabanh
maliyetleme, zaman temelli maliyetleme ve siireg bazli maliyet analizleri,
biiyiik veri analitigi ile birlikte degerlendirildiginde denetim analizlerinin
derinligini artirmaktadir. YoOnetim ve maliyet muhasebesi kapsaminda
tretilen ayrintili maliyet verileri, isletme siireglerine iliskin operasyonel
risklerin daha erken agamada belirlenmesine katki saglamaktadir.

Biiyiikk veri analitigi, denetim siirecinde yalnizca finansal verilerin
dogrulanmasina degil, aynt zamanda maliyet yapisinin ve faaliyet
performansmin degerlendirilmesine de olanak tammaktadir. Uriin bazh
maliyet verileri, kapasite kullanim oranlar1 ve faaliyet siiriiclileri gibi
yonetim muhasebesi gostergeleri, veri analitigi araglartyla birlikte
degerlendirildiginde olagandisi islem kaliplarmin tespit edilmesini miimkiin
kilmaktadir. Ozellikle dijital maliyet muhasebesi uygulamalarinda ortaya
cikan veri yogunlugu, denetcilerin maliyet sapmalarmi ve siireg
verimsizliklerini daha sistematik bicimde analiz etmesine imkan
tanimaktadir (Yoon et al., 2015; Sun et al., 2024). Bu durum, denetimin
statik bir dogrulama faaliyetinden dinamik bir analiz siirecine doniismesine
zemin hazirlamaktadir.

Yonetim ve maliyet muhasebesi alanindaki dijital yenilikler, biiyiik
veri tabanli denetim yaklasgimlarinin uygulanabilirli§ini artiran temel
faktorlerden biri olarak degerlendirilmektedir. ERP sistemleri ve entegre
maliyet muhasebesi modiilleri aracilifiyla iiretilen gercek zamanli maliyet
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verileri, denetim faaliyetlerinin siireklilik kazanmasina katki saglamakta ve
siirekli denetim anlayisini desteklemektedir. Maliyet siiriiciilerine dayali veri
setleri, denetgilerin risk odakli analizler yapmasini kolaylastirarak analitik
denetim uygulamalarinin kapsamini genisletmektedir (Eulerich, 2023). Bu
baglamda veri analitigi, yalnizca gegmis islemlerin degerlendirilmesini degil,
ayn1 zamanda maliyet yapisindaki egilimlere dayali gelecege yonelik risk
tahminlerinin olusturulmasini da miimkiin kilmaktadir (Aunur Rozana et al.,
2024).

Bununla birlikte biiyiikk veri tabanli denetim yaklasimlarinin
uygulanmasi, veri kalitesi, sistem entegrasyonu ve analitik yetkinlikler gibi
yeni gereklilikleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle yonetim ve
maliyet muhasebesi sistemlerinde iiretilen maliyet verilerinin dogrulugu ve
tutarlilig, analitik denetim sonuglarinin giivenilirligi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Bu nedenle dijital doniislim siirecinde isletmelerin maliyet
muhasebesi veri altyapilarin1  giliglendirmesi ve denetcilerin  analitik
becerilerini gelistirmesi gerekmektedir (Alles, 2015; Senturk, 2025). Sonug
olarak veri analitigi ve biliylk veri teknolojileri, muhasebe denetimini
maliyet muhasebesi verileriyle daha biitiinlesik hale getirerek proaktif ve
siire¢ odakl1 bir denetim yaklagiminin ortaya ¢ikmasina katki saglamaktadir.

Bu g¢ercevede veri analitigi ve biiyllk veri tabanli denetim
uygulamalari, yalnizca denetim metodolojisinin doniigiimiinii degil, aym
zamanda yoOnetim ve maliyet muhasebesi literatiiriinde giderek Onem
kazanan veri odakli maliyet yonetimi yaklagimlarinin denetim siiregleriyle
biitiinlesmesini de ortaya koymaktadir. Bu doniisiim, muhasebe denetiminin
yalnizca teknolojik araglarla desteklenen bir siire¢ olmaktan ¢ikarak yonetim
ve maliyet muhasebesi verilerine dayali analitik bir karar destek
mekanizmasia evrildigini gostermekte ve yeni denetim paradigmasinin
teorik temelini olusturmaktadir.

3.2. Yapay Zekd Destekli Denetim Modelleri ve Maliyet Muhasebesi
Verilerinin Rolii

Yapay zeka uygulamalari, dijital doniisiim siirecinde muhasebe
denetiminin kapsamini ve igleyis bicimini yeniden sekillendiren en 6nemli
teknolojik gelismelerden biri olarak degerlendirilmektedir. Geleneksel
denetim yaklasimlarinda denetgiler ¢ogunlukla gegcmis finansal verileri
inceleyerek dogrulama faaliyetleri yiiriitiirken, yapay zeka destekli sistemler
biiyiik veri setleri iizerinde gergek zamanli analizler gerceklestirebilmekte ve
potansiyel risk alanlarmi 6nceden belirleyebilmektedir (Issa et al., 2016;
Kokina & Davenport, 2017). Bu doniisiim, denetim siireclerinin yalnizca
kontrol odakli olmaktan ¢ikarak tahmine dayali ve proaktif bir yapiya
evrilmesine katk1 saglamaktadir. Ozellikle yonetim muhasebesi kapsaminda
iiretilen performans gostergeleri, biitce verileri ve maliyet analizleri, yapay
zekd algoritmalarinin denetim risk modellerine entegre edilmesiyle daha
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kapsamli analizlerin yapilmasina imké&n tanimaktadir (Vasarhelyi et al.,
2015).

Yapay zekd teknolojilerinin muhasebe denetimine entegrasyonu,
yOnetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinden elde edilen veri yogunlugu ile
dogrudan iliskilidir. Faaliyet tabanli maliyetleme, zaman temelli faaliyet
tabanli maliyetleme ve dijital maliyet muhasebesi uygulamalari aracilifiyla
tiretilen ayrintili maliyet verileri, algoritmik analizler sayesinde olagandisi
maliyet davramslarimin belirlenmesini kolaylastirmaktadir. Ozellikle siirec
bazli maliyet verileri ve maliyet siiriiclilerine dayal1 veri setleri, yapay zeka
destekli denetim modellerinde anlaml oriintiilerin ortaya ¢ikarilmasina katki
saglamaktadir (Sun et al., 2024). Bu baglamda yonetim ve maliyet
muhasebesi alanindaki dijital yenilikler, denet¢ilerin yalnizca finansal
sonuglar1 degil, maliyet yapisimin arkasindaki operasyonel siirecleri de
degerlendirebilmesine olanak tanimaktadir.

Yonetim ve maliyet muhasebesi agisindan yapay zeka uygulamalari,
yalnizca denetim faaliyetlerini degil ayn1 zamanda maliyet yonetimi ve
performans Olciimii siireclerini de doniistirmektedir. Ozellikle iiretim
ortamlarinda gercek zamanli veri akisi saglayan maliyet muhasebesi
sistemleri, yapay zeka algoritmalar1 tarafindan analiz edilerek maliyet
sapmalarinin erken asamada belirlenmesine yardimci olmaktadir. Bu durum,
yonetsel karar alma siireclerinde daha veri odakli bir yaklasimin
benimsenmesini saglarken, denetim agisindan da maliyet tahminlerinin ve
biit¢e varsayimlarinin dogrulugunun degerlendirilmesini kolaylastirmaktadir.
TDABC gibi veri yogun maliyetleme yaklagimlari, yapay zeka tabanl
analizlerin dogrulugunu artiran 6nemli bir altyap1 olusturmaktadir.

Makine Ogrenmesi, dogal dil isleme ve {iretken yapay zeka
uygulamalari, denetim dokiimantasyonu, soézlesme incelemeleri ve veri
siniflandirma siireglerinde onemli avantajlar saglamaktadir. Yapay zeka
destekli araglar, biiylik veri setleri icerisinde anomali tespiti yaparak
denetcilerin risk odakli karar alma siireglerini giiclendirmekte ve denetim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaktadir (Senturk, 2025; Pérez-Calderon et al.,
2025). Bununla birlikte bu teknolojilerin etkin kullanimi, yonetim ve maliyet
muhasebesi sistemlerinden elde edilen verilerin dogrulugu ve tutarlilig: ile
yakindan iligkilidir. Maliyet siiriiciilerinin yanlis tanimlanmasi veya veri
entegrasyon problemleri, algoritmik analiz sonuclarinin giivenilirligini
dogrudan etkileyebilmektedir.

Yapay zekd uygulamalariin denetim siireglerine entegrasyonu ayni
zamanda denetginin roliinde de Onemli bir doniisime yol agmaktadir.
Denetgiler artik yalmizca veri dogrulayan uzmanlar degil, analitik ciktilar
yorumlayan ve algoritmik sonuglari degerlendiren profesyoneller haline
gelmektedir. Bu doniisiim, yonetim ve maliyet muhasebesi literatiiriinde
giderek onem kazanan veri odakli maliyet yonetimi yaklasimlar ile denetim
uygulamalarinin daha biitiinlesik bir yapiya evrilmesini desteklemektedir.
Sonug¢ olarak yapay zeka, muhasebe denetimini maliyet muhasebesi
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verileriyle daha entegre hale getirerek denetim siireclerinin analitik
derinligini artiran ve siirekli giivence anlayisini giiclendiren stratejik bir
doniisiim araci olarak degerlendirilmektedir.

3.3. Siirekli Denetim ve Gercek Zamanl Analitik Denetim Yaklasimi

Stirekli denetim yaklasimi, dijital doniisiim silirecinde muhasebe
denetiminin zaman ve kapsam boyutunu yeniden tanimlayan &nemli bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir. Geleneksel denetim uygulamalarinda
denetim faaliyetleri belirli donemlerde gergeklestirilen statik incelemeler
seklinde yiiriitiilirken, siirekli denetim sistemleri veri akisinin kesintisiz
izlenmesine dayali dinamik bir denetim anlayigi sunmaktadir (Vasarhelyi et
al., 2015). Ozellikle dijitallesen muhasebe bilgi sistemleri ve entegre ERP
altyapilari, denetgilerin gergcek zamanli veri setlerine erisimini miimkiin
kilarak risklerin erken asamada belirlenmesine katki saglamaktadir. Bu
doniisiim, denetim faaliyetlerini ge¢mise doniik dogrulama siirecinden
cikararak proaktif bir risk yonetimi ve gilivence mekanizmasina
doniistirmektedir.

Yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinden elde edilen anlik
maliyet verileri, siirekli denetim uygulamalarinin etkinligini artiran temel
veri kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme ve
stire¢c bazli maliyet analizleri araciligiyla iretilen veriler, denetcilerin
operasyonel siireclerdeki sapmalar1 daha hizli tespit edebilmesine olanak
tamimaktadir. Ozellikle {iretim ve hizmet isletmelerinde gercek zamanl
maliyet izleme sistemlerinin siirekli denetim modelleriyle entegrasyonu,
maliyet siirliciilerindeki degisimlerin denetim analizlerine dogrudan
yansitilmasint miimkiin kilmaktadir. Bu durum, denetim siireclerinin
yonetim muhasebesi gostergeleriyle daha biitiinlesik bir yapiya evrilmesini
desteklemektedir (Eulerich, 2023).

Stirekli denetim yaklasimi ayn1 zamanda yOnetim muhasebesi
acisindan performans Ol¢iimii ve biitge kontrol siireglerini de yeniden
sekillendirmektedir. Veri analitigi ve yapay zeka araglariyla desteklenen
siirekli denetim sistemleri, biitce sapmalari, kapasite kullanim oranlar1 ve
maliyet tahminleri gibi gostergeleri anlik olarak analiz ederek hem yonetsel
karar alma siireglerine hem de denetim planlamasina katki saglamaktadir. Bu
baglamda maliyet muhasebesi verilerinin dogrulugu, giincelligi ve sistem
entegrasyonu, siirekli denetim uygulamalarinin giivenilirligi agisindan kritik
o6neme sahiptir. TDABC gibi veri yogun maliyetleme yaklagimlari, siirekli
denetim algoritmalarinin daha tutarli ve anlamli sonuglar iiretmesine katki
saglayan onemli veri altyapilar1 arasinda degerlendirilmektedir.

Siirekli denetim uygulamalarinin yayginlagmasi, denetginin roliinde de
yapisal bir doniisimii beraberinde getirmektedir. Denetgiler artik yalnizca
donemsel kontroller gerceklestiren uzmanlar degil, veri akisini siirekli
izleyen, analitik ciktilar1 yorumlayan ve sistem temelli risk gostergelerini
degerlendiren profesyoneller haline gelmektedir. Yonetim ve maliyet

235



muhasebesi sistemlerinden gelen yiiksek hacimli verilerin siirekli denetim
modellerine entegrasyonu, denetim siireclerini daha stratejik ve siire¢c odakli
bir yapiya tasimaktadir (Appelbaum et al., 2017).

Sonug olarak siirekli denetim yaklagimi, veri analitigi ve yapay zeka
uygulamalariyla birlikte ele alindiginda, muhasebe denetiminin yalnizca
donemsel bir dogrulama mekanizmasi olmaktan c¢ikarak yonetim ve maliyet
muhasebesi verilerine dayali biitiinlesik bir giivence sistemine doniistiiglinii
gostermektedir. Bu doniisiim, yeni denetim paradigmasinin zaman boyutunu
yeniden tanimlamakta ve denetimin finansal tablo diizeyinden siirec ve
sistem diizeyine dogru derinlestigini ortaya koymaktadir.

3.4. Bulut Teknolojileri, Blockchain ve Denetim Ekosisteminin Doniigiimii

Bulut biligim teknolojileri, dijital doniisiim siirecinde muhasebe bilgi
sistemlerinin yapisim1 koklii bigimde degistiren 6nemli yeniliklerden biri
olarak 6ne cikmaktadir. Geleneksel yerel sistemlere dayali muhasebe
altyapilarinin aksine bulut tabanli platformlar, veriye mekandan bagimsiz
erisim imkani saglayarak denetim siireglerinin esnekligini ve hizini
artirmaktadir (Alles, 2015). Ozellikle muhasebe ve denetim yazilimlarmin
bulut ortamina tasinmasi, veri paylasimini kolaylastirmakta ve denetgilerin
gercek zamanli veri akisina erisebilmesini miimkiin kilmaktadir. Bu
doniisiim, muhasebe denetimini donemsel bir faaliyet olmaktan ¢ikararak
daha siirekli, analitik ve veri odakli bir yapiya evrilmesine katki
saglamaktadir.

Yonetim ve maliyet muhasebesi agisindan bulut teknolojileri, maliyet
verilerinin merkezi veri tabanlarinda toplanmasin1 ve analiz edilmesini
kolaylastirarak yonetsel karar alma siireglerine 6nemli katkilar sunmaktadir.
ERP sistemleriyle entegre ¢alisan bulut tabanli maliyet muhasebesi
modiilleri, faaliyet tabanli maliyetleme ve siire¢ bazli maliyet analizlerinin
daha hizli ve kapsamli bigimde yliriitiilmesine olanak tanimaktadir. Bu tiir
sistemler aracilifiyla elde edilen ger¢ek zamanli maliyet verileri, denetgilerin
maliyet sapmalarim1 ve operasyonel riskleri daha erken asamada tespit
edebilmesine yardimci olmaktadir (Sun et al.,, 2024). Bdylece yonetim
muhasebesi gostergeleri ile denetim analizleri arasindaki entegrasyon
giiclenmektedir.

Bulut teknolojilerinin sagladigi veri biitiinlesmesi, veri analitigi ve
yapay zekd uygulamalarinin denetim siireclerine entegrasyonunu da
kolaylastirmaktadir. Bulut tabanli veri depolama altyapilari, bilyiik veri
analitigi araclarinin daha genis veri setleri lizerinde c¢alismasimi mimkiin
kilarak denetim analizlerinin kapsamini genisletmektedir. Yonetim ve
maliyet muhasebesi sistemlerinden elde edilen biitge verileri, maliyet
stiriiciileri ve performans gdstergeleri, bulut ortaminda islenerek denetim
stireclerine anlik veri akisi saglamaktadir. Bu durum, denetim faaliyetlerinin
yalmzca finansal dogrulama degil aym1 zamanda maliyet yOnetimi

236



siireglerinin degerlendirilmesine de katki sunmasini miimkiin kilmaktadir
(Eulerich, 2023).

Blockchain teknolojileri ise denetim ekosisteminde veri giivenilirligi
ve izlenebilirlik agisindan yeni bir paradigma olusturmaktadir. Dagitik defter
yapisi sayesinde finansal islemlerin degistirilemez kayitlar iizerinde
tutulmasi, denetim kanitlarmin giivenilirligini artirmakta ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin  gliclenmesine katki saglamaktadir. Ozellikle tedarik
zinciri ve maliyet muhasebesi siireclerinde blockchain tabanli veri kayitlari,
maliyet akislarinin seffaf bicimde izlenmesine imkan tantyarak denetgilerin
siire¢ temelli analizlerini desteklemektedir.

Bulut bilisim altyapilariin yayginlagmasi, denetim metodolojisinde
veri gilivenligi, erisim kontrolii ve sistem entegrasyonu gibi yeni tartisma
alanlarim da giindeme getirmektedir. Yonetim ve maliyet muhasebesi
verilerinin bulut ortaminda saklanmasi, veri yonetisimi ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin énemini artirmakta; denetgilerin teknoloji temelli riskleri
degerlendirebilmesi i¢in analitik ve sistemsel yetkinliklere sahip olmasini
gerektirmektedir (Appelbaum et al., 2017). Bu baglamda bulut teknolojileri
ve blockchain altyapilari, yalmizca teknik yenilikler degil, denetim
siireglerini maliyet muhasebesi verileriyle daha entegre hale getiren stratejik
doniisiim unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak bulut bilisim ve blockchain teknolojileri, veri analitigi,
yapay zekd ve siirekli denetim yaklasimlariyla birlikte ele alindiginda
muhasebe denetiminin dijital doniisiim siirecinde ¢ok katmanli bir
ckosisteme doniistiiglini gostermektedir. Yonetim ve maliyet muhasebesi
sistemlerinden iiretilen verilerin bu dijital altyapilar iizerinden analiz
edilmesi, denetim siireglerinin daha seffaf, izlenebilir ve siire¢ odakli bir
yapiya evrilmesine katki saglamaktadir. Bdylece yeni denetim paradigmasi,
teknoloji altyapisi ile maliyet muhasebesi veri sistemlerinin biitiinlestigi bir
giivence ekosistemi olarak yeniden sekillenmektedir.

3.5. Yeni Denetim Paradigmasi: Veri Odakl ve Entegre Giivence
Yaklasimi

Dijitallesme, veri analitigZi ve yapay =zekd uygulamalarinin
yayginlagsmasi, muhasebe denetiminde yeni bir paradigmanin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamistir. Geleneksel denetim modeli agirlikli olarak
finansal tablo dogrulamasina odaklanirken, yeni denetim paradigmasi
isletme siireglerinin biitiinclil bigimde analiz edilmesini ve siirekli glivence
yaklagimini 6n plana ¢gikarmaktadir (Al Lawati et al., 2024; Usul & Alpay,
2024). Yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinden elde edilen veri
zenginligi, denetcilerin isletme performansini yalnizca finansal sonuglar
lizerinden degil, siire¢ ve maliyet yapilar iizerinden de degerlendirmesine
olanak tanimaktadir.

Yeni denetim paradigmasi, veri odakli karar alma siireglerini merkeze
alan bir giivence anlayisini ifade etmektedir. Veri analitigi ve yapay zeka
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destekli sistemler sayesinde denetciler yalnizca dogrulama faaliyetleri
yuriitmekle kalmayip, risk gostergelerini erken asamada belirleyen ve
analitik tahmin modelleri gelistiren profesyoneller haline gelmektedir. Bu
doniisiim, denetim mesleginin roliinii yeniden tamimlayarak denetgilerin
analitik yorumlama, risk degerlendirme ve sistem temelli gilivence
fonksiyonlarina daha fazla odaklanmasini gerektirmektedir (Senturk, 2025).

Entegre giivence yaklagimi ise finansal denetim, i¢ denetim ve risk
yoOnetimi fonksiyonlarinin teknoloji tabanli altyapilar araciligryla birbirine
baglanmasini ifade etmektedir. ERP sistemleri ve veri analitigi platformlar
sayesinde isletme verisinin tek bir dijital ekosistem igerisinde izlenebilir hale
gelmesi, denetim siireglerinde biitiinciil bir bakis agisinin gelismesine katki
saglamaktadir (Sun et al., 2024). Bu doniisiim, muhasebe denetimini
geleneksel dogrulama temelli yaklasimdan uzaklastirarak yonetim ve maliyet
muhasebesi sistemlerinden elde edilen veri altyapisiyla biitiinlesen analitik
ve slire¢ odakl1 bir yapiya tasimaktadir.

Sonu¢ olarak yeni denetim paradigmasi, muhasebe denetimini
yalmzca finansal tablolarin giivenilirligini degerlendiren bir faaliyet
olmaktan ¢ikararak isletme slireclerinin maliyet yapisini, performans
gostergelerini ve risk dinamiklerini kapsayan stratejik bir giivence
mekanizmasina doniistiirmektedir. Bu baglamda muhasebe denetimi,
yonetim ve maliyet muhasebesi literatiiriiyle daha giiglii bir etkilesim i¢inde
yeniden konumlanmakta ve dijital doniisiim siirecinde disiplinler arasi
biitlinlesik bir yapiya evrilmektedir.

3.6 Kavramsal Modelin Teorik Biitiinlesmesi

Bu caligma kapsaminda ele alinan veri analitigi, yapay zeka, siirekli
denetim ve bulut tabanli dijital altyapilar, muhasebe denetiminde ortaya
cikan yeni paradigmanin birbirini tamamlayan bilesenleri olarak
degerlendirilmektedir. Yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinde tiretilen
veri yogunlugu, denetim siireglerinin analitik derinligini artirarak finansal
dogrulama temelli yaklasimdan siire¢ ve sistem odakli glivence anlayigina
gecisi hizlandirmaktadir. Analitik denetim modelleri risk degerlendirmesini
veri temelli hale getirirken, yapay zekd destekli uygulamalar denetim
analizlerinin kapsamini genigletmekte; siirekli denetim yaklagimi ise zaman
boyutunu yeniden tanimlayarak gergcek zamanli giivence mekanizmalarmin
gelismesine katki saglamaktadir. Bulut bilisim ve blockchain altyapilari ise
bu doniisiimiin teknolojik ekosistemini olusturarak veri entegrasyonunu ve
denetim kanitlarinin izlenebilirligini giiclendirmektedir. Bu biitiinlesik yapi,
yonetim ve maliyet muhasebesi ile muhasebe denetimi arasindaki iliskiyi
yeniden tanimlamakta ve dijital doniisiim siirecinde disiplinler arasi veri
odakl1 bir denetim modelinin teorik temelini ortaya koymaktadir.

Bu calisma, muhasebe denetiminde dijital doniisiimiin yalnizca
teknolojik araglarin kullanimimi ifade etmedigini; yonetim ve maliyet
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muhasebesi sistemlerinde iiretilen veri altyapisinin denetim metodolojisini
yeniden sekillendiren temel bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir.
Literatiirde dijital denetim yaklasimlarinin ¢ogunlukla veri analitigi veya
yapay zekd uygulamalart ¢ercevesinde ele alindigi goriilmekle birlikte, bu
calisma yonetim ve maliyet muhasebesi perspektifini merkeze alarak yeni
denetim paradigmasini biitiinciil bir cercevede degerlendirmektedir. Bu
yOniiyle ¢alisma, muhasebe denetimi ile yonetim ve maliyet muhasebesi
literatliri arasinda kavramsal bir koprii kurmakta ve dijital doniisiim
siirecinde disiplinler arasi veri odakli bir giivence modeline yonelik teorik
bir katki sunmaktadir.

4. TARTISMA VE SONUC

Bu c¢alisma kapsaminda elde edilen kavramsal degerlendirmeler,
yonetim ve maliyet muhasebesinde ortaya c¢ikan dijital dontisiimiin
muhasebe denetimi {izerindeki etkilerini biitiinciil bir perspektifle ele alarak
literatiirde ¢ogunlukla ayr1 eksenlerde incelenen iki alan arasindaki
etkilesimi yeniden yorumlamay1 amaglamistir. Dijitallesme, veri analitigi ve
yapay zeka uygulamalarinin yayginlagsmasi, muhasebe bilgi sistemlerinin
yapisint doniistiirmiig; bu doniisiim yalnizca finansal raporlama siireclerini
degil, denetim yaklasimini da Onemli oOlgiide etkilemistir. Kavramsal
degerlendirmeler, yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinden iiretilen
veri zenginliginin denetim siireglerinde analitik kapasiteyi artirarak
denetimin daha siire¢ odakli, proaktif ve veri temelli bir yapiya yoneldigini
gostermektedir.

Yonetim ve maliyet muhasebesi sistemlerinin dijitallesmesi, denetim
metodolojisinin veri yogun bir yapiya evrilmesine katki saglamigtir. ERP
entegrasyonu, faaliyet tabanli maliyetleme ve biiylik veri analitigi gibi
uygulamalar, denet¢ilerin isletme faaliyetlerini daha ayrintili ve ¢ok boyutlu
bicimde degerlendirebilmesine imkan tanimakta; bu durum muhasebe
denetimini yalnizca finansal tablolarin dogrulugunu test eden geleneksel bir
faaliyet olmaktan uzaklastirarak siire¢ odakli giivence yaklasimini
giiclendirmektedir (Appelbaum et al., 2017; Sun et al., 2024). Bu gercevede
yOnetim muhasebesi verisi, denetim siire¢lerinde pasif bir raporlama ¢iktisi
olmaktan c¢ikarak analitik degerlendirme siirecinin merkezi bir bileseni
haline gelmektedir.

Yapay zekd ve veri analitigi uygulamalarinin denetim siireglerine
entegrasyonu, yonetim muhasebesi ile denetim arasindaki etkilesimi daha
gOriiniir hale getirmistir. Makine Ogrenmesi algoritmalart maliyet
davraniglarii  analiz  ederek  potansiyel riskleri erken asamada
belirleyebilmekte ve denetim yaklagiminin daha proaktif bir yapiya
evrilmesine katki saglamaktadir (Issa et al., 2016; Senturk, 2025). Bununla
birlikte teknoloji temelli denetim uygulamalarimin etkinligi, yonetim
muhasebesi sistemlerinin veri kalitesi ve tasarim yapisiyla yakindan

239



iligkilidir. Bu nedenle dijital denetim doniisiimiinii yalnizca teknolojik bir
degisim olarak degil, muhasebe bilgi sistemlerinin biitiinciil doniisiimii
olarak degerlendirmek daha anlamli olacaktir.

Siirekli denetim ve ger¢ek zamanl gilivence modelleri, denetim
faaliyetlerinin zaman boyutunda da Onemli bir degisim yasandigini
gostermektedir. Geleneksel yaklasimlarda donem sonu incelemeleri agirlik
tagirken, dijitallesme ile birlikte denetim siirecleri isletme faaliyetleriyle
daha es zamanl ilerleyen bir yapiya dogru yonelmektedir (Eulerich, 2023).
Yonetim muhasebesi sistemlerinden elde edilen anlik maliyet verileri,
denetcilerin siire¢ bazli risk sinyallerini erken asamada degerlendirmesine
olanak tamimakta ve denetim yaklagimimi daha Onleyici bir modele
doniistiirmektedir.

Bulut bilisim ve blockchain teknolojilerinin yayginlagmasi, denetim
ekosisteminde yapisal degisimlere yol agmaktadir. Blockchain tabanli kayit
sistemleri finansal islemlerin degistirilemezligini artirirken, denetimin
odagin1t veri dogrulamadan sistem glivenilirligi ve silire¢ tasarimi gibi
alanlara kaydirmaktadir (Dai & Vasarhelyi, 2017). Bu gelisme, yonetim ve
maliyet muhasebesi ile denetim arasindaki iligkinin yalnizca veri paylasimi
diizeyinde degil, teknoloji altyapis1 diizeyinde de biitiinlestigini
gostermektedir.

Caligmanin teorik katkisi, yonetim ve maliyet muhasebesi yenilikleri
ile muhasebe denetimi arasindaki iliskiyi dijital doniistim perspektifiyle ele
almas1 ve bu iki alan arasinda kavramsal bir bag kurmasidir. Literatiirde
denetim teknolojilerine odaklanan c¢aligmalar bulunmakla birlikte, bu
teknolojileri besleyen yonetim muhasebesi altyapisinin denetim {izerindeki
rolii sinirh diizeyde incelenmistir. Bu ¢alisma, modern denetim yaklagiminin
veri temelli yapisinin anlagilmasinda yonetim muhasebesinin merkezi roliinii
vurgulamaktadir.

Uygulama acisindan degerlendirildiginde, isletmelerin yonetim ve
maliyet muhasebesi sistemlerini dijital doniisiim siirecine uyumlu sekilde
yapilandirmalar1 yalnizca ydnetsel karar alma siireglerini degil, denetim
kalitesini de olumlu yonde etkileyebilecektir. Denetim firmalarinin veri
analitigi ve teknoloji odakli yetkinliklerini gelistirmeleri ise degisen denetim
ortamina uyum saglamak acisindan 6nem tagimaktadir. Bununla birlikte veri
giivenligi, algoritmik seffaflik ve mesleki etik konularmin dijital denetim
ortaminda daha fazla 6nem kazandig1 g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Gelecekte yapilacak calismalarin, yonetim ve maliyet muhasebesi
sistemleri ile denetim teknolojileri arasindaki etkilesimi ampirik yontemlerle
incelemesi literatlire 6nemli katkilar saglayabilir. Ayrica farkli sektorlerde
dijital muhasebe altyapilariin denetim siireglerine etkisini karsilagtirmali
bicimde ele alan arastirmalar, yeni denetim paradigmasinin uygulamadaki
yansimalarin1 daha net ortaya koyacaktir. Sonug¢ olarak dijital doniistim
stireci, muhasebe denetimini teknoloji destekli ve veri yogun bir gilivence
modeline dogru yonlendirmekte; bu doniisiimiin temelinde ise yonetim ve
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maliyet muhasebesi sistemlerinin evrimi yer almaktadir. Bu doniisiim,
muhasebe denetiminin gelecekte yoOnetim ve maliyet muhasebesi veri
altyapisiyla daha entegre, analitik ve siirekli giivence temelli bir disipline
evrilecegini gostermektedir.
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OZET

Bu calisma, kiiltiirel degeri yeterince 6n plana ¢gikmayan Milas ilgesi ve
biiyiik oranda Mugla ilinin Milas ilgesi sinirlari i¢cinde yer alan Bafa Golii ve
¢evresinin, motosiklet turizmi kapsaminda kiiltiirel bir rota ile tanitilmasi ve
bolge turizmine katki saglanmasi amaciyla hazirlanmistir. Calismada, Bafa
Golii gevresinin dogal, tarihi ve kiiltlirel unsurlar1 degerlendirilerek motosiklet
kullanicilarina yonelik 6zel bir kiiltlir rotas1 Onerisi gelistirilmistir. Rota
tasarim siirecinde, bdlgeye yonelik saha calismalari, literatiir taramasi ve
bolgenin mevcut turizm altyapis1 dikkate alinmistir. Rota kurgularinin
tasarlanmasinda “Kiiltiirel Rota Planlama Modeli” benimsenmistir. Bu
kapsamda dort asamali bir model izlenmistir: (i) Altyapi: Siire¢ Hazirligi, (ii)
Bakis: Arastirma ve Degerlendirme, (iii) Planlama: Bolgesel Rota Kurgusu,
(iv) Yonetim: Gergeklestirme ve Tanitim Siireci. Rota gelistirme siirecinde
durum analizi, simiflandirma ve haritalandirma  ¢alismalarindan
faydalanilmistir. Saha calismalar1, kaynak cekiciligi analizleri ve cografi
haritalama teknikleriyle elde edilen bulgular; Labranda ve Yediler Manastiri
gibi erisimi gilic noktalarin, standart turistler i¢cin dezavantaj olustururken,
Enduro ve Adventure sinifi motosiklet kullanicilart i¢in yiiksek deneyim
degeri sundugunu ortaya koymustur. Calisma sonucunda, asfalt ve stabilize
zeminlerin harmanlandig1 hibrit bir rota dnerisi gelistirilmis; ancak rotanin
sirdiiriilebilirligi  i¢in yonlendirme levhalarinin yenilenmesi, dijital
entegrasyonun saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Onerilen model, kirsal
kalkinmay1 destekleyen ve kiiltiirel mirasi koruyarak siirdiiriilebilir bir
deneyim turizm stratejisi sunmaktadir. Calisma sonucunda, motosiklet turizmi
icin uygun ve kiiltiirel miras1 6n plana ¢ikaran bir rota 6nerisi sunulmus, ayrica
bolgenin turizm potansiyelinin gelistirilmesine yonelik dneriler getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Motosiklet Turizmi, Motosiklet Rotasi, Siirdiiriilebilir Turizm,
Kiiltiirel Rota, Milas

GIRIS

Kiiresel turizm hareketliliginde, deniz-kum-giines iicgenine sikismig
kitle turizmi anlayisinin yerini; yerel degerleri deneyimlemeye odaklanan,
sirdiriilebilir ve ©ozel ilgiye dayali turizm tilirlerine biraktig
gozlemlenmektedir (Poon, 1993; Kozak vd., 2017). Bu doniisiim siirecinde,
turizm faaliyetlerinin mekéansal olarak tek bir noktada yogunlagsmasim
engelleyen ve ziyaretci yiikiinii genis bir cografyaya yayarak yerel kalkinmay1
destekleyen "kiiltiir rotalar1" stratejik bir ara¢ olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Briedenhann ve Wickens, 2004). McCormack’in (2017) de vurguladigi gibi
kiiltiir rotalari; unutulan, kiyida késede kalmis veya erisimi zor olan kiiltiirel
degerlerin yeniden kesfedilmesinde ve canlandirilmasinda kilit bir rol
oynamaktadir. Dolayisiyla rota planlamasi, sadece yeni bir turistik iriin
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olusturmakla kalmay1p, turizm gelirlerinin adil dagilimina ve destinasyonlarin
tasima kapasitesi sorunlarinin ¢oziimiine de katki saglayan ¢ok boyutlu bir
yaklagim olarak degerlendirilmektedir (Meyer, 2004).

Bu calismada, zengin tarihsel katmanlara sahip olmasina ragmen
turizmden yeterli pay1 alamayan Milas ilgesindeki Bafa Golii cevresinin,
"motosiklet turizmi" c¢ercevesinde, bolgedeki dagnik kiiltiirel mirasin
biitiinciil  kurgulandigi  destinasyon  yonetiminde One  ¢ikarilmasi
amaglanmustir.

Rota gelistirme ¢aligsmalari, sistemli bir planlamay1 takip eden, uzun ve
karmagik bir siiregtir. Rotanin eksiksiz tasarimi kadar, sahadaki olasi
sapmalarin ve kullanici ihtiyaglarmin da siirece dahil edilmesi basariy1
dogrudan etkilemektedir. Altinay Ozdemir’in (2023: 2554) belirttigi iizere
rota gelistirme siireci, beklenen amaglara ulagsmak i¢in yalnizca bir baslangig
noktasidir; asil bagari, bu siirecin ardindan gerceklestirilecek dogru
konumlandirma ve yonetim stratejilerine baglidir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Kiiltiir rotalar1, bir bélgenin tarihi, kiiltiirel, dogal ve sosyal unsurlarini
tematik bir biitiinliik icinde sunan stratejik planlama iiriinleridir. Uluslararasi
Anitlar ve Sitler Konseyi (ICOMOS), kiiltiir rotalarini; belirli bir giizergah
iizerindeki anitlar, kent dokular, kiiltiirel peyzajlar ve somut olmayan kiiltiirel
miras unsurlarinin degerini artirarak ortak bir yapi igerisinde birlestiren
sistemler olarak tanimlamaktadir (ICOMOS, 2008). Ozellikle II. Diinya
Savas1 sonras1 yikima ugrayan sehirlerin yeniden yapilanma siireglerinde
temelleri atilan kiiresel koruma bilinci, giiniimiizde kiiltiirel mirasin
siirdiiriilebilir kullanimi {izerine yogunlasmustir (Ustiindag ve Ozer, 2021:
428). Bu baglamda calismanin temel motivasyonunu, turizmin bolgesel
gelisimini saglarken aymi zamanda kiiltiirel mirasin korunarak gelecek
nesillere aktarilmasina katki sunma istegi olugturmaktadir.

Kiiltiir rotalarinin turizm agisindan tasidig potansiyel oldukga genistir.
Meyer’e (2004: 14) gore; bu tiir tematik giizergdhlar turistlerin ilgisini
cekebilme, ziyaretgilerin daha genis alanlara yayilmasini saglama, bolgedeki
konaklama siiresini ve harcamalari artirma gibi katkilar sunmaktadir. Ayrica,
dagimk cazibe merkezlerini bir araya getirerek maliyet-etkin geziler
sunmakta, destinasyonun ¢ekiciligini  artirmakta, siirdiiriilebilirligi
desteklemekte ve ¢evresel baskilarin azaltilmasma da katki saglamaktadir.

Bu kapsamda degerlendirilen bir diger konu ise son yillarda literatiirde
daha fazla yer bulan motosiklet turizmidir. Motosikletler, ulagim araci olmanin
Otesine gecerek alternatif bir seyahat ve deneyim bigimi héline gelmistir.
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Ekonomik ulagilabilirligi, pratik kullanimi ve mobilite avantaji sayesinde
farkli yas gruplarindan bireyler tarafindan tercih edilmekte ve 6zellikle bos
zamanlarinda seyahat etmeyi, yeme-igcme deneyimi yasamay1 ve konaklamay1
onceliklendiren kullanici profilleriyle turizm sektoriine dahil olmaktadirlar
(Demir, 2023: 78). Bu kullanict grubu, ¢ogunlukla grup halinde seyahat
ederek hem giivenlik hem de sosyal dayanisma agisindan kolektif bir yap1
sergilemektedir (Ertas ve Aktas, 2019: 23). Motosikletle seyahat eden
turistlerin daha az bilinen ve dogalligimi koruyan destinasyonlar1 tercih
etmeleri, bu alanlarda yeni turizm potansiyelleri ortaya ¢ikarmaktadir (Demir,
2023: 88).

Motosiklet rotalari, belirli giizergahlarin planlanmasi ve bu planlarin
tabelalar, rehberler, dijital icerikler gibi araglarla desteklenmesiyle
yapilandirilmaktadir. Rotalar; uzunluk, gevresel nitelikler, yol kalitesi gibi
unsurlar bakimindan farklilagsabilmektedir (Hardy, 2006: 8). Rehberli veya
bireysel bicimde gerceklestirilebilen motosiklet turlarinda, giivenlik algist da
organizasyon tercihlerini etkileyen 6nemli bir faktordiir (Demir, 2023: 101).

Kiiresel olgekte bu rotalar birer marka haline gelmistir. Ornegin
ABD’deki Route 66, islevini yitirmesine ragmen "nostalji" temasiyla (Caton
ve Santos, 2007); Avrupa Alpleri’ndeki Transalpine rotalari ise teknik siiriis
becerisine hitap eden "hac noktalar’" olarak (Ciampa ve Olita, 2022)
literatiirde yerini almistir. Himalayalar ise mistik ve macera odakli yapisiyla
one ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de motosiklet rotalari, sistematik miihendislikten ziyade
organik bir gelisim izlemistir. Ege kiy1 seridi popiilerlesse de Demir’in (2023:
112) aktardig iizere ana arterlere sikisarak kirsal kalkinma potansiyelini tam
yansitamamistir. Soganli Gegidi (D915) gibi "ekstrem" (Demir, 2023: 110)
veya adalar gibi "sakin" rotalarin aksine; Bafa ¢evresinin sundugu teknik siiriis
ve arkeolojik derinlik birlikteligi literatiirde heniliz yeterince temsil
edilmemektedir.

Kiiltiir rotalarmin etkin sekilde olusturulmasi ve siirdiiriilebilirligi
acisindan cesitli kurumsal modeller gelistirilmistir. Avrupa Konseyi (2025)
modeli; temanin tanimlanmasi, miras unsurlarinin belirlenmesi, ag olusturma,
koordinasyon ve goriiniirlik adimlartyla koruma ve aktarim odakli bir
yaklagim sunmaktadir. Buna karsilik cok katmanli yapisiyla Danube Kiiltiir
Rotasi (2013); kaynak tanimlama, igerik olusturma, islevsel rol belirleme,
degerlendirme, hareket ve gelistirme/motivasyon olmak iizere alti asamali
sistematik bir siire¢ dngdrmektedir.

Tiirkiye o6zelinde ise CEKUL (2015); altyapr (hazirhik), baks
(arastirma), planlama (kurgu) ve yonetim (uygulama) evrelerinden olusan dort
asamali modeliyle yerel degerleri ve siirdiiriilebilirligi merkeze almaktadir. Bu
baglamda, Milas-Bafa motosiklet rotasinin kurgulanmasinda; yerel
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dinamiklere uyumu ve biitiinciil planlama yapisi nedeniyle CEKUL modeli
temel referans olarak benimsenmistir.

ARASTIRMA PROBLEMI

Milas ve Bafa Golii ¢evresi, Besparmak (Latmos) Daglari ve yasayan Y oriik
kiiltiirii ile "¢ok katmanl kiiltiirel peyzaj" niteligi tasimasina ragmen, yakin
cevresindeki kitle turizmi merkezlerinin gélgesinde kalarak potansiyelini tam
yansitamamaktadir. Literatlirdeki temel eksiklik, bolgenin zengin ancak
daginik kiiltiirel envanterinin, birbiriyle baglantili biitiinciil bir hikaye sunan
ve motosikletin mobilite avantajini kullanan tematik bir rota kurgusuyla ele
almmamig olmasidir.

Bu baglamda arastirmanin temel amaci; bolgedeki somut ve soyut miras
Ogelerini biitiinclil bir yaklagimla birlestirerek siirdiiriilebilir bir "Cok
Katmanli Kiiltiirel Peyzaj Motosiklet Rotast" onerisi gelistirmektir. Calisma,
oOnerilen rotanin teknik altyapi uygunlugunu, yerel kalkinma potansiyelini ve
koruma-kullanma dengesini irdeleyerek su temel sorulara yanit aramaktadir:

e Bolgenin mevcut turistik ve kiiltiirel potansiyeli, nis bir pazar olan
motosiklet turizmi i¢in ne diizeyde uygundur?

e Cok katmanli peyzajin deneyimlenmesinde hangi dogal ve kiiltiirel

kaynaklar dncelikli "rota duragi" olarak belirlenmelidir?

o Siirdiirtilebilir rota kurgusu, bolgenin tasima kapasitesi ve yerel halkin
beklentileriyle nasil uyumlu hale getirilebilir?

YONTEM

Bu c¢alismada, incelenen olguyu kendi dogal ortami iginde
derinlemesine ele almayi saglayan nitel arastirma yontemlerinden "vaka
incelemesi” deseni benimsenmistir. Arastirma siireci; veri toplama, saha
analizi ve rota tasarimi olmak iizere li¢ asamada gerceklestirilmistir.

Veri Toplama ve Saha Calismasi: Arastirmanin birincil verileri, 2024
yili Subat-Nisan aylar1 arasinda gergeklestirilen saha c¢alismalariyla
toplanmigtir. Toplamda ii¢ kez diizenlenen alan ziyaretlerinde, Onerilen
giizergdh bizzat motosiklet ile kat edilerek "katilimci gozlem" teknigi
uygulanmigtir. Bu yontem sayesinde; yolun teknik ozellikleri (viraj yapisi,
asfalt kalitesi), siirlis glivenligi, manzara hakimiyeti ve durak noktalarinin
erigilebilirligi, bir motosiklet siirliciisiiniin bakis agisiyla analiz edilmistir.
Saha gezileri sirasinda alinan notlar, GPS kayitlar1 ve yiiksek ¢oziiniirliikli
fotograflar veri setini olusturmustur. Ikincil veri kaynagi olarak ise; T.C.
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Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: kiiltiir envanterleri, arkeolojik yiizey arastirma
raporlart ve yerel yonetimlerin stratejik planlari incelenerek dokiiman analizi
yapilmustir.

Veri ve Icerik Analizi): Elde edilen veriler, tematik icerik analizi
yontemiyle siiflandirilmistir. Rota duraklart belirlenirken; "tarihsel 6nem",
"gorsel deger", "erisilebilirlik" ve "hizmet altyapisi” temalar1 esas alinmistir.
Ayrica, bolgenin motosiklet turizmi potansiyelini gercek¢i bir zemine
oturtmak amaciyla, saha gozlemlerine dayali GZFT (Glgli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi, uygulanmistir.

Rota Tasarim Modeli: Rota kurgusu olusturulurken, bilimsel bir
sistematik izlenmesi adina CEKUL Vakfi ve Tarihi Kentler Birligi 'nin (2015)
Kiiltiir Rotalart Planlama Rehberi’nde yer alan dort agsamali model temel
alinmistir. Buna ek olarak, rotanin yonetim ve siirdiiriilebilirlik boyutu i¢in
Durusoy 'un (2014) onerdigi li¢ asamali "planlama ve yonetim" modelinden
faydalanilmistir. Rota giizergahi, gidis-doniis yonlii olarak test siirlisiine tabi
tutulmus ve nihai hali verilmistir.

BULGULAR

Milas Cok Katmanh Kiiltiirel Peyzaj Motosiklet Rotasi Gelistirme
Calhismasi

Milas Bafa Cok Katmanl Kiiltiirel Peyzaji i¢in hazirlanan motosiklet
rotalarmin olusturulma siirecinde, dayanak olarak CEKUL Vakfi ile Tarihi
Kentler Birligi’nin (2015) hazirladig: Kiiltiir Rotalar1 Hazirlama Rehberi’nde
tanimlanan dort asamal1 "Kiiltiirel Rota Planlama Modeli" esas alinmustur.
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Asama 1. Altyapi — Siire¢c Hazirligi:

Rotanin temel amaci; bdlgenin tarihsel ve dogal mirasini motosiklet
turizmi kapsaminda biitiinciil bir deneyimle sunmak ve koruma-kullanma
dengesini saglamaktir. Bu dogrultuda; Milas Belediyesi, yerel miizeler,
STK’lar, GEKA ve motosiklet topluluklar1 gibi paydaslar belirlenmistir.

Bu asamada, caligma alani olan Milas bdlgesinin kiiltiirel miras
envanteri, fiziki cografi kosullar1 ve erisilebilirlik durumu analiz edilmistir.
Rota gelistirme siirecine temel olusturacak veri toplama yontemleri
belirlenmis, veriler kiiltiir turizm bakanhigindaki kiiltiir envanterinden
faydalanilarak ortaya konmustur. Bdlgenin tarihi, dogal ve kiiltiirel
potansiyeline iligkin ilk farkindalik siireci sekillendirilmistir. Hazirlik
asamasinda, siirdiiriilebilir rota planlamasi i¢in hedef kullanici profili olarak
motosikletli bireysel gezginler tanimlanmig ve bu cergevede teknik
gereklilikler (yol yapisi, giivenlik, yonlendirme sistemleri vb.) géz Oniinde
bulundurulmustur.

Asama 2. Bakis — Arastirma ve Degerlendirme:

Milas Cok Katmanl Kiiltiirel Peyzaji Motosiklet Rotasinin planlama
siirecinde ikinci asama olan arastirma ve degerlendirme, alanin tarihsel,
kiiltiirel ve dogal degerlerini anlamaya yonelik kapsamli bir saha ve literatiir
caligmasi ile baglamistir. Bu asama, Durusoy’un (2014) rota planlama ve
yOnetim modeline paralel olarak; yerin kimligini anlama, mevcut durumunu
degerlendirme ve gelecege yonelik yonlendirme kararlarini iceren c¢ok
katmanli bir analiz stireciyle ilerlemistir (bkz Sekil 1).

YERi DEGERLENDIRME

-Gglii yonleri
YERI ANLAMA
- Zayf yonleri
-Kapsam
- Firsatlar

- Tehditler

YERIN GELECEGINE
YONELIK KARARLAR

- Yerin dnemi ve hedefleri
- Projenin temasi

- Genelsenaryolar

Sekil 1: Kiiltiirel rotalarin planlanmasinda agamalar
Kaynak: Durusoy (2014: 15).
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Rotaya dair SWOT (giiglii, zayif yonler, firsatlar, tehditler) analizi ve
kaynak cekiciligi matrisi ile degerlendirmeler gergeklestirilerek, kiiltiirel rota
acisindan potansiyel ve sinirlayici faktorler ortaya konulmustur.

Kapsam: Bu rota, Mugla ili sinirlar1 iginde yer alan Bafa Goli gevresi
ve Milas ilgesi kirsalindaki kiiltiirel ve dogal miras alanlarini kapsayan bir
motosiklet temelli stirdiirtilebilir kiiltiirel turizm rotasi1 dnerisi sunmaktadir.

Sekil 2°de rotanin alani ve kapsam1 sunulmustur.
: . .

¥ Enz Bey Camn (umunks
@ Batton Kap

@ Apscam

9

HEEIMN0S ATV NRZAN W

Wutaal Alny
@ beten Came

Q cumighesen Anti

Sekil 2 : Milas Bolgesi Cok Katmanli Kiiltiirel Peyzaj: Motosiklet Rotasinin Alani
Kaynak: Mugla 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii Envanterinden (2025) yararlanilarak
yazarlar tarafindan hazirlanmstir.

Yeri Degerlendirme

Kiiltiir rotalarinin basarisi, sadece turistik noktalarin harita {izerinde
birlestirilmesiyle degil; bu noktalar arasindaki anlamsal ve lojistik bagin giicli
bir sekilde kurgulanmasiyla miimkiindiir. Ramos vd. (2016: 106-107)’nin
vurguladig1 {izere, nitelikli bir rota; ziyaret noktalari, sunulan hizmetler,
turistik ¢ekicilikler ve kullanilan iletisim dili arasindaki "tamamlayicilik"
ilkesine dayanan biitlinciil bir imaj sunmalidir. Bu baglamda rota, salt bir
giizergdh degil; kaynaklarin ve hizmetlerin stratejik birlesimiyle ortaya ¢ikan
birlesik bir destinasyon {iriiniidiir.

Rota tasarim siirecinde, var olan kiiltiirel ¢ekiciliklerin yani sira fiziksel
planlama kriterleri de belirleyici rol oynamaktadir. Llorca ve Rius-Sarolla
(2023: 6), tasarim asamasinda yol erisilebilirligi, toplu tasima olanaklarinin
mevcudiyeti ve kaynaklarin mekénsal konsantrasyonu (birbirlerine olan
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yakinlik veya uzaklik durumlari) gibi lojistik faktorlere 6zel 6nem verilmesi
gerektigine dikkat cekmektedir.

Siirdiiriilebilir ve uygulanabilir bir rota kurgusu igin tasarim siirecinde
su temel parametrelerin dikkate alinmas1 gerekmektedir (Llorca Ponce ve Rius
Sorolla, 2023):

e Ana Temanin Belirlenmesi: Kiiltlirel mirasin farkindaligini artirmak ve
yayginlagtirmak amaciyla, rotayr siiriikleyen ilgi cekici bir "merkezi
motif" veya tema secilmelidir.

e Gorsel Kimlik ve Yonlendirme: Rotanin sahada takibini kolaylastirmak
ve marka kimligini olusturmak i¢in logo tasarimi yapilmali; gilizergdh
boyunca kilometre taslar1 ve yonlendirme levhalar (isaretgiler)
konumlandirilmalidir.

e Yorumlama ve iletisim: Kaynagin sahip oldugu somut ve somut
olmayan degerlerin hedef kitleye (topluma/ziyaret¢iye) dogru
aktarilmasim1  saglayacak  yorumlama ve iletisim  stratejileri
gelistirilmelidir.

e Zaman ve Mesafe Yonetimi: Rota tizerindeki duraklar arasindaki
mesafeler ve seyahat siireleri hesaplanarak olas1i gilizergahlar
planlanmalidir. Farkli ulagim tiirlerine gore degisebilen bu siireler, rotanin
maliyetini ve deneyim kalitesini dogrudan etkilemektedir.

Bu teorik ¢ergeve ve tasarim kriterleri 1s1¢inda, Milas-Bafa Motosiklet
Rotasi tlizerindeki duraklarin potansiyelini dlgmek adina Cebrian ve Garcia
Gonzalez (2010) tarafindan gelistirilen degerlendirme matrisi Tablo 1’de
temel alinmuistir.

Rota iizerinde yer alan duraklarin turistik potansiyelini belirlemek
amaciyla Cebridn ve Garcia Gonzélez (2010) tarafindan 6nerilen puanlama ve
simiflandirma sistemi esas alinmistir. Bu sisteme gore, agirlikli puanlama
sonucunda elde edilen nihai skorlar (0-100 arasi) su sekilde kategorize
edilmistir:

e Cok Yiiksek Degerli Varliklar (Puan> 70): Bolgesel turizmi domine
eden, tek basia ¢ekim giicii olusturan ana destinasyonlar.

o Yiiksek Degerli Varliklar (Puan 60-70): Rotanin niteligini artiran, gii¢li
potansiyele sahip ancak bazi kriterlerde (erisim, tanitim vb.) eksikleri olan
varliklar.

e Tamamlayica Varhklar (Puan <60): Ana destinasyonlar1 destekleyen,
rotanin dolulugunu ve ¢esitliligini saglayan yan unsurlar.
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Bu siniflandirma, rotanin sadece popiiler noktalardan degil, farkli
nitelikteki varliklarin stratejik birlesimiyle olusturuldugunu gostermektedir.
Smiflandirma degerleri asagida Tablo 1’de goriildiigi gibidir.

Tablo 1: Kaynak Cekiciligi Matrisi

Degerlendirme Kriteri %
Ozgiinliik / Biriciklik 20
Kaynagim Onemi 19,5
Korunma Durumu 20 | Kaynagin Fiziksel Durumu 10
Cevresel Korunma Durumu 10
Ziyaret¢i Yogunlugu 9
16,5 | Fiziksel Erisim 7,5
Erisilebilirlik Yasal Erisim 6
Bilgi Hizmetleri 3
Yonlendirme ve Tabelalar 10
Kaynak-Cevre Iliskisi 5
Toplam 100

Kaynak: Cebrian ve Garcia Gonzalez (2010)

Calisgmanin rota duraklari, Cebrian ve Garcia Gonzalez (2010)
tarafindan  Onerilen = puanlama ve  siniflandirma  parametreleri
(Fiziksel/Cevresel Koruma ayrimi, Yasal/Fiziksel Erisim ayrimi vb.) dikkate
almarak asagida Tablo 2°de puanlanmistir.

Tablo 2: Kaynak Cekiciligi Degerlendirmesi

SIRA | ROTA DURAGI PUAN | KATEGORI ERiSiM VE PARK
TiPi (Saha Notu)
1 Herakleia 94.5 COK YUKSEK | Asfalt Yol + Koy I¢i Park
+ Yiiriiyiis
2 Euromos Antik 92.0 COK YUKSEK | 4na Yol Uzeri + Ozel
Kenti Otopark
3 Becin Kalesi 89.5 COK YUKSEK Asfalt (Rampa) + Giriste

Otopark + Yiirtiyiis

4 Hekatomnos Aniti 87.0 COK YUKSEK Merkez (Dar Sokak) +
Swirl Park

5 Iasos Antik Kenti 83.5 COK YUKSEK | Asfalt Yol + Liman
Cevresi Park
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6 Labranda Oren 81.0 COK YUKSEK | Virajli Dag Yolu +
Yeri Giriste Otopark

7 Firuz Bey Cami 78.0 COK YUKSEK Merkez Trafigi + Meydan
Park

8 Ahmet Gazi 74.5 COK YUKSEK | Becin Kompleksi+

Medresesi Giriste otopark

9 Giimiiskesen Amit1 | 72.0 COK YUKSEK | Sehir I¢ci Evisim + Kenar
Park

10 Yediler Manastir1 70.5 YUKSEK Arazi Yolu + Dogal Park
+ Trekking (Zorlu)

1 Colliioglu Ham 69.0 YUKSEK Merkez (Dar Sokak) +
Yakin Otopark

12 Gokceler Kanyonu | 65.5 YUKSEK Macirly/Stabilize Yol +
Manzara Noktasi Park

13 Incirliin Magaras 63.0 YUKSEK Macirly Yol + Simirli Park
+ Yiiriiyiis

14 Milas Ulu Cami 62.5 YUKSEK Merkez + Sokak Arast
Park

15 Baltali Kap1 61.0 YUKSEK Yol Ustii (Kisa
Duraklama)

16 Haci ilyas Cami 56.0 TAMAMLAYICI | Merkez + Yiiriime
Mesafesi

17 Aga Cami 54.5 TAMAMLAYICI | Merkez + Yiiriime
Mesafesi

18 Belen Cami 53.0 TAMAMLAYICI | Merkez + Yiiriime
Mesafesi

19 Yelli Cami 52.0 TAMAMULAYICI | Begin I¢i + Patika

Yiiriiyiisii+Giriste Park

Kaynak: Cebrian ve Garcia Gonzalez (2010) modelinden uyarlanarak yazarlar
tarafindan olusturulmustur.

Herakleia (94,5), Euromos (92,0) ve Begin Kalesi (89,5) en yiiksek
cekicilik puanina sahip 'capa destinasyonlar' olarak One c¢ikarken, bu
noktalarin asfalt yol baglantis1 ve otopark imkanlariyla ytiksek erisilebilirlige
sahip oldugu goriilmiistiir. Buna karsin, 'Yiiksek' kategorisinde yer alan
Yediler Manastirt (70,5), Gékgeler Kanyonu (65,5) ve Incirliin Magarast
(63,0) gibi dogal miras alanlariin; 'arazi yolu', 'micirli/stabilize zemin' ve 'dik
virajli dag yolu' gibi erisim zorluklar1 barindirdig: tespit edilmistir.

Asagida Tablo 3’te ise, Milas Bafa Bolgesi’nde motosikletli kiiltiirel
turizm rotasinin gelistirilmesine yonelik mevcut durumun stratejik agidan
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degerlendirilmesini iceren GZTF analizi yer almaktadir. Bu analiz, bolgenin
potansiyelini ortaya koymak, mevcut sorunlar1 tanimlamak ve stirdiiriilebilir
turizm planlamasina katki saglamak amaciyla hazirlanmistir.

Tablo 3: Motosikletli Turizm Odaginda GZTF Analizi

Medresesi'ndeki nitelikli
levhalarin, Yediler
Manastir1 veya Incirliin
Magarasi'nda
bulunmamasi.

GZTF Bulgular Teorik Cergeve

Kategorisi

GUCLU Cok Katmanh Miras: | Kiiltiirel Peyzaj: Cok katmanli alanlar,

YONLER Bolgenin Antik | ziyaret¢iye "zaman ig¢inde yolculuk" hissi
(Herakleia), Tiirk-Islam | vererek destinasyon ¢ekiciligini artirir
(Begin)  ve  Kirsal | (Ceginskas vd.,2025).
(Kapikir1) miras1  bir
arada sunmasi.
Siiriis Deneyimi: Bafa | Motomobilite: Motosikletli turistler igin
Goli kiyr yolunun ve | "yolun kendisi" (virajlar, manzara, riizgar)
Labranda  tirmamiginin | varis noktasi kadar onemlidir; bu durum
sundugu  viraj  ve | "akis deneyimi" (flow experience) ile
manzarali slirlig imkani. | agiklanir (Scherhag, Gross ve Sand, 2022:

308; Frash ve Blose,2022: 264).

Erisilebilirlik: Euromos | Erisim Kolayhgi: Kiiltiirel varliklarin ana
ve Becin gibi ana | ulasim akslarina yakinligi, turistik irtinin
odaklarin  ana  yola | tiiketilebilirligini artiran en temel faktordiir
yakinligi ve otopark | (McKercher ve du Cros, 2002: 27).
imkanlar1.

ZAYIF Bilgilendirme Yorumlama: Etkili bir yerinde bilgilendirme

YONLER Asimetrisi: Ahmet Gazi | sistemi  eksikligi, ziyaret¢inin  mirasi

anlamasimi engeller ve deneyim kalitesini
diisiiriir (Moscardo, 1996).

Lojistik Altyap1: Kirsal
rotalardaki  (Gokgeler)
stabilize/micir zemin ve
giivenlik (emanet dolab1
vb.) eksikligi.

Kirsal Altyapi: Kirsal turizmde yapilan
ampirik ¢alismalar, ulasim/erisilebilirlik ve
altyapinin destinasyon  imaji  ve  turist
memnuniyeti lizerinde belirleyici oldugunu;
memnuniyetin de yeniden ziyaret niyetinin
en giiclii belirleyicisi oldugunu bulmustur.
Kirsal turizmde erisim sorunlari, ziyaretgi
memnuniyetsizliginin  temel  kaynagidir
(Tang, Wang, Jin ve Zhang, 2022: 15).

Yorumlama Eksikligi:
Bazi o6ren yerlerinde
hikaye anlaticiliginin
zaylf olmasi, sadece tas
yigini olarak
algilanmasi.

Hizmet Kalitesi: Temel turist ihtiyaglarinin
(tuvalet, giivenlik) karsilanmadig1 alanlarda,
turistik ¢ekicilik diiser (Cooper vd., 2008).
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FIRSATLAR | Nis Pazar (Adventure): | Ozel ilgi Turizmi: Temelde belirli ilgi veya
Bolgedeki zorlu yollarin, | hobiler  etrafinda  sekillenen  seyahat
"Enduro/Adventure" deneyimini ifade etmektedir ve standart kitle
grubu  motosikletciler | turizminden kagan gezginler, "zorluk" ve
icin bir cazibe unsuru | "kesif" igeren rotalara yOnelmektedir
olmasi. (Tanrisevdi ve Acar, 2024).

Yavas Turizm: Deneyim Ekonomisi: Modern turist, sadece

Bolgenin ket | £0TT dGBIL Tparcas olmak? (vl

turizmi yerine, sindirerek etkilesim vb.) istemektedir (Petronyevic,
’ - 2019).

gezmeyi gerektiren

yapisl.

Sezonun Uzamasi: | Mevsimsellik: Motosiklet turizmi, deniz-

Iklimin, deniz turizmi | kum-giines {iiggenine alternatif yaratarak

disindaki aylarda | turizm gelirlerini y1la yayma potansiyeli tasir

(Bahar/Sonbahar) (Demir, 2023).

motosiklet stiriisiine

uygun olmasi.

TEHDITLER | Fiziksel Tahribat | Tasima Kapasitesi: Hassas tarihi alanlarda
(Vandalizm):  Yediler | kontrolsiiz ziyaret¢i akisi, geri doniilemez
Manastir1  fresklerinde | fiziksel hasarlara yol agar (Liu vd., 2021:12).
goriilen insan kaynakli
tahribat.

Gorsel Kirlilik: Rota | Peyzaj Biitiinliigii: Dogal ve Kkiiltiirel
tizerindeki bazi | peyzajin sanayi faaliyetleriyle boliinmesi,
maden/tas  ocaklarinin | rekreasyon/estetik  kiiltiirel ~ hizmetlerin
dogal peyzaj | kaybiyla sonuclanmistir (Sonko, Zelenchuk
biitiinliiginii  bozmasi. | ve Novikova, 2025).

Tasima Kapasitesi: | Ticarilesme: Turizm baskisinin artmasiyla
Herakleia  gibi  dar | yerel kiiltiiriin sadece turiste satilan bir iiriine
sokaklt koylerde artan | donligmesi ve Ozglnligiini yitirmesi riski
motorlu ara¢ trafiginin | (Cohen, 1988).

yaratacagl girilti  ve

doku bozulmast.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Milas Bafa

Bolgesi'nde motosikletli

kiltiirel turizm rotasinin

olusturulmasina temel teskil eden tarihi, kiiltiirel ve somut olmayan miras

unsurlari derlenmistir.

Caligma sahasi, somut ve somut olmayan kiiltiirel miras unsurlari ile
essiz dogal giizelliklerin i¢ ice gectigi cok katmanli bir yap1 sergilemektedir.
Somut kiiltiirel miras kapsaminda Antik Donem (Karya Uygarhigy); Herakleia
(Kent Surlari, Athena Tapinagi), Euromos (Zeus Lepsynos Tapinagi),
Labranda Kutsal Alam, Iasos ve UNESCO Diinya Miras1 Gegici Listesi’ndeki
Hekatomnos Amit Mezart ile temsil edilmektedir. Bolgenin Tiirk-Islam
Donemi (Mentese ve Osmanly) mirasi ise; Menteseogullar1 Baskenti Begin
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Kalesi (Ahmet Gazi Medresesi, Orhan Camii) basta olmak iizere; Firuz Bey
(Kursunlu) Camii, Milas Ulu Cami, Aga, Belen ve Yelli camileri gibi dini
yapilar ve Colliioglu Ham, Baltali Kapi, Milas Evleri gibi sivil mimari
ornekleriyle rotanin tarihsel omurgasini olusturmaktadir.

Dogal ve jeolojik miras agisindan rota; biyogesitliligi ile 6ne ¢ikan Bafa
Golii Tabiat Parki, Besparmak (Latmos) Daglari’ndaki kendine has gnays
kaya olusumlar:, Gokgeler Kanyonu ve Incirliin Magarast gibi olusumlarla
zengin bir peyzaj sunmaktadir. Bolgenin somut olmayan kiiltiirel mirast ve
sembolik degerleri ise; AB Cografi Isaretli Milas Zeytinyag, tepsi boregi,
caykama, goce tarhanast ve Bafa yian baligi gibi gastronomik {irlinler;
diinyaca Unlii Milas el halilar, zeybek kiiltiirii ve Endymion Efsanesi ile
somutlasmaktadir. Ayrica Kral Hekatomnos, Ahmet Gazi ve Idris Baba
Tiirbesi, bolgenin hafiza mekanlarum olusturan temel sembolik degerler
olarak tespit edilmistir.

Rotanin zengin mirasina erisim saglayan giizergdhlarin mevcut
durumunu, fiziksel yeterliligini ve giivenlik standartlarini belirlemek amaciyla
yapilan saha gozlemlerinde; yol zemini, yonlendirme tabelalar1 ve miras
alanlarinin korunma durumuna yoénelik kritik bulgular fotograflanarak kayit
altina almmistir. Bu kapsamda ©ne c¢ikan tespitler asagida gorsellerle
sunulmaktadir:

Sekil 3 de goriildigi lizere Labranda Antik Kenti erisim yolunun hem
teknik viraj yapisi hem de yonlendirme altyapisindaki fiziksel yetersizlikler
nedeniyle dikkatli siiriis gerektirdigi goriilmiistiir.

Labranda Antik kentine giden Solmug, eskimig Tehliked
viragli yollar vira) yon levihan (T-33¢)

Sekil 3: Labranda Antik Kenti giizergdhindaki fiziki kosullar: (a) Tirmanig
etabindaki keskin viraj geometrisi, (b) Islevini yitirmis ve okunabilirligi azalmis
trafik uyar1 levhalari.

Kaynak: Yazarlar tarafindan ¢ekilmistir (2025).
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Sekil 4’de goriildiigli lizere Yediler Manastirt kiiltiirel mirasin sunumu
acisindan incelendiginde, yonlendirme sisteminin standarttan yoksun oldugu
gOriilmiistiir. Daha kritik bir bulgu olarak; herhangi bir glivenlik 6nleminin
bulunmadig alanda, fresklerin insan kaynakli tahribata (vandalizm) maruz
kaldig1 ve geri doniilemez hasarlar aldig: tespit edilmistir.

‘adider Manastn Yon Levhalan Durumu

Sekil 4: Yediler Manastir1 ve ¢evresindeki durum analizi: (a) Yonlendirme
levhalariin konumu ve durumu, (b) Manastir freskleri lizerindeki fiziksel tahribat
ve koruma eksikligi.

Kaynak: Yazarlar tarafindan gekilmistir (2025).

Sekil 5°de goriildiigii iizere Gokgeler Kanyonu ve Incirliin Magarasi
Etabinda rotanin zemin karakteristiginin degiskenlik gosterdigi tespit
edilmistir. Ana baglant1 yollarinda siiriis giivenligi yiiksek asfalt zemin
hakimken (Bkz. Sekil 5b), Gokgeler Kanyonu ve magara erisiminde zemin
stabilize ve micirli yapiya doniismektedir (Bkz. Sekil 5b). Stabilize yolda siiriis
giivenligi etkilenebileceginden dikkat edilmelidir.
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Kanyona ve Magaraya gidem,
Micark yol TT——
e = 4 s

y

Sekil 5: Rota iizerindeki erisim kosullari: (a) Ana ulasim aksindaki nitelikli asfalt
zemin, (b) Gokgeler Kanyonu ve Incirliin Magarasi erisimindeki yol yiizeyi

Kaynak: Yazarlar tarafindan gekilmistir (2025).

Asama 3. Planlama — Bélgesel Rota Kurgusu

Elde edilen veriler dogrultusunda, Milas-Bafa hattini kapsayan dort ana
rota Onerisi gelistirilmistir. Bu rotalar; kiiltiirel miras odakli, dogal peyzaj
odakli, gastronomik deneyim odakli ve tematik etkinlikler (festival, yerel
iiretim, doga yiiriiyiisii vb.) odakli olarak kurgulanmistir. Rota giizergahlari,
kullanici giivenligi, erisilebilirlik, manzara degeri ve durak noktalarinin anlati
biitiinligi dikkate alinarak planlanmistir.

o Tarihi ve kiiltiirel agidan zengin alanlarin rotaya dahil edilmesi; 6zellikle
Yediler Manastiri, Heraklia, Euromos gibi 6ren yerleri rota iizerinde
oncelikli duraklar olarak planlanmigtir.

e Bolgenin geleneksel mimari dokusunu yansitan kdy ve kasabalar rotaya
entegre edilerek, ziyaretgilere hem mimari hem de yerel yasam deneyimi
sunulmasi amaglanmustir.

e Rota yoresel el sanatlar1 ve gastronomi tirlinlerinin tanmtildig1 atdlyeler,
pazarlar ve iiretim alanlarinin ziyaret edilebilecegi giizergahlara sahiptir.

e Turistlerin ihtiyaglarim1 karsilayacak, dinlenme ve sosyal etkilesim
alanlar1 giizergahta bulunmaktadir.

Milas Bolgesi'nde gergeklestirilen alan ¢aligmalar1 sonucunda
belirlenen kiiltlirel rota duraklar, Sekil 6’da gorsellestirilmistir. Bolgenin
tarihi, mimari ve dogal dokusu dikkate alinarak olusturulan giizergahlar, Sekil
6’daki harita iizerinde isaretlenmistir. Rota planlamasinda, bdlgeye ait farkli
medeniyet katmanlarinin izlerini siirebilecek sekilde bir siralama gozetilmis
hem tarihi hem de dogal cazibe noktalarinin biitiinciil bir baglamda
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gezilebilmesi hedeflenmistir. Rota boyunca asfalt yollarin yani sira belirli
kesimlerde stabilize yollardan gecilmesi gerekse de motosiklet kullanicilart
icin genel ulagim kolaylig1 saglanmstir.

I=l - o : oy &
peliee Marswsbon '

ROTA NOK TALARL: ol
1. Yediler Manastn
Hoeraklvla Antik Kentl (Kapikiny Kdyid)

Luromoes Antlik Kentl

Sasos Antik Yerlegimi
Labrandas Tapmak Alans
Firuz Bey Camil (Kurguniu)
Baloals Kag

Aga Camii

Hekatommnoy Anst Mexary
10, Belen Camii

1L Glimtiskesen Ant

12, Haer Diyas Camii

13, Milas Ule Camil

14. Begin Kalesi ve Ovia Cag Sehrd
15, Ahmet Gazl Medresest

16, Yelli Camiu

17. Colldogla Hany

I8, Gokgeler Kanyonu

19. Lngirtiin Magavas

Ulagsm Tdrt: Motosikletle ve ver yor xuliyerek
Toplam Mesafe: Yaklapk 152 kilometre

SE LA ME U

Tahmini Sdre: Tek gun veya ki gunlak etaplara bolonerek tamao lanabily|

Yol Durumua: Agulikl olarak asfalt. baz noktalarda stabilize yollar

Sekil 6: Milas Bolgesi Cok Katmanli Kiiltiirel Peyzaj Motosiklet Rotas1 Noktalari
Kaynak: Yandex Maps’den yararlanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir.

Rotanin fiziksel altyapisi, hizmet kapasitesi, hedef kitlesi ve deneyim
olanaklarina dair olusturulan teknik profil ve karakteristik 6zellikler asagida
Tablo 4’te ayrintili olarak sunulmustur.

Tablo 4: Milas Motosikletle Kiiltiirel Kesif Rotasinin Ozellikleri
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Ozellik

Ana Temalar

Yol ve Zemin
Karakteri

Hizmet
Altyapisi

Hedef Kullanici
Profili

Siiriis ve
Hareket Sekli

Onerilen
Siire ve
Konsept

Aktiviteler

Entegre
Edilebilecek

Ag¢iklama ve Detaylar

* Cok Katmanhlk: Antik Karia, Mentese Beyligi ve Osmanli Sivil
Mimarisi.

« Jeo-Kiiltiir: Besparmak (Latmos) Daglar1 gynas kaya olusumlari,

Gokeeler Kanyon olusumu, Incirliin sarkit ve dikit olusumlar: ve Bafa
Golu ekosistemi.

Hibrit Zemin Yapisi (Asfalt + Stabilize):
» Ana Aks: Milas-Sdke ve Bafa kiy1 yolu sicak asfalt.

» Kirsal: Yediler Manastiri, Gokgeler ve bazi yayla yollar stabilize,
micirlt ve toprak zemin (Enduro/Adventure yetkinligi gerektirir).

* Yakit: Milas Merkez ve Bafa gegisinde istasyonlar meveuttur; ancak
daglik etaplarda (Latmos igleri, Gokgeler Kanyonu, Incirliin magarast)
yakit imkani yoktur.

+ Saghk: {lge merkezinde tam tesekkiillii, Bafa’da temel diizeyde erisim
(saglik ocagi).

» Teknik: Lastik/tamir hizmetleri sadece Milas sanayi bdlgesinde
mevcuttur.

* Macera (Adventure) Siiriiciileri: Zorlu arazi ve kesif odakli.
« Kiiltiir (Touring) Siiriiciileri: Konforlu siiriis ve tarih odakl.
* Foto-Safari Gruplari: Manzara ve detay fotografcilari.

* Solo Gezginler: Bireysel kesif yapan profil.

Motorlu Ara¢: Motosiklet (Enduro, Touring, Maxi Scoteer
vb.).

» Tamamlayici: Aragla erisimin bittigi noktalarda (Orn:
Yediler Manastiri, Latmos zirveleri) trekking/yiiriiyiis
entegrasyonu.

* Giiniibirlik: "Hizl1 Rota" (Sadece Antik Kentler ve Gol Kiyist).

* Hafta Sonu (Konaklamali): "Deneyim Rotas1" (Koy konaklamast,
giin batimi1 ve gastronomi dahil).

« Kampeilik: Gol kenar1 veya yayla kampi igeren esnek siire. (Saha
gozlemlerinde Bafa Golii Kapikirin’da karavanl ve ¢adirli kampeilar
gbzlenmistir.)

« Siiriis: Antik kentler aras1 virajli yollarda panoramik siirtis.

+ Kesif: Magara resimleri (Yediler Manastiri, Goktepe,Baliktas,
Kerdemlik) ve gizli manastir takibi.

* Gastronomi: Koy kahvelerinde yerel halkla etkilesim ve yoresel
tadim (Caykama, Zeytinyaglilar vb.).

* Dag Etabi: Selimiye — Comakdag — Labranda gecisi (Manzara
odaklr).
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Alternatif + Kiy1 Etabr: Kazikli — Bozbiik — lasos hatt1 (Deniz manzarals).

Rotal .
otalar » Karia Yolu Baglantisi: Aragla ulasilabilen Pmarcik ve Bozalan

noktalari.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Asama 4. Yonetim Gergeklestirme ve Tanitim Siireci:

Rotanin siirdiiriilebilirligi, yalnizca fiziksel giizergdhin belirlenmesiyle
degil, ayn1 zamanda etkin bir yonetim ve tanitim stratejisiyle miimkiindiir.
Turizm planlamasinda basarinin; kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslart
(STK) arasindaki etkin paydas is birligine bagli oldugu bilinmektedir (Yiiksel,
Bramwell ve Yiiksel, 1999: 351). Bu is birligi, turistlerin karmasik seyahat
planlama siireglerini kolaylagtirmak adina kritik 6neme sahiptir. Literatiirde
belirtildigi lizere, turistlerin tek bir seyahatte tiim destinasyonlar1 ziyaret
etmeleri miimkiin olmadigindan, kisitli zaman diliminde en iyi ilgi noktalarin
segmek zorundadirlar (Sukhbaatar, 2018). Ziyaretcilerin ¢evrimigi
kaynaklardan edindikleri bilgilerle; zaman, biitce ve acilis saatleri gibi
kisitlamalart dengeleyerek bir rota olusturmaya calismalari, yoneylem
arastirmasinda "turist gezi planlama problemi" olarak tanimlanmakta ve bu
karmagikligin  profesyonel bir tur planlama siireciyle yonetilmesi
gerekmektedir (Sylejman ve Dika, 2011). Bu karmasikligi asmak ve gliniimiiz
turist profilinin beklentilerini karsilamak adina, tanitim ve pazarlama
stratejilerinde "Akilli Turizm" uygulamalarinin entegrasyonu zorunluluk
haline gelmistir. Bashir vd. (2024: 549), turistik mobil uygulamalara entegre
edilen etkilesimli harita 6zelliklerinin, kullanicilarin bolgeyi kesfetmesi icin
en degerli araglardan biri oldugunu vurgulamaktadir. Benzer sekilde Marwan
vd. (2025: 6), cesitli jeo-turizm alanlarinda yaptiklar1 incelemelerde, turistik
noktalarda QR kod destekli video iceriklerinin kullanilmasinin, ziyaretgileri
bolgeyle etkilesime gecmeye tesvik eden en etkili yontem oldugunu
saptamistir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu ¢alisma, Bafa Golii ve ¢evresindeki kiiltiirel, dogal ve tarihi miras
alanlarini, motosiklet kullanicilarinin ilgi ve ihtiyaclart dogrultusunda bir
kiiltiir rotasi gercevesinde yeniden kurgulayarak siirdiiriilebilir kiiltiirel
turizme katki sunmay1 amaglamistir. Benzer sekilde, "Milas Cok Katmanli
Kiiltiirel Peyzaj Motosiklet Rotasi" da bu yaklasima uygun olarak, farkh
tematik alanlardaki cazibe noktalarmi biitiinclil bir gilizergdh iginde
birlestirmeyi hedeflemektedir.

262



Calisma kapsaminda gerceklestirilen kaynak ¢ekiciligi analizinde (Bkz.
Tablo 2); Labranda ve Yediler Manastir1 gibi duraklarin '6zgiinliik' ve 'igsel
deger' puanlarinin yiiksek olmasina karsin, 'erisilebilirlik' puanlarinin gorece
diisiik oldugu saptanmigtir. Normal sartlarda kitle turizmi (otobiis/bireysel
arag) icin dezavantaj olusturan bu 'erisilebilirlik kisiti', motosiklet rotasi
kurgusunda bir avantaja doniismektedir. Zira Enduro ve Adventure sinifi
motosikletlerin teknik kapasitesi, standart araclarin ulagmakta zorlandigi bu
nitelikli kiiltiirel miras alanlarina erisimi miimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla
Onerilen rota, erisim zorlugu nedeniyle atil kalan kiiltiirel degerlerin turizme
kazandirilmasi agisindan stratejik bir islev iistlenmektedir.

Ayrica, motosiklet turizmine iligkin olarak Demir (2023: 78; 88; 101)
ile Ertag ve Aktas (2019: 23) tarafindan belirtilen “alternatif turizm tipi olarak
mobilite avantaji”, “grup dayanismasi” ve “dogal alanlara yonelim” gibi temel
egilimler, bu g¢alismanin hedef kitlesini olusturan kullanic1 profilleriyle
ortiismektedir. Saha calismasinda belgelenen yol ve zemin karakteristikleri
(Bkz. Sekil 5 ve Tablo 4), rotanin tekdiize bir siirlisten ziyade, asfalt ve stabilize
zeminlerin harmanlandigi ‘hibrit' bir deneyim sundugunu gostermektedir.
Ozellikle Gokgeler Kanyonu ve Bafa kirsalindaki micirli yol yapisi, siiriis
becerisi gerektiren teknik etaplar olarak rotanin macera dozunu artirmaktadir.
Ancak saha gozlemlerinde tespit edilen (Bkz. Sekil 3) yipranmis viraj levhalari
ve goriis acisini kapatan bitki Ortiisii, bu teknik etaplarin giivenlik riskini
ylikseltmektedir. Bu durum, rotanin pazarlanmasi agamasinda 'orta-ileri
seviye siirliciilik uyarisinin yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Ayrica yerel
yoOnetimler tarafindan altyapi iyilestirmelerinin yapilmasini gerektirmektedir.

Motosikletli turistler, genellikle fazla bilinmeyen ve dogal giizelliklere
sahip destinasyonlari tercih etmektedirler (Demir, 2023: 88). Bu baglamda,
Bafa Golii ¢evresindeki dogal ve arkeolojik alanlarin gérece bakir yapisi,
motosikletli gezginler igin hem kesif duygusunu besleyen hem de
sirdiiriilebilir turizm ilkeleriyle Ortiisen Ozgiin bir rota potansiyeli
sunmaktadir.

ICOMOS (2008) ve Meyer (2004: 14) tarafindan vurgulanan tematik
biitiinliik, cazibe merkezlerinin erisilebilir hale getirilmesi ve ziyaretgilerin
yonlendirilmesi gibi ilkeler, onerilen motosiklet rotasinda islevsel bigimde
somutlastirilmistir. Altinay Ozdemir (2023) tarafindan yiiriitilen Mentese
Kentsel Sit Alani kiiltiir rotalarmin gelistirilmesine yonelik c¢alismada,
Durusoy’un (2014) ortaya koydugu kiiltiirel rota planlama siirecinin ii¢ temel
asamas1 —yeri anlama, degerlendirme ve gelecege yonelik kararlar tiretme—
sahaya dayali etiitlerle yapilandirilmigtir. Benzer bir yontemsel yaklasim bu
calismada da benimsenmis olmakla birlikte; s6z konusu caligmanin kent
merkezli bir kurguda gerceklestirilmesine karsin, bu ¢aligma kirsal alanlara
yayilan ve motomobilite temelli bir yap1 sunmaktadir. Bu durum, her iki rota
tiirii arasinda mekansal 6lgek ve erisim bi¢imi bakimindan belirgin farkliliklar

263



bulunduguna isaret etmektedir. Ote yandan, ¢alismanin en kritik
bulgularindan biri kiiltiirel mirasin korunma durumuna iliskindir. Yediler
Manastir1 6rneginde belgelendigi tizere (Bkz. Sekil 4), giivenlik 6nlemlerinin
bulunmadig: kirsal miras alanlarinda insan kaynakli tahribatin (vandalizm)
freskler tizerinde geri doniilemez hasarlar biraktig1 gdzlemlenmistir.

Bolgedeki yonlendirme levhalarmin yetersizligi ve bazi etaplardaki
zemin bozukluklari, rotanin tam kapasiteyle islemesinin Oniindeki temel
engeller olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda, yerel yonetimler, turizm
planlamacilar1 ve sivil toplum kuruluslarinin is birligi i¢cinde bélgenin marka
degerini artiracak stratejiler gelistirmesi  Onerilmektedir. Motosiklet
kullanicilart igin kritik olan viraj uyan levhalar1 yenilenmeli ve o6zellikle
Labranda ile Yediler Manastir1 gibi stabilize erisimli noktalarda zemin
iyilestirmesi ~ yapilmalidir.  Calismanin  bulgulart  1518inda, rotanin
sirdiiriilebilirligi ve etkin yonetimi igin literatiirde Sukhbaatar (2018) ve
Sylejman ve Dika (2011) tarafindan isaret edilen turistlerin kisitli zamanda
optimal gezi planlama zorlugunu asmak adina; 6nerilen rotanin yerel paydash
bir yonetim modeli ve dijital araclarla desteklenmesi elzemdir. Bashir vd.
(2024) ve Marwan vd. (2025)’nin 'akilli turizm' vurgusuyla paralel olarak;
rotanin GPX/KML verilerinin kiiresel platformlarda (Wikiloc vb.) erisime
acilmasi ve oren yerlerinin QR kodlu anlatimlarla desteklenmesi, motosikletli
gezginlerin bolgeyle etkilesimini artiracak ve lojistik engelleri ortadan
kaldiracak temel strateji olarak onerilmektedir.

Bu arastirma baglaminda esasen, bilimsel ¢alisma iceriginde kaleme
alinan degerlendirmelerin gergekte ne kadar etkin oldugu Tiirkiye’den
yurtdisina uzanan ornek olarak Murat Aksoy ve esi Seda N. Aksoy tizerinden
de okunabilir. Murat Aksoy 2024 yilinda ¢iktig1, 10 iilkeyi kapsayan, 79 giin
ve 22.000 kilometrelik Tiirkiye-Nepal yolculugunu gidis rotasini Nepal, doniis
rotasi ise Pamir ve Orta Asya lizerinden olacak sekilde tamamlamigtir. Taliban
yonetimindeki Afganistan’t motosiklet ile gecen ilk Tiirk motosiklet¢idir
(Yavuz, 2024). Bafa Golii ve gevresi i¢inde yurt i¢inden ve yurt disindan
gelecek turistler igin, rotanin ve motosiklet turizminin Onemi onun
yolculugundan da takip edildiginde, iilkemiz i¢in diger iilkelerin gerisinde
kalinmamasi gereken bir motosiklet turizmi gerg¢egi daha 6ne ¢ikmaktadir.

264



REFERANSLAR

Altimay Ozdemir, M. (2023). Kiiltiir rotalar1 ve rota gelistirme siireci: Mentese kentsel
sit alani1 kiiltiir rotalarinin gelistirilmesi. Kent Akademisi Dergisi, 16(4): 2553—
2578. https://doi.org/10.35674/kent.1229810

Avrupa Konseyi. (2025). Kiiltiir rotalari. https://www.coe.int/tr/web/cultural-
routes/all-cultural-routes adresinden 2 Mayis 2025 tarihinde alinmustir.

Bashir, M, Asghar, S. Ashfaq, M., Shahzeb Raza, S. ve Zahoor, S. Digitalizing
Tourism and Interactive Navigation: A Case Study of Pakistan. (2024). Journal
of Asian Development Studies, 13(1), 547-
566. https://doi.org/10.62345/jads.2024.13.1.46

Briedenhann, J., ve Wickens, E. (2004). Tourism routes as a tool for the economic
development of rural areas—vibrant hope or impossible dream?. Tourism
management, 25(1), 71-79. https://doi.org/10.1016/S0261-5177(03)00063-3

Caton, K., ve Santos, C. A. (2007). Heritage Tourism on Route 66: Deconstructing
Nostalgia.  Journal  of  Travel  Research, 45(4), 371-386.
https://doi.org/10.1177/0047287507299572

Cebrian Abellan, F., ve Garcia Gonzalez, J. A. (2010). Propuesta metodologica para
la identificacion, clasificacion y puesta en valor de los recursos territoriales del
turismo interior. La provincia de Albacete. Boletin de la Asociacion de
Geografos Espaiioles, (54), 49-72. https://bage.age-
geografia.es/ojs/index.php/bage/article/view/1293

Ceginskas, V. L. A., Mikinen, K., Kaasik-Krogerus, S., Turunen, J., ve Lihdesmiki,
T. (2025). Poly-spatial experiences of the past at European cultural heritage
sites. International ~ Journal of Heritage Studies, 31(6), 708-726.
https://doi.org/10.1080/13527258.2025.2484694

Ciampa, D. ve Olita, S. (2022). Mountain Roads’ Geometric Design: Methodological
Proposal for Hairpin Bend Design/Retrofitting. Infrastructures, 7(9), 112.
https://doi.org/10.3390/infrastructures7090112

Cohen, E. (1988). Authenticity and commoditization in tourism. Annals of Tourism
Research, 15(3), 371-386.

Cooper, C., Fletcher, J., Fyall, A., Gilbert, D., ve Wanhill, S. (2008). Tour- ism
Principles and Practice (4th ed.). Harlow: Pearson Education Limited.

CEKUL Vakfi-Tarihi Kentler Birligi. (2015). Kiiltiir Rotalar1 Planlama Rehberi.
CEKUL Vakfi-Tarihi Kentler Birligi Yayinlar1 Kilavuz Kitapgiklar Dizisi 3.
http://www.tarihikentlerbirligi.org/wpcontent/uploads/rota-rehberi press.pdf

Danube Kiiltiir Rotas1 Projesi. (2013). Roman Emperors’ Route and the Danube Wine
Route: Managing visitors on thematic cultural routes handbook. Cultural
Routes of the Council of FEurope Evaluation Cycle 2018-2019.
https://rm.coe.int/roman-emperors-and-danube-wineroute/168094d20c7

265


https://doi.org/10.35674/kent.1229810
https://www.coe.int/tr/web/cultural-routes/all-cultural-routes
https://www.coe.int/tr/web/cultural-routes/all-cultural-routes
https://doi.org/10.62345/jads.2024.13.1.46
https://doi.org/10.1016/S0261-5177(03)00063-3
https://doi.org/10.1177/0047287507299572
https://bage.age-geografia.es/ojs/index.php/bage/article/view/1293
https://bage.age-geografia.es/ojs/index.php/bage/article/view/1293
https://doi.org/10.1080/13527258.2025.2484694
http://www.tarihikentlerbirligi.org/wpcontent/uploads/rota-rehberi_press.pdf
https://rm.coe.int/roman-emperors-and-danube-wineroute/168094d20c7

Demir, R. (2023). Ozel ilgi turizmi kapsaminda motosikletli turistlerin destinasyon ve
turistik iriin tercihlerine yonelik analitik bir yaklasim: Tiirkiye ornegi
[Doktora Tezi, Aydin Adnan Menderes Universitesi],

Durusoy, E. (2014). From an ancient road to a cultural route: Conservation and
management of the road between Milas and Labraunda [Yeni Baski, ¢evrimigi
kitap]. Institut francais d’études anatoliennes.
https://doi.org/10.4000/books.ifeagd.211

Ertas, M., ve Aktas, G. (2019). Rekreatif gruplara iiyelik: motosiklet gruplar1 lizerine
bir inceleme. Anatolia: Turizm Arastirmalart Dergisi, 30(1), 19-30.
https://doi.org/10.17123/atad.580615

Frash Jr., R. ve Blose, J. (2022). Investigating Flow in Motorcycle Tourism: A Review
of Previous Research and Identification of Opportunities. Zeitschrift fiir
Tourismuswissenschaft, 14(3), 263-282. https://doi.org/10.1515/tw-2022-0009

Hardy, A. (2006). Drive tourism: A methodological discussion with a view to further
understanding the drive tourism market in British Columbia, Canada. UNBC:
Community Development Institute.

ICOMOS. (1999). Uluslararast kiiltiirel turizm tiziigii (Z. Ahunbay, Cev.).
ICOMOS . https://www.icomos.org.tr/Dosyalar/ICOMOSTR _tr030098300153
6913522 pdf

ICOMOS. (2008). ICOMOS Charter on Cultural Routes.
https://www.icomos.org.tr/Dosyalar/ICOMOSTR_en0623812001536913379.
pdf adresinden 18 Subat 2025 tarihinde alinmugtir.

Kozak, N., Kozak, M. A., ve Kozak, M. (2017). Genel turizm: Ilkeler-kavramlar.
Ankara: Detay Yayincilik.

Liu, Z., Wu, M., Cao, H., Wang, Y., Rong, R., ve Zhu, H. (2021). Influence of the
Visitor Walking on Airflow and the Bioaerosol Particles in Typical Open Tomb
Chambers: An Experimental and Case Study. Buildings, 11(11), 538.
https://doi.org/10.3390/buildings11110538

Llorca Ponce, A., ve Rius Sorolla, G. (2023). The design of contemporary architecture
touristic routes. Scientific Journal of Applied Social and Clinical Science, 3(6),
1-14. https://doi.org/10.22533/at.ed.216362313039

Marwan, Yanis, M., Muzakir, ve Nugraha, G. S. (2020). Application of QR codes as
a new communication technology and interactive tourist guide in Jaboi,
Sabang. IOP Conference Series: Earth and Environmental Science, 451(1),
012093. https://doi.org/10.1088/1755-1315/451/1/012093

McCormack, P. A. (2017). Walking the land: Aboriginal trails, cultural landscapes,
and archaeological studies for impact assessment. Archaeologies, 13(1), 110—
135. https://doi.org/10.1007/s11759-017-9317-z

McKercher, B., ve du Cros, H. (2002). Cultural tourism: The partnership between
tourism and cultural heritage management. Haworth Press.

266


https://doi.org/10.4000/books.ifeagd.211
https://doi.org/10.17123/atad.580615
https://doi.org/10.1515/tw-2022-0009
https://www.icomos.org.tr/Dosyalar/ICOMOSTR_tr0300983001536913522.pdf
https://www.icomos.org.tr/Dosyalar/ICOMOSTR_tr0300983001536913522.pdf
https://www.icomos.org.tr/Dosyalar/ICOMOSTR_en0623812001536913379.pdf
https://www.icomos.org.tr/Dosyalar/ICOMOSTR_en0623812001536913379.pdf
https://doi.org/10.3390/buildings11110538
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.1088/1755-1315/451/1/012093
https://doi.org/10.1007/s11759-017-9317-z

Meyer, D. (2004). Tourism routes and gateways: Key issues for the development of
tourism routes and gateways and their potential for pro-poor
tourism.https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep 1 &type=pdf&doi=1
d5fl4efSe59eced4d71e275134573842a5af9b71

Moscardo, G. (1996). Mindful visitors: Heritage and tourism. Annals of Tourism
Research, 23(2), 376-397. https://doi.org/10.1016/0160-7383(95)00068-2

NTV. (2021). ‘Diinyanin En Tehlikeli Yolu’ Derebasi Virajlari Adrenalin Tutkunlarini
Agirliyor.https://www.ntv.com.tr/galeri/seyahat/dunyanin-en-tehlikeliyolu-
derebasi-virajlari-adrenalin-
tutkunlariniagirliyor,22bSvcRIpUagMTF1617rPQ/AayWg6WIx00BxsqfVG
IH5A adresinden 10 Nisan 2025 tarihinde alinmugtir.

Petronijevi¢, A. (2019). Participative touristic-cultural experience of visitors of
Montenegro as a destination. Ekonomski
izazovi. https://doi.org/10.5937/ekoizazov1915121p.

Ponce, A. L., ve Sorolla, G. R. (2023). The design of Contemporary Architecture
Touristic Routes. Atena Editora. https://doi.org/10.22533/at.ed.216362313039

Poon, A. (1993) Tourism, Technology and Competitive Strategies. CAB International,
New York.

Ramos, A. G., Fernandez, G., Basavilbaso, H., ve Bordoli, M. (2016). Patrimonio
industrial e turismo: andlise de potencialidade e proposta de circuito de turismo
industrial em Barracas, Buenos Aires, Argentina. Revista Brasileira De
Pesquisa Em Turismo, 10(1), 152-172.
https://doi.org/10.7784/rbtur.v10i1.999

Redbull. (2017). Diinyanin En Iyi 5 Motosiklet Rotasi. https://www.redbull.com/tr-
tr/en-iyi-motosiklet-rotalari-tibet-transalpine-southisland adresinden 10 Nisan
2025 tarihinde alinmuistir.

Redbull. (2020). Tiirkiye nin En Iyi 5 Motosiklet Rotasi. https://www.redbull.com/tr-
tr/turkivedeki-en-iyi-motosiklet-rotalari adresinden 10 Nisan 2025 tarihinde
almmustir.

Scherhag, K., Gross, S., ve Sand, M. (2022). Adventures on two wheels—
Comparative study of motorcycle adventure tourists in Germany, Austria and
Switzerland.  Zeitschrift fiir Tourismuswissenschaft, 14(3), 303-332.
https://doi.org/10.1515/tw-2022-0017

Sonko, S. P., Zelenchuk, I. D., ve Novikova, T. P. (2025). Industrial construction as a
factor in the destruction of natural landscapes and the loss of the ecosystem
services potential. Man and Environment. Issues of Neoecology, (43), 63-717.
https://doi.org/10.26565/1992-4224-2025-43-05

Sukhbaatar, U. (2018). 4 model simulation for trip planning recommendation system
in Tourism. Mobile Computing [Doctoral dissertation, Université Grenoble
Alpes; Mongolian University of Science and Technology].

Sylejmani, K., ve Dika, A. (2011). A Survey on Tourist Trip Planning Systems.
International Journal of arts and science, 4(9).

267


https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=1d5f14ef5e59ece4d71e275134573842a5af9b71
https://citeseerx.ist.psu.edu/document?repid=rep1&type=pdf&doi=1d5f14ef5e59ece4d71e275134573842a5af9b71
https://doi.org/10.1016/0160-7383(95)00068-2
https://www.ntv.com.tr/galeri/seyahat/dunyanin-en-tehlikeliyolu-derebasi-virajlari-adrenalin-tutkunlariniagirliyor,22bSvcRIpUagMTF1617rPQ/AayWg6Wlx0OBxsqfVG1H5A
https://www.ntv.com.tr/galeri/seyahat/dunyanin-en-tehlikeliyolu-derebasi-virajlari-adrenalin-tutkunlariniagirliyor,22bSvcRIpUagMTF1617rPQ/AayWg6Wlx0OBxsqfVG1H5A
https://www.ntv.com.tr/galeri/seyahat/dunyanin-en-tehlikeliyolu-derebasi-virajlari-adrenalin-tutkunlariniagirliyor,22bSvcRIpUagMTF1617rPQ/AayWg6Wlx0OBxsqfVG1H5A
https://www.ntv.com.tr/galeri/seyahat/dunyanin-en-tehlikeliyolu-derebasi-virajlari-adrenalin-tutkunlariniagirliyor,22bSvcRIpUagMTF1617rPQ/AayWg6Wlx0OBxsqfVG1H5A
https://doi.org/10.5937/ekoizazov1915121p
https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.22533/at.ed.216362313039
https://doi.org/10.7784/rbtur.v10i1.999
https://www.redbull.com/tr-tr/en-iyi-motosiklet-rotalari-tibet-transalpine-southisland
https://www.redbull.com/tr-tr/en-iyi-motosiklet-rotalari-tibet-transalpine-southisland
https://www.redbull.com/tr-tr/turkiyedeki-en-iyi-motosiklet-rotalari
https://www.redbull.com/tr-tr/turkiyedeki-en-iyi-motosiklet-rotalari
https://doi.org/10.1515/tw-2022-0017

Tang, H., Wang, R., Jin, X., ve Zhang, Z. (2022). The Effects of Motivation,
Destination Image and Satisfaction on Rural Tourism Tourists’ Willingness to
Revisit. Sustainability, 14(19), 11938. https://doi.org/10.3390/sul41911938

Tanrisevdi, A., ve Acar, V. (2024). Tiirk 6zel ilgi gezginlerinin deneyimleri. Ankara:
Detay Yayincilik.

Ustiindag, K., ve Ozer, E. (2021). Kiiltiirel mirasa katki saglayan kiiltiir rotalarinda
yerelin katilimi ve sosyo-ekonomik kalkinmasi iizerine bir yaklasim onerisi.
Planlama, 31(3), 428—447. https://doi.org/10.14744/planlama.2021.90277

Yavuz, A. (2024, 7 Ekim). Tiirkiye’'den Nepal’e motosikletle yolculuk: Murat
Aksoy’'un sertiveni. Yalova Gazetesi.
https://www.yalovagazetesi.com/turkiyeden-nepale-motosikletle-yolculuk-
murat-aksoyun-seruveni adresinden 15 Subat 2026 tarihinde alinmustir.

Yiiksel, F., Bramwell, B., ve Yiiksel, A. (1999). Stakeholder interviews and tourism
planning at Pammukale, Turkey. Tourism Management, (20), 351-360.
https://doi.org/10.1016/S0261-5177(98)00117-4

268


https://doi.org/10.14744/planlama.2021.90277
https://doi.org/10.1016/S0261-5177(98)00117-4

269



Dilbilimsel Cozimleme Diizeyleri
Cercevesinde Turkiye’de Yazilhi Ceviri
Arastirmalari: Bibliyografik Bir inceleme

Ulviye Didem UCUM!

Eyiip ZENGIN?

1-  Ogr. Gér. Kocaeli Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu,didem.yilmaz@kocaeli.edu.tr ORCID
ID: 0000-0001-5783-7344 Yiiksek Lisans Ogrencisi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ceviribilim ABD

2-  Doc. Dr. Sakarya Universitesi, insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Miitercim ve Terciimanlik
Boliimii, ezengin@sakarya.edu.tr, 0000-0002-9269-691

270



OZET

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de dilbilim ve yazili ¢eviri iligkisini ele alan akademik
arastirmalar1 bibliyografik bir cergevede incelemektedir. Ceviribilimin
disiplinler arasi yapist i¢inde dilbilimle kurdugu ¢ift yonlii ve biitiinleyici
iligki, ceviri siirecinin yalnizca diller arasi anlam aktarimi degil, dilsel
yapilarin ve metinsel iliskilerin erek dilde yeniden Orgiitlenmesi olarak
kavramsallastirilmasina imkan tanimaktadir. Calismada, betimsel nitel
arastirma yaklagimi benimsenmis; belge incelemesi yoOntemiyle Tiirkiye
adresli arastirmacilar tarafindan hakemli dergilerde yayimlanmis yazili ¢eviri
odakli makaleler sistematik olarak taranmistir. Secilen calismalar,
bibliyografik haritalandirma (mapping review) yodntemi dogrultusunda
incelenmis ve elde edilen veriler dilbilimsel ¢oziimleme diizeyleri
(bi¢imbilim, s6zdizim, anlambilim, metindilbilim, bigembilim, terimbilim ve
genel kuramsal yaklagimlar) temelinde siniflandirilmistir. Analiz sonucunda,
incelenen 40 makale arasinda anlambilim odakl1 ¢aligmalarin (%30) belirgin
bicimde baskin oldugu; metindilbilim, s6zdizim, bi¢imbilim ve bicembilim
odakli caligmalarin ise daha sinirli sayida temsil edildigi goriilmiistiir.
Terimbilim odakli arastirmalarin en disilk orana (%5) sahip oldugu
saptanmistir. Bulgular, Tiirkiye’de yazili ¢eviri aragtirmalarinin agirlikli
olarak anlam aktarimi ve esdegerlik sorunlari etrafinda yogunlastigini; metin
merkezli ve sdylem odakli ¢oziimlemelerin ise gorece sinirli kaldigini ortaya
koymaktadir. Calisma, bu dagilimlar goriinir kilarak alanin baskin
egilimlerini ve ihmal edilen arastirma alanlarin1 belirlemeyi amaglamakta;
boylece dilbilim—c¢eviri iliskisine dair mevcut iiretimi biitiinciil bir ¢ercevede
degerlendirmektedir. Bununla birlikte, ¢aligmanin sinirlt sayida (40) makale
iizerinden yiiriitiilmiis olmasi, bulgularin Tiirkiye’deki tiim dilbilim—ceviri
arastirmalarini kapsayici bicimde temsil ettigi yoniinde kesin genellemelere
gidilmesini sinirlandirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Dilbilim, Ceviribilim, Yazili Ceviri, Bibliyograﬁkfnceleme, Ceviri

GIRIS
Dilbilim ile geviri arasindaki iliski, ¢eviribilimin disiplinlerarasi yapisinin
temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda geviri,
dilbilimsel acidan ele alindiginda yalnizca diller arasinda anlam aktarimina
indirgenmeyen; aksine, dilsel yapilarin ve iliskilerin erek dilin dizgesel
ozellikleri dogrultusunda yeniden orgiitlendigi ¢cok boyutlu bir siire¢ olarak
ele alinmaktadir (Oren & Ergun, 2021:39-40). Bu yaklagim, geviriyi
sO0zdizimsel, anlambilimsel ve metinsel diizeylerde incelenebilir bir olgu
haline getirmekte ve dilbilimsel ¢dziimlemenin ¢eviri arastirmalarindaki
merkezi roliinii ortaya koymaktadir. Ceviri metinleri dilsel nesneler olduklar
icin dilbilimsel yaklagimlar gerektirir. Bu baglamda ceviri ¢aligmalan ile
dilbilim, yontem ve veri diizeyinde kesisen alanlar olarak degerlendirilmekte;
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ceviri verilerinin dilbilimde, dilbilimsel verilerin ise ¢eviri arastirmalarinda
kullanilabildigi vurgulanmaktadir. Ceviri ¢aligsmalarindaki kuramsal bilgi ve
kavramlarin dilbilim igin, dilbilim kuram ve kavramlarinin da ¢eviri
caligmalari i¢in karsilikli olarak 6nem tasidig1 bu yaklasim, iki alan arasindaki
iligkinin ¢ift yonli ve biitiinleyici niteligini ortaya koymaktadir (Malmkjeer,
2005, akt. Konu, 2019:502).

Dilbilim ile ¢eviri arasindaki bu iligki, ¢eviribilimin akademik bir disiplin
olarak sekillenmeye basladigi 20. yiizyilin ortalarindan itibaren daha
sistematik bir nitelik kazanmstir. Ozellikle yapisalc1 dilbilimin etkisiyle
gelistirilen erken donem c¢eviri yaklasimlari, g¢eviriyi dilsel esdegerlik
temelinde ele almis; geviri siirecini kaynak ve erek dil arasindaki bigimsel ve
anlamsal karsiliklilik iligkileri iizerinden tanimlamistir (Catford, 1965). Bu
donemde ceviri, biiyiik olciide dil dizgeleri arasindaki yapisal doniisiimlerin
bir sonucu olarak degerlendirilmistir.

1960’11 ve 1970’li yillardan itibaren anlambilim ve iglevsel dilbilim alanindaki
gelismeler, ¢eviri ¢calismalarinda anlam, baglam ve kullanim boyutlarinin daha
belirgin bicimde ele alinmasina zemin hazirlamistir. Ozellikle Nida’nin
dinamik esdegerlik yaklasimi, ceviri siirecini dilsel yapilarin 6tesinde alict
odakli bir anlam fiiretimi olarak kavramsallastirmis; ¢evirinin iletisimsel
boyutunu 6n plana c¢ikarmistir (Nida, 1964). Bu yaklasim, ceviribilimde
anlambilim temelli ¢éziimlemelerin yayginlasmasinda 6nemli bir déniim
noktasi olmustur.

Dilbilim ve geviri arasindaki iligkinin metin merkezli bir boyut kazanmasi,
metindilbilim ve sOylem ¢o6ziimlemesinin geligimiyle paralel bigimde
gerceklesmistir. Halliday ve Hasan’1n metni anlamsal bir birim (semantic unit)
olarak ele alan yaklasimi, ¢eviri arastirmalarinda metnin yalnizca ciimlelerin
toplam1 degil, baglamsal ve iglevsel bir biitiin olarak degerlendirilmesini
mimkiin kilmistir (Halliday ve Hasan, 1976: 1-4). Bu dogrultuda c¢eviri,
metinsel bagdasiklik®, tutarlilik® ve soylemsel islevler’ ¢ergevesinde
¢oziimlenebilir bir siire¢ haline gelmistir. Tiirkiye’deki ¢eviri aragtirmalarinda
da bu yaklagim, ¢eviri siirecinin metin temelli bir yeniden {iretim olarak ele
almmasin1 saglamis; metin, ¢evirinin hem ¢ikis noktast hem de temel
coziimleme birimi olarak konumlandirilmistir. Bu baglamda ceviri edimi,
dilsel ve metinsel iliskilerin erek dilde yeniden orgiitlenmesi siireci olarak
tamimlanmakta ve ¢eviri, lrlin odakli bir yaklasimdan ziyade baglam,
biitlinlik ve iglev kavramlari ¢ergevesinde siire¢ odakli bir etkinlik olarak
degerlendirilmektedir (Kurtul, 2014: 21-25).

* Bagdagsiklik, bir metindeki ciimleler ve ifadeler arasindaki dilsel baglarin kurulmasidir. Yani metnin
ylizey yapisinda, dilbilgisel ve sozciiksel araglarla saglanan biitiinlik. (Halliday & Hasan, 1976)

4 Metnin derin yapisindaki mantiksal ve anlamsal biitiinliik. Konu biitiinliigii, olaylarin mantikli sirast,
baglamla uyum. (Halliday & Hasan, 1976)

5 Halliday & Hasan (1976) sdylemsel islevleri, metnin yalnizca dilsel baglarla degil, ayn1 zamanda
iletisimsel amag ve baglamla iliskili olarak islev gérmesi seklinde ele alir. Yani metin, bagdasiklik
araglarryla birbirine baglanirken ayn1 zamanda bir iletisimsel gorev iistlenir: bilgi aktarmak, ikna etmek,
anlatmak, aciklamak gibi.
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Metin merkezli bu yonelimin bir uzantisi olarak, ¢eviri ¢aligsmalarinda iislup
ve bicem (style) kavrami da dilbilim—¢eviri iliskisi baglaminda giderek daha
fazla O6nem kazanmig; bu birikimi biitiinciil bigimde ele alan cagdas
caligmalardan biri olan Translation and Style, Gislubu anlam {iretimi, okur
alimlamasi ve g¢evirmenin yorumlayic1 kararlariyla iligkili dilbilimsel bir
kategori olarak konumlandirmistir. Boase-Beier’e gore ceviri siireci, kaynak
metindeki iislup gostergelerinin erek dilde birebir aktarimindan ziyade, bu
gostergelerin islevsel ve etkisel agidan yeniden yapilandirilmasini igeren
yorumlayici bir yeniden iiretim siirecidir. (Boase-Beier, 2020: 4-7). Bu
yaklasim, ¢eviriyi yalnizca metinsel bagdasiklik ve tutarlilik diizeyinde degil;
anlatim bigimi, ritim, sézdizimsel tercih ve soyleyis 6zellikleri gibi iislupsal
boyutlar iizerinden de ¢dziimlenebilir bir olgu haline getirmektedir.®

1980°’li yillardan itibaren geviribilimde betimleyici yaklagimlarin
giiclenmesiyle birlikte, dilbilimsel ¢éziimleme ¢eviri normlari, metin tiirleri
ve erek kiiltiir baglaminda yeniden yorumlanmistir. Toury’nin betimleyici
ceviri kurami ve Baker’in metin diizeyinde esdegerlik yaklagimi, dilbilimsel
¢Oziimlemenin geviri iirlinlerinin sistematik bigimde incelenmesinde temel
araglardan biri haline gelmesini saglamistir (Toury, 1995; Baker, 2018). Bu
gelismeler, dilbilimin ¢eviribilimde yalnizca yardimci bir alan degil,
¢oziimleyici bir temel sundugunu ortaya koymustur.

Tiirkiye’de ceviribilim alaninda yapilan ¢alismalar incelendiginde, dilbilim
temelli yaklasimlarin d6zellikle ¢eviri 6gretimi ve uygulamali ¢oziimlemeler
araciligryla yaygimlik kazandigi goriillmektedir. Metindilbilimsel ¢oziimleme,
ceviri siirecinde metin tiirli, bagdasiklik ve metinsel yapilarin 6nemini
vurgulayan arastirmalarda belirgin bir yer tutmaktadir. Bununla birlikte, s6z
konusu c¢aligmalarin biiyiik 6lciide tekil metin ¢oziimlemeleri etrafinda
sekillendigi; dilbilim ve yazili ¢eviri iligkisini biitlinciil, sistematik ve
siniflandirmaya dayali bir bibliyografik ¢ercevede ele alan arastirmalarin
gorece smurli kaldigi dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye adresli
aragtirmacilar tarafindan yayimlanmig ve dilbilim ile yazili ¢eviri iligkisini
odagina alan hakemli dergi makalelerinin bibliyografik agidan incelenmesi,
alandaki iiretimin genel goriiniimiinii ortaya koymak agisindan O6nem
tasimaktadir. Calismanin temel hedefi, Tiirkiye’de yayimlanan dilbilim
temelli yazili c¢eviri arastirmalarinin hangi dilbilimsel diizeylerde
yogunlastigini, zamansal dagilimlarin1 ve hangi dil ciftleri etrafinda
sekillendigini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda incelenen yayinlar, kullanilan
dilbilimsel ¢oziimleme diizeyleri temelinde siniflandirilmakta; bdylece
alandaki baskin egilimler ile gorece ihmal edilmis arastirma alanlarr goriinir
kilinmaktadr.

¢ Bu yaklagim, Boase-Beier tarafindan Translation and Style adli galismanin “The Translator’s Choices”
baslikli iigiincii bolimiinde ¢evirmenin tislupsal kararlart baglaminda ayrintilandirilmaktadir.
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YONTEM

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de dilbilim ve yazili ¢eviri iligkisini ele alan akademik
arastirmalar1 sistematik bicimde incelemeyi amacglayan betimleyici nitelikte
bir bibliyografik tarama ¢aligmasidir. Arastirma, belirli 6lgiitler dogrultusunda
secilen makalelerin  dilbilimsel ¢6ziimleme diizeyleri temelinde
siniflandirilmasia ve bu siniflandirmanin alanin genel egilimlerini ortaya
koyacak bigcimde betimlenmesine dayanmaktadir. Bu yoniiyle calisma,
ceviribilim alanindaki arastirmalar1 biitiinciil bir ¢ercevede goriiniir kilmay1
hedefleyen haritalandirict (mapping review) bir yaklasim benimsemektedir.
Tarama siireci Aralik 2025’te yiiritiilmiis ve Tiirkiye adresli akademik
yayinlar1 kapsayacak bi¢cimde basta DergiPark olmak iizere agik erigimli veri
tabanlar1 esas almmugtir. Taramada “geviri”, “yazili g¢eviri”, “dilbilim”,
“anlambilim”, “sdzdizim”, “bi¢cimbilim”, “bi¢embilim”, “metindilbilim” ve
“terimbilim” gibi anahtar sdzciiklerin yanm1 sira bu terimlerin cesitli
birlesimlerinden olusturulan arama dizgeleri kullanilmistir. Elde edilen
kayitlar baslik ve 6zet diizeyinde incelenmis; yazili ¢eviri ¢dzlimlemesi yapan
ya da ceviriyle iligkili dilbilim temelli kuramsal-betimleyici yaklasimlar
sunan caligmalar kapsama alinmistir, buna karsilik ¢eviri odagi bulunmayan,
dilbilimsel ¢oziimleme igermeyen veya yontemsel agidan betimleyici tarama
kapsami disinda kalan ¢aligmalar bu asamada elenmistir. On elemeden gecen
yayinlar tam metin diizeyinde degerlendirilmis ve belirlenen dahil edilme
Olciitlerini karsilayan makaleler veri kiimesine alinmistir. Yinelenen kayitlar
ve ayni ¢aligmanin farkli stirlimleri 6rneklem disinda birakilmistir. Bu asamali
tarama ve eleme siireci, veri kiimesinin yontemsel tutarliligini saglamak ve
incelenen ¢aligmalar arasinda karsilastirilabilirligi  artirmak amaciyla
uygulanmistir.

Calismaya yalnizca hakemli dergilerde yayimlanmis, tam metni erisilebilir ve
yazili ¢eviri alanindaki arastirma makaleleri dahil edilmistir. Kitaplar, kitap
boliimleri, tezler ve bildiri metinleri; yontemsel biitiinliik saglamak, veri
tiirleri arasinda karsilastirilabilirligi korumak ve bibliyografik taramanin
odagini daraltmak amaciyla kapsam diginda birakilmistir.

Aragtirmada zamansal bir simirlamaya gidilmemistir. Bunun yerine,
Tiirkiye’de dilbilim ve ¢eviribilim iligkisinin tarihsel gelisimini ve kuramsal
doniisiimiinii izleyebilmek amaciyla erken donem caligmalardan giincel
aragtirmalara kadar genis bir zaman araligi kapsanmistir. Bu tercih, alanin
sirekliligini  ve degisen arastirma egilimlerini biitiinciill bigimde
degerlendirmeyi miimkiin kilmaktadir.

Secilen makaleler,

(1) yayimlanma yil1,

(i1) baskin dilbilimsel ¢éziimleme diizeyi,
(iii) ele alinan dil ¢ifti veya alan ve

274



(iv) erisim durumu’
olmak iizere dort temel 6l¢iit dogrultusunda siniflandirilmistir.

Dilbilimsel Diizey Siniflandirmasi

Dilbilimsel odak siniflandirmasi yapilirken her makalede “baskin ¢éztimleme
diizeyi” nin belirlenmesi i¢in operasyonel Ol¢iitler kullanilmistir. Buna gore
bir ¢aligma, analiz ve bulgular bolimiinde en yogun bigimde hangi dil
diizeyine iligkin veri (6r. ek/bicimbirim, s6zdizimsel yapi, anlam kaymasi,
metinsel bagdasiklik, iislup ozellikleri, terim—kavram eslestirmeleri) {iretip
tartistyorsa o kategori altinda kodlanmistir. Bu smiflandirma siirecinde,
kuramsal arka planin hangi alana dayandigindan ziyade, ¢alismanin asil analiz
birimi (unit of analysis) ve ¢oziimleme odagi esas alinmistir. Bu yaklasim,
ayni ¢alismanin birden fazla kategori altinda tekrar edilmesini énlemeyi ve
dagilimlarin nicel olarak tutarli bigimde hesaplanmasini amaglamaktadir. Bu
cergevede, analiz ve bulgularinda belirli bir dil diizeyine odaklanmayan;
morfolojik, s6zdizimsel, anlamsal ya da metinsel ¢éziimlemeleri sistematik ve
baskin bir bicimde merkeze almaktan ziyade, ceviri olgusunu genel
dilbilimsel kavramlar, modeller ve kuramsal tartismalar iizerinden ele alan
caligmalar “genel dilbilim (kuramsal)” baslig1 altinda siniflandirilmistir. Bu
gruba dahil edilen makalelerde ¢6ziimleme, somut dilsel birimlerin nicel ya
da ayrmtili nitel analizinden ¢ok; dil-geviri iliskisine dair st diizey
kavramsallastirmalar, kuramsal ¢ercevelerin tartisilmasi veya disiplinler arasi
konumlandirmalar {izerinden yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismalar i¢in
belirli bir “baskin ¢dziimleme diizeyi” tanimlamak miimkiin olmadigindan,
s0z konusu metinler ayr1 bir kategori altinda ele alinarak hem yontemsel
tutarlilik korunmus hem de siniflandirma sisteminin indirgemeci bir yapiya
doniismesi dnlenmistir.

Bu ¢ergevede kullanilan dilbilimsel odak kategorileri asagidaki operasyonel
tanimlar dogrultusunda belirlenmistir:

7 Bu ¢aligmada siniflandirma &lgiitleri arasinda erisim durumu da yer almakla birlikte, Tablo 1°de bu dlgiite
ayr1 bir siitun olarak yer verilmemistir. Bunun temel nedeni, tabloya dahil edilen makalelerin tamaminin
acik erisimli yayinlardan olugmasidir.
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Dilbilimsel

Odak

Uygulamah tanim

Ekler, bicimbirimler, fiilden tiiretme yapilar1, morfolojik birimler ve

Bicimbilim bicim—islev iliskilerinin ¢eviri siirecindeki roliinii merkeze alan

caligsmalar

Obek ve tiimce yapilari, yan tiimee tiirleri, dizimsel iliskiler, kiplik ve

Sozdizim

Anlambilim

zaman uyumunu ¢oziimleyen ¢aligmalar

Sézciik ve ifade diizeyinde anlam kaymalari, deyim ve metafor
aktarimi, anlamsal egdegerlik sorunlarini ele alan ¢alismalar

Metindilbili Bagdasiklik, tutarlilik, metin tiirli, metinlerarasilik ve sdylemsel

m stratejilere odaklanan ¢aligmalar
Bicembilim Ush.lp, anlatici sesi, ri‘tirn ve yazar/¢evirmen {islubunun ¢eviride
yeniden kurulmasini inceleyen ¢aligmalar
Uzmanlik alani terimleri, kavram—terim eslestirmeleri ve terminolojik
Terimbilim
tutarliligi ele alan ¢aligmalar
Genel Tabloda “kuramsal” ifadesi var ise belirli bir dilbilimsel diizeyde veri
dilbilim / temelli ¢ozlimleme yapmaksizin dilbilim—ceviri iliskisini genel
kuramsal

diizlemde tartisan ¢aligmalar

Elde edilen veriler, kronolojik olarak diizenlenmis tablolar ve dilbilimsel
coziimleme diizeylerine gore dagilimi gosteren grafikler araciligiyla
sunulmustur. Bu gorsel ve sayisal sunumlar, incelenen makaleler
dogrultusunda Tiirkiye’de dilbilim—yazili geviri iliskisini ele alan ¢aligmalarin
hangi dilbilimsel diizeylerde yogunlastigin1 ve hangi arastirma alanlarinin
gorece smirh kaldigini ortaya koymay1 amaglayan destekleyici araglar olarak
kullanilmastir.

Yontemsel Stnirliliklar

Bu caligmanin bulgulari, belirli yontemsel smirliliklar cercevesinde
degerlendirilmelidir. Oncelikle aragtirma, yalnizca hakemli dergilerde

yayimlanmig ve tam metni acik erisime sunulmus makalelerle
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sinirlandirilmistir. Bu durum, kitaplar, kitap boliimleri, doktora ve yiiksek
lisans tezleri ile bildiri metinleri gibi ¢eviribilim alaninda 6nemli bir yer tutan
yayin tiirlerinin kapsam diginda kalmasina neden olmus; dolayisiyla sunulan
bibliyografik cerceve, alanin tiim akademik {iretimini temsil etme iddiasi
tagimamistir.

Ikinci olarak, tarama siirecinde basta DergiPark olmak iizere acik erisimli veri
tabanlariin esas alinmasi, Tiirkiye’de yayimlanmis olmakla birlikte kapali
erisimde bulunan ya da uluslararasi indekslerde yer alan bazi ¢aligmalarin
orneklem diginda kalmasina yol agmis olabilir. Bu durum, ¢alismanin veri
kiimesinde erigilebilirlik temelli bir Orneklem yanliligi olusturma
potansiyeline sahiptir.

Ugiincii olarak, makalelerin dilbilimsel odaklara gére siiflandirilmasinda her
calisma i¢in baskin ¢oziimleme diizeyinin esas alinmasi, ¢ok katmanli
analizler iceren bazi g¢aligmalarin ikincil diizeyde ele aldigi dilbilimsel
boyutlarin goriiniirliiglinii sinirlamis olabilir. Her ne kadar bu yaklasim nicel
dagilimlarin tutarli bigimde hesaplanmasini saglasa da dilbilimsel
coziimlemenin dogasi geregi i¢ ice gegen diizeyler arasindaki etkilesimlerin
ayrmtili bicimde yansitilmasini kisitlamaktadir.

Ayrica siiflandirma siireci, calismanin betimleyici niteligi dogrultusunda tek
arastirmaci tarafindan yiriitilmiistir. Bu durum, kodlama giivenirligi
acisindan potansiyel bir simirhilik olarak degerlendirilebilir. Kodlama
siirecinde, her calismanin kuramsal gercevesinden ziyade analiz ve bulgular
boliimlerinde 6ne ¢ikan baskin ¢ézliimleme diizeyi esas alinmis; siniflandirma,
onceden belirlenmis operasyonel tanimlar dogrultusunda yapilmistir. Bdylece
0znel degerlendirme payini azaltmak amaciyla, her makale i¢in analiz birimi
ve ¢Oziimleme odagina dayali tutarli bir karar siireci izlenmistir. Bununla
birlikte, ¢ok katmanli dilbilimsel ¢oziimlemeler igeren bazi caligmalarin
ikincil diizeyde ele aldig1 dilbilimsel boyutlarin siniflandirma disinda kalmis
olabilecegi gbz onilinde bulundurulmalidir. Bu durum, ¢alismanin betimleyici
niteligi geregi yontemsel bir tercih olarak degerlendirilmistir. Son olarak, bu
calisgma belirli bir zaman araliZinda gergeklestirilen bir taramaya
dayanmaktadir ve alandaki akademik iiretimin dinamik yapist gbz Oniinde
bulunduruldugunda, bulgularin zaman iginde giincellenmeye acik oldugu
unutulmamalidir. Bu nedenle elde edilen sonuglar, Tiirkiye’de dilbilim ve
yazili geviri iligkisini ele alan aragtirmalarin mevcut durumuna iligskin anlik ve
betimleyici bir kesit sunmaktadir.
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BULGULAR VE TARTISMA

Tablo 1 Dilbilim ve yazili Ceviri Iligkisini ele alan makalelerin yillara gore
dagilimini gdstermektedir. Yillara gore artan bigimde siralanmaistir.

Tablo 1. Tiirkiye’de Dilbilim ve Yazili Ceviri iliskisini Ele Alan Makaleler (n = 40)

Dilbilimsel  Dil

No Y1l Yazar Makale Bashgi Cifti /
Odak Alan
Ceviri, ¢evirmen, dilbilim S
. 1 dilbil
1 1993 Boztas, I. iliskisi: Ceviride esdegerlik  Ccne dilbilim o
(kuramsal)
ve kayiplar
2 2003 Musaoglu, M. Tiirk¢ede ¢eviri ve aktarma  Metindilbilim TR
Ceviribilim uygulamali Genel dilbilim
3 2005 Kurultay, T.
uray, dilbilim midir? (kuramsal) N
Ingilizce &beksi eylemlerin
4 2009 Akkok, E. ogretiminde dilbilimsel bir ~ Anlambilim  TR-EN
yaklagim
Disiplinle arasi etkilesim
51 Tbilinm o
5 2012 Karadag, A. baglaminda dilbilim Genel dilbilim TR

ceviribilim iligkisine genel ~ (kuramsal)
bir bakis

Uras Yilmaz, A., & Cevirmen nasil bir okuryazar

6 2013 Metindilbilim TR

Yilmaz, S. olmalidir?

Metindilbilimin ¢eviri
7 2014 Kurtul, K. Metindilbilim TR
Ogretimine yansimalar1

Bosnali, S., & Fransizca 6znellik ve Tirkce

s S
Topaloglu, Y. dilek-istek kipleri Sézdizim
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No Y1l Yazar

10

11

12

13

14

15

16

17

2015 Dalkilig, L. C.

2015 Demiral, S.

2015 Erbek, M.

2015 1li, M.

2016 Dalkilig, L. C.

2017 Erkurt, G. S.

2017 Cetinkaya, S.

2018 Dalkilig, L. C.

2018 I]flrkazanm Durmus,

Dilbilimsel
Makale Bashgi
Odak

Rus dilindeki ifade
zenginliginin c¢eviri bilimine Anlambilim
katkis1

Analyse de la traduction de

Le Corbeau et le Renard Anlambilim

E.('lebly;.a‘f gevmsmde anlamin Anlambilim
goreceligi

Ingilizce deyimlerin
Tiirkceye ¢evirisinde
karsilagilan sorunlar ve
¢Oziim yollar1

Anlambilim

Rus dilinde kiplik
parcaciklari: Anlami, dildeki Anlambilim
islevi ve ¢eviri sorunlari

Disiplinlerarasilik

baglaminda geviribilim ve Genel dilbilim

kiiltiirbilim

Cevirinin dilbilim ve Genel dilbilim
(kuramsal)

yazinbilim ile iliskisi

Rusga ve Tiirkgedeki zarf-fiil _ .. .
S6zdizim
yapilarinda zaman

The Sound and the Fury’de

diisiince bigeminin Tiirk¢ceye Bigembilim
aktarilmasi
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Cifti /
Alan

RU-TR

FR-TR

TR

EN-TR

TR

TR

RU-TR

EN-TR



No Y1l Yazar

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

Yildiz, M., & Kurt,

2018
G.

2019 Konu, M. M.

2019 Kozan, O.

2019 Kozan, O.

2019 Kozan, O.

2020 Kumlu, D.

2020 Can Rengberler, A.

2020 Dalkilg, L. C.

2020 Yilmaz-Giimiis, V.

2020 Zengin, E.

Dilbilimsel
Makale Bashgi

Odak
Ceviride kayiplar sorunu:
Yevme Kutile’z-Za‘im Anlambilim
ornegi
Ceviri edimine dilbilimsel

Genel dilbilim

acgidan uygulamali bir
yaklagim

Ceviri egitiminde Tiirkgenin
) Big¢imbilim
dil bilgisi: Islevsel yaklagim

Dil dizgesinde esdizimlilik:

- Anlambili
Ogretim odakl1 betimleme nlambilim
Rusya’da dilbilimsel ¢eviri

Genel dilbilim
kurami: Temel yaklagimlar
Karsilastirmali dilbilim ve Genel dilbilim

¢eviribilim gergevesinde
. .. (kuramsal)
esdegerlik kavraminin evrimi

Terimbilim odaginda

.. Terimbilim

kuramsal ¢eviri
Ruscadan Tiirkgeye ceviri
bazli dil egitiminde zarf- Bigimbilim
fiiller
Esik’ .

siktedeyimve o mbilim
egretilemelerin ¢evirisi
—DIktA

n sonra yapisi ve Bicimbilim

Almancadaki esdegeri
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Dil
Cifti /
Alan

AR-
EN-TR

TR

TR

TR

TR-RU

TR

TR

TR-RU

TR-EN

TR-DE



No Y1l Yazar

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

001 grmk-Erzururnlu,

2021 Denissova, N.

2021 Dalkilig, L. C.

Oren, T., & Ergun,

2021
E.

Polat, Y., & Koése,

2021
B.

Bozkurt Jobanputra,

2022
S.

2022 Kozan, O.

2022 Zengin, E.

2023 Abazaoglu, M.

2024 Girses, S., et al.

2025 Uyanik, A.

Makale Bashgi

Tostoraman’dan
Yayazula’ya: Gruffalo’nun
Tiirkcedeki sessel yolculugu

Olii Canlar ve ilahi
Komedya: metinlerarasilik

Rus dilinde edath birlesik
climleler

Ceviribilimde dilbilim izleri
flgi eyleminin dolayh
yollarla cevirisi

From Theory to Practice,
From Theory to Analysis in
Translation

Ruscada deyimlesmis
s0zdizim sorunu

Tirkgedeki -mAdAn zarf-
fiil ekinin Almancadaki
esdegerlilikleri

Ceviride esdegerlik ve anlam
degismeleri

Cevirmenin tslubu ve
makinenin uslubu

Ceviride sozciik tiir, anlam
ve islevinin 6nemi
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Dilbilimsel

Odak

Bi¢imbilim

Metindilbilim

So6zdizim

Genel dilbilim
(kuramsal)

So6zdizim

Bigembilim

Sozdizim

Bigimbilim

Anlambilim

Bicembilim

Anlambilim

Dil
Cifti /
Alan

TR-EN

TR

RU-TR

FR-TR

EN-TR

RU-TR

TR-DE

AR-TR

TR-EN

TR



No Y1l Yazar Makale Bashgi

Terimbilim—anlambilim—
39 2025 Zeytinkaya, D. ceviribilim iligkisinde tip
terimleri

Peter Newmark’in ¢eviri
40 2025 Kaya, M. yontemleri ¢ergevesinde
Gobseck gevirileri

Dilbilimsel

Odak

Terimbilim

Anlambilim

Dil
Cifti /
Alan

EN-TR

FR-TR

Tablo 1, Tiirkiye’de dilbilim ve yazili geviri iligkisini ele alan ¢aligmalarin

yillara gore dagilimini, baskin dilbilimsel ¢ozliimleme diizeylerini ve

incelenen dil giftlerini gostermektedir.

Dilbilimsel Odaklara Gére Genel Dagilim®

Sekil 1, Tablo 1°deki siniflandirma temel alinarak olusturulmustur.

Dilbilimsel odaklara gore yazili geviri ¢ahsmalannin dagilimi {n = 40)

12 1

104

Makale sayis!
o

Dilbilimse! odak

8 Bu siniflandirma, dilbilimin alt alanlar1 arasindaki 6rtiismeler géz oniinde bulundurularak, analizin

baskin yoniinii esas alan islevsel bir yaklagimla gerceklestirilmistir.
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Anlambilim Odakli Calismalar

Bu c¢alismada incelenen 40 makalenin dilbilimsel odaklara gére dagilimi
incelendiginde, anlambilimsel ¢6ziimlemelerin belirgin bigimde baskin
oldugu goriilmektedir. Toplam 12 makale (%30), ceviri siirecini sozciik ve
ifade diizeyinde anlam kaymalari, anlamsal esdegerlik, deyim ve metafor
aktarimi gibi konular iizerinden ele almaktadir. Bu bulgu, Tiirkiye’de yazil
geviri aragtirmalarmin 6nemli bir boliimiiniin ¢eviriyi Oncelikle anlam
aktarrmi  ve esdegerlik sorunlar1 ¢ergevesinde kavramsallastirdigini
gostermektedir. Incelenen calismalar, geviride anlamin korunmasi, yeniden
yapilandirilmasi ve baglama gdre yorumlanmasi gibi sorunlarin, dilbilim—
ceviri iligkisi baglaminda en sik ele alinan arastirma alanlarindan biri
oldugunu ortaya koymaktadir.’

Metindilbilim Odakli Calismalar

Incelenen calismalarin 4’ (%10), metindilbilimsel bir bakis acis1
benimsemektedir. Bu gruptaki makaleler, c¢eviri siirecini metnin biitiinsel
orgiitlenisi, metinlerarasilik, bagdasiklik ve tutarlilik, okur yonelimi gibi
metin diizeyindeki iligkiler ¢ergcevesinde ele almaktadir. Nicel olarak smirli
sayida olmalarina ragmen, bu ¢alismalar ¢eviriyi yalnizca sdzciik ya da tiimce
diizeyinde degil, baglamsal ve islevsel bir biitiin olarak degerlendiren
yaklagimlar1 temsil etmektedir. Ozellikle 2010 sonrasi donemde metin
merkezli ¢oziimlemelere yonelen c¢alismalarin ortaya g¢ikmasi, Tirkiye’de
yazili g¢eviri aragtirmalarinda mikro dil birimlerine dayali incelemelerden
metin odakli ve ¢ok katmanli analizlere dogru temkinli bir yonelim oldugunu
gostermektedir.

Sozdizim Odakli Calismalar

Aragtirma kapsaminda degerlendirilen makalelerin 5’1 (%12,5) sdzdizim
odaklidir. Bu gruptaki ¢alismalar, ¢eviri siirecini 6zellikle yan tiimce yapilari,
kiplik, zarf-fiil yapilar1 ve ciimle i¢i dizimsel iligkiler izerinden ele almakta;
kaynak ve erek diller arasindaki s6zdizimsel farkliliklarin ¢eviri kararlarim
nasil etkiledigini tartigmaktadir. S6zdizimsel ¢oziimlemeler, ¢eviride dilsel
yapilarin yeniden diizenlenmesi, tiimce i¢i bagintilarin korunmasi ve yapisal

° Bu galismada anlambilim, dar anlamda semantik kuramlarin uygulanmasiyla sinirh tutulmamus; sézciik
ve ifade diizeyinde anlamin geviri siirecinde nasil doniistiigiinii inceleyen ¢alismalar da anlambilimsel
diizeyde degerlendirilmistir.
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esdegerligin saglanmasi gibi sorunlara odaklanarak, yazili ¢eviri siirecinin
yapisal boyutunu goriiniir kilmaktadir. Bu ¢alismalarin sayisal olarak sinirli
olmasina karsin, g¢eviribilim arastirmalarinda dilin bigimsel orgiitlenisinin
ceviri stirecindeki belirleyici roliine dikkat ¢ektigi sdylenebilir.

Bicembilim Odakli Calismalar

Arastirma kapsaminda incelenen makalelerin 4’1 (%10) bicembilim odaklidir.
Bu gruptaki ¢alismalar, yazili geviri siirecini anlatim bigimi, tislup, sdyleyis
ritmi ve yazar sesi gibi metnin estetik ve bicemsel 6zellikleri iizerinden ele
almaktadir. Ozellikle edebi metin cevirilerine odaklanan bu calismalar,
cevirinin yalnizca anlamin aktarimiyla siirli olmayan, metnin 6zgiin séyleyis
Ozelliklerinin erek dilde yeniden kurulmasini gerektiren ¢ok katmanli bir siireg
oldugunu ortaya koymaktadir. Bigembilimsel c¢o6ziimlemeler, c¢evirmenin
metne miidahale diizeyini, goriiniirliiglinii ve islup tercihlerini tartigarak,
ceviri siirecinin 6znel ve yorumsal boyutunu goriiniir kilmaktadir. Sayica
sinirl1 olmalarina ragmen bu caligmalar, yazili ¢eviri arastirmalarinda metnin
estetik yapisinin ve iislupsal siirekliligin 6nemine dikkat ¢ceken tamamlayict
bir aragtirma alani olarak degerlendirilebilir.

Bicimbilim Odakli Calismalar

Arastirma kapsaminda incelenen makalelerin 4’1 (%10) bigimbilim odaklidir.
Bu gruptaki calismalar, ceviri siirecini ekler, morfolojik birimler ve bigim—
islev iliskileri iizerinden ele almakta; ozellikle diller arasi bigimbilimsel
farkliliklarin ¢eviri kararlarin1 nasil etkiledigini tartigmaktadir. Bigimbilim
odakli ¢oziimlemeler, basta zarf-fiil ve orta¢ ekleri olmak tiizere belirli
morfolojik unsurlarin erek dilde nasil karsilandigina odaklanarak, ceviride
yapisal uyum ve islevsel esdegerlik sorunlarim goriiniir kilmaktadir. Sayica
sinirlt olmalaria ragmen bu ¢aligmalar, morfolojik diizeyde yapilan ayrintili
coziimlemeler araciligiyla ozellikle ceviri egitimi ve dil ¢iftlerine o6zgi
Ogretim stratejileri agisindan islevsel ¢ikarimlar sunmaktadir.

Terimbilim Odakli Calismalar

Incelenen caligmalar arasinda 2 makale (%35) terimbilim odakli olarak

siniflandirilmistir. Bu ¢aligmalar, ¢eviri siirecini 6zellikle uzmanlik alanlarina

0zgli terim—kavram iliskileri, adlandirma sorunlar1 ve terminolojik esdegerlik

baglaminda ele almaktadir. Ozellikle tip alami gibi yiiksek diizeyde uzmanlik

gerektiren c¢eviri tlirlerine odaklanan bu arastirmalar, icerikleri itibariyla

uzmanlik alan c¢evirisi kapsaminda da degerlendirilebilecek nitelikte olup,
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terminolojik tutarliligin ve kavramsal dogrulugun ceviri kalitesi lizerindeki
belirleyici roliinii vurgulamaktadir. Sayica sinirli olmalarina karsin,
terimbilim odakli calismalar, yazili c¢eviri arastirmalarinda uzmanlik
cevirisinin kendine 6zgii sorunlarina dikkat ¢ekerek alandaki onemli bir
boslugu doldurmaktadir.

Genel Dilbilim /Kuramsal Odakli Calismalar

Bu kategori, siniflandirma yetersizliginden degil; aksine yalnizca kuramsal
bilgi sunan ya da tek bir dilbilimsel alt alana indirgenemeyen, biitiinciil
coziimleme yaklasimi sergileyen calismalar1 goriiniir kilmak amaciyla
olusturulmustur. incelenen 40 makale arasinda 9 calisma (%22,5) bu bashk
altinda yer almakta ve 6nemli bir agirlik olusturmaktadir.

Genel dilbilim/kuramsal odakli ¢calismalar, ¢eviri olgusunu belirli bir alt alan
(6rnegin anlambilim, sdzdizim, metindilbilim) iizerinden degil; dilbilimsel
kuramlar, kavramsal ¢erceveler ve genel ilkeler dogrultusunda ele almaktadir.
Bu yonelim, c¢eviribilim—dilbilim iliskisini esdegerlik, dilsel diizeyler, ¢eviri
kuraminin kapsami ve sinirlar1 gibi konular lizerinden tartismaya agmaktadir.
Bu gruptaki yaymlarin bir kismi salt kuramsal aktarim niteligi tasirken,
digerleri kuramsal cerceveyi somut ceviri Ornekleriyle desteklemektedir.
Ancak bu ornekler, tek bir dilbilimsel diizeye odaklanmak yerine sozciiksel,
sozdizimsel, anlamsal ve islevsel boyutlart birlikte ele alan biitiinciil bir
yaklasim sergilemektedir. Dolayisiyla bu kategori, yalnizca “kuram anlatan”
caligmalarla smirli degildir; kuram temelli disiinme bigimini esas alan ve
farkli dil diizeylerini bir arada degerlendiren kapsayici bir analitik perspektif
sunmaktadir.

Sonug olarak, genel dilbilim/kuramsal odakli ¢alismalar Tirkiye’de yazili
ceviri arastirmalarinda dilbilimsel kuramlarin yalmzca teorik bir arka plan
olarak degil, ayn1 zamanda ¢6zlimlemeleri yonlendiren bir referans noktasi
olarak iglev gordigiinii ortaya koymaktadir.

Yillara Gore Dagilim

Sekil 2 , Tablo 1’deki siiflandirma temel alinarak olusturulmustur.
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Dilbilim ve Yazili Ceviri Calismalannin Donemlere Gore Dagism {1990-2025)

0 Araldi

Sekil 2, bu ¢alisma kapsaminda incelenen 40 makalenin yillara gére donemsel
dagilimini, erken donemi kapsayan ilk on yillik siire¢ ile bunu izleyen ikiser
yillik araliklar temelinde gostermektedir. Grafik, 1990-1999 déneminde
dilbilim ve yazili geviri iliskisini ele alan c¢alismalarin oldukg¢a siirh
kaldigini; bu donemin, alanin heniiz kuramsal ve yontemsel olarak belirgin bir
aragtirma ekseni olusturmadigi bir evreye karsilik geldigini ortaya
koymaktadir. Bu durum, dilbilimsel ¢oziimleme temelli yazili ¢eviri
aragtirmalarinin, s6z konusu dénemde heniiz sinirlhi bir goriiniirliige sahip
oldugunu ve alan i¢inde yaygin ve siireklilik gosteren bir arastirma yonelimi
haline gelmedigini diigiindiirmektedir.

2000 sonras1 donemde, ozellikle 2000-2001 ve 2002—-2003 araliklarindan
itibaren yayin sayisinda smirli ancak siireklilik gosteren bir artig
gozlenmektedir. Bu donem, dilbilimsel kavramlarin geviri ¢alismalarina daha
bilingli bi¢cimde dahil edilmeye baslandigi bir gegis evresi olarak
degerlendirilebilir. 2004-2005 ve 2006-2007 araliklarinda goézlenen artis,
dilbilim—¢eviribilim iliskisinin tekil kuramsal tartigmalarin Gtesine gegerek
belirli dilbilimsel diizeyler iizerinden ele alinmaya basladigini gostermektedir.
Grafikte 2010-2011 ve 2012-2013 donemlerinden itibaren daha belirgin hale
gelen yiikselis, ¢eviribilimde dilbilim temelli ¢éziimleme yaklagimlarinin
yayginlagsmaya basladig1 bir siirece isaret etmektedir. Bu donemde yayimlanan
caligmalarin, anlambilim, metindilbilim ve s6zdizim gibi alanlara odaklanarak
daha sistematik ¢oziimleme cerceveleri sundugu goriilmektedir. S6z konusu
artis, ceviri caligmalarinda dilbilimin yalnizca destekleyici bir alan degil,
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cozlimleyici  bir temel olarak  konumlandirilmaya  basladigim
diistindiirmektedir.

En yiiksek yogunlugun goézlemlendigi 2014-2015, 2018-2019 ve 20202021
araliklari ise, dilbilim ve yazil1 ceviri iliskisinin Tiirkiye’de hem niceliksel
hem de tematik agidan belirgin bigimde goriiniir hale geldigi bir doneme
karsilik gelmektedir. Bu yillarda yayimlanan ¢aligmalarin ¢esitliligi, alanin
yalnizca anlambilimle simirhi  kalmadigini;  bigembilim, bigimbilim,
metindilbilim ve terimbilim gibi farkli dilbilimsel diizeylere dogru
genisledigini gostermektedir.

Grafikte yer alan 2022-2023 ve 2024-2025 donemleri, gilincel arastirma
egilimlerini yansitmakla birlikte, veri kiimesinin son yillarin1 kapsamasi
nedeniyle temkinli bigimde degerlendirilmelidir. Bu donemlerde gozlenen
yayin sayisi, alanin giincelligini ve siirekliligini ortaya koymakta; ancak
devam eden yayin siireci nedeniyle kesin egilimler hakkinda genelleyici
sonuglar ¢ikarmaya elverigli degildir.

Genel olarak Sekil 2, dilbilim ve yazili geviri iliskisini ele alan ¢alismalarin
Tirkiye’de zaman i¢inde kademeli bigimde artan, 6zellikle son on bes yilda
ise belirgin bir yogunlagma gosteren bir arastirma alanina doniistiiglinii ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte bu dagilim, Tiirkiye’deki tiim ¢eviribilimsel
iiretimi temsil etme iddias1 tagimamakta; yalnizca bu calismada belirlenen
Olciitler dogrultusunda segilen yayinlar temelinde, alanin zamansal
goriintirliigiinii haritalandiran betimleyici bir ¢erceve sunmaktadir.

Dil Ciftleri Acisindan Degerlendirme
Sekil 3, Tablo 1’°deki siniflandirma temel alinarak olusturulmustur.

Dil Ciftlerine Gore Yazih Ceviri Cahgmalarnimn Dagihimi (n=40)
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Dil ciftlerine gore yapilan degerlendirmede, yonlii ayrim gozetilmeksizin
yalmzca Tiirkgeyi iceren dil ciftleri esas alinmistir. Bu dogrultuda Ingilizce—
Tirkge (EN-TR) ve Rusca—Tiirkge (RU-TR) dil ¢iftlerinin, incelenen
calismalar arasinda en sik temsil edilen kombinasyonlar oldugu
goriilmektedir. EN-TR dil ciftinin &ne ¢ikmasi, Ingilizcenin Tiirkiye’de geviri
egitimi ve akademik tiretimdeki merkezi konumuyla iligkilendirilebilirken;
RU-TR c¢alismalarin gorece yiiksek gortiniirliigii, bu dil ciftinde ozellikle
yapisal ve dilbilimsel ¢oziimlemelere dayali aragtirmalarin agirlik kazandigini
diistindiirmektedir.

Fransizca—Tiirkge (FR-TR) dil cifti ise, daha smirli sayida ¢aligmada yer
almakla birlikte, c¢ogunlukla edebi ceviri ve anlambilimsel incelemeler
baglaminda ele alinmaktadir. Almanca—Tiirk¢e (DE-TR) ve Arapga—Tiirkce
(AR-TR) dil giftleri ile ¢ok dilli 6rnekler (AR—EN-TR) ise sinirli sayida
caligmada temsil edilmektedir. Ancak bu durum, s6z konusu dillerde yapilan
yazili ¢eviri arastirmalarmin azlhigindan ziyade, bu calismalarin farkli
disiplinlerde yayimlanmis olmasi1 ya da dilbilimsel bir ¢erceveyi dogrudan
merkeze almamasiyla iliskili olabilir.

Dolayisiyla Sekil 3, Tiirkiye’de yazili geviri arastirmalarinda belirli dil
ciftlerinin baskinligina iligkin genelleyici sonuglar sunmaktan ziyade, bu
caligmanin kapsami dahilinde erigilebilen ve dilbilimsel ¢oziimlemeyi
merkeze alan yaymlarin goriiniirliigliinii betimleyen bir gosterge olarak
degerlendirilmelidir.

SONUC

Bu ¢alisma, Tiirkiye’de dilbilim ve yazili ¢eviri iligkisini ele alan akademik
arastirmalar1  bibliyografik bir c¢ercevede inceleyerek, alanin belirli
egilimlerini goriiniir kilmayr amaglamistir. Bu dogrultuda calisma, nicel
kapsayiciliktan ziyade tematik biitiinliik, yontemsel tutarlilik ve dilbilimsel
coziimleme odagini esas alan bir tarama sunmus; elde edilen bulgular,
incelenen 40 makaleyle sinirl bir yayin kiimesi temelinde betimleyici bigimde
degerlendirilmistir. Bu yoniiyle ¢alisma, Tiirkiye’deki ¢eviribilimsel {iretimin
tamamini temsil etme iddiasi tasimamakla birlikte, belirlenen Ol¢iitler
dogrultusunda dilbilim ve yazili geviri iliskisine dair baskin yoénelimler
hakkinda anlamli ipuglar1 sunmaktadir.

Bulgular genel olarak degerlendirildiginde, incelenen g¢alismalarin agirlikli
olarak anlambilim odakli ¢6ziimlemeler etrafinda yogunlastig1 gériilmektedir.
Yazili geviri aragtirmalarinda cevirinin siklikla anlam aktarimi, anlamsal
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esdegerlik, deyim ve baglama bagli anlam yorumlar1 g¢ercevesinde ele
almmasi, bu egilimi desteklemektedir. Bununla birlikte metindilbilim,
sozdizim ve bicimbilim odakli ¢alismalarin 6zellikle 2010 sonrasi donemde
daha goriiniir hale gelmesi, alanda mikro dil birimlerine dayali incelemelerden
metin, yap1 ve iislup diizeylerini birlikte ele alan daha biitiinciil ¢oziimleme
yaklagimlarina dogru temkinli bir yonelime isaret etmektedir.

Dil giftlerine iliskin degerlendirmeler, incelenen ¢alismalarin biiyiik 6lciide
Tirkceyi iceren belirli dil kombinasyonlar1 etrafinda yogunlastigini ortaya
koymaktadir. Ingilizce-Tiirkge ve Rusca—Tiirkge dil giftlerinin 6ne ¢ikmast,
bu dillerin Tiirkiye’de ceviri egitimi ve akademik arastirmalardaki
gortntirligiiyle iliskilendirilebilir. Buna karsilik Almanca—Tiirkge, Arapga—
Tiirk¢e ve ¢ok dilli 6rneklerin sinirli diizeyde temsil edilmesi, bu ¢alismanin
kapsami ve tarama Olg¢iitleri dogrultusunda erisilebilen yayin kiimesiyle sinirl
bir goriiniim sunmaktadir.

Benzer bi¢imde terimbilim odakli yaymlarin siirh goriiniirliigt, alanin
tiretkenligine iliskin kesin bir yargidan ziyade, terminoloji ¢aligmalarinin
cogunlukla farkl disiplinlerde yayimlanmasi ya da dilbilimsel ¢6ziimlemeyi
dogrudan merkeze almamasiyla aciklanabilir. Bu durum, elde edilen
dagilimlarin alanin tamamina iliskin genellemelerden ¢ok, c¢aligmanin
yontemsel sinirlarini yansittigini gostermektedir.

Genel dilbilim ve kuramsal basligi altinda siniflandirilan g¢aligmalar ise,
dilbilimsel kuramlarin yazili ¢eviri arastirmalarinda yalnizca teorik bir arka
plan degil, ayn1 zamanda analizleri yonlendiren biitiinciil bir ¢ergeve olarak
islev gordiigiine isaret etmektedir. Sonug olarak bu ¢alisma, incelenen yayin
kiimesi temelinde Tiirkiye’de dilbilim ve yazili ceviri iliskisini ele alan
arastirmalarin biiylik 6lciide uygulamaya doniik, veri temelli ve ¢oziimleyici
yaklasimlar etrafinda sekillendigini ortaya koymaktadir. Gelecekte yapilacak
daha genis 6l¢ekli bibliyografik ¢alismalarin farkli veri tabanlarini, disiplinler
aras1 yaymn alanlarini ve daha ¢esitli dil ciftlerini kapsayacak bigimde
tasarlanmasi, bu iligskinin Tiirkiye baglamimda daha kapsamli ve dengeli
bicimde degerlendirilmesine katki saglayacaktir.
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OZET

Itfaiye teskilatlar1 icin zamana kars1 yaris acil durum ve afetlerde etkili ve
basarili bir miidahalenin olusmasi i¢in cok dnem arz etmektedir. Ozellikle
biiyliksehirlerde artan ara¢ sayilari ve niifusun artmasi ile paralel olarak
trafik yogunlugunu fazlasiyla yiikseltmektedir. Bu nedenle motosikletli
itfaiye ekipleri, acil durumlara hizli miidahale etmek iizere 6zel olarak
donatilmis motosikletleri kullanan profesyoneller olarak karsimiza
cikmaktadirlar. Ana gorevleri; yangin ihbarlarmma hizli ulagsmak, ilk
miidahaleyi yapmak, trafik kazalarina miidahale etmek ve biiyiik itfaiye
ekipleri gelene kadar durum kontrolii saglamaktir. Motosiklet kullanimi,
Ozellikle yogun trafik ve dar sokaklarda zaman kaybinmi Onlerken hizl
erisim imkani sunar. Bu sayede, can ve mal kaybini minimize etmek
hedeflenir.

Motosikletli itfaiye ekipleri, yanginlara hizli miidahale gereksinimiyle
ortaya ¢ikmustir. Ik olarak acil durumlara cabuk ulasmak amaciyla
gelistirilmis olan bu ekipler, zamanla teknik donanim ve organizasyon
bakimindan evrim gecirmistir. Diinya genelinde farkl {ilkelerde farkli
uygulamalar goriiliirken, Tirkiye'de de hiz ve esneklik agisindan Snemli
bir yer etmeye adaylardir. Boylece, yangin trafik kazasi ve acil durum
miidahalelerinde kritik rol oynayan motosikletli itfaiye ekiplerinin gelisimi,
tarih boyunca giiclenerek devam edecektir. Bu c¢aligmada motosikletli
itfaiye ekiplerinin Onemine deginilerek biran oOnce iilkemiz itfaiye
teskilatlar1  icinde  yerlerinin  alimmasina  katki  saglanilacagi
distiniilmektedir.

Anahtar Kelime: Motosikletli Itfaiye Ekipleri, Afet Yonetimi, Itfaiye Teskilatlar,
Yangin Sondiirme Teknikleri, Stratejik Yonetim

GIRIS

Gilinlimiizde biiyiiksehirlerde yasanan hizli niifus artis1 ve kentlesme, ulagim
altyapisinin iizerindeki baskiyr artirmakta ve trafik yogunlugunu ciddi
boyutlara tasimaktadir. Ozellikle Istanbul, Ankara, izmir gibi metropollerde,
trafik sikisikligi sadece bireylerin giinliik yasam kalitesini diistirmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda acil durumlara miidahale siireclerinde de dnemli
gecikmelere yol agmaktadir. Trafik kazalari, yanginlar ve diger acil
olaylarda miidahale ekiplerinin olay yerine ulasma siiresi, can ve mal
kayiplarinin  6nlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda,
geleneksel itfaiye araglarinin trafik yogunlugu nedeniyle olay yerine
zamaninda ulagsamamasi, alternatif ve yenilikgi miidahale yontemlerinin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Son yillarda insan yasaminda ayr1 bir 6neme sahip olan ve aym1 zamanda

294



insan yasamini olumsuz etkileyen yollarimizin karmasik yapist ve cesitli
nedenlerden dolay1 yol ag1 bilgisi ve kontrolii olduk¢a 6nem kazanmustir.
Ozellikle acil durumlarm en onemli parametresinin zaman oldugu herkes
tarafindan bilinen bir gercektir. Itfaiye araglari, ambulans ve polis araglarimin
acil bir durum oldugunda olay yerine ulasmadaki gecikmeleri en ¢ok sikayet
edilen konudur. Bu sorunun en aza indirgenmesi, yol ag1 veri tabanlarinin
olusturulmast ve ag analizi tekniklerinin kullanilmasi ile de miimkiin
olabilecektir (Civan, 2005).

Biiyiiksehirlerde trafik yogunlugunun artmasi, acil miidahale ekiplerinin olay
yerine ulagma siirelerini uzatmakta ve bu durum, miidahale etkinligini
dogrudan olumsuz etkilemektedir. Ozellikle yangm, trafik kazasi veya
benzeri acil durumlarda, miidahale siiresinin uzamasi hem can kayiplarim
hem de ekonomik zararlar1 artirmaktadir. Bu nedenle, trafik yogunlugunun
yiksek oldugu metropollerde, olaylara daha hizli miidahale edebilecek,
esnek ve cevik ekiplerin olusturulmasi gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir. Bu
noktada, motosikletli itfaiye ekiplerinin kurulmasi, biiyiiksehirlerde acil
miidahale siire¢lerinin hizlandirilmasi agisindan 6nemli bir ¢6zliim olarak 6ne
¢ikmaktadir.

Acil durum ve afet yonetiminde zaman faktorii, can ve mal kayiplarin
azaltilmasinda belirleyici bir unsurdur. Ozellikle biiyiiksehirlerde artan niifus
yogunlugu, ara¢ sayisindaki hizli yiikselis ve plansiz kentlesme, itfaiye ve
diger acil miidahale ekiplerinin olay yerine ulagsma siirelerini olumsuz
etkilemektedir. Trafik sikisikligi, dar sokak yapist ve kontrolsiiz park
alanlari, geleneksel itfaiye araglarinin hareket kabiliyetini sinirlandiran temel
faktorler arasinda yer almaktadir.

Literatiirde, acil durumlara miidahalede yasanan gecikmelerin; yanginin
yayilma hizini artirdigs, tibbi vakalarda hayatta kalma olasiligimi diistirdiigii
ve ekonomik kayiplar1 derinlestirdigi vurgulanmaktadir (Nicoara & Haidu,
2014). Bu baglamda, alternatif ve tamamlayici miidahale araglarinin
gelistirilmesi zorunlu hale gelmistir.

Son yillarda bir¢ok iilkede uygulamaya alman motosikletli itfaiye ekipleri,
yiksek hareket kabiliyeti, diisik maliyet ve hizli erisim avantajlar
sayesinde kentsel acil durum yonetiminde dikkat cekici bir ¢6ziim olarak
one c¢ikmaktadir. Bu caligmanin amaci; motosikletli itfaiye ekiplerinin
biiyiiksehirlerdeki trafik yogunlugu karsisinda sagladigi operasyonel katkiyi
ortaya koymak ve uluslararast Ornekler 1s1iginda Tirkiye igin
uygulanabilirligini tartismaktir.

Trafikte meydana gelen acil durumlar, toplumlarin gelismisligine ve
bireylerin hayati i¢in biyiilk tehdit olusturan olaylar1 gosterir. Yollarda

295



meydana gelen kazalarin sikligi alt yapi diizenlemelerinin yami sira yol
glizergahinda bulunan cihazlarin calismasi, insanlarin  yogunlugu ve
davranislartyla da ilgilidir. Yolda meydana gelebilecek bir kaza durumunda
itfaiye, ambulans, polis ve siradan araclarim bu acil duruma en kisa siirede
yanit vermeleri gerekmektedir. Bu siire, yol gilizergahindaki muhtemel
tikaniklar ve yasaklamalara baglidir (Nicoard ve Haidu, 2014).

Acil durum hizmetleri en 6nemli kamu hizmetlerindendir. Bu hizmeti veren
birimler kamunun giivenligini saglayacak sekilde hizmet sunmak
zorundadirlar. Bu hizmetler genellikle sabit yerlerden gonderilen aracglarla
gergeklestirildiginden bu hizmete ihtiya¢ duyan kisilere ulasma siiresi hayati
bir 6neme sahiptir. Bu nedenle acil durum istasyonlarinin etkin planlanmasi
¢ok biiyiik 6nem tasimaktadir. Itfaiye yer secimi problemi dzellikle Istanbul
gibi metropoliten kentlerde, giderek artan niifus ve trafik yogunlugu
nedeniyle kritik nem tasimaktadir. Istanbul’un biiyiikliigiiniin yan1 sira bir
de deprem kusaginda olmasi, durumu daha da 6nemli héle getirmektedir.
Itfaiye araglarmin olay yerine en hizli sekilde ulasmasi icin istasyonlar en
uygun yerde faaliyet gostermek mecburiyetindedir (Aktas vd., 2011). Acil
durum hizmetine ihtiya¢ duyan kisiye ve bolgeye ulasma siiresi can ve mal
giivenligi agisindan ¢ok kritiktir. Acil miidahale hizmetlerinin etkin
planlanmasi hem insan sagilig1 hem de ekonomik agidan oldukga 6nemlidir.
Niifus degisimlerine paralel olarak mevcut itfaiye istasyonlarinin
yenilenmesi veya yeni istasyonlarin agilmasi durumunda dogru yerlerin
belirlenmesi olas1 bir acil ¢agri durumunda miidahale siiresini azaltacaktir
(Catay, 2011).

Hizli kentlesme, artan niifus yogunlugu ve trafik sikisikligi, biyik
metropollerde acil durumlara miidahale siirelerini dogrudan etkilemektedir.
Bu baglamda, geleneksel itfaiye araclarinin erisimde zorlandigi alanlarda
motosikletli itfaiye ekipleri, ilk miidahale ve olay yeri degerlendirme
acisindan 6nemli bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Itfaiye teskilatlarinin operasyonel protokolleri, istasyon bazli lokal
sorumluluk alanlari1 agan esnek bir miidahale agina dayanmaktadir.
Vakanin niteligi ve lojistik degiskenler uyarinca, 112 Acil Cagr1i Merkezi
koordinasyonunda en uygun birimin sevk edilmesiyle optimum kaynak
yonetimi hedeflenmektedir.
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Operasyonel verimlilik analizlerinde ekiplerin hazirlik siireleri; glindiiz 30
saniye, gece ise 45 saniye olarak belirlenmis olup, personelin intikal
stirecinde miidahaleye hazir hale gelmesiyle zaman yonetimi maksimize
edilmektedir. Antalya kenti Ozelinde yapilan incelemeler, 10 dakikalik
standart erisim siiresinin (response time) stratejik egitimlerle 7 dakikaya
indirilebildigini gostermektedir. Bu performans siiresini daha da iyilestirmek
adina; biiyiik organizasyonlarda uygulanan noktasal konuslandirma
(hotspot positioning) ve yogun trafikli bolgelerde yiiksek mobilite saglayan
motorize miidahale birimleri gibi proaktif yontemler kullanilmaktadir.

Ancak miidahale stirelerini olumsuz etkileyen; hatali ihbarlar, kentsel altyap1
caligmalari, adres belirsizligi ve kontrolsiiz otoparklanma gibi digsal
faktorler, kentsel itfaiye yonetiminde temel lojistik engelleri olusturmaya
devam etmektedir.

Mobil yangin soéndiirme birimlerinin hizmet alan1 kapsaminin ve miidahale
stirelerinin iyilestirilmesi, basarili yangin sondiirme ve risk azaltma i¢in kilit
onem tagimaktadir.(Lestari vd,2023)

Diinyanin her yerinde acil durumlarda her saniye 6nemlidir. Zaman gectikce
hayatta kalma sansi azalabilir. Amerikan Kalp Birligi'ne (AHA) gore,
"Cokme ile defibrasyon arasinda gegen her dakika i¢in,eger ¢cevredeki kisiler
tarafindan cpr uygulanmazsa,ventrikiiler fibrilasyon kaynakli ani kalp
durmasindan kurtulma sansi yiizde yedi ile on arasinda azalir." (ACLS
Kilavuzu 2011, 54). Bu, acil durum araglarinin miidahale siirelerinin kamu
giivenligi i¢cin neden son derece 6nemli oldugunun nedenlerinden sadece
biridir(www.fireengineering.com)

Ulke genelinde trafik sikigiklif1 yasanan sehirlerde hizmet veren itfaiye
teskilatlari, miidahale siirelerini iyilestirmek, 6zel etkinliklerde gorev almak
ve bazi durumlarda can ve kaynak kurtarmak i¢in benzer motosiklet ekipleri
olusturdu.

ARASTIRMA VE BULGULAR

Ulkemizdeki kentsel ulasim dinamikleri ve acil durum istatistikleri
incelendiginde, motosikletli itfaiye birimlerinin bir "tercih" olmaktan ¢ikip,
kamu gilivenligi ac¢isindan bir "operasyonel zorunluluk" haline geldigi
goriilmektedir. Tiirkiye'deki biiyiiksehirlerde (dzellikle Istanbul, Ankara,
[zmir) ana arterlerdeki trafik yogunlugu, giiniin biiyiik bir boliimiinde %60-
%80 seviyelerinde seyretmektedir.Ayrica geleneksel bir itfaiye araci
(yaklasik 2.5 metre genislik ve 8-10 metre uzunluk), trafik kilitlendiginde
emniyet seridini dahi kullanamayacak duruma gelmektedir.istanbul'da trafik
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yogunlugunun zirve yaptig1 saatlerde, itfaiye araglarinin olay yerine ulagma
siiresi bazi bolgelerde 12-15 dakikayr asabilmektedir. Oysa yanginin
literatiirdeki "flashover" (ani alev yayilmasi) evresi genellikle ilk 5-8 dakika
icinde gerceklesir.

Belediye itfaiye yonetmeligine bagli olarak g¢alisan itfaiye ekipleri, sadece
yangina degil, trafik kazalarma ve acil durumlar ie birlikte medikal vakalara
da miidahale etmektedir. Miidahale i¢in gidilen vakalarda herhangi bir
nedenle kazazedenin beyin Oliimii, oksijensiz kalmanin 4. dakikasindan
itibaren baglar. Tiirkiye’deki trafik yogunlugu nedeniyle ambulans veya
itfaiyenin 4 dakika icinde vakaya ulasmasi imkansiza yakindir.Olast bir
motosikletli ekibin, araglarin arasindan gecebilme ve kaldirimlary/alternatif
yollart kullanabilme yetenegiyle bu 4 dakikalik "altin saat" dilimini
yakalayabilen tek kara unsuru olabilme sans1 bulunmaktadir.

Motosikletli acil miidahale birimleri, lojistik avantajlart sayesinde kriz
anlarinda operasyonel verimliligi artirmaktadir. Getty Center yangim
orneginde goriildiigli iizere, bu ekipler trafik yogunlugu ve zorlu arazi
kosullarina ragmen komuta merkezine hava unsurlarindan dahi once
ulasarak durumsal farkindalik (haritalandirma) caligmalarini
baslatabilmektedir.

Operasyonel hizin yam sira, tibbi miidahale siireclerinde de kritik bir rol
oynayan bu birimler; defibrilator donanimlariyla tibbi literatiirde "altin
saat" olarak adlandirilan kritik siireyi (6zellikle serebral hasarin basladig ilk
4 dakika) koruma altina almaktadir. Miami-Dade Itfaiye ve Kurtarma Birimi
verileri, motosikletli ekiplerin miidahale siiresini %50'den fazla azaltarak
(7 dakikadan 3 dakikanin altina) hem hayatta kalma oranlarmi artirdigim
hem de maliyet etkinligi sagladigini
kanitlamaktadir(www.latimes.com/local/la-xpm-2012-sep-23-la- ~ me-lafd-
motorcycles-20120924-story.html)

Acil miidahale ekiplerinin olay yerine hizli ulagabilmesi i¢in erisilebilirlik
diizeyi en 6nemli faktorlerden biridir. Ankara 6rnegi lizerinden yapilan bir
caligmada, trafik kazalarina miidahale hizmetlerinde hizmet merkezinin
konumu ve erisilebilirlik diizeyinin, hizmetin topluma en kisa zamanda, en
etkili ve en gilivenli sekilde erisebilmesinde belirleyici oldugu
vurgulanmistir. Ozellikle trafik kazasi gibi saniyelerin bile ¢ok 6nemli
oldugu acil miidahale gerektiren olaylarda, erisilebilirligin 6nemi daha da
artmaktadir (Kuntay, 2008). Bu c¢alismada, trafik kazalarina miidahale
birimlerinin yer se¢iminin, mekansal analizler ve erisilebilirlik
parametreleriyle optimize edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Bunun yaninda bir¢ok ilimizde 6zellikle eski yerlesim olan semtlerde son
derecek dar sokaklardan olugmaktadir.Ayrica kontrolsiiz sekilde park edilen
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bir ara¢ devasa bir itfaiye aracinin olay mahaline ulasmasinda ¢ok biiyiik bir
engel teskil edebilir.Motosikletli ekipler bu engelleri asarak diger ekipler
gelene kadar ilk miidahaleyi yapabilir ve ana ekipler gelene kadar zaman
kazandirma agisindan biiylik fayda saglayabilirler.

Tablo.1.Motosiklet ve itfaiye Araci Karsilastirmasi

Parametre Geleneksel itfaiye Motosikletli
Araci Itfaiye

Trafik Gec¢irgenligi Cok Diisiik Cok Yiiksek

Dar Sokak Erisimi Kisitl / imkansiz Tam Erisim

Miidahale Siiresi (Yogun | 10+ Dakika 3-5 Dakika

Trafik)

Ilk Miidahale Hiz1 Diisiik (Hazirlik siiresi | Cok Yiiksek
uzun)

Itfaiye araglarinin maliyet analizi ele alindign zaman motorize ekipler
ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan yaki,parca ve bakim maliyeti ile
birlikte fayda saglama olasilig1 fazlasiyla vardir.

Uluslararast Uygulama Ornekleri

Arastirma bulgulari, motosikletli itfaiye ekiplerinin 6zellikle ilk miidahale,
olay yeri kesfi ve durum Kontrolii asamalarinda oOnemli avantajlar
sagladigini gostermektedir.

Yogun trafikte ilerleyebilme, dar alanlara erisim ve hizli konuslandirma
kabiliyeti, bu ekiplerin miidahale siirelerini belirgin bigimde kisalttigini
ortaya koymaktadir.

Amerikan Kalp Birligi verileri, ani kalp durmalarinda her gecen dakikanin
hayatta kalma olasiligini %7-10 oraninda azalttigim gostermektedir. Bu
baglamda motosikletli ekiplerin sagladig1 erken erisim, “altin saat” kavrami
acisindan kritik 6nem tagimaktadir (ACLS, 2011).

Los Angeles Itfaiyesi (LAFD), motosikletli ekipleri simirli ancak stratejik
bicimde kullanmaktadir. Bu birimler; otoyol kazalari, yogun trafik saatleri ve
biiyiik afetlerde komuta- kontrol amach kesif gorevlerinde yer almakta ve
miidahale siiresinde yaklasik %20-30 oraninda iyilesme saglamaktadir.
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Tokyo itfaiyesi, motosikletli itfaiye ekiplerini sistematik bir yap1 iginde
kullanan o6ncii kurumlardan biridir. Rapid Response Motorcycle Units,
kiiciik capli yanginlar ve afet sonrasi kesif gorevlerinde %35-40 oraninda
daha hizli miidahale siiresi sunmaktadir.

Londra itfaiyesi, motosikletleri daha ¢ok ihbar dogrulama ve risk analizi
amaciyla kullanmakta; yanlis ihbarlarin erken tespit edilmesi sayesinde
kaynak yonetimini optimize etmektedir.

Paris itfaiyesi (BSPP) ise motosikletli ekipleri aktif miidahale unsuru olarak
kullanmakta ve olay yerine ulagma siiresinde %4045 oraninda iyilesme
saglamaktadir.

Kaynak:(https://www.larevueautomobile.com/actualites/Les-pompiers-de-
paris-vont-rouler- en- yamaha-xj6-diversion-6761.html)
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Motosikletli itfaiye ekipleri miidahale siirelerini kisaltmanin ve hasta
bakimmni iyilestirmenin yan1 sira operasyonel maliyetleri de diisiirmenin
ilerici ve faydali bir ¢oziimiidiir. Bir motosiklet, itfaiye araci veya
kamyonuna gore 10-15 kat daha az yakit tiiketir ve bakim ve ilk satin alma
maliyetleri 6nemli 6l¢iide daha diisiiktiir. Bu, 6n cephe ekipmanlarinda
asinma ve yipranmanin azalmasi nedeniyle itfaiye araglarinin bakiminda
hem ilk hem de uzun vadeli maliyet tasarrufu saglar. Maliyet tasarrufu,
iyilestirilmis miidahale siireleri ve daha kiiclik ¢evresel etki disinda,
motosikletli itfaiyecilerin en biiylikk avantaji, herhangi bir acil tip
sisteminin bir numarali hedefini gerceklestirmeleridir: iyilestirilmis hasta
bakimi. Peki neden daha fazla Bati acil tip kurumu bu aract kullanmryor?
Cevap, bircok acil tip kurumunun motosikletli itfaiyecileri duymamis
olmasi olabilir; digerleri ise geleneksel olmadigi i¢in bu fikre karsi ¢ikiyor
olabilir. Bu goriiniiste radikal fikri Bat1 acil tip sistemine dahil etmek biiyiik
bir muhalefetle karsilagabilir, ancak faydalar1 aciktir. Daha hizh
miidahale siireleri, hasta bakimini iyilestirme ve dahayiiksek hasta
memnuniyetiyle sonuglanma olasiligini artiracaktir.

(www fireengineering.com/firefighting/can-motorcycle-paramedics-be-used-
effectively-in-western-ems/)

Trafik yogunlugunun acil miidahale araglarinin hareket kabiliyetini
kisitladigi, ozellikle biiyliksehirlerde sikca karsilagilan bir durumdur. Bu
noktada, alternatif miidahale araglarinin kullanimi giindeme gelmektedir.
Motosikletli ekiplerin acil miidahale siireglerinde sagladigi hiz avantaji,
literatiirde cesitli orneklerle desteklenmistir. Ornegin, Tayvan'in Taipei
kentinde yapilan bir ¢calismada, motosikletli acil tip teknisyenlerinin yogun
trafikte ambulanslara kiyasla olay yerine daha hizli ulagtigi gosterilmigtir.
Arastirmada, motosikletlerin yogun saatlerde ortalama 4.9 dakika,
ambulanslarin ise 6.3 dakika gibi bir siirede olay yerine ulastigi, bu farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu belirtilmistir. Ayrica, motosikletli
ekiplerin sehir i¢i trafik sikisikliginda ambulanslara kiyasla daha esnek ve
hizli hareket edebildigi vurgulanmistir (Lin et al., 1998). Bu bulgu, benzer
sekilde itfaiye hizmetlerinde de motosikletli ekiplerin hizli miidahale
kapasitesinin 6nemli bir avantaj saglayabilecegini gostermektedir.

Singapur itfaiye teskilati motosikletli itfaiye ekiplerini oncii kullanan iilkeler
arasinda yer almakatdir.Yogun trafikte motosikletleriyle ilerleyerek, basingh
hava ve koptik sirt cantalariyla yangmlar1 sondiirerek ve hatta kalp krizi
geciren birinin kalbini yeniden calistirmiglardir., Singapur Sivil Savunma
Giicii (SCDF) itfaiye motosikletcileri genellikle acil durum yerine ilk
ulaganlardir. Hizli ve verimli itfaiye motosikletleri sayesinde biitiin engelleri
asarak fayda saglamaya devam etmektedirler.

itfaiye motosikletleri ilk olarak, acil durumlara miidahale eden itfaiye
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araclarinin gecikmesine neden olan artan trafik sikigikligiyla miicadele
etmek amactyla kullanima sunulmustur. Ciinkii miidahale siiresi, yanginlarin
yayillmasin1 6nlemede kritik bir faktordiir. Itfaiye motosikletlerinin hem
yangin hem de tibbi vakalara miidahale etmeye baglamasi ilk olarak 2012
yilinda gerceklesmistir.

Kaynak:(https://www.flickr.com/photos/myfavoritepictures/9732206044)

Acil Tip Ekibi-itfaiye Motosiklet Komitesi ekip lideri ve son 10 yildir itfaiye
motosikletcisi olarak gdérev yapan Bascavus Syed Hafiz Bin Syed
Shamshudin, “2012 yilinda artan kalp durmasi vakalar1 endise vericiydi,
bu nedenle itfaiye motosiklet¢ileri bu tiir acil durumlara miidahale etmekle
gorevlendirildi” dedi. “Olay yerine vardigimizda, ambulans gelene kadar
hastaya miidahale etmeden dnce hizli bir durum degerlendirmesi
yapiyoruz

(www.scdf.gov.sg/home/about-scdf/media-room/our-
stories/storyarticledetail/lifesavers-on-bikes).

Ulkemizdeki Uygulamalar ve Goniillii Yapilar

Ulkemizde motosikletli itfaiye uygulamalar1 heniiz smirli olmakla birlikte
artan trafik yogunlugu ve ozellikle yeni nesil geng itfaiyecilerin teskilatlara
baslamalar1 ile istek ve arzu konusunda asama kaydedilmektedir.izmir
Biiyiiksehir Belediyesi itfaiye daire bagkanligina kayitli iki adet 6zel tasarim
itfaiye motosikleti envanterde kayith bulunmaktadir.
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FR EXPRESS BMW MOTSiKLET
Kaynak:(https://itfaiye.izmir.bel.tr/tr/ AracDetay/2085/39? Aspx AutoDetectCo

okieSupport=1)

itfaiye teskilatlarmin operasyonel protokolleri, istasyon bazli lokal
sorumluluk alanlarin1 asan esnek bir miidahale agina dayanmaktadir.
Vakanin niteligi ve lojistik degiskenler uyarinca, 112 Acil Cagr1i Merkezi
koordinasyonunda en uygun birimin sevk edilmesiyle optimum kaynak
yoOnetimi hedeflenmektedir.

Operasyonel verimlilik analizlerinde ekiplerin hazirlik siireleri; giindiiz 30
saniye, gece ise 45 saniye olarak belirlenmis olup, personelin intikal
stirecinde miidahaleye hazir hale gelmesiyle zaman yonetimi maksimize
edilmektedir. Antalya kenti Ozelinde yapilan incelemeler, 10 dakikalik
standart erisim siiresinin (response time) stratejik egitimlerle 7 dakikaya
indirilebildigini gostermektedir. Bu performans siiresini daha da iyilestirmek
adma; biiyllk organizasyonlarda uygulanan noktasal konuslandirma
(hotspot positioning) ve yogun trafikli bolgelerde yiiksek mobilite saglayan
motorize miidahale birimleri gibi proaktif yontemler
kullanilmaktadir.Ancak miidahale siirelerini olumsuz etkileyen; hatal
ihbarlar, kentsel altyapr calismalari, adres belirsizligi ve kontrolsiiz
otoparklanma gibi digsal faktorler, kentsel itfaiye yonetiminde temel lojistik
engelleri olugturmaya devam etmektedir.(Coslu ve Sonmez,2016)

Ornegin, Sanlurfa merkez ilgelerinde yapilan bir erisilebilirlik analizinde,
mevcut 5 itfaiye istasyonunun yanginlara miidahalede yetersiz kaldigi ve
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baz1 bolgelere ulasim siiresinin 47 dakikaya kadar ciktig1 tespit edilmistir.
Bu calismada, itfaiye araglarmin erisim siiresinin, sehirdeki istasyon
konumu, yol ag1 ve trafik yogunlugu gibi faktérlerden dogrudan etkilendigi
vurgulanmuistir.

Ayrica, saniyelerin dahi 6nemli oldugu yangin miidahalesinde,
mevcut istasyon sayisinin yetersizligi nedeniyle olaylara hizli miidahale
edilemedigi belirtilmistir (Vural, 2024). Bu bulgu, biiyiiksehirlerde trafik
yogunlugunun acil miidahale siirelerini uzattigini ve alternatif miidahale
yontemlerine ihtiya¢ duyuldugunu agikca gostermektedir.

Baskani Remzi Albayrak ile bir goriisme gergeklestirmistir. Pandemi
siirecinde uygulanan saglik tedbirleri ¢er¢evesinde yapilan bu goriismede,
itfaiye teskilati ile motosiklet siiriiciileri arasinda gelistirilebilecek olas1 is
birligi alanlar1 ele alinmistr.

Konuya iligkin agiklamalarda bulunan Tiirkiye Motosiklet Platformu
Bagkani Zafer Ozsoy, planlanan is birligi dogrultusunda itfaiye ekiplerinin
bulunmadigi ya da miidahalesinin gecikebilecegi bolgelerde yasayan
motosiklet kullanicilarina temel diizeyde yanginla miicadele egitimi
verilmesinin hedeflendigini belirtmistir. Ozsoy, sdz konusu egitimlerin
ardindan, Ozellikle acil miidahalenin gecikme ihtimali bulunan yerlesim
alanlarinda meydana gelebilecek yanginlara, ¢cevrede mevcut olan imkénlar
kullanilarak motosiklet stiriiciilerinin ilk miidahaleyi gerceklestirebilecegini
ifade etmigtir (www.alanyatimehaber.com/)

Bu kapsamda Zafer Ozsoy, oncelikli olarak Istanbul’da faaliyet gdsteren
motosiklet kullanicilarimin kendileriyle iletisime gecmesini talep etmis ve
Tirkiye Motosiklet Platformu’nun toplumsal fayda saglayan projeler
{iretmeyi temel bir sorumluluk olarak benimsedigini vurgulamistir. Ozsoy,
motosikletlerin trafikte yiiksek manevra kabiliyetine sahip olmasit ve
yogunluktan gorece daha az etkilenmesi nedeniyle, bu avantajin insan
yasaminin korunmasina yonelik uygulamalarda degerlendirilmesi gerektigini
belirtmig; bu dogrultuda edinilen saha deneyimlerinin ilgili kurum ve
yetkililerle paylasildigin1 ifade etmistir. Ayrica motosikletlerin sagladig
esnekligin yalnizca kurye hizmetleriyle smirli kalmamasi, hayat kurtarici
bircok alanda etkin bicimde kullanilmasi gerektigine dikkat cekmistir
(www.alanyatimehaber.com/).

Son donemde meydana gelen depremler, olast bir afet durumunda
Istanbul’daki ulasim sisteminin ciddi bigimde aksayabilecegini ortaya
koyarken, arama-kurtarma ve saglik ekiplerinin olay yerine ulagsmasini
saglayan goniilli motosiklet siiriiciilerinin kritik roliinii de gdzler Oniine
sermistir. Trafik engellerine takilmadan sel, trafik kazasi, yangin, gociik ve
cesitli dogal afetlere miidahale edebilen motosikletli goniillii kurtarma
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ekipleri, Umraniye’de yasanan metro gdciigiinden hava araclar1 kazalarina
kadar uzanan bircok olayda toplam 55 kisinin hayatta kalmasina katki
saglamistir. Tamami ilk yardim egitimi almig 36 goniilli motosiklet
kullanicist arasinda 5 afet farkindalig1 egitmeni, 3 yangin giivenligi uzmani,
2 ilk yardim egitmeni, 1 is sagligi ve giivenligi uzmani ile 2 yiiksekte
calisma konusunda uzman personel yer almaktadir
(www.motosiklethabercileri.com/).

Istanbul genelinde motosikletleriyle giinliik yasamm iginde aktif olarak
hareket eden ve bu hareketliligin toplumsal faydaya nasil
doniistiiriilebilecegi iizerine diisiinen goniilliiler tarafindan yaklasik iki yil
once kurulan Motosikletli Arama Kurtarma ve Destek Dernegi (MAKUD),
kentin yogun trafik yapisindan etkilenmeden acil olaylara miidahale
edebilen bir yap1 olarak faaliyet gostermektedir. Saglik Bakanligi ile Milli
Egitim Bakanlig tarafindan taninarak akredite edilen motosikletli kurtarma
goniilliileri, kara trafiginde sikisan ambulans ve diger miidahale araglarina
kiyasla olay yerine ¢ok daha kisa siirede ulasabilmektedir. Motosiklet siiriis
becerilerini ilk yardim, is saglig1 ve giivenligi, afetlere miidahale ve enkazda
arama gibi egitimlerle destekleyen dernek, halihazirda 36 goniilliden
olusmaktadir.

MAKUD biinyesinde gdrev yapan motosikletlerin tamaminda, acil
durumlara yonelik kapsamli miidahale ekipmanlari bulunmaktadir. Bu
ekipmanlar arasinda ilk yardim gantalari, serum ve dogum setleri, kirik
sabitleyiciler ile endiistriyel tip yangin sondiirme tiipleri yer almaktadir.
Goniilliiler, zorlu ve riskli gorevler karsisinda geri durmamakta; yaptiklar
miidahalelerin karsiligim yalnizca insan hayatina dokunmanin verdigi
manevi tatmin olarak gormektedir. Bugiine kadar gergeklestirilen
miidahaleler sonucunda toplam 55 kisinin hayatta kalmasma katki
saglanmistir.

Ilk donemlerde agirlikli olarak trafik kazalarma miidahale eden motosikletli
goniilliiler, ambulans ekipleri olay yerine ulasana kadar kazazedelere temel
ilk yardim uygulamistir. Nisan 2018’de Taksim Ilk Yardim Hastanesi’nde
meydana gelen yangin ile Kasim 2018’de Dudullu’daki metro insaati
gociigiine ilk ulasan ekipler arasinda yer alan MAKUD fiyeleri, Sarigazi’de
dort askerin sehit oldugu helikopter kazasinda ve Cekmekdy’deki askeri
helikopter kirimimda da en erken midahale eden gruplar arasinda
bulunmustur. Ayrica 7 Subat’ta Kartal’da ¢oken binaya ilk ulasan ekiplerden
biri olan MAKUD goniilliileri, ¢ok sayida kisiyi enkaz altindan ¢ikarmis;
talep tlizerine bir hayvan kurtarma operasyonu icin Cankiri’ya intikal
etmigtir. Mart ayinda Belgrad Ormani’nda kaybolan iiniversite 6grencisinin
aranmasi, Nisan ayinda Kagithane’deki bina ¢okmesi ve Temmuz ayinda
Diizce’de yasanan sel felaketine yonelik miidahalelerde de aktif rol
iistlenmiglerdir. Bunun yani sira Tuzla’da uzun siire devam eden fabrika
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yangiina ilk ulasan ekipler arasinda yer almis; ¢cok sayida trafik kazasi ve
bogulma vakasinda ambulans ya da itfaiye gelmeden Once olay yerine
ulasarak ilk yardim uygulamalarini gergeklestirmislerdir.

Giincel durumda MAKUD catis1 altinda Istanbul’da aktif gorev yapan 36
motosikletli arama kurtarma goniilliisiiniin bulundugu, ayrica miidahaleye
hazir bekleyen yaklasik 100 goniilliniin daha oldugu belirtilmektedir.
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, AFAD, Istanbul itfaiyesi ve gesitli arama
kurtarma birimleriyle koordineli g¢alismalar yiiriiten dernek, kendilerine
tahsis edilmis 6zel kimlikler ve telsiz iletisim sistemleri araciligiyla hizl
organizasyon saglamaktadir. Gerektiginde motosikletlerin arka koltuklarinda
saglik, sivil savunma, emniyet ya da itfaiye alaninda uzman personel
tagiyabildiklerini ifade eden MAKUD Baskani Erkan Cekig, acil durum
ilaglarinin da siirekli olarak ekipman c¢antalarinda bulunduruldugunu
vurgulamistir.

Cekic, hayat kurtarmanin ve kazazedelerin ya da yakinlarinin yasadigi
minnet duygusuna taniklik etmenin tarif edilemez bir motivasyon kaynagi
oldugunu belirtmis; bu ¢aligmalarin herhangi bir kahramanlik beklentisiyle
degil, tamamen insani sorumluluk bilinciyle gergeklestirildigini ifade
etmistir.

Ogrenilen her yeni bilginin ve kazanilan her becerinin goniillilleri daha
bilingli ve olgun bireyler haline getirdigini belirten Cekig, motosikletlerin
yalnizca ulasim amaciyla degil, ayn1 zamanda hayat kurtarmaya yonelik
etkili bir ara¢ olarak da kullanilabileceginin sahada kanitlandigii  dile
getirmistir (www.motosiklethabercileri.com/).

Istanbul gibi biiyiik sehirlerde itfaiye istasyonlarinin yer segimi iizerine yapilan
calismalarda, niifus yogunlugu ve trafik faktorlerinin, acil miidahale
hizmetlerinin etkinligi iizerinde belirleyici oldugu ortaya konmustur. Ozellikle
risk faktoriine dayali ¢oklu kapsama modelleriyle yapilan analizlerde, bazi
bolgelerin birden fazla istasyon tarafindan belirli siireler i¢inde kapsanmasi
gerektigi, aksi takdirde miidahale siiresinin uzayacag belirtilmistir (Catay,
2011). Bu tiir analizler, trafik yogunlugunun ve sehir i¢i ulagimin acil
miidahale siireclerinde dikkate alinmasi gereken temel parametreler
oldugunu gostermektedir.

Itfaiye Teskilati’mn kurulusunun 305. yil déniimii Trabzon Biiyiiksehir
Belediyesi Itfaiye Dairesi Baskanligi tarafindan coskuyla kutlandi. Itfaiye
Dairesi Baskan1 Mehmet Olcay Bal, kiigiik capli vakalara hizli miidahale i¢in
motorlu itfaiye timi kurduklarmi acikladi
(https://www.kuzeyekspres.com.tr/haber/26399553/trabzonda-motosikletli-
itfaiye-timi-kuruldu).
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Itfaiye Dairesi Baskani Mehmet Olcay Bal, itfaiyecilerin yangm, dogal
afetler ve kazalar basta olmak iizere ¢ok ¢esitli vakalara miidahale
ettiklerini  belirterek, "Ara¢ ve ekipmanlarimizi siirekli yeniliyor,
personelimizin egitimine biiylik dnem veriyoruz. Her bireyin basta yangin
olmak iizere Onlemler konusunda bilingli olmast gerekiyor. Toplumsal
farkindalik yaratmak i¢in de ¢esitli etkinlikler yapryoruz. Simdi motorlu
itfaiye timi kurduk. Bu tim sayesinde, aracla girilemeyecek dar sokaklar
basta olmak {izere kiiciik capli vakalara hizli sekilde miidahale edecegiz.
Ornegin bir ¢dp konteyniri yanginina biiyiik ara¢ ve ekip degil motorlu tim
gidecek. Bodylece kamu kaynaklarin1i da verimli kullanmis olacagiz.
Teskilatimizin kurulus yil donimiini ve kahraman itfaiyecilerimizin
haftasini kutluyorum" diye

konustu(https://www .kuzeyekspres.com.tr/haber/26399553/tra
bzonda-motosikletli- itfaiye-timi-kuruldu).
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Kaynak:(https://www.trabzon.bel.tr/Web/Icerik/trabzon-da-motorlu-itfaiye-
timi-kuruldu)

Tiirkiye’de de biiyiiksehirlerde trafik yogunlugunun acil miidahale
siireglerini  olumsuz etkiledigi, ¢esitli ¢alismalarda ortaya konmustur.
Ozellikle yangimn olaylarinda, itfaiye ekiplerinin olay yerine ulasim siiresi
yanginin biiylime hizi ve yayilimi agisindan kritik dneme sahiptir. Trabzon
Biiyiiksehir Belediyesi Itfaiye Dairesi Baskanligi'min 2010-2020 yillari
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arasindaki yangin miidahale verileri incelendiginde, olaylara miidahale eden
personel ve ara¢ sayisindaki artisa ragmen, sehir ici trafik yogunlugunun
miidahale siirelerini olumsuz etkileyebildigi goriilmektedir. Calismada,
yangin tiirleri ve miidahale edilen olay sayilari analiz edilmis, 6zellikle bina
yanginlarinin ve motorlu ara¢ yanginlarinin sehir merkezlerinde yogunlastigi
belirtilmistir. Bu tiir olaylarda, hizli miidahalenin can ve mal kaybim
azaltmada belirleyici oldugu vurgulanmistir (Pala & Gencer, 2021). Ancak,
geleneksel itfaiye araglarinin trafik sikisikliginda hareket kabiliyetinin sinirh
olmasi, miidahale siiresini uzatabilmektedir.

Yangin sondiirme cihazlari, acil durumlarda hizli miidahale igin
vazgecilmezdir. Koruyucu giysiler ve ekipmanlar, personelin gilivenligini
saglar, yiiksek sicaklik ve tehlikeli ortamlarda koruma sunar. iletisim araglar
ise ekiplerin koordineli ¢alismasini miimkiin kilarak, miidahalenin etkin ve
hizli gergeklesmesine olanak tanir. Bu temel ekipmanlar, basar1 ve giivenlik
acisindan kritik oneme sahiptir

Ekiplerin yapisi, basart icin kritik 6neme sahiptir. Ekip biiyiikliikleri, isin
dogasina ve hedeflere gore degisiklik gosterir.

Dogru biiytikliik, verimliligi artirirken iletisimi kolaylastirir. Gérev dagilima,
her bireyin yeteneklerine ve sorumluluklarina gore belirlenir, bu da is akisin
optimize eder. Komuta zinciri ise hiyerarsik yapiy1 tanimlar ve karar alma
stireclerinin  etkin yonetilmesini saglar. Bu 1iic temel unsur, ekip
performansint artirmak ve hedeflere ulasmak i¢in bir arada uyum iginde
calismalidir.

Itfaiye ekiplerinin oncelikli miidahale alanlari, genellikle yangin, kurtarma
ve acil durum ydnetimini kapsar. Motosikletli ekipler ise hizli miidahale
gerektiren durumlarda goérev yapar; 6zellikle dar ve trafigin yogun oldugu
bolgelerde etkin rol oynarlar. Gorev sinirlari, ekiplerin uzmanlik alanlar1 ve
ekipmanlar1 dogrultusunda belirlenir. Sinirlandirmalar, operasyonlarin daha
diizenli ve gilivenli yiiriitilmesini saglarken, her ekibin avantajlarini ortaya
¢ikarir. Bu yapi, acil miidahalede koordinasyon ve etkinligi artirir.

Motosikletli itfaiye, yangin, trafik kazasi ve acil durumlara hizli ulasim ve
miidahale imkani saglar. Trafik yogunlugu yiiksek bolgelerde araglarin
sikismasi sorununu minimize ederek, zaman kaybim 6nler. Trafik kazalarina
miidahalede yeni nesil kurtarma ekipmanlarinin agirlik ve ozellikleri ile
sikisan insan hayati kurtarmada biiyiik kolaylik ve hiz saglar. Ayrica dar ve
zor ulagilabilir alanlara girme kabiliyeti sayesinde, geleneksel itfaiye
araclarinin erisemedigi noktalarda etkin gorev yapabilir. Bu avantajlar,
toplumsal giivenlik ve hizli miidahale agisindan motosikletli itfaiyenin
Oonemini artirmaktadir.
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Egitim siirecleri, mesleki basarinin temel taslarindan biridir. Siiriicii ve
itfaiyeci egitimleri, gorevlerini etkin ve giivenli bir sekilde yerine getirmeleri
icin kritik 6neme sahiptir. Ayrica, giivenlik egitimleri, olas1 risklere karst
bilingli ve hazirlikli olmay1 saglar. Siirekli mesleki gelisim ise kisisel
yetkinliklerin artirilmast ve glincel bilgilerle donanmay1 miimkiin kilar. Bu
egitimler sayesinde, hem bireysel performans artar hem de ekip calismasinin
kalitesi yiikselir.

Geng Itfaiyeciler Arasinda Motosiklet Kullanimi ve Operasyonel Hazirlik

Son yillarda motosiklet kullanimi, 6zellikle geng yas gruplari arasinda
belirgin bir artis gostermektedir. Bu egilim, yalnizca bireysel ulasim tercihi
olarak degil; ayn1 zamanda risk algisi, refleks gelistirme ve dikkat yonetimi
gibi bilissel becerilerle de iliskilendirilmektedir. Itfaiye teskilatlari
blinyesinde goérev yapan gen¢ personelin onemli bir kisminin aktif
motosiklet kullanicis1 oldugu, saha gozlemleri ve goniillii miidahale gruplar
tizerinden agikca goriilmektedir.

Motosiklet kullanimu, siiriiciiyii ¢evresel risklere karsi siirekli tetikte olmaya
zorlayan bir ulasim bigimidir. Ozellikle koruyucu ekipman (kask) kullanimi,
bireyin algisal farkindaligini artirmakta ve tehlike 6nceden sezme yetenegini
gelistirmektedir. Literatlirde, motosiklet kullanicilarmin dikkat diizeylerinin
otomobil siiriiciilerine kiyasla daha yiiksek oldugu ve cevresel tehditlere
daha hizli tepki verdikleri ifade edilmektedir. Bu durum, motosikletli
itfaiyecilerin olay yerine ilk ulasan birimler olarak gérev yapmasinda 6nemli
bir avantaj saglamaktadir.itfaiye mesleginin dogas1 geregi; hizli karar verme,
risk analizi yapabilme ve stres altinda sogukkanlilikla hareket edebilme
becerileri kritik 6neme sahiptir.

Stirekli kask kullanimiyla birlikte gelisen zihinsel hazir olma héli (situational
awareness), motosikletli itfaiyecilerin yalnizca fiziksel degil, biligsel olarak
da miidahaleye hazir olmasimi saglamaktadir. Bu yoniiyle motosiklet
kullanimi, geng itfaiyeciler i¢in yalnizca bir ulagim araci degil; ayn1 zamanda
operasyonel bir 6n egitim siireci niteligi tasimaktadir.

Motosiklet kaski kullanimu, bir itfaiyecinin en temel ekipmanlari olan itfaiye
kaski ve Temiz Hava Solunum Cihazi (THSC/SCBA) maskesi ile kurdugu

fiziksel ve zihinsel iligkiyi ii¢ temel boyutta optimize eder:

Fizyolojik Uyum ve "Kisith Gériis"' Toleranst

Itfaiye kaski ve ozellikle solunum maskesi takmak, personelde gevre
goriigiiniin daralmasina ve yiiz bolgesinde bir baski hissine neden olur.

309



Adaptasyon Avantaji: Siirekli motosiklet kaski takan bir geng, "vizor
arkasindan diinyay1 gérme" duyusuna dogustan (aliskanlik geregi) sahiptir.
Kaskin yarattig1 periferik goriis kisitliligina karsi beyin zaten antrenmanlidir.

Operasyonel Fayda: Miidahale sirasinda dumanin ve ekipmanin yarattigi
klostrofobik his, motosiklet kullanicilarinda ¢cok daha diisiik seviyededir. Bu
da kriz aninda panik riskini azaltir.

Termal Konfor ve Boyun Kas Yapist

Itfaiye kasklar1 ve iizerine eklenen fener, kamera veya telsiz sistemleri boyun
bolgesine ciddi bir yiik bindirir.

Kas Hafizasi1: Kask takma aliskanlig1 olan bir kullanicida, kaskin agirligin
dengeleyen boyun ve omuz kaslari (sternokleidomastoid ve trapezius) daha
gelismistir.

Dayamikhlik: Motosiklet kaskiyla uzun siire yiiksek hizda (riizgar direncine
kars1) seyahat eden bir personel, itfaiye kaskinin agirligini tasima konusunda
diger personele gore daha yiiksek bir dayaniklilik sergiler.

THSC Maskesi ve Solunum Disiplini

Temiz hava solunum cihaz1 (thsc) kullanimindaki en biiyiik engel, maske
icindeki hava akisinin yarattig1 psikolojik etkidir.

Bilissel Eslesme: Kapali bir kaskin icinde nefes alma, vizoriin
bugulanmasini dnleme ve kask i¢i sirkiilasyonu ydnetme becerisi, thsc
maskesi kullanimima dogrudan transfer edilebilir bir yetenektir.

Fayda: Motosiklet kaski kullanan genc itfaiyeci, yliziindeki maskeyi bir
"engel" olarak degil, bir "koruyucu kabuk" olarak algilama egilimindedir.
Bu, maske takma siiresini kisaltir ve maske igerisindeki hava tiiketim hizini
(solunum disiplini sayesinde) stabilize eder.

Ozellikle itfaiye teskilatlarina alimlarda motosiklet kullanim geg¢misine ve
tecriibesine bakilarak alinmasi muhtemel geng itfaiyeci adayi, diger
adaylardan kask ve temiz hava solunum cihazinin entegresi hususunda da
bir adim 6nde olma ihtimali vardir. Ayn1 zamanda
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motosiklet kullanan itfaiyeci adayr hiz, ani karar verme, denge, adrenalin
yoOnetimi, zorlu kosullarda siiriis egitimi, alternatif ¢oziimler gibi spesifik
durumlarda diger adaylardan 6nde olma potansiyeline sahip goriinmektedir.

SONUC VE ONERILER

Tirkiye’de motosiklet kullanimi ve satis rakamlar1 incelendiginde, son
yillarda belirgin bir artis egilimi dikkat cekmektedir. Biiyiiksehirlerde
yasanan trafik yogunlugu, park sorunu ve yakit maliyetleri, motosikleti
ozellikle geng niifus icin cazip bir ulagim alternatifi héline getirmistir. Bu
durum, itfaiye teskilatlar1 agisindan degerlendirildiginde Onemli bir
potansiyel barindirmaktadir.

Artan motosiklet sayisi, beraberinde motosiklet kullamm Kkiiltiiriinii,
koruyucu ekipman bilincini ve ileri siiriis tekniklerine olan ilgiyi de
artirmaktadir. Bu kiiltiirel doniisiim, motosikletli itfaiye ekiplerinin
kurulmas1 ve yayginlagtirilmas: i¢in uygun bir insan kaynagi zemini
olusturmaktadir. Nitekim MAKUD gibi géniillii olusumlar ve Izmir,
Trabzon gibi Biiyiiksehir Belediyeleri 0Orneginde goruldiigii iizere,
motosikletli miidahale ekipleri kisa silirede operasyonel basarilar elde
edebilmektedir.

Tirkiye’de satilan motosiklet sayisindaki artis ile biiyliksehirlerde yasanan
acil miidahale gecikmeleri birlikte degerlendirildiginde, bu iki olgunun
birbirinden bagimsiz olmadig1 goriilmektedir. Trafik yogunlugunun
miidahale siirelerini uzattig1 bir ortamda, yiiksek hareket kabiliyetine sahip
motosikletli itfaiye ekiplerinin kullanimi, mevcut ulasim gergekleriyle
uyumlu bir ¢6ziim sunmaktadir.

Motosikletli itfaiye birimlerinin kurulmasi, geng itfaiyecilerin kuruma
aidiyetini ve motivasyonunu artiran bir unsur olarak da degerlendirilebilir.
Fiziksel yeterlilik, refleks hizi ve teknik donanmim gerektiren bu gorevler,
geng personelin uzmanlagsmasini tegvik etmekte ve mesleki tatmini
ylkseltmektedir.

Ayrica motosikletli itfaiyecilik, klasik itfaiye algisinin otesine gecerek,
dinamik, cevik ve teknolojiye uyumlu bir kurumsal imaj olusturulmasina
katki saglamaktadir. Bu durum, itfaiye teskilatlarinin geng nesiller nezdinde
daha cazip bir meslek alani olarak algilanmasina da olumlu yonde etki
edebilme potansiyeli ¢ok yliksektir. Bunun yaninda:

Motosikletin en biiyilk avantaji, kentsel alanlardaki yiiksek mobilite
kabiliyetidir.
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Zaman Tasarrufu: Trafik sikisikligindan en az etkilenen ara¢ olmasi
sayesinde, varis siirelerini otomobillere oranla %30 ile %50 arasinda
kisaltabilir.

Erisim Kolayh@: Dar sokaklar, bariyerli alanlar veya geleneksel araclarin
giremedigi (6rnegin kaza sonrasi kilitlenen otoyollar) bolgelere hizla ulasim
saglar.

Park Avantaji: Minimal alan kaplamasi sayesinde park yeri bulma
sorununu ortadan kaldirir ve kentsel alan yonetimini kolaylagtirir.

Motosiklet siirmek, otomobil kullanmaktan farkli olarak aktif bir zihinsel
katilim gerektirir.

Psikolojik Saghk: Bircok kullanici i¢in motosiklet siirmek bir "terapi"
niteligindedir. Odaklanma gerektirdigi i¢in dig diinyadaki stres
kaynaklarindan uzaklasmayi ve zihinsel bir desarj saglar.

Durumsal Farkindahk: Siiriiciiyii siirekli tetikte olmaya zorladigi igin
odaklanma kapasitesini ve c¢evresel tehditleri algilama (risk analizi)
yetenegini gelistirir.

Refleks Gelisimi: Dinamik siiriis yapisi, el-goz koordinasyonunu ve refleks
hizin1 artirir. Maliyet analizi yapildiginda motosiklet, siirdiiriilebilir bir
ekonomik model sunar.

Yakit Ekonomisi: Ortalama bir motosiklet, bir otomobile gore 10 ila 15
kat daha az yakit

tiiketir.

Diisiik isletme Maliyeti: ilk satin alma fiyati, bakim giderleri, sigorta ve
vergi maliyetleri diger motorlu tagitlara kiyasla ¢ok daha diisiiktiir.

Cevresel Etki: Daha az yakit tiikketimi, daha diisiik karbon salinimi
(emisyon) anlamina gelir. Ayrica trafik akisma katki sagladigi icin trafikte
bekleyen diger araclarin da karbon salinimini dolayli yoldan azaltir.

Makalemizde de vurguladigimiz gibi, kriz anlarinda motosiklet hayati bir
aractir.

Altin Saat Miidahalesi: Tibbi vakalarda (kalp krizi, travma) profesyonel
ekiplerin 4-7 dakikalik kritik siirede olay yerine varmasin saglar.

Kesif ve Koordinasyon: Yangin veya afet bdlgelerinde, ana ekipler
gelmeden 6nce durumu analiz edip dogru kaynaklarin yonlendirilmesini
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saglayarak karmasay1 onler.

Trafik yogunlugunun acil miidahale siireclerine etkisi, sadece miidahale
stiresinin uzamasiyla simrh degildir. Aym zamanda, trafik sikisiklig
nedeniyle acil durum araclarinin giizergahlarinda karsilastiklar1  hiz
bariyerleri, trafik 1siklari, park etmis araglar, demiryolu gecitleri ve
kavsaklar gibi engeller, miidahale siiresini daha da artirmaktadir. Bu
engellerin etkisini ortaya koymak icin gelistirilen Segment Etki Degeri
(SED) gibi formiillerle, acil miidahale araglarmin en hizli giizergah
tizerinden yonlendirilmesi amaglanmistir (Sar1, 2017). Ancak, mevcut yol
ag1 ve trafik yogunlugu dikkate alindiginda, geleneksel araglarla bu
engellerin asilmasi her zaman miimkiin olmamaktadir.

Ayrica, trafik kazalariin ve yanginlarin yogun olarak yasandigi saatlerde
(6rnegin aksam saatleri ve hafta sonlari), trafik yogunlugunun zirveye
ulagsmasi, acil miidahale ekiplerinin olay yerine ulagmasini daha da
zorlastirmaktadir. Hacettepe Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Acil
Servisi’ne yapilan basvurularin zamanlaria iligkin bir ¢alismada, trafik
kazasi olgularinin en ¢ok aksam saatlerinde ve hafta sonlarinda yogunlastigi,
bu nedenle acil servis ve travma merkezlerinin 6zellikle bu saatlerde daha
hazirlikli olmalar1 gerektigi vurgulanmistir (Akkiictik et al., 2009). Bu bulgu,
trafik yogunlugunun sadece giindiiz saatlerinde degil, glinliin farkli zaman
dilimlerinde de acil miidahale stireclerini etkiledigini gostermektedir.

Bu noktada, motosikletli itfaiye ekiplerinin kurulmasi, biiyiiksehirlerde acil
miidahale siire¢lerinin hizlandirilmasi agisindan 6nemli bir ¢6zlim olarak 6ne
cikmaktadir. Motosikletli ekipler, dar sokaklarda ve yogun trafikte daha hizli
hareket edebilmekte, olay yerine ilk ulasan ekip olarak yanginin biiyiimesini
onleyici ilk miidahaleyi gerceklestirebilmektedir. Bu ekiplerin operasyonel
avantajlar1 arasinda, hizli ulagim, esneklik ve olay yerine ilk ulasan ekip
olarak bilgi toplama ve degerlendirme yetenegi bulunmaktadir. Ayrica,
motosikletli ekiplerin olay yerine ulastiktan sonra, ana itfaiye araglar1 gelene
kadar yangiin yayilmasini onleyici 6nlemler alabilmesi, yanginin kontrol
altina alinmasinda kritik bir rol oynamaktadir (, 0). Bu yaklasim, 6zellikle
biiyiiksehirlerdeki dar sokaklar, apartmanlar ve yogun trafik bolgelerinde
etkili bir ¢6ziim sunmaktadir.

Motosikletli itfaiye ekiplerinin kurulmasinin 6nemi, yalnizca hizli miidahale
ile simirli degildir. Bu ekipler, olay yerine ulastiklarinda, olayin boyutunu ve
ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 hizlica degerlendirebilir ve ana ekiplerin
yonlendirilmesinde kritik rol oynayabilirler. Ayrica, motosikletli ekiplerin
sehir genelinde stratejik noktalarda konuslandirilmasi, miidahale siiresini
daha da kisaltabilir. Bu yaklasim, Ozellikle biyiiksehirlerdeki trafik
yogunlugunun en yiiksek oldugu saatlerde ve bdlgelerde, acil miidahale
kapasitesinin artirilmasina katki saglayacaktir (, 0).
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Sonug olarak, biiyliksehirlerde artan trafik yogunluguna karsi olaylara
miidahaleyi hizlandirmak i¢in motosikletli itfaiye ekiplerinin kurulmasi, hem
operasyonel etkinlik hem de toplumsal giivenlik agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Literatiirdeki bulgular, motosikletli ekiplerin acil durumlarda hizl
ve etkili miidahale kapasitesine sahip oldugunu, bu sayede can ve mal
kayiplarinin azaltilabilecegini gostermektedir. Tiirkiye’de ve diinyada artan
trafik yogunluguna karsi, itfaiye teskilatlarinin motosikletli ekiplerle
gliclendirilmesi, sehirlerin afet ve acil durumlara karsi daha direncli hale
gelmesine katki saglayacaktir. Bu nedenle, biiyiiksehirlerde motosikletli
itfaiye ekiplerinin kurulmasi ve yayginlastirilmasi, modern sehir yonetiminin
ve afet yOnetimi stratejilerinin vazgegilmez bir pargasi olmalidir.

Oneriler:

Basta Istanbul, Ankara ve Izmir gibi metropollerde pilot motorize
birimlerin sayist artirilmalidir.

Goniilli  motosikletli ~ gruplarm  (MAKUD  vb.) tecriibelerinden
yararlanilarak, "Goniilli Itfaiyecilik" yonetmeligi kapsaminda kurumsal
entegrasyon modelleri gelistirilmelidir.

Motosikletli ekipler igin ileri siiriis teknikleri ve mobil yangin sondiirme
teknolojileri iizerine siirekli egitim programlar1 miifredata eklenmelidir.

Ayrica motorsiklet kullanim1 Motosiklet kaski takma aligkanligi sagladig
icin , geng¢ personelin operasyonel hazirlik seviyesini artiran dogal bir
simiilasyondur. Bu personel, kisisel koruyucu donanimi viicudunun bir
uzantisi gibi kabul ettigi i¢in miidahale sahasinda ekipmana degil, dogrudan
vaka yonetimine odaklanabilmektedir.

Tiirkiye’nin demografik yapisi, trafik indeksi ve kentsel yerlesimi goz oniine
alimdiginda, itfaiye teskilatlarinda Motorize Miidahale Birimlerinin
kurulmasi, can kaybin1 minimize etmek i¢in akademik ve pratik agidan
kaginilmaz bir gerekliliktir.
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OZET

Bu c¢aligma, Tiirkiye’de calisan sesliligi davramigimi ele alan ve
Ulakbim DergiPark veri tabaninda 2020-2026 yillar1 arasinda yayimlanmis
makaleleri sistematik derleme yontemiyle inceleyen nitel bir arastirmadir.
Calismaya dahil edilen toplam 35 makale, dokiiman analizi yontemi ile
incelenmis, orgiitlerde ¢alisan sesliliginin oOnciilleri, sonuglar1, yaymn yili,
orneklem biyiikligii ve arastirmanin yiiriitiildiigii sektorler acisindan da
betimsel igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Bulgular, calisan
sesliliginin; orgiitsel baglilik ve caligmaya tutkunluk, is tatmini yoneticiye
duyulan giiven, kisilerarasi giiven, is yeri arkadashgi, etik iklim, gayri resmi
yoOnetici ziyaretleri, proaktif kisilik yapisi, orgiitsel demokrasi, algilanan
igsellik statiisli, duygusal zeka, psikolojik sdzlesme, yapisal ve psikolojik
giiclendirme, kendini yetistirme, doniistiiriicti liderlik, etik liderlik, otantik
liderlik, miitevazi liderlik ve hizmetkar liderlik gibi liderlik tarzlarindan
olumlu, psikolojik taciz, karanlik liderlik algisi, orgiitsel dislanma ve
algilanan stres gibi durumlardan olumsuz etkilendigini gostermektedir.
Calisan sesliliginin ise orgiitsel baglilik, ise baglanma, orgilitte kalma, ise
tutkunluk, ise angaje olma, Orgiitsel performans, yenilik¢i is goren
davranislari, ise yabancilagmanin azalmasi ve is yerinde mutluluk gibi
orgiitsel ve bireysel sonuglart dogurdugu goriilmiistiir.

Incelenen makalelerdeki arastirmalarin biiyiik bir boliimiiniin, kamu,
0zel sektor ve karma oOrneklemler {izerinde yogunlastigi; oOzellikle
Uiniversiteler, hastaneler, belediyeler, tiretim isletmeleri ve hizmet sektori
calisanlarinin siklikla tercih edildigi, bunun yaninda gida, cam, mobilya,
makine imalati, bilisim ve c¢agri merkezi gibi daha spesifik sektorlerde de
aragtirmalarin yapildigi ve orneklem biytkliklerinin 93 ile 511 calisan
araliginda degistigi tespit edilmistir. Bu sistematik derlemenin amaci,
Tiirkiye’deki caligan sesliligi davranigini, literatiiriiniin genel egilimlerini
biitiinciil bir bakis agistyla degerlendirerek, gelecekte yapilacak aragtirmalar
icin yol gosterici nitelikte bulgular sunmaktir.

Anahtar Kelimeler: Calisan Sesliligi, Orgiitsel Seslilik, Is Goren Sesliligi, Pozitif
Ses Cikarma, Olumlu Seslilik

GIRIS

Pozitif psikoloji alani ile birbirine siki sikiya bagli olan calisan
sesliligi davranigi, bagkalarinin ve orgiitiin yararin1 gézetme motivasyonu
tastyan calisanlarin, goniillii bir sekilde yapict ve gelistirici fikir ve onerileri
sunmasini ifade eden “Prososyal Seslilik”, calisanin kendini koruma ve
giivence altina alma amaciyla seslilik davranisi gosterdigi ve temelinde
riskten kaginma ve statiikoyu koruma isteginin yattigi “Savunmaci Seslilik”
ve ¢alisanin, mevcut durumu sorgulamadan, diistincelerini ifade ettiginde bir
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sey degismedigini diisiinmesi sebebiyle var olan orgiit iklimine uyum
saglamaya yonelik goriisler sunmasi olarak ifade edilen “Kabullenici
Seslilik” toplamindan olugmaktadir. Pozitif psikoloji perspektifinden galigan
sesliligi daha ¢ok prososyal seslilik ve savunmaci seslilik tizerinde
yogunlagsmaktadir. Literatiirde calisan sesliligi, orgiitsel seslilik, is goren
sesliligi, pozitif ses c¢ikarma, olumlu seslilik gibi kavramlarla da ifade
edilmektedir.

21. yiizyil ile kiiresellesme siireci daha goriiniir ve etkili bir hal almis,
serbest piyasa ekonomisinin yayginlasmasiyla isletmeler arasindaki rekabet
kiiresel Olgekte yogunlagmistir. Artik sirketler yalmizca yerel rakipleriyle
degil, diinyanin farkli cografyalarindaki firmalarla da aym pazarda
yarismaktadir. Iletisim ve iiretim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler,
isletmelere biiyiikk firsatlar sunmus; tiretim siiregleri dijitallesmis, lojistik
aglart giliglenmis ve drilinlerin diinya ¢apinda pazarlanmasit oldukga
kolaylasmistir. Giiniimiizde bir isletme, gelismis teknolojileri kullanarak
kaliteli iiretim yapabilmekte ve iiriinlerini kisa siirede uluslararasi pazarlara
ulastirabilmektedir. Ancak teknolojiye erisimin yayginlagmasi, rekabette tek
basina yeterli bir avantaj saglamamaktadir. Ciinkii benzer teknolojilere sahip
olmak artik birgok isletme i¢in miimkiindiir. Bu noktada asil belirleyici olan
unsur, insan kaynaginin niteligi, yaraticiligi, yenilik¢ilik kapasitesi ve
problem ¢6zme becerisidir. Stratejik diislinebilen, degisime uyum
saglayabilen ve bilgi iiretebilen ¢alisanlar, isletmelerin siirdiiriilebilir basar1
elde etmesinde kritik rol oynamaktadir. Dolayisiyla giliniimiiz rekabet
ortaminda fark yaratan temel unsur, teknolojiden ziyade onu etkin ve verimli
sekilde kullanabilen beseri sermayedir. Biitiin bu gelismeler 1s18inda hem
pozitif psikoloji biliminde hem de calisma psikolojisi, orgiitsel davranis ve
yonetim bilimlerinde, calisanlar organizasyonlarin kalbi haline gelmis,
calisan sesliligi davramigsinin rahatlikla sergilenebildigi orgiit iklimini
olusturmak orgiitlerin basarisi ve calisanlarin mutlulugu i¢in bir gereklilik
halini almustir.

Bu nedenle, Tirkiye’de c¢alisan sesliligi davranigt konusunda
ULAKBIM Dergipark veri tabanindan taranan 2020-2026 yillar1 arasinda
yazilan makaleleri, calisan sesliliginin onciilleri ve sonuglari, 6rneklem
bliytklikleri ve 6rneklemin sektdrel dagilimi agisindan biitiinciil bir bakis
acistyla inceleyip, hem bireylerin yasam kalitesi hem de orgiitlerin
stirdiiriilebilir basaris1 acisindan kritik bir rol oynayan calisan sesliligi
konusunda, kurumlara ve gelecek nesil arastirmacilarina, Tiirkiye
perspektifinden yol gosterici nitelikte olmak, c¢alismamizin amacini
olusturmaktadir.

Caligmanin ilk bolimiinde, calisan sesliligi kavrami, tanimi ve
boyutlarina yer verilirken, daha sonraki bdoliimde ¢alisan sesliliginin
onciilleri ve sonuglart ile calisan sesliligi alaninda yazilan makalelerin
orneklem biiyiikligi ve sektorel dagilimima ait dokiiman analizi ile elde
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edilen verilere ve betimsel icerik analizi ile ortaya konan bulgulara ve son
olarak sonug ve Onerilere yer verilmistir.

1. CALISAN SESLILiGi KAVRAMSAL CERCEVE

Seligman tarafindan literatiire kazandirilan “Pozitif Psikoloji”
kavrami, bireylerin giiglii yonlerine, gelisimine ve iyi olusuna odaklanir
(Linley vd, 2006:4). 1970'i yillarda Albert O. Hirschman tarafindan ileri
siiriilen ¢alisan sesliligi kavrami ise (Goziibiiyiik, Kufac1 ve Sar1 2025:36),
orgiitlerde pozitif psikoloji ile siki sikiya bagli olan bir kavramdir.
Giliniimiizde orgiitler, verimliligin fark yaratan temel kaynagimin insan ve
insanin diistinsel faaliyetleri oldugunu kesfettikleri icin, is gorenlerin fikir ve
Onerilerini ifade etmelerini Orgilite yapilan en biiyiikk katki olarak
gormektedirler (Yarbag, 2019:363). Bu sebeple ¢alisan sesliligi, 6zellikle
orgiitsel sonuglar1 acisindan oldukea ilgi géren bir arastirma konusu haline
gelmisgtir.

Caligan sesliligi literatiirde orgiitsel seslilik, is goren sesliligi, pozitif
ses ¢ikarma, olumlu seslilik gibi kavramlarla da ifade edilmektedir. Calisan
sesliligine iliskin bazi tanimlar su sekildedir;

Calisanin sesliligi veya ig goren sesliligi, orgiitlerin isleyisine ve
gelisimine katki sunmak amaciyla, isle ilgili konularda goriislerin,
diisiincelerin, fikirlerin, Onerilerin ve kaygilarin, goniilliilik esastyla ilgili
kisilere aktarilmasi seklinde tanimlanmaktadir (Morrison, 2011: 375).

Orgiitsel seslilik, calisanlarin goriis, diisiince, fikir ve sahip oldugu
bilgileri, kendi istekleriyle herhangi bir zorlamaya maruz kalmaksizin,
kurumlarinin faaliyetlerine katki sunmak amaciyla iletmesidir. (Goktas
Kulualp, 2016: 746).

Pozitif ses ¢ikartma, is gorenlerin katki saglayici ve destekleyici dneri
ve fikirlerini higbir durumdan ¢ekinmeden iletmesidir. (Yesilkus, Ozbozkurt
ve Korkmazyiirek, 2021: 189).

Olumlu seslilik, ¢alisanin kurulusun etkinligine katkida bulunan ve
verimliligi artiran yaratici fikirler Onerdigi ses davramisidir. (Saygin ve
Atalay, 2022: 313)

Calisan sesliligi, is gorenlerin bulunduklar1 kurumlarda; diistincelerini
ifade etmesini veya kararlara katilmini saglayan her tlirli yap1 ve
uygulamay1 kapsayan bir ses davranigidir. (Lavelle, Gunnigle ve McDonnell,
2010: 396).

Calisan sesliligine iliskin yapilan tanimlamalarin ortak noktasi,
calisanlarin kendi rizalar ile orgiitsel isleyisin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
adina yapilan fazladan rol davraniglarini igermesidir (Misican, 2023:193)

Pozitif psikoloji perspektifinden c¢alisan sesliligi  davraniglari,
cogunlukla ii¢ boyutta incelenmektedir. Bu boyutlar, prososyal seslilik,
savunmact seslilik ve kabullenici sesliliktir. Prososyal seslilik, baskalarimim
ve Orgilitiin  yararini gbézetme motivasyonu tasiyan bir davranigtir.
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Calisanlarin goniillii bir sekilde yapici ve gelistirici fikir ve Onerileri
sunmasini ifade eder. Savunmaci seslilik, ¢alisanin kendini korumaya ve
giivence altina alma amaciyla seslilik davranigi gostermesidir. Temelinde
riskten kaginma ve statilkoyu koruma istegi yatar. Kabullenici seslilik ise
calisanin, mevcut durumu sorgulamadan, diisiincelerini ifade ettiginde bir
sey degismedigini diisiinmesi sebebiyle var olan orgiit iklimine uyum
saglamaya yonelik goriisler sunmasidir. (Van Dyne, Ang ve Botero, 2003:
1359).

2. BULGULAR
2.1. Calisan Sesliliginin Onciilleri ve Sonuclart

Bireylerin ¢alisma ortamlarinda fikir ve Onerilerini rahatlikla ve
goniillii olarak ifade edebilmesinin orgiitsel ve bireysel diizeyde pek cok
olumlu duygu ve davranis ¢iktis1 bulunmaktadir. Buna karsilik ¢alisanlarin
kurumlarinda fikir ve Onerilerini rahatlikla ve gonilli olarak ifade
edebilmesine zemin hazirlayan ve galigan sesliligi davraniglarini arttiran pek
¢ok Onciil de bulunmaktadir.

Tiirkiye’de calisan sesliligi iizerinde yazilan makalelerde, calisan
sesliligi davraniglarini arastiran, orgiitsel veya bireysel faktorler ile calisan
sesliligi arasinda iliskileri ortaya koyan ve bunu farkli sektorler {izerinden
gergeklestiren ¢alismalar incelendiginde, calisan sesliligine iligkin pek ¢ok
onciil ve sonucun bulundugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Calisan Sesliliginin Onciilleri

Onciiller Calisma Aciklama
Orgiitsel Baglilik Sonmez, Akpolat ve Orgiitsel baglihgmn alt
Cansever (2021) boyutlarindan olan

duygusal  baglilik ve
devam bagliligi, calisan

sesliligi diizeyini
arttirmaktadir.
Orgiitsel Etik Tklim Oriicii, Hasirc1 ve Bocek Orgiitsel  etik  iklim,
(2022) orgiitsel baglilik
aracilifiyla, orgiitsel

seslilik diizeyini olumlu
yonde etkilemektedir.

Is Tatmini Kegeci ve  Allaham Akademisyenlerin is
Y oOneticiye Duyulan (2022) tatmini ve yOneticiye
Giiven duyulan giiven algilar1

olumlu ydnde degistikce,
calisan sesliligi diizeyi

artmaktadir.
Proaktif Kisilik Osmanoglu, Caglin ve Proaktif kisilik, calisan
Kili¢ (2021) sesliligini olumlu ydnde
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etkilemektedir.

Etik Liderlik

Kilig ve Eser (2022)

Etik liderlik, psikolojik
giivenin aracilik rolii ile
caligan sesliligini olumlu
yonde etkilemektedir.

Orgiitsel Demokrasi

Celik  ve
(2022)

Biiyiikbese

Orgiitsel demokrasi,
orgiitsel seslilik diizeyini
olumlu yonde
etkilemektedir.

Doniistiiriicti Liderlik

Bas (2022)

Doniistiiriicii liderlik,
calisan sesligini olumlu
yonde etkilemektedir.

Yapisal Giiglendirme
Psikolojik Giiglendirme

Gozibliylik, Kufac1 ve

Sar1 (2025)

Yapisal ve psikolojik
giiclendirme, orgiitsel
sesliligi diizeylerini
arttirmaktadir.

Orgiitsel Dislanma

Karaca ve Aksoy (2022)

Calisanlarin  algiladiklari
orgiitsel diglanma, c¢alisan
sesliligini azaltmaktadir.

Lider — Uye Etkilesimi

Diiger (2020)

Psikolojik
giiclendirmenin
diizenleyici rolii ile lider
— dye etkilesimleri,
calisan sesliligi diizeyini
olumlu yonde
etkilemektedir.

Orgiitsel Destek

Kan (2025)

Calisanlarin  algiladiklart
orgiitsel destek, calisan
sesliligi diizeylerini
arttirmaktadir.

Psikolojik Sermaye
Algilanan Stres

Ceyhan ve Okun (2021)

Psikolojik sermaye
calisan sesliligini olumlu
yonde, algilanan stres ise
calisan sesliligini negatif
yonde etkilemektedir.

Is Yeri Arkadashig

Bektas ve Karagoz (2025)

Is  yeri  arkadashg,
psikolojik sermayenin
aracilik rolii ile, calisan
sesliligini olumlu ydnde

etkilemektedir.
Yaratic1 Orgiit iklimi Babadag ve  Dalgin Yaratict orgiit iklimi,
(2020) duygusal zekanin aracilik
rolii ile, ¢aligan sesliligini
olumlu yonde

etkilemektedir.
Gayri Resmi Yonetici Bektas (2021) Gayri resmi  yonetici
Ziyaretleri ziyaretleri, calisan

sesliligini olumlu ydnde
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etkilemektedir.

Otantik Liderlik

Kenar (2024)

Otantik liderlik, c¢alisan
sesliligi diizeylerini
arttirmaktadir.

Orgiitsel Etik Tklim

Erdem (2021)

Orgiitsel ~ etik  iklim,
psikolojik giivenlik
algisinin aracilik rolii ile
birlikte, ¢aligsan sesliligini
olumlu yonde
etkilemektedir.

Psikolojik Sermaye

Yesilkus, Ozbozkurt ve
Korkmazyiirek (2021)

Psikolojik sermaye,
calisanlarin  pozitif ses
¢ikarma diizeylerini
olumlu Olciide
etkilemektedir.

Algilanan Igsellik Statiisii

Oztiirk (2020)

Calisanlarin  algiladiklari
igsellik statiisii, c¢alisan
sesliligi diizeyini olumlu
yonde etkilemektedir.

Duygusal Zeka

Giil ve Bayramli (2022)

Duygusal zeka, calisan
sesliligi diizeyini olumlu
yonde etkilemektedir.

Miitevazi Liderlik

Gokee ve Yildiz (2025)

Miitevazi liderlik, ¢aligan
sesliligini arttirmaktadir.

Hizmetkar Liderlik
Psikolojik S6zlesme

Zehir ve Burak (2025)

Hizmetkar liderlik ve
psikolojik  sdzlesmenin
iligkisel ~ kontrat  tiirii,
calisan sesliligi diizeyini
olumlu yonde
etkilemektedir.

Iste Kendini Yetistirme

Bas (2022)

Iste kendini yetistirme,
calisan sesliligi diizeyini
arttirmaktadir.

Is Tatmini
Caligsmaya Tutkunluk

Kegeci, Kiiciikelgi ve
Allaham (2022)

Is tatmini ve c¢aligmaya
tutkunluk, calisan sesliligi
diizeyini arttirmaktadir.

Lider — Uye Etkilesimi

Karagoz (2023)

Lider — iye -etkilesimi,
calisan sesliligi diizeyini
olumlu yonde
etkilemektedir.

Orgiitsel Giiven

Saygin ve Atalay (2022)

Calisanlarin orgiitsel
giiven seviyelerindeki
artis, calisan sesliligini
arttirmaktadir.

Doniistiiriicti Liderlik

Kogak (2021)

Doniistiiriicii liderlik,
calisan sesliligi diizeyini
olumlu yonde
etkilemektedir.
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Etik Liderlik Karabey ve Aliogullar1 Calisanlarin etik liderlik

Politik Beceri (2020) algist ve politik beceri
seviyeleri, caligan
sesliligi diizeylerini
olumlu yonde
etkilemektedir.

Hizmetkar Liderlik Ozcan, Korkut ve Deniz Calisanlarm  hizmetkar
(2024) liderlik  algisi, calisan
sesliligini arttirmaktadir.

Karanlik Liderlik Algist Dogan (2023) Calisanlarin karanlik

Kisileraras1 Giiven liderlik  algisi, calisan
sesliligini azaltirken,
kisilerarasi giliven, ¢alisan
sesliligi diizeyini olumlu
yonde arttirmaktadir.

Tiirkiye’de calisan sesliligi lizerinde yazilan makalelerde yer alan ve
calisan sesliliginin olusmasina zemin hazirlayan veya calisan sesliligini
olumlu yonde arttiran onciiller sunlardir;

Orgiitsel baglilk ve calismaya tutkunluk, is tatmini, yoneticiye
duyulan giiven, kisiler aras1 giiven, isyeri arkadashigi, orgiitsel etik iklim,
yaratict etik iklim, gayri resmi yoOnetici ziyaretleri, lider-iiye etkilesimleri
yani yOneticilerin ¢alisanlar ile kurdugu iliskiler, degisiklik ve yenilige agik
olan, harekete gecebilen ve digerlerinden farkli olan bireyleri tanimlayan
proaktif kisilik yapisi (Osmanoglu, Caglin ve Kilig, 2021: 815), orgiitsel
demokrasi, kendi duygularin1 ve digerlerinin duygularin1 anlamay1, empati
kurmay1 ve duygular1 kontrol edebilmeyi ifade eden duygusal zeka (Giil ve
Bayramli, 2022:840), calisanlar ve yoneticiler arasindaki beklenti ve
yiikiimliiliikleri ayrintili bir bigimde igeren psikolojik sézlesme (Zehir ve
Burak, 2025:327), calisanlara isle ilgili bilgi ve becerilerin kazandirilmasi ve
onlarin motive edilmesini ifade eden yapisal ve psikolojik gliclendirme
(Gozubuyuk, Kufact ve Sar1 2025:37), calisanlarin is hayatinda bilgi, beceri
ve yeteneklerini gelistirerek performans ve bagarilarini yiikseltmek olarak
ifade edilen iste kendini yetistirme (Bas, 2022:1127), calisanlarin tutum,
deger ve ilgi alanlarmi olumlu yonde etkileyerek onlarin daha yiiksek
performans sergilemelerini saglayan liderlik tiirli olan dondstiiriicti liderlik
(Bas, 2022: 751), calisanlara adil ve dogru davranan ve etik acidan 6rnek
olusturan liderlik tiirli olan etik liderlik (Kili¢ ve Eser, 2022:82), calisanlara
giiven duygusu asilayan, uyum ve igbirligine dayali iliskiler kuran ve ahlaki
degerlere uygun hareket eden bir liderlik tiirii olan otantik liderlik (Kenar,
2024:35), calisanlarnt ve kendisini objektif bir sekilde degerlendirip,
calisanlarin giiglii yonlerini takdir eden bir liderlik tiirii olan miitevazi
liderlik (Gokge ve Yildiz, 2025:716), otorite figilirii olmanin ¢ok Gtesinde
bagkalarina fayda saglayan, yardimci olan ve hizmet etme arzusuna sahip
olan hizmetkar liderlik (Ozcan, Korkut ve Deniz, 2024:118) ve calisanin
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kendisini oOrgiitte icerden biri olarak bir statiiye ait hissetmesi olarak ifade
edilen algilanan icsellik statiisii, calisan sesliligi davraniglarini olumlu
etkileyip  arttirirken,  psikolojik  taciz, manipiilasyon, yaniltma,
samimiyetsizlik ve zorbalik gibi davraniglari igceren karanlik liderlik algisi
(Dogan, 2023: 98), orgiitsel dislanma ve algilanan stresin yliksek olmasi
calisan sesliligini olumsuz yonde etkileyip azaltmaktadir.

Tablo 2: Calisan Sesliliginin Sonuglari

Sonuglar Calisma Aciklama
Orgiitsel Baglilik Bakan, Ersahan ve Isgoren sesliligi,
Cullu(2025) calisanlarin orgiitsel
baglilik diizeylerini

duygusal, devamlilik ve

normatif  baghlik  alt
boyutlarinda
artirmaktadir.

Orgiitte Kalma Kegeci ve  Allaham Calisan sesliligi,

(2022) calisanlarin Orgiitte kalma
olasiliklarint
arttirmaktadir.

Ise Tutkunluk Osmanoglu, Caglin ve Calisan sesliligi,

Kilig (2021)

calisanlarin ise tutkunluk
diizeylerini olumlu yonde
etkilemektedir.

Orgiitsel Performans

Celik  ve
(2022)

Biiytikbese

Orgiitsel seslilik, orgiitsel
performans diizeyini
olumlu yonde
etkilemektedir.

Orgiitsel Baglilik

Oriicii, Gizlier ve Onay
(2021)

Isgoren sesliligi, orgiitsel
bagliligin, duygusal ve
davam  baghhgr  alt
boyutlarint olumlu yonde
etkilemektedir.

Orgiitsel Baglihik

Oztiirk ve Cigek (2025)

Caligan sesliligi, orgiitsel
bagliligi olumlu yo6nde
etkilemektedir.

Ise Angaje Olma

Yesilkus, Ozbozkurt ve
Korkmazyiirek (2021)

Pozitif ses ¢ikarma, ise
angaje olma diizeylerini
arttirmaktadir.

Ise Angaje Olma

Oztiirk (2020)

Calisan  sesliligi, ise
angaje olma diizeylerini
arttirmaktadir.

Ise Baglanma
Is Performansi

Atak, Ulkii ve Polatci
(2022)

Calisan sesliligi,
calisanlarin ige baglanma
ve is performansi
diizeylerini olumlu ydnde
etkilemektedir.
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Is performansi Gokee ve Yildiz (2025) Calisan sesliligi,
calisanlarin is performans
diizeylerini olumlu ydnde
etkilemektedir.

Ise Yabancilagsma Bas (2022) Caligan  sesliligi, ise
yabancilagmay1  negatif
yonde etkilemektedir.

Yenilik¢i Isgoren Karagoz (2023) Calisan sesi, yenilik¢i

Davranislari isgdren davraniglarini
arttirmaktadir.

Is Yerinde Mutluluk Celebi (2024) Calisan sesliligi, is
yerinde mutluluk
diizeylerini
arttirmaktadir.

Tirkiye’de c¢alisan sesliligi iizerine yazilan makalelerde, c¢alisan
sesliliginin bircok oOrgiitsel ve bireysel faktér tiizerinde etkili oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda ¢aligan sesliliginin sonuglart sunlardir;

Caligan sesliligi, orgiitsel baglilik, ise baglanma, orgiitte kalma yani
isten ayrilmay1 diisiinmeme, ise adanma olarak ifade edilen ise tutkunluk
veya ige angaje olma, orgiitsel performans, yenilik¢i is gdren davraniglari, is
yerinde mutluluk ve ise yabancilagmanin azalmasi hatta olmamasi gibi
sonuclar1 dogurmaktadir.

2.2. Cal.l'gan Sesliligi Uzerine Yazlan Makalelerin Orneklem
Biiyiikliigii ve Orneklemin Sektirel Dagilimi

Tablo:3 Calisan Sesliligi Uzerine Yazilan Makalelerin Orneklem Biiyiikliigii ve
Orneklemin Sektérel Dagilimi

Makale Orneklem Biiyiikliigii Sektor

Bakan, Ersahan ve Cullu 297 Universite idari

(2025) personelleri

Sonmez, Akpolat ve 93 Kamu hastanesi

Cansever (2021) caliganlari

Oriicii, Hasirct ve Bocek 170 Uretim Firmasi

(2022) calisanlari

Kegeci ve  Allaham 233 Vakif iiniversite

(2022) akademisyenleri

Osmanoglu, Caglin ve 192 Genglik ve Spor

Kili¢ (2021) Bakanlig1 calisanlari

Kili¢ ve Eser (2022) 337 Cesitli  sektorlerde yer
alan beyaz yakal1
caliganlar

Celik ve Biiyiikbese 500 Gida sektorii ¢caliganlari

(2022)

Bas (2022) 402 Cagri merkezi ¢alisanlar
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Oriicii, Gizlier ve Onay 121 Belediye personelleri

(2021)

Goziblyiik, Kufact ve 511 Saglik ¢aliganlart

Sar1 (2025)

Karaca ve Aksoy (2022) 200 Cam sektorii mavi yakali
caliganlari

Diiger (2020) 155 Otel, kafe ve restoran
caliganlari

Kan (2025) 202 Belediye calisanlar

Ceyhan ve Okun (2021) 148 Otel ¢aliganlari

Bektas ve Karagdz (2025) 237 Beyaz yakali calisanlar

Babadag ve  Dalgin 116 Mobilya sektori

(2020) calisanlari

Bektas (2021) 237 Kamu kurumu calisanlari

Kenar (2024) 373 Ozel sektdr calisanlar

Oztiirk ve Cicek (2025) 174 Ogretmenler

Erdem (2021) 289 Vakif {iniversitesi idari
personelleri

Yesilkus, Ozbozkurt ve 375 Beyaz yakali ¢alisanlar

Korkmazyiirek (2021)

Oztiirk (2020) 403 Bilisim sektorii
caliganlari

Giil ve Bayramli (2022) 167 Teknoloji ve Yazilim
firmasi ¢aliganlari

Atak, Ulki ve Polatct 173 Hizmet sektorii

(2022) caliganlart

Gokge ve Yildiz (2025) 251 Akademik  ve idari
personel

Zehir ve Burak (2025) 419 Mal ve hizmet iireten
isletme calisanlari

Bas (2022) 263 Fabrika calisani

Kegeci, Kigiikelgi ve 233 Vakif iniversite

Allaham (2022) akademisyenleri

Karagoz (2023) 231 Makine imalat sanayi
caligsanlari

Celebi (2024) 458 Hizmet sektorii
calisanlari

Saygin ve Atalay (2022) 242 Ozel hastane ¢alisanlari

Kogak (2021) 161 Beyaz  yakali  banka
calisanlari

Karabey ve Aliogullarn1 228 Kamu ve 0zel sektor

(2020) caliganlart

Ozcan, Korkut ve Deniz 142 Ozel hastane calisanlari

(2024)

Dogan (2023) 398 Cesitli sektorlerdeki

beyaz  yakali  kadin
calisanlar
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Tablo 3 incelendiginde, 2020-2025 yillar1 arasinda farkli sektorlerde
gergeklestirilen toplam 35 calismanin  Orneklem  biiyiikliikleri  ve
uygulandiklar1 sektorlerin gesitlilik gosterdigi goriilmektedir. Arastirmalarin
kamu, 6zel sektdr ve karma oOrneklemler iizerinde yogunlastigl; ozellikle
iiniversiteler, hastaneler, belediyeler, iiretim isletmeleri ve hizmet sektorii
calisanlarinin siklikla tercih edildigi dikkat c¢ekmektedir. Beyaz yakali
caliganlar, hizmet sektorii calisanlar1 ve iiniversite personelleri iizerinde
gergeklestirilen calismalarin sayica fazla olmasi dikkat ¢ekmektedir. Bunun
yaninda gida, cam, mobilya, makine imalati, bilisim ve ¢agri merkezi gibi
daha spesifik sektorlerde de arastirmalarin yapildigi goriilmektedir.

Orneklem biiyiikliikleri 93 ile 511 arasinda degismektedir. Genel
olarak caligmalarin biiyiik ¢ogunlugunun 150—400 araliginda oOrneklem
biiyiikliigline sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, nicel arastirmalarda
istatistiksel analizler i¢in anlamli 6rneklem biiyiikliiklerine sahip olundugunu
gostermektedir.

Genel olarak tablo, son yillarda calisan sesliligine iliskin
arastirmalarin genis bir sektdrel yelpazede yiiriitiildiigiinii ve farkli ¢alisan
gruplariin aragtirma kapsamina dahil edildigini gdstermektedir. Bu
cesitlilik, literatiirde elde edilen bulgularin genellenebilirligini artirmakta ve
farkl sektorlerin karsilastirmali bi¢imde ele alinmasina imkén tanimaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, 2020-2026 yillar1 arasinda, ¢alisan sesliligi davranigini
aragtiran ve Ulakbim DergiParkta taranan makalelerden, dokiiman analizi ile
veri toplayan, betimsel igerik analiziyle bulgular1 anlamlandiran nitel bir
aragtirmadir. Calisma, c¢alisan sesliliginin; orgiitsel baghlik ve galismaya
tutkunluk, is tatmini, yoneticiye duyulan giiven, kisileraras1 giiven, is yeri
arkadashigi, etik iklim, gayri resmi yonetici ziyaretleri, proaktif kisilik yapisi,
orgiitsel demokrasi, algilanan igsellik statiisii, duygusal zeka, psikolojik
sozlesme, yapisal ve psikolojik giiclendirme, kendini yetistirme, doniistiiriicii
liderlik, etik liderlik, otantik liderlik, mitevazi liderlik ve hizmetkar liderlik
gibi liderlik tarzlarindan olumlu, psikolojik taciz, karanlik liderlik algisi,
orgiitsel dislanma ve algilanan stres gibi durumlardan olumsuz etkilendigini
gostermektedir. Calisan sesliliginin ise Orgiitsel baglilik, ise baglanma,
orgiitte kalma, ise tutkunluk, ise angaje olma, orgiitsel performans, yenilikgi
is goren davraniglari, ise yabancilagmanin azalmasi ve is yerinde mutluluk
gibi orgiitsel ve bireysel sonuglar1 dogurdugu goriilmistiir.

Caligmanin 6rnekleminde yer alan makalelerde yapilan arastirmalarin
orneklem biiyiikliklerinin, 93-511 calisan arasinda degisen bir sayida ve
istatiksel acidan anlamli sonuglar1 doguracak bir biiyiikliikte oldugu
goriilmiistiir. Calismada incelenen makaleler, kamu, 6zel sektor ve karma
orneklemler iizerinde ve Ozellikle iiniversiteler, hastaneler, belediyeler,
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iiretim isletmeleri ve hizmet sektorii basta olmak iizere, gida, cam, mobilya,
makine imalati, bilisim ve ¢agr1 merkezi gibi daha spesifik sektorlerde yer
alan ¢alisanlar lizerine uygulandigi icin, bu g¢alisma sektorel olarak da
cesitlilik yansitmakta, tim calisanlar i¢in c¢alisan sesliligi davraniginin
onciillerini ve sonuglarini biitiinciil bir bakis agisiyla sunmaktadir.

Calisanlarin  kurumlar1 tarafindan, calisan sesliligi davranislarini
arttiracak ortamlarin olusturulmasi orgiitsel ve bireysel basari icin biiyiik bir
onem arz etmektedir. Burada 0Ozellikle yoneticilere biiylik gorevler
diismektedir. Calisanlara yardimci olma arzusunda olan, etik kurallara gore
hareket eden, adil davranan, giiven asilayan, etkili iletisim becerilerine sahip
olan, onlarin tutum davraniglarini olumlu yonde gelistirmek suretiyle onlara
ornek olan ve bu sayede performansi arttiran ve is birligi ve uyum igerisinde
olan liderler galisan seslilik davraniginin olusabilmesi i¢in uygun Orgiitsel
iklimi olugturmaktadirlar. Bu anlamda 6zellikle, ¢alisanin diger ¢alisanlarin
ve Orgiitiin yararmi gdzeten, goniillii olarak, yapici ve gelistirici fikir ve
onerilerini sunabildikleri prososyal seslilik ile yine ¢alisanin kendini koruma
altina alma, endiseleri veya kaygilarini dile getirme ve bulundugu pozisyonu
koruma davranis1 olarak ifade edile savunmaci seslilik davranisi aslinda
calisanlardan bulunduklar1 kuruma dogru isleyen bir geri bildirim
mekanizmasi gibidir.

Caliganlarin tecriibelerini, fikirlerini, bilgilerini ya da endiselerini
yapici olmak ve yarar saglamak adina, 6zgiirce paylasabildikleri ortamlarda,
calisanlar is siireglerine en yakin gézlemciler olabildikleri igin yoneticilerin
dahi goremedigi aksakliklar fark edilir, problemler erken teshis edilir, bu
sayede Orgiitsel stres ve potansiyel krizler azalir, yonetime is ve siirecleri
calisan goziiyle gorme imkani sunulur, degisime direncin kirilmasi saglanir,
bu sayede inovasyon ve gelisim i¢in uygun ortam olusur, agik bir iletigim
ortami olusur ve bu sayede kurumsal seffaflik ve giliven pekisir, sesini
duyurabilen calisanlar kendilerini organizasyonun degerli bir parcasi gibi
hisseder ve bu sebeple orgiite baglilik, ise baglanma, orgiitte uzun yillar
caligmay diisiinme, ise tutkun olma ve yenilik¢i is goren davraniglari gibi bir
dizi davramig sergilenir, is tatmini ve motivasyonu yiikselen calisanlar
kurumlarinda kendilerini mutlu hisseder, ise yabancilagma gibi durumlar
yasanmaz, aidiyet algisi artar, stres azalir, is performansi ve is giicli
verimliligi artar ve bu sayede orgiitsel performans ve verimlik artacagi igin
rekabette de iistiinliik saglanir.

REFERANSLAR

Atak, 1., Ulkii, T. ve Polatcy, S. (2022). Calisan sesliligi yararli m1 zararli m1? ¢alisan
sesliliginin i3 performansina etkisinde ise baglanmanin araci roli.
Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 5(3), 554-568.

https://doi.org/10.33712/mana.1203534

330


https://doi.org/10.33712/mana.1203534

Babadag, M., & Dalgm, T. (2020). Yaratict orgiit ikliminin ¢alisan sesliligi
tizerindeki etkisinde duygusal zekanin destekleyici rolii. Alanya Akademik
Balkag, 4(3), 1057-1081. https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.670259

Bakan, 1., Ersahan, B., ve Cullu, H. (2025). Isgoren sesliligi ve orgiitsel giiven
algisiin orgiitsel baghilik {izerine etkisi: alan arastirmasi. Kahramanmaras
Istiklal Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 3(1), 7-20.

Bag, M. (2022). Doniistiiriicii liderlik ile calisan sesliligi arasindaki iligkide iste
kendini yetistirmenin aracilik rolii, ige yabancilasmanin diizenleyici rolil.
Uluslararast  Yénetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 18(2), 750-770.
https://doi.org/10.17130/ijmeb.1034581

Bas, M. (2022). iste kendini yetistirmenin ise yabancilasma iizerine etkisinde ¢alisan
sesliliginin aracilik rolii. Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal
Bilimler Arastirmalart Dergisi, 12(2), 1125-1144.
https://doi.org/10.48146/0dusobiad.1097577

Bektag, M. (2021). Gayri resmi yonetici ziyaretlerinin ¢alisan sesliligine etkisi.
Alanya Akademik Bakaus, 5(1), 487-500.
https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.694510

Bektas, M. ve Karagdz, S. (2025). Is yeri arkadashgmin ¢alisan sesliligi {izerindeki
etkisinde psikolojik sermayenin rolii. Ankara Hact Bayram Veli Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 27(3), 889-912.
https://doi.org/10.26745/ahbvuibfd. 1595658

Burak, E. ve Zehir, C. (2025). Hizmetkar liderlik algisinin ¢alisan sesliligi
iizerindeki etkisinde psikolojik sdzlesmenin araci rolii. Kafkas Universitesi
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16 (31), 324-354.
https://doi.org/10.36543/kauiibfd.2025.013

Biiyiikbese, T. ve Celik, C. (2022). Orgiitsel demokrasinin &rgiitsel performansa
etkisinde orgiitsel sesliligin araci rolii: Viyana ornegi. Uluslararasi Yonetim
Iktisat ve Isletme Dergisi, 18(3), 912-928.
https://doi.org/10.17130/ijmeb.1014403

Ceyhan, S., & Okun, O. (2021). Psikolojik sermaye ile ¢aligan sesliligi arasindaki
iliskide algilanan stresin aracilik rolii: hizmet sektoriinde bir aragtirma. OPUS
International  Journal of Society Researches, 18(39), 255-276.
https://doi.org/10.26466/0pus.835768

Celebi, M. A. (2024). Calisan sesliliginin is yerindeki mutluluga etkisi ve is
arkadashiginin aracilik rolii. Mevzu — Sosyal Bilimler Dergisi, 11, 463-493.
https://doi.org/10.56720/mevzu.1426312.

Cetin Kilig, N. ve Eser, G. (2022). Sosyal 6grenme ve sosyal degisim teorileri
perspektifinden etik liderligin ¢alisan sesliligi tizerindeki etkisi: psikolojik
giivenligin araci rolii. Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 18(1),
78-101. https://doi.org/10.17130/ijmeb.975716

Diiger, Y. S. (2020). Lider-iiye etkilesiminin ¢alisan sesliligi ve isten ayrilma niyeti
iizerindeki etkisi: psikolojik giiclendirmenin diizenleyici roli. Gaziantep
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 19(3), 1215-1236.
https://doi.org/10.21547/jss.673582

Erdem, A. T. (2021). Orgiitsel etik iklim algisinin galisan sesliligi davranigina
etkisinde psikolojik giivenligin araci etkisi: vakif iiniversitelerine yonelik bir
arastirma. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi,
24(1), 57-70. https://doi.org/10.29249/selcuksbmyd.832859

331


https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.670259
https://doi.org/10.17130/ijmeb.1034581
https://doi.org/10.48146/odusobiad.1097577
https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.694510
https://doi.org/10.26745/ahbvuibfd.1595658
https://doi.org/10.36543/kauiibfd.2025.013
https://doi.org/10.17130/ijmeb.1014403
https://doi.org/10.26466/opus.835768
https://doi.org/10.56720/mevzu.1426312
https://doi.org/10.17130/ijmeb.975716
https://doi.org/10.21547/jss.673582
https://doi.org/10.29249/selcuksbmyd.832859

Goktas Kulualp, H. (2016). Calisan sesliligi ile baz1 kisisel ve orgiitsel 6zellikler
arasindaki iliskinin belirlenmesi: dgretim elemanlari iizerine bir arastirma,
Ege Akademik Bakis, 16 (4), 745-761.

Goziibiiyiik, O., Kufaci, S. ve Sar, 1. (2025). Sesliligin giiclendirilmesi: saglik
calisanlarina yonelik bir alan arastirmasi. Manisa Celal Bayar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 23(2), 35-49.
https://doi.org/10.18026/cbayarsos.1562122

Gil, N. ve Bayramli, P. (2022). Calisanlarin duygusal zeka diizeylerinin ¢alisan
sesliligine etkisi. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 19(2),839-851. https://doi.org/10.33437/ksusbd.1064844

Kan, M. E. (2025). Kamu kurumlarinda orgiitsel destegin c¢alisan sesliligi ve
calisanlarin bilgi ugurma davramslar iizerine etkisi. Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18(1), 157-174.
https://doi.org/10.25287/0huiibf.1512710

Karaca, N. Ve Aksoy, A. (2022). Algilan orgiitsel dislanmanin ¢alisan sesliligine ve
is akis deneyimine etkisi. Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi,
13(36), 1318-1332. https://doi.org/10.21076/vizyoner.1084077

Karabey, C.N. ve Aliogullari, Z.D. (2020). Etik liderlik, politik beceri ve gii¢
mesafesi yoneliminin calisan sesliligine etkisi. Atatiirk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 24 (Ozel Say1), 37-56.

Karagoz, H. (2023). Lider-iiye etkilesiminin yenilik¢i isgdren davranist tizerindeki
etkisinde calisan sesinin araci rolii: makine imalat sanayi firma calisanlari
lizerine bir arastirma. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
52 ,233-248. https://doi.org/10.52642/susbed.1347213

Kegeci, M., Tetik Kiigiikel¢i, D. ve Vural Allaham, M. (2022). Calismaya tutkunluk,
is tatmini ve ¢aligan sesliligi iliskisi lizerine ampirik bir arastirma.
Dumlupinar ~ Universitesi  Sosyal — Bilimler — Dergisi, 74, 75-96.
https://doi.org/10.51290/dpusbe.1089621

Kececi, M. ve Vural Allaham, M. (2022). Ust ydnetime giivenin ve is
memnuniyetinin igyerinde kalma niyeti iizerindeki etkisi: ¢aligsan sesliliginin
araci rolii. Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 11(1), 90-107.
https://doi.org/10.15869/itobiad.936460

Kenar, G. (2024). Otantik liderligin isgoren sesliligi {izerindeki etkisinde lidere
glivenin  arac1  roli.  Alanya  Akademik  Bakig, 8(1), 34-47.
https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.1244788

Kogak, D. (2021). Doniistiiriicii liderler c¢alisanlarin ses davranislarini nasil
etkilerler? ise yabancilasmanin rolii. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 23(41), 328-342.

Lavelle, J., Gunnigle, P. ve McDonnell, A. (2010). Patterning employee voice in
multinational ~ companies. @ Human  Relations, 63(3), 395-418.
https://doi.org/10.1177/0018726709348935

Linley, P. A., Joseph, S., Harrington, S. ve Wood, A. M. (2006). Positive
psychology: past, present, and (possible) future. The Journal of Positive
Psychology, 1(1), 3—16.

Morrison, E. W. (2011). Employee voice behavior: ntegration and directions
for future research, The Academy of Management Annals, 5 (1), 373—412

Osmanoglu, H., Caglin, C. ve Kilig, B. (2021). Proaktif kisiligin ise tutkunluk
iizerindeki etkisinde ¢alisan sesliliginin aracilik roliiniin belirlenmesi:

332


https://doi.org/10.18026/cbayarsos.1562122
https://doi.org/10.33437/ksusbd.1064844
https://doi.org/10.25287/ohuiibf.1512710
https://doi.org/10.21076/vizyoner.1084077
https://doi.org/10.52642/susbed.1347213
https://doi.org/10.51290/dpusbe.1089621
https://doi.org/10.15869/itobiad.936460
https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.1244788
https://doi.org/10.1177/0018726709348935

Genglik ve Spor Bakanligi calisanlari iizerinde bir arastuma. Uluslararasi
Yénetim Iktisat ve Isletme Dergisi, 17(3), 814-829.
https://doi.org/10.17130/ijmeb.832094

Oriicii, E., Gizlier, O. ve Onay, G. O. (2021). Isgoren sesliliginin drgiitsel baglilik
tizerindeki etkisi: belediye calisanlari tizerinde bir arastirma. Manisa Celal
Bayar  Universitesi  Sosyal — Bilimler — Dergisi, 19(2),  70-85.
https://doi.org/10.18026/cbayarsos.690044

Oriicii, E., Hasirel, 1. ve Bocek, A. (2022). Orgiitsel etik iklim ve orgiitsel seslilik
iliskisinde &rgiitsel baglihgmn aracilik rolii: Bandirma ilgesi’nde bir arastirma
ornegi. Abant  Sosyal  Bilimler  Dergisi, 22(2), 594-611.
https://doi.org/10.11616/asbi.1093025

Ozcan, S., Korkut, C. ve Deniz, B. (2024). Hizmetkar liderligin galisan sesliligine
etkisi. The International New Issues in Social Sciences, 12(2), 115-132.

Oztiirk, F. ve Cigek, H. (2025). Algilanan orgiitsel destegin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisinde calisan sesliliginin araci rolii. Alanya Akademik Bakas,
9(2), 623-638. https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.1609195

Oztiirk, M. (2020). Ise angaje olma ve algilanan icsellik statiisii iliskisinde ¢aligan
sesliliginin aract rolii. Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi, 19, 614-622.
https://doi.org/10.31590/ejosat.735924

Ozyilmaz Misican, D. (2023). Sosyal bilimler {izerine arastirmalar—VII, 187-210.
Ozgiir Yaymlari.

Sarigiil Gokge, S., & Yildiz, S. (2025). Miitevaz1 liderligin is performansi etkisinde
calisan sesliliginin aract roli.. Yénetim Bilimleri Dergisi, 23(56), 714-737.
https://doi.org/10.35408/comuybd.1529069

Saygin, E. ve Atalay, K. (2022). Saglik sektoriinde orgiitsel giivenin galisan sesliligi
ile iligkisinin incelenmesi lizerine bir arastirma. Ankara Hact Bayram Veli
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24 (1), 304-327.

Sénmez, S., Akpolat, G., ve Cansever, G. (2021). Calisan sesliligi ile oOrgiitsel
baglilik arasindaki iligkinin incelenmesi: bir kamu hastanesi drnegi. Scientific
Journal of Innovation and Social Sciences Research, 1(1), 65-85.

Sahin Yarbag, P. (2019). Kadin ¢alisanlarin is goren sesliligi, psikolojik sermaye ve
aidiyet algis1 iizerine bir arastirma: Antalya ve Mugla illeri 6rnegi. KADEM
Kadin Arastirmalart Dergisi, 5(2), 359-385.
https://doi.org/10.21798/kadem.2020258053

Van Dyne, L., Ang, S., ve Botero, I. C. (2003). Conceptualizing employee silence
and employee voice as multidimensional constructs. Journal of Management
Studies, 40(6), 1359—-1392.

Yesilkus, F., Ozbozkurt, O. B. ve Korkmazyiirek, H. (2022). Psikolojik sermayenin
ise angaje olma tizerindeki etkisinde pozitif ses ¢ikartma davraniginin aracilik
rolii. Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 48, 185-202.
https://doi.org/10.30794/pausbed.949035

333


https://doi.org/10.17130/ijmeb.832094
https://doi.org/10.18026/cbayarsos.690044
https://doi.org/10.11616/asbi.1093025
https://doi.org/10.29023/alanyaakademik.1609195
https://doi.org/10.31590/ejosat.735924
https://doi.org/10.35408/comuybd.1529069
https://doi.org/10.21798/kadem.2020258053
https://doi.org/10.30794/pausbed.949035

334



