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1. GIRIS

1.1. Erteleme

Erteleme kelimesi, Latince "ileri" anlamima gelen "pro" ve "yarm"
anlamina gelen "crastinate" kelimelerinden gelmektedir. “Yarinki siire¢
bliytik bir engel olabilir” sozii ertelemeyi Ozetlemektedir (Knaus, 2003).
TDK (2023) tarafindan erteleme, “sonraya birakmak™ olarak
tanimlanmaktadir. Bireyin bir hedefe ulagmasi i¢in gerekli olan1 yapmama
egiliminin erteleme oldugu belirtilmektedir (Lay, 1986). Senécal vd., (1995)
tarafindan erteleme; bireyin bir eylemi gergeklestirmesi gerektiginin farkinda
olmasi, planladigt zaman cergevesinde gerceklestirememesi ve eylemi
gergeklestirmek icin  yeterli motivasyona sahip olmamasi olarak
tanimlanmaktadir. Bir bagka tanima gore ise erteleme hedeflere ulagsmak igin
gerekli olan gorevleri geciktirme egilimi olarak tanimlanmaktadir (Levison
vd., 1998).

Bireylerde yaygin goriilen erteleme diigiincesi basit bir kaginma
durumu olmaktan daha c¢ok karmasik bir davranig problemi olarak
goriilmektedir. Erteleme biligsel, duygusal ve davranigsal bilesenlerden
olusan bir siireci icermektedir (Knaus, 2010). Oldukg¢a yaygin bir egilim olan
erteleme davranigt bireylerin zaaflarinin sonucunda ortaya c¢ikmaktadir.
Yasaminin hi¢gbir aninda ertelemedigini iddia eden bireyin varligim
diisiinmek zor olmaktadir (Senécal vd., 1995).

Chun Chu ve Choi’a (2005) gore aktif ve pasif erteleyen olmak {izere
iki tiir erteleyici birey bulunmaktadir. Pasif erteleyiciler; geleneksel
erteleyiciler olarak kargimiza ¢ikmakta erteleme amacinda olmayip hizh
karar alamadiklar1 ve bunlar1 uygulayamadiklari ic¢in siklikla erteleme
egilimi gostermektedirler. Aktif ertelemeciler ise erteleme konusunda
bilingli karar verirken bu kararlari zamaninda uygulama egiliminde
olmaktadirlar. Dolayisiyla bu iki tiir biligsel, duygusal ve davranissal
boyutlarda farklilik gostermektedir.

Yasamlarinin ¢ogu zamanini nasil gecirecegini planlamakta olan bazi
bireyler, planlarmi gerceklestirmek icin gerekli cabayi gostermekte asiri
zorlanmakta ve bu durum bireylerin planlarina uyma davraniglari arasinda
biiyiik bir tutarsizlik olusmasina neden olmaktadir (Ariely ve Wertenbroch,
2002; Kandemir, 2014). Erteleme durumu, diisiinceleri diizenleme ve uzun
vadede hedeflenen sonuglara ulasma ¢abasina engel olmaktadir. Oncelikleri
gergeklestirirken olumsuzluk veya hosnutsuzluk algilanmakta daha sonra
daha iyisini yapma beklentisiyle baska bir aktivitenin yerine ge¢ilmektedir
(Knaus, 2003). Kisisel ozellikler ve toplumsal nedenlerden etkilenen
erteleme egilimi; her bireyin 6zel hayati, is hayat1 ve egitim hayati gibi
yasaminin farkli doneminde goriilebilmektedir (Ayyildiz ve Dilmag, 2017).
Erteleme davraniginin daha ¢ok akademik alanda yasandigi ve basarisizliga



neden olan etmenlerden kaynaklandigi belirtilmektedir (Aydin ve Gokee,
2018).
1.2. Akademik Erteleme

Akademik erteleme, bireyin egitimsel gdrevlerini yerine getirmesinde
gecikme yasamasi anlamina gelmektedir (Saplavska ve Jerkunkova, 2018).
Zamaninda yapilmayan gorev ve sorumluluklar, son giinlere birakilan sinav
hazirliklar1 akademik erteleme davranisi olarak belirtilmektedir (Oran,
2016). Erteleme davranisinda bulunan bireyler yasamlarinda akademik
gorevler yerine bos zaman etkinliklerine daha sik yer vermektedirler.
Akademik erteleme 6grenmeyi, basarty1, akademik 6z yeterliligi ve yasam
kalitesini olumsuz etkilemekte bireylerin 6z diizenleme ve iradelerindeki
yetersizligi iceren bir durum olarak goriilmektedir (Rabin vd., 2011).

1.2.1. Akademik Erteleme Davranisinin Nedenleri

Bireyler farkli nedenlerden dolayr farkli sekillerde erteleme
davranisinda bulunmaktadirlar. Baz1 bireyler basaramayacaklar1 bir durum
karsisinda erteleme girisiminde bulunurken bazilar1 ise istemedikleri
gorevleri yapmamak i¢in ertelemeye yoOnelmektedirler (Knaus, 2010).
Bireylerin akademik erteleme davranmisi gostermelerine neden olan
durumlara; belirli zaman araliginda hazirlanmas1 gereken projeler, derslere
yapilmasi gereken hazirliklar, diizenli sinav ¢aligmalar1 ve sorumluklarini
zamaninda yapmak gibi 6rnekler verilebilmektedir (Kutlu ve Demir, 2016).
Milgram vd., (1993), akademik erteleme davranisina 6z saygi diisiikliigiiniin
yani sira duygusal iiziintiiniin neden oldugunu belirtmektedir. Balkis vd.,
(2006) tarafindan erteleme davranigina neden olan durumlar; bireyin zamani
etkili bir sekilde yonetememesi, Onceliklerini belirleyememesi, verimli ve
etkili calisabilme aliskanliklarinin olmamasi bunlara ek olarak bireyin kisilik
Ozelliklerinin ve kendisine, c¢evresine yonelik yaptig1 hatali biligsel
yiiklemeleri olarak agiklanmaktadir.

Bireyin zamanmi ydnetme konusunda yanlis planlamalarn ve
yetersizliginin (McCown vd., 1987), 6z yeterliliginin ve 6z kontroliiniin
diisiik olmasmin (Wang vd., 2021), psikolojik esnekliginin (Marie-Amélie
ve Shankland, 2023), basarisizlik korkusu, siav kaygis1 ve akilc1 olmayan
inanglarmin (Uzun Ozer ve Topkaya, 2011), duygusal iiziintiiniin (Milgram
vd.,, 1992) ertelemeye neden oldugu belirtilmektedir. Solomon ve
Rothblum’a (1988) gore akademik erteleme davranisina; degerlendirme
kaygisi, mitkemmeliyetcilik, karar vermede zorluk, bagimlilik ve yardim
arama, gorevden kaginma, hayal kirikligi ve toleransinin diisiik olmasi,
Ozgliven eksikligi, tembellik, basari korkusu, bunalmig hissetme, zamani
kotii yonetme, kontrole karsi isyan, risk alma ve akran etkisi neden
olmaktadir. Baz1 arastirmacilara gore erteleme davramigi bireyin kisilik
Ozelligi olarak goriilmektedir (Diaz-Morales, Cohen ve Ferrari, 2008;
Milgram vd., 1998; Cam, 2013). Birey belirledikleri zaman araliginda
hedefleri i¢in ¢abalamadigl ve 6grenme gorevlerini planlamadig1 takdirde
akademik erteleme kaginilmaz olmaktadir (Dietz, Hofer ve Fries, 2007).



1.2.2. Akademik Erteleme Davranisinin Sonuclart

Akademik erteleme davranisinin sonucunda bireyde kisa siireli
rahatlik duygusu olugsmakta bu durum daha sonra uzun siirede kaygi
yaratarak cesitli olumsuzluklara ve sikintilara neden olmaktadir. Bunlar;
stres, basarisizlik ve sucluluk duygusu, diisiik 6z yeterlik algisi (Akbay ve
Gizir, 2010), zayif akademik performans ve okul terki (Gonzalez
Brignardello vd., 2023) gibi cesitli psikolojik sorunlar olarak goriilmektedir.
Balkis ve Duru (2010) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore erteleme
egiliminin benlik saygisini diisiirdiigli bunun da akademik basar1 diizeyinin
diismesine yol actigi belirtilmektedir. Akademik erteleme davraniginin,
bireyin 6z farkindaligi, kendini engelleme diizeyi ve 0zsaygisi ile iligkili
oldugu distiniilmektedir. ~ Aliskanlik haline gelen bu davramis bireyi
yipratmakta, bunun sonucunda ise akademik ertelemenin, 6grencilerin siav
hazirhginda gecikmelere yol agarak derslerinden diisiik notlar almasina
neden olmaktadir (Beck vd., 2000). Dolayisiyla bireyin basarisizlik durumu
gelecek yasaminda mutsuzluga, okula karst olumsuz tutumuna, aile igi
catigmalara ve sosyal agidan bozulmalara neden olmaktadir (Oran, 2016).

2. ARASTIRMANIN PROBLEMIi, AMACI VE ONEMI

Arastirmanin problem ciimlesi; alanyazinda akademik erteleme
konusunda yayimlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin incelenmesi ve
elde edilen verilerin kategorilestirilmesidir.

Akademik erteleme davranisinin neden ve sonuglarini, iliskili oldugu
diger degiskenleri, ortaya ¢ikarmak i¢in bu calisma gerekli goriilmektedir.
Ilgili literatiir taramas1 sonucunda akademik erteleme konusunda yapilan
arastirmalar1 inceleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanmamaistir. Bu baglamda
yapilacak olan bu ¢aligmanin alanyazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’de son bes yilda akademik erteleme konusunda yayimlanan
yiiksek lisans ve doktora tezlerinin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu genel
amag¢ dogrultusunda ulasilan tezlerin Ozelliklerine gore siniflandirilmasi
asagidaki gibidir:

e Incelenen lisansiistii tezlerin yayimlandigi yila gore smiflandiriimast.
e incelenen lisansiistii tezlerin tiiriine gore simiflandiriimast.
e incelenen lisansiistii tezlerin arastirma  desenlerine  gore

siniflandirilmast.

e incelenen lisansiistii tezlerin ¢alisma grubunun ozelligine gore
siniflandirilmast.

e Incelenen lisansiistii tezlerin veri toplama araglarma gore
siniflandirilmasi.

e Incelenen lisansiistii tezlerin akademik erteleme ile birlikte
aragtirillan farkli degiskenlere gore siniflandirilmasi.



3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

3.1. Aragtirmanin Deseni

Arastirmada nitel arastirma deseni kullanilmistir. Yiiksek lisans ve
doktora tezleri dokiiman analizi yontemi ile incelenmistir. Dokiiman analizi,
arastirilmak istenen durumlar hakkindaki dokiiman ve belgelerin toplanmasi,
incelenmesi, sorgulanmasi ve analizi olarak tanimlanabilen bilimsel
aragtirma yontemidir (Biiyiikoztiirk vd., 2018).
3.2. Calisma Grubu

Yapilan aragtirmanin c¢alisma grubunu 2019 ve 2024 yillar1 arasinda
Tiirkiye’de akademik erteleme konusunda yayimlanan 33 adet yiiksek lisans
ve 2 adet doktora tezi olmak iizere toplam 35 adet tez olusturmaktadir.
3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler toplanirken YOK TEZ (Ulusal Tez Merkezi) veri tabaninda y1l
filtrelemesi 2019 ve 2024 yillar1 seklinde yapilmistir. Veri tabani aramasi
“‘Akademik FErteleme” anahtar sozciigii kullanilarak gerceklestirilmistir.
Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Bilim Dalinda yayimlanmis tezler
aragtirmaya dahil edilmigtir. Elde edilen veriler kodlanarak ve
kategorilestirilerek frekans analizi yapilmstir.

Tablo 1: Arastirma Kapsaminda Incelenen Arastirmalar

Yazar ve Y1l Bashk Arastirma Tiirii
Cerit, 2019 Lise 6grencilerinin stresle basa ¢ikma tarzlariyla akademik  Yiiksek Lisans
erteleme ve genel erteleme diizeyleri arasindaki iligkinin
incelenmesi
Giinay, 2019 Ortaokul 8. smif 6grencilerinde sosyal medya kullanim Yiiksek Lisans

siklig1 ile akademik erteleme davranisi arasindaki iliski

Kocalar, 2019 Oz elestirel ruminasyon &lgeginin psikometrik Yiiksek Lisans
ozelliklerinin incelenmesi ve liniversite dgrencilerindeki
miitkemmeliyetgilik ile akademik erteleme iligkilerinde 6z
elestirel ruminasyonun aracilik rolii
Boyali, 2020  Oz-kontrol ile akademik erteleme arasindaki iliskide akilli Yiiksek Lisans
telefon bagimliliginin aract roliiniin incelenmesi

Demir, 2020  Ortadgretim 6grencilerinin akademik erteleme davranislar1 ~ Yiiksek Lisans
ile okula iliskin tutum diizeyleri arasindaki iliskide
diistinme ihtiyacinin araci rolii

Karadas, 2020  Anne-babalarin kullandiklar1 6diil-ceza yontemlerinin Doktora Tezi
cocuklarinin akademik basarilar tizerindeki etkisi:
Akademik erteleme ve ders ¢aligma siiresinin aracilik rolii

Sendogan, 2020  Universite dgrencilerinde akademik erteleme ve akilc Yiiksek Lisans
olmayan inanglar




Aslan, 2021

Akademik erteleme davranigini azaltmaya yonelik
gerceklik terapisine dayali grup rehberligi programinin
etkisi

Yiiksek Lisans

Ergiin, 2021

Universite 6grencilerinde akademik erteleme egilimi,
mitkemmeliyetcilik ve iyi olus arasindaki iligkinin
incelenmesi

Yiiksek Lisans

Ikiz, 2021

Lise 6grencilerinde bilgelik ve 6z-kabuliin akademik
erteleme ile iliskisi

Yiiksek Lisans

Kazaz, 2021

Universite 6grencilerinin akademik erteleme
davranislarinin sikintiya dayanmalarina ve gesitli
sosyodemografik dzelliklere gore incelenmesi

Yiiksek Lisans

Kiirker, 2021

Ogretmen adaylarinda temel psikolojik ihtiyaclarm
doyumu ile akademik erteleme arasindaki iliskide sosyal
medya bagimliliginin araci roliiniin incelenmesi

Yiiksek Lisans

Tanrikulu, 2021

Ergenlere yonelik akademik erteleme davranisiyla bag
etme programinin gelistirilmesi ve baz1 degiskenler
agisindan incelenmesi

Doktora Tezi

Arioz, 2022

Universite 6grencilerinin kisilik 6zellikleri ve akilci
olmayan inanglar1 ile akademik erteleme davranisi
arasindaki iligskinin incelenmesi

Yiiksek Lisans

Coskun, 2022

Ergenlerde akademik ertelemenin yordayicilari:
Miikemmeliyetcilik ve gelismeleri kagirma korkusu

Yiiksek Lisans

Epdzdemir,
2022

Lise 6grencilerinde biligsel ¢arpitma diizeyi ve akademik
erteleme diizeyinin akademik basari ile iliskisi

Yiiksek Lisans

Ertan Diizgiin,
2022

Universite dgrencilerinin kisilik dzellikleri ve akademik
erteleme davranislari ile sosyal medya bagimliligi
arasindaki iliskinin incelenmesi

Yiiksek Lisans

Giinay, 2022

Universite dgrencilerinin akademik erteleme davranist,
kayg1 ve belirsizlige tahammiilsiizlik diizeyleri arasindaki
iligkinin incelenmesi

Yiiksek Lisans

Isiktas, 2022

Lise 6grencilerinin akademik azim, olumlu gelecek
beklentileri ve akademik erteleme davraniglarmin
incelenmesi

Yiiksek Lisans

Kaya, 2022

Universite dgrencilerinde biligsel davraniger yaklagim
temelli ¢evrimi¢i akademik motivasyon psikoegitim
programinin akademik motivasyon ve akademik erteleme
tizerindeki etkisi

Yiiksek Lisans

Demiray Aktay,

2023

Universite grencilerinin akademik erteleme iist bilis
farkindalig1 ve basar1 yonelimleri arasindaki iliskinin
incelenmesi

Yiiksek Lisans

Kiziltan, 2023

Sosyotelizm (Phubbing), 6z-kontrol ve akademik erteleme
arasindaki iliskinin incelenmesi

Yiiksek Lisans
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Tiirkadi Gervan, Ortaokul dgrencilerinde akademik erteleme egiliminin

Yiiksek Lisans

2023 internet bagimlilig1 ve siddet ile iligkisi
Uslu, 2023 Ortaokul 6grencilerinde ¢evrimici oyun bagimliligi ile Yiiksek Lisans
okula baglanma arasindaki iligkide akademik ertelemenin
araci rolii

Yalgin, 2023 Ortaokul 6grencilerinde akademik erteleme davranisi ile Yiiksek Lisans

dijital oyun bagimlilig1 arasindaki iliskide akademik

motivasyonsuzlugun araci rolii

Ak Yildiz, 2024 Lise 6grencilerinde akademik erteleme davranisi ile duygu  Yiiksek Lisans

diizenleme becerileri arasindaki iligkinin incelenmesi
Aydin, 2024 Universite giris sinavina hazirlanan dgrencilerin Yiiksek Lisans

ogrenilmis giigliilik diizeylerinin yordanmasinda
akademik ertelemenin ve umudun rolii
Aykag, 2024 Universite 6grencilerinde nomofobinin akademik erteleme ~ Yiiksek Lisans
tizerindeki etkisinde 6z-diizenleme ve akademik
giidiilenmenin aracilik rolleri

Demirel, 2024  Lise 6grencilerinde akademik erteleme ile akilli telefon Yiiksek Lisans

bagimlilig1 ve anne baba tutumlar arasindaki iligkiler
Doruk Aslan, Ortaokul 6grencilerinin dijital oyun bagimliliklarinin Yiiksek Lisans
2024 akademik giidiilenme ve akademik erteleme davranislarina

etkisi
Kamas, 2024 Lise 6grencilerinin 6znel akademik iyi oluglarinin Yiiksek Lisans
akademik erteleme ve akademik beklentilere iliskin stres
baglaminda incelenmesi

Karaman Ardal, Lise 6grencilerinde egitim stresi ve akademik erteleme Yiiksek Lisans
2024 iliskisi
Koger, 2024 Universite dgrencilerinde akademik ertelemenin Yiiksek Lisans

yordayicilart: Akademik giidiilenme, umut ve kisilik

ozellikleri
Ozgiir, 2024 Universite dgrencilerinde akademik erteleme ve biligsel Yiiksek Lisans
duygusal bilingli farkindalik arasindaki iligkinin analizi

Yilmaz, 2024  Universite 6grencilerinin akademik erteleme davranislari Yiiksek Lisans

iizerinde sosyal medya, dijital oyun ve televizyon
bagimliliklarinin rollerinin incelenmesi

Tablo 1’e¢ bakildiginda arastirma kapsaminda incelenen caligmalar,

yazar ismi, tarihi, aragtirmanin basghig1 ve tiirii goriilmektedir.
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4. BULGULAR

Tablo 2: Lisansiistii Tezlerin Yillara Goére Dagilimu

Yil Frekans Yiizde

2019 3 8.57
2020 4 11.42
2021 6 17,14
2022 7 20
2023 5 14.28
2024 10 28.57
Toplam 35 100

Tablo 2’de arastirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerin
yayimlanma yillarina gore dagilimlar1 verilmistir. Tablo 2 incelendiginde;
2019 yilinda (n=3, %38.57), 2020 yilinda (n=4, %11.42), 2023 yilinda (n=5,
%14.28), 2021 yilinda ise (n=6, %17.14) ve 2022 yilinda (n=7, %20)
calismanin yayimlandigi goriilmektedir. Arastirmanin bu bulgusuna gore
akademik erteleme konusunda en ¢ok calismanin (n=10, %28,57) ile 2024
yilinda yapildig1 sonucuna ulagilmaktadir.

Tablo 3: Lisansiistii Tezlerin Tiiriine Gore Dagilimi

Tiir Frekans Yiizde
Yiiksek Lisans 32 94.11
Doktora 2 5.88
Toplam 34 100

Tablo 3’te arastirma kapsaminda lisansiistii tezlerin tiirlerine gore
dagilimlar1 verilmistir. Tablo 3 incelendiginde; (n=32, %94.11) arastirmanin
yiksek lisans tezi ve (n=2, %5.88) arastirmanin doktora tezi oldugu
gorilmiistir. Bu bulguya gore akademik erteleme kapsaminda
gergeklestirilen lisansiistii tezlerin ¢ogunlugunun yiiksek lisans diizeyinde
gerceklestirildigi sdylenebilir.
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Tablo 4: Lisansiistli Tezlerin Arastirma Desenlerine Gore Dagilim1

Arastirma Frekans Yiizde
Deseni

Nicel 33 97.05
Karma 1 2.94
Nitel 0 0
Toplam 34 100

Tablo 4’e bakildiginda lisansiistii tezlerin (n=33, % 97.05) ile nicel
desenin, (n=1, %2.94) ile karma desenin kullanildig1 goriilmektedir. Nitel
desenin kullanildig1 teze rastlanmamustir.

Tablo 5: Lisansiistii Tezlerin Caligma Gruplarina Gére Dagilimi

Calisma Grubu Frekans Yiizde

18 yas iistil 17 48.57
18 yas alt1 18 51,47
Toplam 35 100

Tablo 5'te arastirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerin ¢aligma
gruplarina gore dagilimlart verilmistir. Tablo 5 incelendiginde tezlerin
(n=17, %48.57) ile 18 yas iistii bireylerle, (n=18, %51.47) ile 18 yas alt1
bireylerle gergeklestirildigi goriilmektedir.
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Tablo 6: Lisansiistli Tezlerin Calisma Grubu Biiyiikliigiine Gore Dagilim1

Calisma Grubu Biiyiikliigii Frekans Yiizde

0-100 2 5.71
101-200 1 2.85
201-300 2 5.71
301-400 4 11.42
401-500 8 22.85
501-600 7 20
601-700 8 22.85
700 ve tizeri 3 8.57
Toplam 35 100

Tablo 6’da arastirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerin ¢alisma
grubu biiyiikligiine gore dagilimlart verilmistir. Tablo 6 incelendiginde
aragtirmanin, (n=2, %5.71) ile 0—100 kisi, (n=1, %2.85) 101-200 kisi, (n=2,
%5.71) ile 201-300 kisi, (n=4, %11.42) ile 301-400 kisi, (n=8, %22.85) ile
401-500 kisi, (n=7, %19.90) ile 501-600 kisi, (n=8, %22.85) ile 601-700 kisi
ve (=3, %8.57) ile 700 ve tzeri kisi ile gerceklestirildigi gorilmistiir.
Aragtirmanin  bu bulgusuna gdre; c¢alisma grubu biiyiikliiklerinin,
arastirmalar arasinda farkliliklar gosterdigi sdylenebilir.

Tablo 7: Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Araglarmnin Dagilimi

Veri Toplama Araclar: Frekans Yiizde
Cakicr (2003) 28 80
Akademik Erteleme

Olgegi

Balkis (2006) Akademik 4 11.42
Erteleme Egilimi Olgegi

Ocak ve Karatas (2019) 2 5.71

Akademik Erteleme
Davranisi Olgegi

Tuckman Akademik 1 2.85
Erteleme Olgegi (2013)
Toplam 35 100
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Tablo 7°de arastirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezlerde
kullanillan veri toplama araglarinin dagilimlart verilmistir. Tablo 7
incelendiginde arastirmada en ¢ok kullanilan 6lgegin (n=28, %80) ile Cakict
(2003) tarafindan gelistirilen Akademik Erteleme Olcegi oldugu
goriilmektedir. Balkis (2006) tarafindan gelistirilen Akademik Erteleme
Egilimi Olgegi (n= 4, %11.42), Ocak ve Karatas (2019) tarafindan
gelistirilen Akademik Erteleme Davramisi Olgegi (n=2, %5.71) ve Tuckman
Akademik Erteleme Olgegi(2013) (n=1, %2.85) kullanilan diger &lgekler
arasinda yer almaktadir.

Tablo 8: Lisansiistii Tezlerin Birlikte Arastirildigi Degigskenlere Gore Dagilimi

Degisken Frekans Yiizde
Demografik 24 27.90
Degiskenler

Sosyal Medya 3 3.48
Bagimliligt

Miikemmelliyetgilik 3 3.48
Kisilik Ozellikleri 3 3.48
Dijital Oyun 3 3.48
Bagimlilig:

Akademik Giidiilenme 3 3.48
Akile1 Olmayan Inang 2 2.32
Akilli Telefon 2 2.32
Bagimlilig:

Akademik Basari 2 2.32
0Oz-Kontrol 2 2.32
Umut 2 2.32
Akademik 1 2.32
Motivasyonsuzluk

Oz Diizenleme 1 1.16
Duygu Diizenleme 1 1.16
Becerisi

Cevrimig¢i Oyun 1 1.16
Bagimlilig

Televizyon Bagimlilig: 1 1.16
Internet Bagimlilig 1 1.16
Sosyal Medya Kullanim 1 1.16
Siklig1
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Anne Baba Odiil-Ceza 1 1.16
Y ontemi

Akademik Beklenti 1 1.16
Ust Bilis Farkindalig 1 1.16
Basar1 Yonelimleri 1 1.16
Okula Baglanma 1 1.16
Okula Iliskin Tutum 1 1.16
Olumlu Gelecek 1 1.16
Beklentileri

Akademik Azim 1 1.16
Ogrenilmis Giigliiliik 1 1.16
Stresle Bagsa Cikma 1 1.16
Tarz1

Stres 1 1.16
Egitim Stresi 1 1.16
Oz Elestirel 1 1.16
Ruminasyon

Kaygi 1 1.16
Belirsizlige 1 1.16
Tahammiilsiizlik

Sikintrya Dayanma 1 1.16
Iyi Olus 1 1.16
Oznel Akademik lyi 1 1.16
Olus

Diisiinme Ihtiyac1 1 1.16
Biligsel Carpitma 1 1.16
Diizeyi

Temel Psikolojik 1 1.16
Ihtiyaglarin Doyumu

0Oz-Kabul 1 1.16
Bilgelik 1 1.16
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Genel Erteleme 1 1.16

Sosyotelizm 1 1.16
Nomofobi 1 1.16
Anne Baba Tutumlar1 1 1.16
Geligmeleri Kagirma 1 1.16
Korkusu

Bilissel Duygusal 1 1.16
Bilingli Farkindalik

Siddet 1 1.16
Toplam 86 100

Tablo 8’¢ bakildiginda incelenen tezlerde birlikte arastirilan diger
degiskenlere gore dagilimi (n=24, %27.90) ile demografik degiskenler, (n=3,
%3.48) ile sosyal medya bagimliligi, mikkemmeliyetcilik, kisilik 6zellikleri,
dijital oyun bagimliligi ve akademik giidiilenme, (n=2, % 2.32) ile akilct
olmayan inang, akilli telefon bagimliligi, akademik basari, 6z-kontrol ve
umut (n=1, %1.16) ile akademik motivasyonsuzluk, 6z diizenleme, duygu
diizenleme becerisi, ¢evrimi¢ci oyun bagimliligi, televizyon bagimliligi,
internet bagimliligi, sosyal medya kullanim sikligi, anne baba 6diil-ceza
yontemi, akademik beklenti, iist bilis farkindaligi, basar1 yonelimleri, okula
baglanma, okula iligkin tutum, olumlu gelecek beklentileri, akademik azim,
Ogrenilmis giicliiliik, stresle basa ¢ikma tarzi, stres, egitim stresi, 0z elestirel
ruminasyon, kaygi, belirsizlige tahammiilsiizliik, sikinttya dayanma, iyi olus,
0znel akademik iyi olus, diisiinme ihtiyaci, bilissel ¢arpitma diizeyi, temel
psikolojik ihtiyaglarin doyumu, &z-kabul, bilgelik, genel erteleme,
sosyotelizm, nomofobi, anne baba tutumlari, gelismeleri kagirma korkusu,
biligsel duygusal bilingli farkindalik ve siddet olarak belirtilmektedir.

5. TARTISMA VE ONERILER

5.1.Tartisma

Arastirmanin  souglart dogrultusunda akademik erteleme davranisi
alanyazinda oOnemli bir konu olarak goriilmektedir. Ortaokul, lise ve
iiniversitede Ogrenim goren Ogrenciler lizerinde yapilan arastirmalarda
Ogrencilerin bircogunun c¢ogunlukla akademik erteleme davranisinda
bulunmaktadir. Akademik erteleme davranisina neden olan etmenler ve
akademik erteleme davranmisi sonucunda karsimiza ¢ikan durumlar
aragtirmalarda siklikla yer almaktadir.
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Yapilan arastirma neticesinde Tiirkiye’de akademik erteleme
konusunda yayimlanmis tezler incelenmistir. Akademik erteleme konusunda
giincel olan ¢aligmalar1 gorebilmek i¢in son bes yilda Ulusal Tez
Merkezinde yayimlanan tezler ele alinmustir. Ilgili taramalar yapilmis ve
yapilan inceleme sonucunda son bes yilda Tirkiye’de Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik alaninda akademik erteleme konusunda 33 yiiksek
lisans tezi ve 2 doktora tezi olmak iizere toplam 35 tez tespit edilmistir.
Arastirmanin  sonucuna gore akademik erteleme konusunda doktora
diizeyinde yayimlanan c¢alismalarin sinirh sayida oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu c¢aligmanin yeni arastirmacilara doktora caligmalarinda
onciiliikk edecegi diislinilmektedir.

Arastirmanin sonucuna gore akademik erteleme konusunda nitel
desenli bir ¢aligma bulunmamustir. Nitel ve karma desenli ¢aligmalarin diisiik
sayida ve ya hi¢ olmamasi alanyazin noktasinda sinirli bir yon olarak
goriilmektedir. Yeni yapilacak arastirmalarin daha ¢ok nitel ve karma desenli
caligmalardan olugsmasinin alanyazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Akademik erteleme davraniginin cinsiyet degiskenine gore farklilasma
durumunu ele alan ¢esitli aragtirmalarin sonuglarina gore erkek dgrencilerin
kiz 6grencilere gore daha fazla akademik erteleme davraniginda bulunduklar
tespit edilmistir (Boyali, 2020; Cerit, 2019; Coskun, 2022; Giinay, 2022;
Isiktas, 2022; Ikiz, 2021; Kazaz, 2021; Koger, 2024; Uslu, 2023). Cinsiyet
degiskeni ile akademik erteleme davranisi arasindaki farklilasmay1 inceleyen
cesitli arastirmalarin sonucuna gore ise akademik erteleme davranisi ile
cinsiyet arasinda herhangi bir farklilasma bulunmamistir (Ak Yildiz, 2024;
A6z, 2022; Demir, 2020; Demirel, 2024; Doruk Aslan, 2024; Epdzdemir,
2022; Ergiin, 2021; Ertan Diizgiin, 2022; Giinay, 2019; Kamas, 2024;
Karaman Ardal, 2024; Kiirker, 2021; Ozgiir, 2024; Sendogan, 2020;
Yalgm, 2023; Yilmaz, 2024).

Akademik erteleme davranisinin smif diizeyi degiskenine gore
farklilasma durumunu ele alan gesitli arastirmalarin sonuglarina gore sinif
diizeyi arttikca akademik erteleme diizeyinin arttigi sonucuna ulagilmigtir
(Cerit, 2019; Ergiin, 2021; Isiktas, 2022; Kamas, 2024; Kazaz, 2021; Yalcin,
2023). Incelenen arastirmalarda smif diizeyine gore akademik erteleme
diizeyinin farklilasmadigi sonucunu destekleyen ¢esitli arastirmalar tespit
edilmistir (Ak Yildiz, 2024; Andz, 2022; Demir, 2020; Demirel, 2024;
Doruk Aslan, 2024; Ertan Diizgiin, 2022; ikiz, 2021; Karaman Ardal, 2024;
Kiirker, 2024; Sendogan 2020; Yalgin, 2023; Yilmaz, 2024).

Akademik erteleme davramigini okul tiiriine gore farklilagma
durumunu inceleyen cesitli arastirmalarin sonuglarma gore Fen Lisesinde
Ogrenim goren Ogrencilerin diger lise tiirlerinde 6grenim goren dgrencilere
gore daha fazla akademik erteleme davranisi gosterdikleri gorilmiistir
(Cerit, 2019; Isiktas, 2022; ikiz, 2021). Okul tiiriine gore akademik erteleme
davranis1 diizeyinin farklilasmadigi sonucunu destekleyen bazi arastirmalar
tespit edilmistir (Demir, 2020; Isiktas, 2022; Karaman Ardal, 2024).
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Akademik basari ile akademik erteleme arasindaki iliskiyi inceleyen
cesitli aragtirmalarin sonuglarina gore; algilanan akademik basar1 azaldik¢a
akademik erteleme davramisinin daha arttigl tespit edilmistir (Ak Yildiz,
2024; Cerit, 2019; Demir, 2020; Doruk Aslan, 2024; Karaman Ardal, 2024).
Not ortalamas: diisiik olan &grencilerin akademik erteleme davranisi
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. (Giinay, 2022;
Isiktas, 2022) Okuduklart bolimii isteyerek tercih etmeyen {iniversite
ogrencilerinde akademik erteleme davranisi diizeylerinin daha yiiksek
oldugu gorilmiistiir (Kazaz, 2021; Kiirker, 2021).

Sosyoekonomik diizey ile akademik erteleme davranigi arasinda
farklilasmay1 inceleyen c¢esitli arastirmalara gore birbirinden farkli sonuglara
ulasilmistir. Demir (2020) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore,
algilanan sosyoekonomik diizey diistiikge akademik erteleme davranisi
diizeyinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Doruk Aslan (2024) tarafindan
yapilan aragtirmanin sonuglarina gore gelir diizeyi artik¢a akademik erteleme
davranisi diizeyinin arttig1 sonucuna ulasilmistir. Ailelerinin gelir durumu ile
akademik erteleme davranig1 diizeyi arasinda anlamli bir fark bulunmadigim
tespit eden arastirmalar da yer almistir (Epozdemir, 2022; Kamas, 2024).

Akademik erteleme davraniginin; sosyal medya kullanim sikligt
(Giinay, 2019; Karaman Ardal, 2024), akilli telefon bagimliligi (Boyali,
2020; Demirel, 2024; ), uyumsuz miikemmeliyetcilik (Kocalar, 2019), sosyal
medya bagimliligr (Kirker, 2021; Yilmaz, 2024), tv bagimlilig1 (Yilmaz,
2024), dijital oyun bagimliligi (Doruk Aslan, 2024; Yalgin, 2023; Yilmaz,
2024), nomofobi (Aykag, 2024), anne- baba asir1 koruyucu tutum ve
reddedici tutum (Demirel, 2024), egitim stresi (Karaman Ardal, 2024),
sorumluluk ve digsa doniiklik kisilik ozellikleri (Aridz, 2022); kaygi ve
belirsizlige tahammiilsiizlik (Giinay, 2022), sosyotelizm (Kiziltan, 2023),
gevrimi¢i oyun bagmmliligi (Uslu, 2023), akademik motivasyonsuzluk
(Yalgin, 2023), siddete yonelik tutum (Tirkadi Gervan, 2023)
degiskenlikleri arasinda pozitif yonde iligki oldugu sonucuna ulagilmigtir.

Akademik erteleme davranisinin; stresle basa ¢ikma stratejileri (Cerit,
2019), 6z kontrol (Boyali, 2020), okula iliskin tutum ve diisiinme ihtiyaci
(Demir, 2020), 6znel akademik iyi olus ve 6gretmenlerden algilamis olunan
stres (Kamas, 2024), ders ¢alisma siiresi (Karadas, 2020), akademik azim ve
olumlu gelecek beklentileri (Isiktag, 2022), akademik basar1 (Epozdemir,
2022; Karadas, 2020), uyumlu milkemmeliyetcilik (Coskun, 2022; Kocalar,
2019), duygu diizenleme becerisi (Ak Yildiz, 2024), akademik giidiilenme
(Aykag, 2024; Doruk Aslan, 2024), okula baglanma (Uslu, 2023), 6z
diizenleme (Aykag, 2024), bilissel duygusal bilingli farkindalik (Ozgiir,
2024), ogrenilmis giicliiliik (Aydin, 2024), temel ihtiyaglarin doyumu
(Kiirker, 2021); sikintiya dayanma (Kazaz, 2021) ist bilis farkindaligi ve
basar1 yonelimleri (Demiray Aktay, 2023), 6z kontrol (Kiziltan, 2023)
degiskenleri arasinda negatif yonde iligski oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Akademik erteleme davranisinin; miikemmeliyetcilik ile arasinda 6z
elestirel ruminasyonun (Kocalar, 2019), 6z kontrol ile arasinda akill1 telefon
bagimliliginin (Boyali, 2020), okula iliskin tutum diizeyleri arasinda
diistinme ihtiyacinin (Demir, 2020), dijital oyun bagimlilig1 ile akademik
motivasyonsuzlugun (Yalgin, 2023), sosyotelizm ile arsinda 6z kontroliin
(Kiziltan, 2023), temel psikolojik ihtiyaclarin doyumu ile arasinda sosyal
medya bagimhilhiginin  (Kiirker, 2021) aract roli  bulunmustur.
Miikemmelliyet¢ilik ile ontolojik iyi olus (Ergiin, 2021), ¢evrimici oyun
bagimlilig1 ile okula baglanma (Uslu, 2023) arasinda akademik erteleme
davraniginin araci rolii tespit edilmistir.

Yapilan cesitli arastirmalarin sonuglarina gore, akademik erteleme
davranisint yordayan degiskenler tespit edilmistir. Bunlar; gelismeleri
kacirma korkusu (Coskun, 2022), kisilik 6zelliklerinden disadoniiklik ve
sorumluluk alt boyutlar1 (Arioz, 2022), dijital oyun bagimliligi (Yalgin,
2023), akilc1 olmayan inang (Sendogan, 2020), internet bagimlilig: (Tiirkad:
Gervan, 2023), bilgelik ve 6z-kabul (Ikiz, 2021), kisilik 6zellikleri (Ertan
Diizgiin, 2022), sosyal medya ve tv bagimhiligi (Yilmaz, 2024), akademik
giidiilenme (Koger, 2024), akilli telefon bagimlilig1 ve baba reddedici tutum
(Demirel, 2024) degiskenlerinin oldugu goriilmiistiir.

Aslan (2021) tarafindan yapilan aragtirmanin sonucuna gore Gergeklik
Terapisine dayali olarak gelistirilen psikoegitim programimin deney
grubunda yer alan lise Ogrencilerinin akademik erteleme davranislarin
azaltma yoniinde etkisi bulunmustur. Kaya (2022) tarafindan yapilan bir
aragtirmaya goOre ise ¢evrimigi akademik motivasyon psikoegitim
programinin iiniversite Ogrencilerinin akademik motivasyonlarinin arttigi,
akademik erteleme davraniglarini azaltti§i sonucuna ulasilmistir. Tanrikulu
(2021) tarafindan ergenlere yonelik ¢Oziim odakli kisa siireli terapi
yaklagimina dayali akademik erteleme davranisiyla bas etme programinin
lise 6grencilerinin akademik erteleme diizeylerini azalttig1 tespit edilmistir.
5.2. Oneriler

Akademik erteleme davranigini 6nlemede ve miidahale etmede egitim
programlarinin diizenlenmesi onemli goriilmektedir. Bu baglamda Okul
psikolojik danismanlar1 tarafindan Ogrencilere ve ebeveynlere yoOnelik
akademik erteleme davranisi konusunda farkindalik kazanmalar1 amaci ile
egitim igerikleri hazirlamasi onerilir. Ogrencilerde zaman ydnetimi becerisi
kazandirmak adina giinliik, haftalik ve aylik planlar1 olusturarak takibini
yapabilir. Ogrencilerin akademik gorevleri zamaninda yerine getirmesi igin
kisa ve uzun dénemli hedefler belirlemesi saglanabilir. Erteleme davranigina
miidahale etmeden once bu davranisin altinda yatan duygulan ele alarak
destekleyici bireysel ve grup ¢alismalarini yapabilir.

Akademik erteleme davranigi farkli degiskenlerle birlikte incelebilir.
Nitel ve karma arastirma yontemi kullanilarak bireylerin akademik erteleme
davraniglarina ait algilariin ne oldugu 6grenilerek derinlemesine aragtirma
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yapilabilir. Akademik ertelemeyi etkileyen degiskenlerin aciklanmasinda
farkli modeller kullanilarak, boylamsal arastirmalar yapilabilir.
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OZET

Bu arastirmanin amaci, Bingdl il merkezindeki ortaokullarda gorev
yapan ortaokul yoneticilerin egitim-6gretim siirecinde karsilastiklar
sorunlart belirlemektir. Nitel arastirma yontemiyle gerceklestirilen ¢alisma,
amaclh 6rneklemle segilen 10 okul ydneticisi ile yiiriitiilmiistiir. Veriler yar
yapilandirtlmis goriisme formu aracilifiyla toplanmis ve icerik analizi
yapilmistir. Arastirma sonucunda, yoneticilerin 6gretim planlama siirecinde
ogretmenlerin hazir plan kullanimi, isbirligi eksikligi ve merkeziyetci
yonetim uygulamalarinin  sorun yarattigi ortaya konmustur. Ayrica,
Ogretmenlerin bireysel ders programi talepleri, gorev bilincinde diisiikliik,
siif mevcutlarmin kalabalik olmasi ve rehber ogretmenlik gibi ek
sorumluluklardan kagmmalar1 da organizasyonel zorluklar arasinda yer
almaktadir. Destekleme ve yetistirme kurslarinda 6gretmenlerin goniilli
katilim eksikligi, 6grenci devamsizligi ve motivasyon sorunlari belirlenen
diger giicliiklerdendir. Veli iliskilerinde ise katilim diistikligl, iletisim
kopukluklar1 ve sosyoekonomik engeller 6n plana ¢ikmigtir. Bu sorunlarin
hem bireysel tutumlardan hem de sistemsel yapisal eksikliklerden
kaynaklandigi goriilmistiir. Arastirma, etkili yonetim igin yerel ihtiyaglara
uygun planlamalar, seffaf gorev dagilimi ve iletisim stratejilerinin
gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Sonuglar, ortaokul yoneticilerinin
karsilagtigi ¢ok boyutlu sorunlarin egitim kalitesi ve siirdiiriilebilirligi
iizerinde 6nemli etkileri oldugunu gostermektedir.

Anahtar  Kelimeler: Egitim  yénetimi, okul ydneticileri, ogretim  siireci,
organizasyonel sorunlar, veli is birligi, destekleme kurslari, sinif mevcutlari.

GIRIS

Egitim sistemlerinin temel dinamiklerinden biri olan okul
yoOneticileri, sadece birer idari personel degil; ayn1 zamanda egitim-0gretim
siireglerinin sekillenmesinde, okul ikliminin iyilestirilmesinde ve Ogrenci
basarisinin artirllmasinda aktif birer lider olarak gorev yapmaktadirlar.
Ozellikle ortaokul diizeyindeki yéneticiler, bu kritik siire¢te hem akademik
performansin hem de sosyal gelisimin es zamanli olarak desteklenmesinde
kars1 karstya kaldiklar ¢ok yonlii zorluklarla bas etmek durumundadirlar
(Yildirrm & Ozdemir, 2020). Bu baglamda, okul yoneticilerinin iistlendigi
gorevler; egitim politikalarimin  uygulanmasindan, O6gretmenler arasi
koordinasyonun saglanmasina, 6grenci davraniglarimin yonetiminden veli
iligkilerine ve okula tahsis edilen kaynaklarm etkin kullanimina kadar genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir (Aydin & Arslan, 2018). Bu gorev cesitliligi,
yoneticilerin karsilastigi  sorunlarin  karmasikligimi ve yogunlugunu da
artirmaktadir. Modern toplumlarin hizla degisen sosyo-ekonomik yapisi,
teknolojideki gelismeler ve kiiresellesmenin etkileri egitim alanin1 da
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derinden etkilemekte, egitim kurumlarinin yapisal doniisiimiinii zorunlu
kilmaktadir (Demir & Yilmaz, 2019). Egitim politikalarinda yasanan siirekli
yenilikler ve degisen miifredat yapilari, ortaokul yoneticilerinin rollerini
yeniden tammlamalarim ve bu degisikliklere hizla adapte olmalarim
gerektirmektedir (Kaya, 2021). Ote yandan, kamu egitim sistemlerinde
gozlemlenen biirokratik engeller, sirli biitgeler ve altyapt sorunlari,
yoneticilerin giinliik operasyonel is yiikiinii artirmakta; bu da karar alma
sireglerinde gecikmelere ve etkin miidahalelerin zorlasmasina yol
agmaktadir (Ozkan & Giiltekin, 2022). Boylece, okul yoneticileri sadece
egitim kalitesini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda bu yapisal ve sistematik
engellerle de miicadele etmek zorundadirlar. Ortaokul dénemi, 6grencilerin
kimlik gelisimi, bireysellesme ve sosyal-duygusal olgunlasma siireclerinin
en yogun yasandigi evrelerden biridir (Aksoy, 2021). Bu nedenle, bu
kademede gorev yapan yoneticilerden, sadece okulun idari isleyisini
saglamakla kalmayip, aynt zamanda Ogrenci merkezli, kapsayict ve
destekleyici bir liderlik anlayist sergilemeleri beklenmektedir (Yildirim &
Ozdemir, 2020). Ancak saha gercekleri, Ogretmenler arasi iletisim
problemleri, 6grenci disipliniyle ilgili sikintilar, veli ile etkin iletisim
kurulamamasit ve mesleki gelisim eksiklikleri gibi bir¢ok engelin
yoneticilerin 6niinde ciddi birer sorun olarak durdugunu gostermektedir
(Aydin & Arslan, 2018; Demir & Yilmaz, 2019). Bu durum, yoneticilerin
hem bireysel kapasitelerini gelistirmelerini hem de kurumsal destek
mekanizmalarinin giiglendirilmesini gerektirmektedir. Bunun yam sira, okul
yonetiminde karsilagilan sorunlarin yalnizca kisisel beceri eksikliklerinden
kaynaklanmadig; fiziki altyapi yetersizlikleri, insan kaynaklar1 problemleri
ve maddi destek eksiklikleri gibi yapisal sorunlarin da bu siireci olumsuz
etkiledigi goriilmektedir (Celik & Sahin, 2020). Okullarin fiziki
kosullarindaki eksiklikler ve kaynak dagitimindaki adaletsizlikler, egitim
ortaminin kalitesini dogrudan tehdit etmekte, yonetim siire¢lerinin etkinligini
diisiirmektedir (Ozkan & Giiltekin, 2022). Dolayisiyla, egitim ydnetiminin
basariya ulagabilmesi i¢in bu ¢ok katmanli sorunlarin sistematik bir bigimde
ele alinmas1 zorunludur.

Yoneticilik, glinlimiizde sadece rutin idari gérevlerin yiiriitiilmesinden ibaret
olmay1p, ayn1 zamanda vizyoner liderlik, yenilikg¢ilik ve degisim yonetimini
de i¢eren karmagik bir siiregtir (Demirtagh, 2019). Ne var ki, pek ¢ok
ortaokul yoneticisi bu kapsamda gerekli liderlik egitimlerinden ve
desteklerden yoksun kalmakta, bu da egitim kurumlarinin potansiyelini tam
olarak kullanamamasina neden olmaktadir (Aksoy, 2021). Egitim
politikalarinin daha esnek, yerel ihtiyaglara duyarli ve yeniliklere agik bir
sekilde yeniden yapilandirilmasi, yoneticilerin bu karmasik sorunlarla basa
¢ikmasini kolaylastiracak temel adimlardan biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir
(Kaya, 2021). Egitim ortamlarmin ve silireglerinin etkinligini artirmak
amaciyla, ortaokul yoneticilerinin karsilagtiklar1 sorunlarin derinlemesine
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analiz edilmesi ve ¢oziim odakli stratejilerin gelistirilmesi biiyiilk 6nem
tagimaktadir. Bu baglamda, mesleki gelisim olanaklarinin artirilmasi, liderlik
becerilerinin desteklenmesi, iletisim kanallarinin giiglendirilmesi ve karar
alma siireclerine yoneticilerin daha fazla kattliminin saglanmasi, egitim
kalitesinin ylikseltilmesine katki sunacak dnemli miidahaleler olarak kabul
edilmektedir (Demirtasli, 2019; Celik & Sahin, 2020). Bu ¢aligsma, ortaokul
yoneticilerinin karsilagtiklar1 ¢ok boyutlu sorunlar1 kapsamli bicimde ortaya
koymay1, bu sorunlarin hem bireysel hem de yapisal boyutlarini irdelemeyi
ve ¢ozliim Onerileri gelistirmeyi amaclamaktadir. Bdylece, egitim sisteminin
temel aktorlerinden olan yoneticilerin gorevlerini daha etkin ve verimli
bigimde gerceklestirmelerine katki sunulmasi hedeflenmektedir. Egitim
politikalarinin ve uygulamalarinin basarisi, yoneticilerin karsilastiklari
giicliikklerin anlagilmas1 ve bu alanda kapsaml stratejiler gelistirilmesiyle
miimkiin olabilecektir.

PROBLEM DURUMU

Egitim, bireylerin biligsel, duyussal ve psikomotor becerilerini
gelistirme stlireci oldugu kadar ayni zamanda sistemli bir planlama,
organizasyon ve degerlendirme faaliyetidir. Bu siirecin saglkli iglemesi,
biiyiik 6lciide egitim kurumlarindaki yonetsel isleyisin etkinligine baghdir.
Ortaokullar, hem akademik hem de sosyal gelisimin temellerinin atildig1
kritik bir egitim kademesi oldugundan, bu diizeyde gdrev yapan okul
yoneticileri ¢ok yonlii gorev ve sorumluluklarla karsi karsiya kalmaktadir.
Ancak yapilan aragtirmalar, yoneticilerin egitim-6gretim siirecini planlama,
ylriitme ve degerlendirme asamalarinda pek ¢ok yapisal ve islevsel sorunla
karsilagtigini gostermektedir (Aydin, 2011; Korkmaz, 2008). Yillik planlarin
hazirlanmasi, ders planlarmin etkin uygulanmasi ve ziimre toplantilarinin
islevsel hale getirilmesi gibi temel planlama faaliyetleri, cogu zaman
mevzuatla  belirlenmis  prosediirlerin  seklen yerine  getirilmesine
indirgenmekte, bu da egitim siirecinde verimsizliklere yol agmaktadir
(Bursalioglu, 2013). Bunun yant sira, ders dagilimi, sinif rehberligi ve sosyal
kuliip gorevlendirmelerinde yasanan adaletsizlik algisi, 6gretmenlerin
motivasyonunu olumsuz etkileyebilmektedir (Sisman, 2009). Destekleme ve
yetistirme kurslarimin planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde yasanan
zorluklar, hem Ogretmenlerin is yiikiinii artirmakta hem de oOgrenciler
arasinda firsat esitsizliklerini derinlestirmektedir (Calik & Kurt, 2010).

Sinif mevcutlarinin fazlaligi, kalabalik siniflarda etkili 6gretimin 6niinde
onemli bir engel teskil etmekte; 6gretmenlerin bireysel farkliliklart gézeten
Ogretim yapmasini giiclestirmektedir. Ayni1 zamanda kalabalik siniflar,
disiplin sorunlarmin artmasina ve Ogretmen tiikenmisliginin hizla
ylikselmesine yol agmaktadir (Demirtas & Giines, 2014). LGS gibi merkezi
smavlara hazirlik siirecinde ise okul yoneticileri, hem akademik basar

30



baskist hem de veli talepleri arasinda sikismakta, bu da saglikli bir yonetim
siirecini sekteye ugratmaktadir (Yildirim & Simsek, 2018). Velilerle kurulan
iligkilerde yasanan iletisim sorunlari, okul-aile ig birligini olumsuz
etkileyerek Ogrencinin akademik ve sosyal gelisimini sinirlayabilmektedir
(Kaya, 1993). Egitim-6gretim siirecinin bir diger énemli boyutu olan arag-
gerec ve teknolojik donanim eksikligi ise 6zellikle dezavantajli bolgelerdeki
okullarda belirgin bi¢cimde hissedilmekte ve bu durum, Ogretmenlerin
materyal kullanimi konusunda yetersiz kalmasina neden olmaktadir (Balc,
2020). Rehberlik hizmetlerinden O6grencilerin yeterince yararlanamamast,
bireysel ve sosyal sorunlarin biiylimesine ve ¢0ziim siirecinin gecikmesine
sebep olmaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin sinirh sayida ve
bicimsel diizeyde yapilmasi ise dgrencilerin 6zgiiven, sorumluluk alma ve
sosyal gelisim becerilerini sinirlamaktadir (Teyfur, 2015).

Biitiin bu sorunlar 1s18inda, o&zellikle Bingdl il merkezindeki
ortaokullarda gorev yapan yoneticilerin, bu zorluklarla nasil bas ettikleri,
hangi stratejileri uyguladiklar1 ve ¢6ziim onerileri gelistirdikleri, egitim
sisteminin isleyisi acisindan 6nem arz etmektedir. Nitel arastirma yontemiyle
yiriitiilecek bu caligma, okul yoneticilerinin gercek deneyimlerinden yola
cikarak egitim yoOnetimi alanina katki sunmayi, var olan problemlere
biitiinciil ve sahaya dayali ¢oziimler liretmeyi amaglamaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, ortaokul diizeyinde gorev yapan okul
yoneticilerinin egitim-6gretim siirecinde karsilagtiklar1 sorunlari tespit etmek
ve ortaya koymaktir. Arastirma kapsaminda yoneticilerin planlama,
organizasyon, rehberlik, veli iliskileri, disiplin, sosyal faaliyetler, fiziksel
donanim, 6grenci devamsizligi, rehberlik hizmetleri, 6gretmen yeterlilikleri
ve LGS siireci gibi alanlarda yasadigi giicliikler sistematik bir bigimde analiz
edilmistir.

Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin saglikli islemesinde okul yoneticilerinin rolii kritik
Oneme sahiptir. Bu baglamda, yoneticilerin karsilastigt sorunlarin
belirlenmesi ve bu sorunlara yonelik ¢oziim yollarinin anlagilmasi, hem
mevcut problemlerin gorlinlir kilmmasim1i hem de etkili ydnetim
stratejilerinin  gelistirilmesini saglayacaktir. Arastirma bulgulari, egitim
politikalarinin iyilestirilmesine katki sunabilecegi gibi, ydnetici yetistirme
programlarina da yon verecek niteliktedir. Ozellikle sahadan elde edilen nitel
veriler, uygulamaya doniik ¢ozim Onerileri agisindan onemli bir kaynak
olusturmaktadir. Bu yoniiyle ¢alisma, hem teorik hem de pratik anlamda
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okul yoneticilerine, egitim liderlerine ve karar alicilara yol gosterici bir
ger¢eve sunmay1 hedeflemektedir.

YONTEM
Arastirma Deseni

Bu aragtirma nitel bir arastirma desenine sahiptir. Nitel arastirma,
bireylerin deneyimlerini, algilari1 ve yorumlarini derinlemesine anlamay1
amaglayan bir yaklasimdir. Arastirmada olgularin sosyal baglam i¢inde nasil
ortaya ¢iktig1t ve bireylerce nasil anlamlandirildigi 6nem tasimaktadir
(Merriam, 2018). Bu baglamda calismada, ortaokul yoneticilerinin egitim-
ogretim siireglerinde karsilastiklari sorunlar ile bu sorunlara yonelik ¢6ziim
stratejileri betimsel bir yaklagimla ele alinmigtir. Yari yapilandirtlmig
goriisme teknigi kullanilarak veriler toplanmis ve katilimeilarin ifadelerinden
elde edilen bulgular yorumlanmustir.

Cahisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Bingdl il merkezindeki resmi
ortaokullarda gorev yapan 10 yonetici olusturmaktadir. Katilimcilar amagl
ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Katilimcilarin kodlamasinda "K" harfi
ve ardindan gelen rakam kullanilmigtir. Calisma grubundaki katilimcilarin
9’u erkek, 1’1 kadindir. Besi miidiir yardimcisi, besi ise miidiir olarak gorev
yapmaktadir. Katilmcilarim egitim diizeylerine bakildiginda 2 kisinin
lisansiistii, 8 kisinin ise lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Mesleki
kidemleri 6 ile 20 yil arasinda degisirken, yoneticilikteki gorev siireleri 1 yil
ile 15 yil arasinda degismektedir. Bu c¢esitlilik, aragtirma agisindan farkli
bakis agilar1 sunmasit bakimindan 6nemli bir avantaj saglamistir.
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Tablo 1. Arastirma Grubunun Demografik Ozellikleri

Katiimailar Cinsiyet Gorevi Egitim Mesleki Y?net.1c111ktekl Gorev
Durumu Kidem Siiresi

K1 Erkek ~ Mudir Lisans 115yl 6-10 yil
yardimcist

K2 Erkek Miidiir Lisansiisti 6-10 y1l 1-5 yil
yardimcist

K3 Erkek  Midiir Lisansiisti 11-15y1l 1-5yil

K4 Erkek ~ Mudir Lisans 11-15y11 610 yil
yardimcisi

K5 Erkek Miidiir Lisans 11-15y1l 1-5yil
yardimcist

K6 Erkek  Midiir Lisans 11-15y1l 6-10 y1l

K7 Erkek ~ Mudur Lisans 1620yl 11-15yil
yardimcist

K8 Erkek Miidiir Lisans 6-10 y1l 1-5yil
yardimcisi

K9 Kadin  Midiir Lisans 11-15y1l 6-10 y1l

K10 Erkek  Midiir Lisans 16-20 y1l 11-15y1l

Veri Toplama Araclari

Aragtirma  verileri, arastirmact tarafindan gelistirilen yart
yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla toplanmistir. Form, ortaokul
yoneticilerinin egitim-6gretim siireglerinde karsilastiklar: temel sorunlari ve
bu sorunlara yonelik ¢6ziim yollarm1 derinlemesine anlamayi
amaglamaktadir. Goriisme formu gelistirilirken alan uzmanlarindan goriis
alinmig ve pilot bir uygulama yapilmigtir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler,
katilimcilara diisiincelerini serbestge ifade etme olanagi sunar (Yildinm &
Simsek, 2018). Gorlismeler birebir yapilmis ve ses kayitlar1 alinarak
sonrasinda yazili hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Gorligmelerden elde edilen veriler betimsel analiz yontemiyle
¢Oziimlenmistir. Bu yontemde veriler, dnceden belirlenen temalara gore
sistematik bir bigimde smiflandirilmis ve yorumlanmistir. Arastirmact,
katilimcilarin ifadelerinden dogrudan alintilar yaparak analiz sonuclarim
desteklemistir. Betimsel analiz, arastirmacinin verileri 6zetlemesine ve
anlamli bir yap1 i¢inde sunmasina olanak tanir (Creswell, 2017). Kodlama
stireci manuel olarak yiiriitiilmiis, kodlar temalar altinda toplanarak
yorumlanmustir.
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Gegerlik ve Giivenirlik

Aragtirmada gegerlik ve giivenirligi saglamak amaciyla cesitli
onlemler alinmistir. Aragtirma siirecinde katilimcilara goniilliilik esasina
dayali olarak katilim saglanmis, goriisme Oncesinde gerekli bilgilendirme
yapilmigtir. Verilerin dogrulugunu saglamak amaciyla ses kayitlar1 alinip
yaziya aktarilmis ve katilimeilarin ifadelerine sadik kalinarak analiz
gergeklestirilmistir. Ayrica uzman goriisiine bagvurularak veri toplama araci
ve kodlama siiregleri gézden gecirilmistir. Nitel arastirmalarda giivenilirlik,
arastirmacinin siiregleri acik ve sistematik bicimde yliriitmesiyle artirilir

(Lincoln & Guba, 1985).

Tablo 2. Planlama Siirecine Iliskin Yasanan Sorunlara iliskin Yéneticilerin

BULGULAR

Goriisleri

Ana
Tema

Zaman yonetimi, isbirligi eksikligi, uyumsuz uygulamalar

Alt Temalar Kod (Goriis) Katihmcilar Frekans

Ogretmenlerin gogu internetten
alinan hazir planlart K1, K2, K3, 4
kullanmakta, bu da sinifin gercek K10
ihtiyaglarina hitap etmiyor.

Ogretim planlarmin
baglamsal gereksinimlere
uygun olmamasi

Ogretmenlerin Pedagqyk Ogretmenlerin planlama siirecine
planlama stireglerine

kathm  motivasyonunun gereken ilgiyi  gOstermemesi K3, K5
diisiik olmast stireci verimsiz kiliyor.

Ogretim programlarinda Hazirlanan planlar, okulun fiziki
yerel ve okul temelli yapisi ve ¢evresel imkanlar

farkliliklarmm  goz  ardi dikkate alimmadan K9

edilmesi uygulanmakta.

Merkezi yonetim odakli Planlamalar, st yonetim

yaklagimlarin ~ planlamay1 tarafindan belirlenmekte, bu da K6, K7

kisitlamas1 esnekligi ortadan kaldirmakta.

Mol g s, il sles

toplantilarinin etkililik . g 5 K8, K9, K10
deneyim paylagimi

diizeyinin diisiik olmasi saglanamamakta.

Egitim politikalarindaki Egitim-6gretim  siireglerindeki

stireklilik sorunlarinin siirekli degisiklikler, planlamada K4
planlamaya etkisi tutarlilig1 engellemekte.
Planlar uygulanirken

Kpramsal planlamayla sinif Ogretmenler farkliliklar
i¢ci uygulamalar arasinda

bitiinlik eksiklizi yasamakta, bu durum dersin
& akigint bozmakta.
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Tablo 2’de goriildiigii lizere, okul yoneticilerinin planlama siirecinde
en sik karsilastig1 sorun, dgretmenlerin planlart okulun gerceklerine uygun
bigimde hazirlamamasidir (f=4). Ozellikle bazi dgretmenlerin planlarimi
internet iizerinden hazir olarak temin etmesi ve bu planlarin okullarin
Ogrenci profiline, cevresel kosullarina ve oOgretim ihtiyaclarina hitap
etmemesi, egitim-6gretim siirecinde verimliligi diisliren temel etkenlerden
biri olarak ifade edilmistir. Bu konudaki goriislerinden birinde bir katilimer,
planlarin gergek¢i olmamasinin sinif i¢i uygulamaya dogrudan yansidigini su
sozlerle ifade etmistir: "Hazir planlar, ilk bakista zaman kazandiriyor gibi
gorlinse de, uygulama agamasinda hem 6gretmeni hem 6grenciyi zorluyor.
Ciinkii bu planlar, ne okulun fiziki kosullarim1 ne 6grenci seviyesini ne de
cevresel imkanlarn dikkate aliyor. Maalesef bu durum derslerde plansizlik
gibi bir etki yaratiyor." (K1). Benzer sekilde bir baska ydnetici, “Planlama
stireci benim i¢in ¢ogu zaman ideal ile gercek arasinda sikisip kalmak gibi.
Ogretmenlerin yillik planlar1 genelde hazir kaliplarla gecistirmesi, siireci
ylizeysel kiliyor.” (K6) diyerek bu soruna dikkat ¢ekmistir. Bu ifadeler,
planlarin yalmizca formalite geregi hazirlanmasinin pedagojik anlamda
etkisiz kaldigim1 ve Ogretmenlerin planlama siirecinde gercek baglami
dikkate almadigin1 ortaya koymaktadir. Egitimde etkili planlamanin ancak
yerel ihtiyaglar ve 6grenci profiliyle biitiinlestigi 6l¢lide anlamli hale geldigi
diistiniilmektedir. Bu baglamda, Saban (2020), 6gretim planlarinin yalnizca
biirokratik bir gereklilik olarak degil, 6grenme siireclerini ydnlendiren
dinamik bir rehber olarak ele alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica
ziimre toplantilarinin igerik agisindan yetersiz ve ¢ogu zaman formaliteye
indirgenmis oldugu yoniinde elestiriler de yogunluk kazanmistir (f=3).
Katilimc1 K1, bu durumu, "Toplanti daha ¢ok imza atmaya ve formalite
geregi birka¢ climleyle plani onaylamaya doniisiiyor" sozleriyle dile
getirmistir. Bu gorlise benzer olarak bir baska yonetici, “Zimre
toplantilarinda ¢ogu zaman samimi bir paylasim ortami olusmuyor; sadece
zorunluluk gibi hissediliyor. Bu durum, isin ruhunu zedeliyor ve beni miidiir
olarak yalniz hissettirdigi zamanlar oluyor.” (K7) seklinde siireci
degerlendirmistir. Bu durum, isbirligine dayali planlama kiiltiiriiniin
olusamadigini ve Ogretmenler arasi mesleki paylasimin zayif oldugunu
gostermektedir. Buna ek olarak, 6gretmenlerin planlama siirecine katilma
konusundaki isteksizligi (f=2), merkeziyet¢i biirokratik yapidan kaynaklanan
zorluklar (f=2), sik sik yapilan ve kararsizlik iceren plan degisiklikleri (f=1),
okulun bulundugu ¢evrenin ve 6grenci kitlesinin goz ardi edilmesi (f=1) gibi
bagka yapisal sorunlar da yoneticiler tarafindan dile getirilmistir. Katilimci
K9un ifadesi bu durumu desteklemektedir: ‘“Planlama siirecinde
ogretmenler farkli hazirlik diizeyleriyle toplantiya katiliyor. Bazilar1 planlar
onceden tamamlamis oluyor, bazilariysa o anda karar veriyor. Ortak bir
yaklasim olusturmak zorlasiyor.” (K9) Ayrica, merkezi planlamanimn yerel
uygulamalarda sorun yarattigi da belirtilmistir. Bir yonetici bu konuda,
“Merkezi olarak yapilan planlar yerelde uygulanirken sikintilar
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yasanmaktadir. Cilinkii birbirinden farkli okul tiirlerinde ayni programin
uygulanmasi adil olmayan bir durumu ortaya c¢ikarmaktadir.” (K10)
degerlendirmesinde bulunmustur.

Sonug¢ olarak, katilimcilarin ortaklastigi nokta, egitim-0gretim
planlarinin gerek hazirlanis1 gerek uygulamisi agisindan iglevsellikten uzak
oldugu, planlarin ¢ogunlukla kagit {izerinde kaldigi ve siirecin dgretmen
inisiyatifi ile degil sistemsel dayatmalarla sekillendigidir. Bu durum,
planlamanin bireysel farkindalikla degil zorunlulukla yapilmasina yol
acmakta, dolayisiyla da siirdiiriilebilir ve etkili bir 6gretim siirecini
engellemektedir.

Tablo 3. Ortaokul yoneticilerinin okul yonetiminde organizasyon kaynakli
yasadiklart sorunlara iligkin goriisleri

Ana

Alt Tema Goriisler Katihmcilar Frekans
Tema
Ogretmenlerin bireysel ders programi Ogretmenlerin KI.K2.K6 3

= taleplerinden kaynaklanan aksakliklar  6zel istekleri P

E Norm kadro siirlamalarinin yénetimsel Norm kadro K1, K4, K7, 4

5 zorluklara etkisi sinirlamast K9

%)

< Ders dagiliminda esitlik ve adaletin Ders dagiliminda 1

; saglanmasindaki giigliikler adaleti saglama

g Ogretmenlerin

= Ogretmenlerin derse yonelik isteksizlik isteksizligi / K2, K3, K4, 5

En ve diisiik gorev bilinci Fazla ders almak K9, K10

o istememe

%}

° Zorlu simiflarin

=

4 Zf).r. §1mﬂarla caligmaktan kagimma tercih K1, K8 2

= egilimi . .

b edilmemesi

=§ Sinif rehber

= Rehber. o.glr.etmenhk gorevine yonelik ogretn_lenhgnl K5,K6,K10 3

é ilgi eksikligi gorevine yonelik

isteksizlik

Tablo 3 incelendiginde, okul yoOnetiminde karsilasilan
organizasyonel sorunlarin baginda Ogretmenlerin  bireysel talepleri
gelmektedir. Ozellikle ders programlarinda kisisel tercihlere dayali isteklerin
artmasi, yoneticilerin planlama ve esitlik ilkelerini uygulamasim
zorlagtirmaktadir. Katilime1 K3 bu durumu sdyle ifade etmistir:
“Ogretmenlerin cogu bos giin ya da giiniin belli dgiinlerinin kendilerine gore
diizenlenmesini isteyebiliyor. Bu sekilde yapilan programlarda 6gretmen
dersini isleyip hemen gidebiliyor, bu da 6gretmende okula karsi aidiyet
duygusu olugmasini engelleyebiliyor.” (K3). Bu ifade, &6gretmenlerin
kurumsal aidiyet duygularimin zayif oldugunu ve bu durumun yonetsel
etkinligi dogrudan etkiledigini gostermektedir. Benzer sekilde bir baska
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katilime1, “Gegen y1l ders dagilimini yaparken bir matematik 6gretmenimiz
sadece 6. siniflara girmek istedigini sdyledi. Nedenini sordugumda, 8.
smiflar ¢cok yipratiyor, sinav baskisi beni de geriyor’ dedi.” (K7) diyerek,
ogretmenlerin daha kolay smiflar1 segme egiliminde oldugunu ortaya
koymustur. Bu gibi tercihler, yoneticilerin denge kurma c¢abalarim
zorlagtirmakta ve karar alma siirecini duygusal anlamda yipratict hale
getirmektedir. Ayrica sinif rehberligi gibi sorumluluklarin iistlenilmesinden
kacinilmasi, 6gretmenlerin gorev bilinciyle ilgili daha derin yapisal sorunlara
isaret etmektedir. Katilimec1 K6, bu konuda “Simif rehberlik gorevi ciddi bir
sorumluluk getirdigi i¢in Ogretmenler bu goérevden bazen kaginabiliyor”
(K6) degerlendirmesinde bulunmustur. Buna benzer bir goriis de su sekilde
ifade edilmistir: “Sosyal kuliip gorevlerini dagitirken bazi 6gretmenlerin
kuliip i¢indeki ylkiimliiliiklerini yerine getiremeyecek kadar zaman sikintisi
cektigini gordiim.” (K8). Bu goriisler, sadece isteksizlik degil, ayn1 zamanda
zaman yOnetimi ve gorev bilinci gibi boyutlarda da sorun yasandiginmi
gostermektedir. Ek olarak, ders dagiliminda adalet saglama konusunda da
yoneticiler giliikkler yasamakta; Ozellikle norm kadro sinirlamalar
nedeniyle bazi Ogretmenlerin ders yiikii artarken, bazilart norm fazlasi
konumuna diisebilmektedir. Katilimci K9’un goriisii bu konuda dikkat
cekicidir: “Ders dagilimi siirecinde Ggretmenlerin branglarina uygun ders
saatleri sinirli oldugunda eslestirme yapmak zorlasiyor. Bazi branslarda
norm fazlas1 6gretmen bulundugunda, derslerin dengeli dagilimi i¢in yeniden
planlama yapmam gerekiyor.” (K9) Sosyal kuliiplerin yalnizca kagit
tizerinde yiiriitiilmesi ve etkinliklerin gergek anlamda gergeklestirilmemesi
de bir diger yaygin sorundur. “Bir yil sosyal kuliip i¢in hi¢ kimse goniillii
olmayinca kura ¢ekmek zorunda kaldim. O giin, 68retmen odasina girerken
bile gerginlik hissetmistim.” (K4) ifadesi bu sorunu somut bir ornekle
desteklemektedir.

Sonug olarak, bu organizasyonel sorunlar yalnizca idari planlama
hatalarindan degil, ayn1 zamanda ogretmenlerin mesleki tutumlarindan,
aidiyet duygularindan ve sistemsel yapidan kaynaklanmaktadir. Bu tiir
organizasyonel sorunlarin ¢oéziimiinde goérev dagiliminin seffaf, adaletli ve
katilimei bir yaklagimla yapilmasi yoneticiler agisindan 6nem arz etmektedir.
Sisman (2016), okul yoneticilerinin gorev dagilimi siirecinde 6gretmenleri
motive eden, katilimi artiran ve adil bir sistem olusturan stratejiler
kullanmasinin kurum iklimine olumlu katkilar sundugunu vurgulamaktadir.
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Tablo 4. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda Yasanan Sorunlara fliskin
Yoneticilerin Goriisleri

Ana

Alt Tema Goriisler Katilimcilar Frekans
Tema
Ogretmenlerin goniillii katilim gostermekte Ogretmenlerin K1, K2, K6,
. . kurs agcmak 5
isteksiz davranmasi . ; K8, K9
1stememesi

Ogretmenlerin artan is yiikii nedeniyle Ogretmenlerin K1, K6, K9, 4
katilimdan kaginmalari ders yiikii K10
Kurs giiniin ve

Zaman uyumsuzlugu: Kurs saatlerinin saatinin uygun K1, K10 )

ogretmen ve dgrenci ihtiyaglarina uymamasi

£
=
Z
—
]
£
1>
2
=
)
£
% olmamasi
o0 . ot M
5‘ Ogrenci devamliligiin saglanamamasi ((l)e%/r glrlllcsllzhgl Eé’ K4, K7, 4
4
> . .
. . . . . Ogrencide
]
£ Qgregcﬂerdf_: F{qsuk motivasyon ve igsel motivasyon K1, K8 5
= yonelim eksikligi R
E distikligi
n,_; Ulasim kaynakli yapisal sorunlarin siireci Fergistliﬁfilé servis K3. K7 5
= olumsuz etkilemesi ’
£ sorunu
v Ek ders iicretlerinin yetersizligi nedeniyle Ueret
vl ogretmenlerin ~ katillim  motivasyonunun .. ... K4, K6 2
> S . diisikligii
qé) diismesi
= Kurslarin
Z ST
< Kurslarmn etkililigini olgme ve er'l:rllléﬁg?rl;le K9. K10 )
2: degerlendirme uygulamalarinin zayif olmast sﬁf)ecinin zayif ’
>
g olmast
S5 Ders secimi ve
fo S Kurs gruplarinin  olugturulmasi  siirecinde kurs K7.K9.K10 3
$ 3 planlama eksiklikleri gruplarinin >
e olusturulmast

Tablo 4 incelendiginde, destekleme ve yetistirme kurslarinin
planlama ve uygulama siirecinde yoneticilerin karsilastig1 cok yonlii sorunlar
belirginlesmektedir. Katilime1 K1’in verdigi ayritili ifadeler, bu sorunlarin
yalmzca sayisal degil niteliksel yoniine de dikkat ¢ekmektedir. K1’in
goriigleri, 6gretmen goniilliliigii, zaman planlamasi ve 6grenci motivasyonu
gibi birgok kritik unsuru birlikte barindirmaktadir: “Destekleme ve
yetistirme kurslar planlanirken en ¢ok karsilastigim sorun, 6gretmenlerin bu
kurslara goniillii olarak katilmak istememesi. Ders saatlerinin iizerine ek bir
yiik gibi goriildiigi i¢in ¢ogu dgretmen, kurslara mesafeli yaklasiyor. (...)
Ogrenciler genelde hafta sonlar1 kursa gelmek istemiyor; dgretmenler de
hafta i¢i mesai sonrasi yorgunluktan dolay1 isteksiz davranabiliyor. (...)
Uygulama asamasinda ise bazi 0&grencilerin  devamsizlik yapmasi,
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motivasyon eksikligi ve kurslara zorunluymus gibi katilmalar1 verimi
diisiiriiyor.” (K1) Bu ifade yalnizca 6gretmen kaynakli bir tutum sorununu
degil, sistemsel faktorlerin, planlama eksikliklerinin ve 6grenci tutumlarinin
birlikte siireci sekteye ugrattigimi ortaya koymaktadir. Katilimci K9’un
gozlemi bu durumu destekler niteliktedir: “Gegen yil, kurslarin planlamasi
asamasinda 6grencilerin ihtiyaglarini dogru bir sekilde belirlemek zor oldu.
Her 6grencinin farkl eksiklikleri vardi ve bu yiizden kurslar genellestirmek,
bireysel farkliliklar1 yeterince karsilamadi.” (K9) Katilimcilarin ¢ogu,
Ogretmenlerin goniilli katilim gostermemesi ve ek ders iicretlerinin
yetersizligi nedeniyle kurslara ilgilerinin azaldigini belirtmektedir. Ozellikle
yogun ders yiikii ve hafta sonu gibi zamanlamalara denk gelen kurs
saatlerinin Ogretmenleri yordugu belirtilmistir. “Birkag yil once, bir
Ogretmenimi kursa gdndermek i¢in saat ayarlamaya c¢alistim, ancak kendisi
‘Ekstra saat caligmak istemiyorum, zaten fazla yogunum’ diyerek kabul
etmedi.” (K6) Ayni sekilde 6grenciler agisindan da motivasyon diisiikliigii
onemli bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogrencilerin kurslara yalnizca
zorunluluk gibi bakmalari, katilim oranlarinin diistikliigiine neden
olmaktadir. Katilimer K10’un bu konudaki degerlendirmesi dikkat ¢ekicidir:
“Kurslar basladiginda, 6grencilerin katilim oranlarinin diisiik oldugunu fark
ettim. Kurs saatleri, 6grencilerin okul sonrasi aktiviteleriyle gakistigi icin
bazi Ogrenciler katilim saglayamadi.” (K10) Yoneticiler ayrica tagimali
egitim yapilan okullarda servis yetersizliginin, hem 6gretmen hem 0grenci
acisindan katilmi engelledigini belirtmislerdir. “Ozellikle tasima merkezi
olan okullarda destekleme ve yetistirme kursu agilmamasi biiyiik bir sorun
olarak karsimiza ¢ikiyor. (...) Aract olmayan 0gretmen ve 6grenciler kursa
katihm saglayamiyor.” (K3) Kurs gruplarinin olusturulmast ve igerik
planlamasinin 6zensiz yapilmasi, 6grencilerin ihtiyaglarina yeterince karsilik
verememektedir. Ayrica degerlendirme siireclerinin zayif olmasi, kurslarin
genel etkililigini diisirmektedir. Bu durum, sadece katilm degil; kalite
agisindan da 6nemli sorunlara isaret etmektedir.

Sonug olarak, destekleme ve yetistirme kurslarina iligkin yasanan
sorunlar sadece Ggretmen veya Ogrenci kaynakli degil, sistemin yapi ve
planlama eksikliklerinden de kaynaklanmaktadir. Tag ve Korkmaz (2020),
goniilliiliik esasina dayali gérevlendirmelerin dgretmenlerin motivasyonunu
dogrudan etkiledigini ve egitimde verimi artirdigini belirtmektedir. Bu
baglamda, kurslarin etkili hale gelmesi i¢in O0gretmen motivasyonunun
artirllmasi, zaman planlamasinin daha esnek yapilmasi ve Ogrenci
devamliligmin  tesvik  edilmesi  yoniinde  biitiinciil  yaklasimlar
gelistirilmelidir.
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Tablo 5. Smif Mevcudu Sorununa iliskin Yéneticilerin Gériisleri

Ana Tema Alt Tema Kod — Goriis Katihmeilar  Frekans
Ogretim Ogrenciye yeterince Birebir ilgide zorluk K7, K8, K9,
o N 4
Siirecine Etkileri zaman ayrilamamasi  yasanmasi K10
Sinif i¢i etkinliklerin Etkilesimli ~&grenmenin K7 |
yapilamamasi sinirlanmasi
Ogrenci  basarismin Akademik  verimlilikte K1, K7, KS, 4
diismesi azalma K9
Ozel drencilerin geri DIKKat cksikligi,
& 8 s5renme giicliigii K7, K8, K10 3
planda kalmasi
olanlara ulasamama
Simif Yonetimine .. . .. K1, K2, K3,
Etkileri Kalabalik siif ortami  Sinif i¢i kontrol giicliigii K6, K7 5
Sinif yonetimi Disiplin, dikkat  ve K5, K7, K&, 4
sorunlari motivasyon problemleri K9
Giriiltii  seviyesinin Dikkat dagmikligi ve
o - K1, K9 2
artmasi iletigsim bozuklugu
Fiziksel Fiziksel yap1 Siwralarin sikisikligi, alan
Kosullara Etkisi yetersizligi darlig1 K1, K4, K7 3
Okul ortaminin uygun Havasiz,  sikistk  ve K1 |
olmamasi plansiz alanlar
Ogretmen . . g
Uzerindeki Ogretmenlerin Moral . Pozukl}lgu ve K7, K8, K9 3
Etkileri yipranmasi mesleki titkenmislik

Tablo 5 incelendiginde, sinif mevcutlarinin fazlaligi yalmzea fiziki
sinirlamalarla kalmayip 6gretim siireci, sinif yonetimi, 6grenci basaris1 ve
Ogretmen motivasyonu iizerinde ¢ok yonlii etkiler yarattigr goriilmektedir.
Yoneticilerin ifadeleri, 6zellikle bireysel Ogrenci takibi, etkinlik tabanli
O0grenme uygulamalart ve oOgretmenlerin sinif i¢i kontrol giicliniin siif
mevcudu arttikca zayifladigini ortaya koymaktadir. Katilimer K1’in su
ifadesi bu durumu c¢arpict bicimde yansitmaktadir: “Okulumda sunif
mevcutlarmmin fazlaligi, egitim siirecinin kalitesini ciddi sekilde zorluyor. Kalabalik
siiflarda ogretmenin oOgrenciye birebir zaman ayirmasi imkdnsiz hale geliyor,
ogrencilerin seviyeleri arasindaki farklar derinlesiyor. Fiziksel olarak da siniflar bu
yiikii kaldirmiyor; swralar dip dibe, ortam havasiz ve giiriiltiilii oluyor.” (K1) Bu
ifadede hem Ogretimsel hem de fiziksel problemler i¢ ice gecmis sekilde
sunulmustur. Ogretmenlerin farklilastirilmis  6gretimi  uygulayamamasi,
Ogrenme siirecinde firsat esitligi ilkesine zarar vermektedir. Katilime1 K7 nin
gorlisleri de benzer dogrultudadir: “Swnif mevcutlari gergekten ¢ok biiyiik bir
problem. Ozellikle dikkat eksikligi olan égrenciler bu kalabalik ortamda daha da
zorlanwyor. Ayrica siif icinde etkinlik yapmak ya da grup ¢alismalari diizenlemetk,
mekanin yetersizligi nedeniyle sinirli kalyyor. Bu durum ogretmenlerin moralini de
olumsuz etkiliyor.” (K7) Yoneticiler ayrica kalabalik siniflarda 6gretmenlerin
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tikenmislik yasadigini ve ders isleme motivasyonlarinin azaldigim
belirtmektedir. Katilimc1 K9 bu durumu soyle dile getirmektedir: “Cok sayida
ogrenci oldugunda, ogretmenlerin derslere olan ilgisi dagilabiliyor ve zaman
kisitlamasi nedeniyle tiim ogrencilerle bireysel olarak ilgilenmek miimkiin olmuyor.
Bu da genel egitim kalitesini diisiirebiliyor.” (K9) Benzer sekilde K8’in ifadeleri
sinif i¢inde farkli diizeydeki 6grencilerin arasindaki ugurumun biiyiidiigiine
isaret etmektedir: “Swinif mevcutlarimin fazla olmasi, her dgrenci icin ayrilan
siirenin azalmasi demektir. Cok iyi veya ¢ok kétii olan ogrenciler disindaki biitiin
ogrenciler arada kaybolmaktadir.” (K8) Fiziksel kosullar da siklikla dile
getirilen sorunlar arasindadir. Katilimer K4 s6yle demistir: “Bazi siniflar o
kadar sikisik ki, 6grenciler siradan kalkarken bile birbirine ¢arpiyor. Alan darlig
hem hareket ozgiirliigiinii hem ogretmen dolasimini ksuliyor.” (K4) Yine K3,
bolgesel yogunlugun okul planlamasina etkisine dikkat c¢ekmektedir:
“Kurumumda sinif mevcudu ile alakali sorunlarla karsilasmamaktayiz. Ama
yogun olan mahallelerde yeni okul acilmamast sinif mevcutlarini artiriyor.
Bu bolgelerde acilen okul ihtiyact var.” (K3) Bu gorisler dogrultusunda
sinif mevcudu sorununun sadece simf i¢i degil, makro diizeyde okul
planlamasi ve kaynak dagilimi ile iligkili oldugu anlasilmaktadir. Kaya ve
Geng (2020), kalabalik siniflarin 6grenci katilimini azalttigini ve dgretmen
performansini diisiirdiiglinii, ayrica 6grenme c¢iktilarini olumsuz etkiledigini
vurgulamistir. Ayni sekilde Erdem ve Yalgin (2019), smif yoOnetiminde
yasanan zorluklarin &gretmen tiikenmisligine dogrudan neden oldugunu
belirtmistir.

Sonug¢ olarak, simif mevcutlarmin fazla olmasi egitim sisteminin
temel problemlerinden biridir. Ogrenci merkezli 6gretim yaklagiminin
benimsenebilmesi, bireysellestirilmis O0grenme ortamlarinin
olusturulabilmesi ve 6gretmenlerin mesleki doyumlarinin artmasi igin sinif
mevcutlarinin ideal seviyelere g¢ekilmesi gereklidir. Egitim planlamasinda
bolgesel demografik analizlerin daha hassas yapilmasi, mekansal kapasiteye
gore okul sayilarinin artirilmasi ve 6zellikle sosyo-ekonomik diizeyi diigiik
bolgelerde kalabalik siniflarin 6nlenmesine yonelik politikalar gelistirilmesi,
¢Ozlimiin temel taslar1 olacaktir.
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Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Veli Iliskilerinde Karsilastiklar1 Sorunlara liskin

Gortsleri
Ana Tema Alt Tema Kod — Goriis Katihmeilar Frekans
Veli Katihmindaki Diisiik veli Katilimin ~ yetersiz =~ ve K7.K8.K9 3
Eksiklikler toplantis1 katilimi1  diizensiz olmasi N
Y"et.e-:rs1z bireysel Okula gelmeden bilgi K1, K3 5
goriisme talep etme
Egitime  oncelik Velilerin egitimi ikinci K3,K4.K5 3
vermeme plana atmasi
Veli Tutumuyla Miidahaleci ve Ogretmen kararlarina
Tlgili Sorunlar baskici yaklasim  miidahale K2,K7.K8 3
Savunmaci [
direngli Onerilere kapali olma, K1,K6,K9 3
sorumluluktan kaginma
davraniglar
Bilgisizlik / Egitsel farkindalik K6, K8, K9, 4
ilgisizlik eksikligi K10
.. .. .. Dijital araglara
iletisim Sorunlar Etkisiz iletigim erisememe ya da K8, K9 2
araglari
kullanmama
Paylasim cksikligi Velilerden yeterli veri K8, K9 )
alinamamasi
Okulla zayif bag Velinin okul yasamindan K1, K7 2
kopuk olmas1
Sosyoekonomik Zaman ve ulagim Toplantlyg k"atl.lhavr?ama, K4.K7.K9 3
Engeller sorunlari okula erigim giicligii

Tablo 6 incelendiginde, okul yoneticilerinin velilerle kurdugu
iligkilerde en sik karsilagtigi sorunlarin; diisiik veli katilimi, iletisim
kopukluklari, miidahaleci ya da ilgisiz tutumlar ve sosyoekonomik
engeller oldugu goriilmektedir. Bu sorunlar, sadece okul-veli iletigimini
degil, ayn1 zamanda &grencinin gelisim siirecini ve dgretmenlerin mesleki
memnuniyetini de dogrudan etkilemektedir. Katilimer K9'un su ifadesi bu
sorunu ¢ok boyutlu olarak dzetlemektedir: “Gegen yil, bazi velilerle iletisim
kurmada zorluk yasadik. (...) Veli toplantilarinin zamanlari, bazi velilerin ig
programlariyla cakistigi i¢in katlim oram diisiik kaldi. (...) Velilerle okul
arasindaki is birliginin yetersiz oldugu durumlar oldu.” (K9) Bu durum,
sadece bireysel isteksizlikle aciklanamaz; yoneticiler ayn1 zamanda iletisim
araglarinin erigilebilirligi, goriisme saatlerinin uygunlugu ve dijital
becerilerin eksikligi gibi yapisal sorunlara da dikkat ¢ekmektedir. Katilime1
K&8’in su ifadesi, veli farkindaligimin ve egitsel destegin yetersizligini
vurgulamaktadir: “Bazi veliler egitime karsi oldukga ilgisiz. Bilgilendirme
yapildiginda dahi geri doniis olmuyor. Teknoloji kullanamayanlar ya da
okumayanlar bilgiye ulagmakta zorlaniyor.” (K8) Benzer sekilde, K7 ise
daha miidahaleci ve baskici tutumlarin sorun olusturdugunu dile getirmistir:
“Bir veli, ogretmen kararlarina siirekli miidahale ediyordu. Cocugunun
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notlart hakkinda dogrudan ogretmenle degil, benimle goriismek istiyordu.
Ogretmenlerim bu durumda kendilerini baski altinda hissetti.” (K7) Bu
ifade, Ogretmenlerin yetki alanlarinin sinirlarinin  belirsizlesmesine ve
yonetimsel baskiya maruz kalmalarina neden olan veli davraniglarini ortaya
koymaktadir. Diger yandan, bazi velilerin savunmaci ya da sorumsuz
tutumlar sergiledigi goriilmektedir. Katilimc1 K6 bu durumu su sekilde dile
getirmistir:  “Bazi veliler, ¢ocugunun disiplin sorununu ogretmene ya da
okula yiikleyerek hichir sorumluluk almak istemiyor. Onerilere de
cogunlukla kapali davraniyorlar.” (K6) Bu tiir tutumlar, 6grenci merkezli
¢cozlim iretmeyi zorlagtirmakta ve okul-aile is birligini zayiflatmaktadir.
Katilimei K4 ise, yasanilan ekonomik zorluklarin veli katilimimi sinirladigim
belirtmektedir:  “Bazi veliler, uzak bélgelerden geliyor ve maddi
imkdnsizliklar nedeniyle okula ulagmakta zorluk yaswyor. (...) Egitime zaman
aywrmak onlar igin oncelikli degil.” (K4) Bu acgiklama, egitimde firsat
esitliginin saglanmasi agisindan yalnizca pedagojik degil, sosyal politikalarin
da 6nemini vurgulamaktadir. Yoneticilerin goriisleri dogrultusunda ortaya
cikan tablo, veli iligkilerinde yasanan sorunlarin bireysel yaklagimlarla degil;
cok boyutlu iletisim stratejileri, velilere yonelik rehberlik ve
bilgilendirme c¢alismalar1 ve yapisal diizenlemeler ile ¢oziilebilecegini
gostermektedir. Okul yonetimleri, teknolojik altyapiyr giiclendirmenin yam
sira, velilerle etkilesimi kolaylastiracak alternatif yollar (6r. mobil
uygulamalar, dijital rehberlik biiltenleri, telefonla kisa goriigmeler, aksam
saatlerinde ¢evrimigi toplantilar vb.) gelistirmelidir. Bu baglamda, Korkmaz
ve Yildiz (2022), okul-aile iletisiminde kullanilan araglarin hem erisilebilir
hem de islevsel olmasi gerektigini; aksi halde etkilesimin ciddi oranda
zayifladigini belirtmistir. Telli ve Arslan (2020) ise rehberlik hizmetlerinin
sadece ogrencilere degil, ailelere de sistemli sekilde ulagtirilmasi gerektigini
savunarak, okul-aile-6grenci iicgeninde gii¢lii baglarin basariy1 artiracagin
vurgulamaktadir.
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Tablo 7. LGS Hazirlik Siirecinde Yasanan Sorunlara Yonelik Yoneticilerin Coziim

Onerileri
Ana Tema Alt Tema Kod - Goriis Katihmeillar Frekans
Ogrenciye  Yonelik ) Ogrencileri akademik
Seviye gruplari olusturma K1 1
Destek Stratejileri diizeylerine gore ayirmak

Rehberlik  faaliyetlerinin Sinav kaygisi ve motivasyon K4, K6, K8, 4

artirilmast icin psikolojik destek K10
Atolye ve sosyal
Etkinliklerle stireci
. ) etkinliklerle stireci K1, K9, K10 3
zenginlestirme
destekleme
Ogrencileri evrimigi Dijital latformlardan
jud ¢ ¢1 Dy p K1, K7 )

kaynaklarla destekleme ~ faydalanma

- Ek kaynak, deneme ve
Yardimci materyal temini K6,K7,K10 3
dokiiman saglama

Caligma gruplart Kiigiik  gruplar  {izerinden |
olusturma bireysel ilerleme saglama
Yonlendirici rehberlik Hedefe yonelik psikolojik ve K7 |
yapilmasi akademik yonlendirme
Aile Katihminin Veli seminerlerinin
Ailelerin bilin¢lendirilmesi K6, K9 2
Artirilmasi diizenlenmesi
Siirece veli destegi Ailelerin sorumluluk K1, K4, K7,
saglanmast bilinciyle siirece katilimi K8
Ogretmene  Yonelik Ogretmenlerin tesvik Ogretmen motivasyonu ve
K8,K9,K10 3
Diizenlemeler edilmesi igbirliginin saglanmasi
Kurs 6gretmenlerinin
Goniillilik ve  yetkinlik
segimine Ozen 1
. ) esasli gorev dagilimi
gosterilmesi
Hazirlik  siirecinin  daha Zaman ydnetimi ve biitiinciil
K2,K8 2
planli hale getirilmesi siire¢ tasartmi
Yapisal ve Sistemsel Okul ici caligma Fiziksel 6grenme alanlarinin
. K8, K10 2
Oneriler alanlarinin olugturulmasi  diizenlenmesi
LGS sisteminin Alternatif degerlendirme |

kaldirilmasi yoniinde Oneri sistemlerine gegilmesi
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Tablo 7 incelendiginde yoneticiler, 6zellikle 6grencilerin sinav baskisiyla
basa cikmalarmi destekleyecek rehberlik faaliyetlerine agirlik verilmesi
gerektigini vurgulamislardir. Katilmc1 K10’un asagidaki ifadesi, siireci
biitiinctil bir rehberlik anlayisiyla yonetme ¢abasin1 gozler Oniine
sermektedir: "Sinav Kaygisi: Ogrencilerin sinav kaygisiyla basa ¢ikabilmesi icin
rehberlik hizmetlerini daha aktif hale getirdim. Psikolojik destek saglamak
amactiyla, rehber ogretmenlerle birlikte stres yonetimi ve motivasyon artirict atolye
calismalart diizenledik. (...) Egitim Materyalleri: Yetersiz kaynak sorununu ¢ozmek
icin, daha fazla deneme sinavi ve materyal temin ettim. (...) Rehberlik servisiyle
birlikte veli bilgilendirme seminerlerinin diizenlenmesi, kariyer giinlerinin
yapumasi.” Bu goriis, yalnizca psikolojik destek saglamakla kalmayan; ayni
zamanda zaman yOnetimi, akademik denge ve veli egitimi gibi ¢cok katmanh
bir planlama anlayisina isaret etmektedir. Benzer sekilde, K8’in ¢6ziim
yaklagimi da rehberlik, veli isbirligi ve Ogretmen-6grenci etkilesimini
harmanlayan stratejilere dayanmaktadir: “LGS siirecindeki baskiyi hafifletmek
icin ilk adim olarak ogretmenlerle birlikte daha sistemli bir rehberlik plan:
olusturmayr hedefliyorum. (...) Ogrencilerin sikisan zaman icinde daha verimli
calisabilmeleri icin sinav kaygisini azaltmaya yonelik atélyeler de organize ettik.
(-..) Velilere yonelik diizenledigimiz seminerlerde, onlarin da bu siireci daha saglikli
bir sekilde nasil yonlendirebileceklerini anlatmaya ¢alistik.” Goruldigi gibi,
Oneriler yalnizca bireysel miidahalelerle sinirli kalmamakta; o6gretmen,
ogrenci ve veli liggeninde biitiinsel bir ¢6ziim ag1 onerilmektedir. Literatiir
de bu ¢ok boyutlu yaklasimi desteklemektedir. Ornegin, Karatas ve Yildiz
(2022) yaptiklar1 calismada, sinav siirecinde rehberlik faaliyetlerinin, 6grenci
basar1 diizeyinde anlamli artis sagladigint ve velilerin bilinglendirilmesinin
sirece dogrudan katki sundugunu ortaya koymustur. Ayrica, bazi
katilimeilar daha radikal ¢6ziim Onerileri de sunmustur. K5'in dile getirdigi
gibi, mevcut smav sisteminin kaldirilmasi yoniindeki Oneri, egitimde
alternatif degerlendirme modellerine olan ihtiyaci giindeme getirmektedir.
Bu gorisler, yalnizca mevcut sistemin iyilestirilmesiyle degil, ayn1 zamanda
daha adil ve dengeli bir 6lgme-degerlendirme anlayigina gecisle ilgili egitim
politikalarina dair tartismalar1 da yansitmaktadir (Demirtas & Balay, 2020).

TARTISMA, SONUC VE ONERILER
Tartisma

Bu arastirmada, ortaokul yoneticilerinin egitim-6gretim siireglerinde
karsilastiklar1 baslica sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerileri nitel
bir yaklasimla analiz edilmistir. Bulgular, planlama, organizasyon,
destekleme kurslari, LGS siireci, arag-gerec eksiklikleri, sinif mevcudu ve
veli iligkileri gibi farkli temalarda yogunlagsmigtir. Planlama siireci
baglammda  Ogretmenlerin  pedagojik  sorumluluklarmi  yeterince
istlenmemesi, hazir plan kullaniminin yaygiligir ve ziimre toplantilarimin
formallikten Steye gecememesi dikkat gekmistir. Ogretmenlerin baglamsal
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ve Ogrenci merkezli plan iiretme noktasinda yeterince motive olmamasi,
planlama siirecini islevsiz kilmaktadir. Saban (2020), 6gretim planlarinin
yerel baglam ve Ogrenci ihtiyaglarina gore sekillenmesi gerektigini
vurgulayarak bu bulgulara teorik zemin hazirlamaktadir.

Organizasyonel sorunlar arasinda dgretmenlerin bireysel taleplerinin
fazlaligl, rehberlik gibi gorevlerden kaginma ve ders dagiliminda adalet
saglanamamast One cikmistir. Bu durum, yoneticilerin liderlik rollerini
yerine getirmekte zorlandiklarini ve okul ikliminin olumsuz etkilendigini
gostermektedir. Karip (2017), okul yoneticisinin adalet, seffaflik ve
katilimeilikla ydnetim siirecini sekillendirmesi gerektigini ifade etmektedir.
Destekleme ve yetistirme kurslarina yonelik bulgular ise Ogretmenlerin
goniilli katilim gostermemesi, artan ig yiikii, 6grenci devamsizligi ve zaman
uyumsuzlugu gibi nedenlerle bu siirecin verimli islemedigini gostermistir.
Tas ve Korkmaz (2020), kurslarda goniilliiliigiin esas alinmasinin 6gretmen
motivasyonunu artiracagint ve Ogrenci basarisina katki  sunacagini
belirtmektedir. LGS siireciyle ilgili olarak O6grenci kaygisi, veli baskisi,
Ogretmenlerin tilkenmisligi ve bolgesel yetersizlikler ciddi sorunlar olarak
one ¢ikmigtir. Bu durum, simav odakli sistemin 6grenciler iizerinde ciddi bir
duygusal yik olusturdugunu ve okul ortaminda psikolojik destek
mekanizmalarina olan ihtiyaci artirdigini gostermektedir. Demirtag ve Balay
(2020), sinav baskisinin 6grenci-veli-6gretmen iliskilerini gerdigini ve okul
iklimini olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Donanim eksiklikleri ve simif
mevcutlarinin  fazlaligi gibi fiziksel kosullar da Ogretim siirecini
zedelemektedir. Erdem ve Yalgin (2019), kalabalik siniflarin 6gretmen
tilkenmigligini artirdigin1 ve bireysel takibi zorlagtirdigini ifade etmektedir.
Rehberlik hizmetlerinde de is yiikii, yetersizlik ve gelisimsel yaklagim
eksikligi gibi problemler 6ne ¢ikmustir.

Sonug¢

Arastirmanin temel bulgular1 dogrultusunda ulasilan sonuglar asagidaki
gibi Ozetlenebilir:

e Planlama siireci, 6gretmenlerin diisiik motivasyonu ve baglamsal
farkindalik  eksikligi nedeniyle pedagojik acidan yetersiz
yiirtitiilmektedir.

e Okul ybnetiminde bireysel taleplerin artmasi, gorev dagiliminda
adaletsizlik ve rehberlik gorevlerinden kaginma gibi durumlar
organizasyonel sorunlara neden olmaktadir.

e Destekleme kurslar1 goniilliiliik esasl yiiriitilmedigi i¢in hem
Ogretmen hem 6grenci katilim1 diistiktir.

e LGS siireci, ¢cok katmanli stres unsurlari barindirmakta; 6grenci, veli
ve 0gretmen iizerinde psikolojik bask1 olusturmaktadir.
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e Veli iletisiminde ise hem ilgisizlik hem de asir1 miidahalecilik, okul-
aile ig birligini zayiflatmaktadir.

Oneriler
Okul Yoneticilerine:

e Planlama siirecinde 6gretmenlerin aktif katilimini tegvik etmek icin
rehberlik saglanmali, ziimre toplantilar1 yapilandirilmali ve dijital
planlama sistemleri desteklenmelidir.

e Ders dagilimi, rehberlik gorevlendirmeleri ve sosyal etkinliklerde
adalet, seffaflik ve Ogretmen goriiglerine dayali karar siiregleri
benimsenmelidir.

o Ogretmen motivasyonunu artirmak i¢in i¢ motivasyonu destekleyen
takdir sistemleri ve gorev ¢esitliligi saglanmalidir.

Ogretmenlere:

e Planlar bireysel baglama, 6grenci profiline ve okulun olanaklarina
gore yeniden goOzden gecirilmeli; hazir plan kullanimindan
kag¢imilmalidir.

e Destekleme kurslar1 ve LGS siireci gibi kritik alanlarda goniilli
katihm  gosterilmeli ve rehber Ogretmenlik  sorumlulugu

sahiplenilmelidir.
e Disiplin ve sinif yonetimi konularinda rehber 6gretmenlerle is birligi
artirtlmalidir.
Velilere:

e Smav siireci, devamsizlik, davranig yoOnetimi ve rehberlik
konularinda veli egitim seminerleri diizenlenmeli; velilerin bilingli
destek saglayici rolii giiglendirilmelidir.

e Veli toplantilar1 ve birebir goriismeler yoluyla okul-aile baglari
giiclendirilmelidir.

Egitim Politikas1 Yapicilarina:

e Norm kadro uygulamalar, arag-gere¢ donanimlar1 ve Ogretmen
istthdam1 gibi  konular bdolgesel ihtiyaglara gore yeniden
yapilandirilmalidir.

e LGS sistemine alternatif olarak siire¢ odakli degerlendirme
modelleri  gelistirilmeli; 6grenci psikolojisini merkez alan
yaklagimlar benimsenmelidir.
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e Rehber 6gretmen sayisi artiritlmali ve gelisimsel rehberlik hizmetleri
yayginlagtiritlmalidir.
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OZET

Bu ¢alisma, Yapay Zeka (YZ) teknolojilerinin egitim yonetimi iizerindeki
etkilerini ¢ok katmanli bir perspektiften ele almaktadir. Egitim
yoneticilerinin rollerinin dijitallesme ile kokli bicimde doniisiime ugradig:
vurgulanirken, YZ’nin yalnizca bir arag¢ degil, ayn1 zamanda karar alma
siireglerini, yoOnetisim yapilarint ve liderlik pratiklerini doniistiiren bir
paradigma oldugu savunulmaktadir. Makale; veri temelli karar alma,
Ongoriiye dayali miidahaleler, yonetimsel otomasyon ve iletisim sistemleri
gibi alanlarda YZ’nin uygulama 6rneklerini detaylandirmakta, bu sistemlerin
sundugu olanaklarin yaninda tasidigi etik risklere ve sinirliliklara dikkat
cekmektedir. Algoritmik kararlarin seffaflik, adalet ve sorumluluk boyutlari;
“kara kutu” sistemlerin hesap verebilirlik sorunlari; veri giivenligi, dnyargi
riski ve pedagojik baglamdan kopma gibi meseleler kapsamli bigimde
tartisilmaktadir. Calisma, yeni nesil egitim liderligini “algoritmik liderlik”
kavrami gercevesinde tanimlamakta ve liderlerin yalnizca teknik bilgiye
degil, etik duyarliliga, elestirel veri okuryazarligina ve stratejik yonetisim
becerilerine sahip olmasi gerektigini ileri siirmektedir. Ayrica, YZ’nin etik
kullanimi i¢in politika Onerileri sunularak, liderlik egitiminin giincellenmesi,
kurumsal kapasitenin artirtlmast ve katilimci, adalet odakli yonetisim
yapilariin insas1 onerilmektedir. Sonug olarak, teknolojik doniigiimiin insan
merkezli degerlerle biitiinlestirilmedigi siirece egitimde esitsizlikleri artirma
riskine sahip oldugu belirtilmekte; egitim liderlerinin etik sorumluluklarin
merkeze alan yeni bir liderlik vizyonu gelistirmesi gerektigi
savunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler — Yapay Zeka (YZ), egitim yonetimi, algoritmik yonetisim, egitim
liderligi, etik sorumluluk, dijital okul liderligi, egitimde dijitallesme

GIRIS

Yirmi birinci yilizyilin ikinci geyregi, yalnizca dijital doniisiimle degil,
ayni zamanda Yapay Zeka (YZ) teknolojilerinin hizla giinliik hayata ve
kurumsal yapilara entegre olmasiyla karakterize edilmektedir. Egitim
sistemleri bu donlisimden muaf degildir; bilakis, Ogrencilerin
hazirbulunusluk diizeyinden miifredat tasarimina, 6gretim yontemlerinden
okul yonetimine kadar hemen her katmanda YZ’nin etkileri hissedilmeye
baglanmistir. Bu baglamda, YZ’nin egitim ydnetimi {izerindeki etkisini
anlamak, yalnizca teknolojik araglara odaklanmakla kalmayip; ayn1 zamanda
liderlik rolleri, karar verme siiregleri, yOnetisim yapilar1 ve etik
sorumluluklar gibi temel alanlar1 da yeniden diisiinmeyi gerektirmektedir.
Akademik ve kamusal tartigmalarin biiylik bir bolimii YZ’nin 6gretimsel
kapasitesine odaklanmigken, son donemdeki ¢alismalar, egitim yonetiminin
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bu doniisiimdeki kritik ama yeterince ¢alisgilmamis alanlardan biri oldugunu
ortaya koymaktadir (Arar vd., 2025; Bixler & Ceballos, 2025; Fullan vd.,
2024).

YZ, en genel anlamiyla makinelerin insan benzeri gorevleri (6grenme,
akil yiiriitme, karar verme vb.) yerine getirebilmesini saglayan teknolojik
sistemler olarak tamimlanmaktadir (Miao vd., 2021). Zayif YZ sistemleri
belirli gorevlerde 6zellesmis c¢oziimler sunarken; giiglii YZ vizyonu, insan
zekasinin ¢cok boyutlu isleyisine yakin performanslari hedeflemektedir.
Giliniimiizde egitim alaninda kullanilan sistemlerin ¢ogu, makine d6grenmesi,
dogal dil isleme ve veri madenciligi gibi teknikler yoluyla ¢alisan dar YZ
ornekleridir. Bu sistemler, 6zellikle 6grenci verilerini analiz etme, akademik
basariy1 tahmin etme, erken uyar1 sistemleri gelistirme ve okul performansini
izleme gibi islevlerde kullanilmaktadir.

YZ’nin gelisimi yalnizca teknik ilerlemelerle degil, ayn1 zamanda
algoritmalarin sosyal, kiiltiirel ve etik etkileri iizerine yapilan aragtirmalarla
da beslenmektedir. Williamson & Eynon (2020) bu nedenle YZ’yi yalnizca
bir yazilim degil, ayn1 zamanda “sosyo-algoritmik bir altyapi” olarak
tanimlar. Egitim yoneticilerinin, bu teknolojileri yalnizca aragsal degil; ayni
zamanda politik ve kiiltiirel baglamlariyla birlikte kavramasi gerektigi bu
noktada One ¢ikmaktadir.

Egitimde dijitallesme, ilk olarak bilgisayar destekli 6gretim
uygulamalar1 ve &gretim teknolojileri yoluyla giindeme gelmis; zamanla
dijital O&grenme yonetim sistemleri, c¢evrimi¢i O6lgme-degerlendirme
platformlar1 ve e-6grenme ekosistemleriyle derinlesmistir. Ancak COVID-19
pandemisi, bu silireci hizlandirmis ve dijital teknolojilerin yalnizca sinif
icinde degil, okul yonetimi baglaminda da merkezl bir islev kazandigim
gostermistir.

Egitim yoneticileri icin dijitallesme, artik yalnizca bilisim altyapisinin
kurulmastyla smirli bir konu degildir. Ogretmen performans izleme, 6grenci
gelisim takibi, okul ici iletisim, veli etkilesimi ve stratejik planlama, tahmine
dayali analiz gibi cesitli YZ araglarmmin okul sistemlerinde uygulanmasi
bircok yonetsel siirecin temel bileseni haline gelmis ve okul yoneticilerinin
gorev tanimlarini kokli bigimde degistirmektedir. Bu durum, veriye dayali
karar verme, otomasyon ve kurumsal raporlama gibi uygulamalarin da
giindelik yoneticilik pratigine dahil olmasinin yani sira 6ncelikleri belirleme,
riskleri tanimlama ve miidahale 6nerilerinde bulunma gorevlerini de dstlenir.
Boylece egitim liderligine 6zgli 6zerklik, hesap verebilirlik ve karar yetkisi
gibi temel kavramlar1 yeniden yapilandirir (Paramole, 2025; Zhao, 2025).

Bu noktada YZ, dijitallesmenin “ist evresi” olarak karsimiza
c¢ikmakta; yoOneticilere yalnizca veri sunmakla kalmayip, karar alma
stireclerine midahil olan algoritmik yapilar tiretmektedir (Holmes vd.,
2021). Bu da dijitallesmenin, egitim yoOnetiminde yalmzca bir ara¢ degil;
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aynt zamanda yonetsel paradigmayr doniistiren bir etken oldugunu
gostermektedir.

YZ’ye dair ¢aligmalarin 6nemli bir bolimii 6gretim siireglerine,
ogrencilerin akademik performanslarina ya da Ogrenme analitigine
odaklanmaktadir. Oysa bu teknolojilerin nasil ve ne amagla kullanildigini
belirleyen ana aktorlerden biri de okul yoneticileridir. Egitim yOnetimi
alanindaki aragtirmalar heniiz YZ’nin bu ¢ok katmanli etkisini yeterince
kapsamli bi¢imde incelememektedir. LaFrance (2025), egitim liderligi
arastirmalarinin iiretici YZ araclariyla calismanin epistemolojik ve etik
karmagikligina hazir olmadigim vurgulamaktadir. Arar, Tlili ve Salha (2024)
ise, YZ’ye dair indirgemeci sOylemlerin Otesine gecilmesi ve egitim
liderliginin giderek daha fazla “insan-makine simbiyozu” i¢inde
konumlandigr  dijitallesmis  sistemlerle ele alinmasi  gerektigini
savunmaktadir.

YZ’nin egitim yoOnetimine entegre edilmesi, ayn1 zamanda esitlik,
seffaflik ve etik sorumluluk gibi temel ilkeler baglaminda da ciddi sorular
dogurmaktadir. Literatiir, Onyargili algoritmalarin sosyal esitsizlikleri
yeniden iretme riskine dikkat ¢ekerken (Eubanks, 2018; Noble, 2018),
Khairullah vd. (2025) ve Mitchell (2025) gibi ¢alismalar ise bu siirecin
sorumlu stratejik liderlik cercevesinde yiiriitiilmesinin gerekliligine isaret
etmektedir. Bugiin artik soru “YZ entegre edilmeli mi?” degil; “Nasil, hangi
degerlerle ve kimlerin yararina?” sorularidir. Bu nedenle YZ’nin etkilerini
egitim yonetimi baglaminda analiz etmek Ozellikle 6nemlidir. Bu alanin
kendine 6zgii 6nemi, su temel boyutlarda ortaya ¢ikmaktadir:

o Karar Siirecglerinin Algoritmiklesmesi: Midiirler ve yoneticiler,
Ogrenci verilerine dayali risk analizleri, Ogretmen atama
algoritmalar1 veya smav yerlestirme yazilimlari ile karsi karsiya
kalmaktadir. Bu durum, kararlarin insani sezgi mi, yoksa algoritmik
tahmin mi temelinde alinacagi sorusunu giindeme getirir.

o Seffafik ve Hesap Verebilirlik: YZ sistemlerinin karar alma
stireclerine etkisi arttik¢a, bu sistemlerin nasil ¢alistii, neye gore
oneride bulundugu ve sonuglarin nasil degerlendirildigi daha kritik
hale gelmektedir. “Kara kutu” olarak amlan bu yapilarn
aciklanabilirligi, yoneticilerin hesap verebilirligini dogrudan
etkilemektedir (Mitchell, 2025).

e [Esitsizlik Uretme Riski: YZ sistemlerinin gegmis verilere dayal
karar mekanizmalari, sosyoekonomik ve kiiltiirel 6nyargilar1 yeniden
iiretebilir. Bu nedenle yoneticilerin algoritmik adalet ve Onyargi
denetimi konularinda yetkin olmasi gerekmektedir (Eubanks, 2018;
Noble, 2018).

o Etik ve Stratejik Sorumluluk: Egitim yoneticileri, yalnizca YZ
sistemlerini kullanan degil; aym1 zamanda bu sistemlerin etik
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uygunlugu, pedagojik amaglara uygunlugu ve toplumsal etkilerini
gozeten stratejik liderler olarak diisiiniilmelidir (Fullan vd., 2024).

Tiirkiye’de egitimde dijitallesmeye iliskin 6nemli adimlar atilmis;
EBA, MEBBIS, e-Okul, OBA gibi sistemler kurulmustur. Ancak bu
sistemler henliz YZ temelli analiz, 6neri ve karar yapilarindan ziyade, veri
toplama ve siiflandirmaya odaklidir. Bununla birlikte MEB’in 2023 Egitim
Vizyonu ve Dijital Tirkiye Stratejisi gibi belgelerde YZ’nin gelecekteki
egitim politikalart agisindan 6nemli bir unsur oldugu acikg¢a goriilmektedir.

Diinya genelinde ise baz iilkeler erken uyart sistemleri (ABD), duygu
analizi sistemleri (Avustralya) ve gorsel tanima ile 6grenci takibi (Cin) gibi
uygulamalar1 devreye sokmustur. Avrupa Birligi ise YZ uygulamalar i¢in
etik rehberler ve regiilasyonlar gelistirme ¢abasindadir. Bu kiiresel egilimler,
Tiirkiye i¢in de yonetisim temelli, etik duyarli ve liderlik odakli bir YZ
vizyonu gelistirmenin zorunlu héle geldigini gostermektedir.

Bu boliimle birlikte, egitim yonetimi alaninda YZ’ye yonelik
caligmalarda kuramsal ve yonetsel duyarliligin gelistirilmesi gerektigi agikca
ortaya konmaktadir. Takip eden bolimlerde YZ’nin uygulama alanlari,
liderlik rollerindeki doniisiim, riskler ve etik tartismalar ayrintili bigimde ele
alinacaktir.

YZ’nin Egitim Yonetiminde Kullamim Alanlari

YZ teknolojileri, egitim sistemlerinin yonetsel isleyisinde devrimsel
etkiler yaratmaya baslamigtir. YZ gelistikce, egitim yonetimi alanindaki
uygulamalar1 yalnmizca siirli pilot projelerle kalmamis; aksine, diinya
genelinde okul sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi hiline gelmistir. Ozellikle
okul diizeyindeki yonetimsel siireglerde, veri analizi, karar destek sistemleri,
otomasyon ve iletisim altyapilarinda kullanilan YZ uygulamalari, okul
yoneticilerinin rollerini ve sorumluluk alanlarini hizla déniistiirmektedir. Bu
boliim, YZ’nin okul liderliginde hem halihazirda kullanilan hem de yeni
ortaya ¢ikan uygulamalarini; avantajlari, sinirliliklart ve etik yansimalariyla
birlikte incelemektedir.

Veri Temelli Karar Alma

Giliniimiizde egitim yoneticileri, okul performansini izleme, 6grenci
basarisin1 degerlendirme ve kaynaklari etkin kullanma gibi islevleri yerine
getirirken yogun bigimde veriye dayali karar alma siireglerine
bagvurmaktadir. Bu baglamda YZ, biiyiik veri kiimeleri iizerinden Oriintiiler
belirleyerek yoneticilere anlamli iggdriiler sunma potansiyeli tasimaktadir.

YZ destekli sistemler; Ogrencilerin smav sonuglari, devamsizlik
verileri, davranis raporlar1 ve sosyal-duygusal degerlendirmeleri gibi ¢ok
boyutlu verileri analiz edebilir. Ornegin, Microsoft Insights, okul i¢i basar,
katilm ve refah gostergelerini gorsel panolar araciligiyla yoneticilere
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sunarak karar alma siire¢lerini desteklemektedir (Holmes vd., 2021). Benzer
sekilde, ClassDojo, 0Ogrenci davraniglarini izlemeye doniik veri akist
saglayarak okul ortamina iliskin miidahaleleri kolaylagtirmaktadir.
Schoolwide Reports ve BrightBytes gibi araglar da, karar alicilar i¢in gorsel
ve etkilesimli ¢oziimler tiretmektedir (Miao vd., 2021; Holmes vd., 2021).

Tirkiye baglaminda ise e-Karne sisteminde yer alan 6grenci gelisim
analizi boliimii, okul yoneticilerinin 6grenci gruplarina yonelik veri temelli
cikarimlar yapmasina olanak tanimaktadir. Ancak mevcut sistemler, karar
Onerisi sunan YZ’dan ziyade, veri sunumuna dayali smirli kapasiteye
sahiptir.

Bu tiir uygulamalarin en giiglii yonii hiz ve nesnellik olarak one ¢iksa
da yalnizca sayisal verilere odaklanmanin liderlik bakisint “6l¢iilebilir
olan”a daraltabilecegi; 6grenci refahi, kiiltiirel kapsayicilik ve Ogretmen
morali gibi baglamsal faktdrlerin ihmal edilebilecegi; ve algoritmanin karar
yerine gecmesi gibi elestirileri de beraberinde getirmektedir (Gulson, Sellar,
& Williamson, 2018; Selwyn, 2016; Williamson, 2020).

Ongéiriiye Dayali Miidahaleler

YZ'nin egitim yonetimine sagladigi onemli katkilardan biri, dngoriiye
dayali analizler yoluyla riskleri onceden belirleyebilmesidir. Erken Uyar
Sistemleri (UNICEF, 2018), yoklama, notlar, davranig kayitlar1 ve
demografik bilgiler gibi biiylik veri kiimelerini analiz ederek akademik
basarisizlik, okul terki veya davranis sorunlarina yonelik riskleri tespit eder.
Bu sistemler, 0grencinin devamsizlik egilimi, diisiik not ortalamasi ve
sosyal-duygusal gostergeleri gibi verileri degerlendirerek yoneticilere
zamaninda miidahale firsat1 sunar. Dai vd. (2024), bu sistemlerin yalnizca
veri toplayan araglar degil, egitim liderleriyle simbiyotik bir ig birligi iginde
caligan aktif karar destek mekanizmalart oldugunu vurgular. Bu sayede
yoneticilere anlik uyarilar, gorsellestirilmis veri panolar1 ve etkili miidahale
planlart sunularak egitim yonetisimi daha stratejik ve proaktif bir yapiya
kavusturulmaktadir.

Holmes vd. (2021) ve Richardson vd. (2025), bu tiir sistemlerin
midiirlerin sadece sonuglara degil, olasiliklara gore hareket etmesini
sagladigini; dolayisiyla okulun destekleyici yonetisim kapasitesini artirdigini
ifade eder. Ancak bu uygulamalar baglamsal duyarlilik tasimadiginda, bazi
riskler ortaya ¢ikmaktadir. Eubanks (2018), tarihsel verilerle egitilen bu
modellerin sosyal esitsizlikleri yeniden {iretebilecegini ve dezavantajl
gruplara ait 6grencilerin orantisiz sekilde “riskli” olarak etiketlenmesine
neden olabilecegini belirtmektedir. Bu durum, algoritmik adalet, 6grenci
onuru ve otomatik etiketleme uygulamalarimin sonuglari iizerine etik sorulari
ve gliven krizini giindeme getirmektedir.
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Yonetimsel Otomasyon

YZ, okul yénetimindeki pek c¢ok idari siireci otomatiklestirerek zaman
tasarrufu ve organizasyonel verimlilik saglamaktadir. Zaman cizelgesi
olusturma, ndbet gorevlerinin planlanmasi, sinav gozetmeni atama, belge
iiretimi ve randevu yonetimi gibi iglemler, algoritmalar tarafindan optimize
edilebilmektedir. Hali hazirda Finlandiya, Kanada, Singapur gibi iilkelerde
ders programlan olusturma, sinif dagilimi, 6gretmen vekaleti ayarlama ve
biitce planlamasi gibi isler YZ destekli sistemlerle yiiriitiilmektedir (Fullan
vd., 2024).

Bu tiir otomasyon sistemleri, yoneticilerin rutin ig ytikiinii hafifleterek
daha stratejik gorevlere zaman ayirmasm saglar. Ornegin, bazi dzel okul
sistemlerinde kullanilan YZ destekli planlama yazilimlari, 6gretmenlerin
haftalik programlarimi 6gretim yiikii, tercih ve mekan kisitlarin1 dikkate
alarak otomatik sekilde diizenleyebilmektedir.

Ancak bu kolaylik, pedagojik sezgiyi dislayan mekaniklesmis karar
yapilart dogurdugunda sorun yaratabilir. Paramole (2025), bu sistemlerin
Ozellikle istisnai durumlarda esneklik gostermekte zorlandigini ve bazi
yoneticiler i¢in asir1 algoritmik bagimlilik riski dogurdugunu ifade eder. Bu
nedenle otomasyon siirecleri, insan denetimi ve baglamsal farkindalikla
desteklenmelidir. Fullan vd. (2024), liderligin yalmzca teknik verimlilik
degil, iligkisel karar alma ve baglam okuma becerisi de igerdigini
hatirlatmaktadir. Bu baglamda otomasyonun insani boyutu zayiflatmamasi
icin dikkatli bir denge kurulmalidir.

Iletisim ve Geri Bildirim Sistemleri

YZ’nin bir diger 6ne ¢ikan yoni, okul i¢i ve disi iletisim siireclerini
kolaylastirmasidir. Yeni nesil uygulamalarda dogal dil isleme (NLP)
teknolojileri giderek daha fazla kullanilmaktadir. Okul i¢i iletisimde
kullanilan chatbot’lar; veli sorularina yanit verme, duyurulari dagitma, sik
sorulan sorulari otomatik yanitlama, Ggretmen ve Ogrenci anketlerinden
anlamli temalar ¢gikartma gibi islevlerde kullanilmaktadir.

Ornegin, IBM Watson Education, dgrenci-veli-dgretmen arasindaki
geri bildirim siireclerinde metin analizleri yaparak one ¢ikan egilimleri
raporlamaktadir. Ayrica ¢ok dilli ailelere bilgi sunmak i¢in ¢esitli iilkelerde
test edilmistir (Holmes vd., 2021). Teacher Tapp ise 0gretmenlerin giinliik
deneyimlerine dair veri toplayarak ydneticilere geri bildirim sunan bir mobil
uygulama 6rnegidir.

Bu sistemler sayesinde okul iklimi, 6gretmen memnuniyeti veya veli
beklentileri hakkinda veri temelli ¢ikarimlar yapilabilir. Ancak bu araglar da
veri gilivenligi, yanlis anlama riski ve dijital yeterliligi simirli ailelerin
dislanmasi gibi sorunlar dogurabilmektedir (Mitchell, 2025). Bu baglamda
duygu analizi gibi uygulamalarm gizlilik, onay ve etik yorumlama
sorumlulugu barindirdigi unutulmamalidir (Prinsloo, 2020).
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Tiirkiye ve Diinya'dan Ornekler ve Gelisim Alanlart

ABD, Avustralya ve Cin gibi iilkelerde erken uyar1 sistemleri, 6grenci
davramis takibi, gorsel tamima ile yoklama ve davramis analizi gibi
uygulamalar egitim yOnetiminin pargast haline gelmistir. Avrupa Birligi,
YZ’nin egitimdeki kullanimi igin etik kilavuzlar yayimlamakta ve veri
giivenligi standartlar1 gelistirmektedir. Tiirkiye ise veri toplama ve raporlama
sistemleri acisindan giiglii bir altyapiya sahip olsa da, bu verilerin YZ
destekli karar destek sistemleriyle iliskilendirilmesi konusunda heniiz
baglangic asamasindadir. MEB tarafindan yiiriitiilen projeler biiyiik veri
potansiyeli tasimakla birlikte; bu verilerin analiz edilerek yoneticilere
anlamli karar onerileri sunacak bi¢cimde yapilandirilmasi sinirhdir.

YZ alanindaki yeni gelismeler, iiretici YZ (6r. Chat-GPT tabanli
araglar) ile okul liderlerinin iletisim stratejileri, politika metinleri ve mesleki
gelisim igeriklerini liretmeleri yoniinde denemeler yapmalarina imkan
tanimaktadir. Bunun yaninda, duygu analizi (sentiment analysis) araglari
Ogretmen ve 6grenci geri bildirimlerini analiz ederek yoneticilere okul iklimi
ve moral diizeyi hakkinda veriler saglamaktadir (LaFrance, 2025). Bu araclar
umut verici olsa da heniiz deneysel diizeydedir ve yazarlik, taraflilik ve
liderligin otantikligine dair yeni etik sorular dogurmaktadir.

YZ uygulamalarn egitim yoOnetimi alaninda hizla g¢esitlenmekte ve
derinlesmektedir. Her ne kadar egitim yoneticilerine daha hizli, daha veri
temelli ve daha Ongoriicii kararlar alma imkan1 sunsa da; ayn1 zamanda etik,
pedagojik ve baglamsal farkindalik gerektiren yeni sorumluluklar da
yiiklemektedir. Bu teknolojilerin egitim ydnetimine entegrasyonunun basarili
olabilmesi i¢in, yalnizca teknik araglarin degil, liderlik formasyonunun da
doniismesi gerektigi agiktir.

Yonetici Rollerinin Doniisiimii: Algoritmik Liderlik mi?

Egitim yonetiminde YZ’nin roliinii anlamak, yalnizca teknik sistem
ve araglara dair bilgiyle sinirli degildir. Bu teknolojilerin karar alma,
degerlendirme ve gerekgelendirme siireclerini nasil yeniden yapilandirdigini
anlamak i¢in daha derin bir sosyoteknik ve politik c¢erceveyle yaklagmak
gerekmektedir. Bu boliim, YZ’yi yalnizca bir ara¢ degil, ayn1 zamanda
egitim liderliginin mantigini doniistiiren yeni bir yonetisim bi¢imi olarak ele
almak i¢in, egitim ydneticilerinin doniigen rolleri, algoritmik karar alma ile
insan sezgisinin dengesi, veri okuryazarligi ve giiven iligkisi ile yeni liderlik
yeterliklerini ayrintili bigimde ele alacaktir.

Egitim Yoneticilerinin Rolii Nasil Degigiyor?

YZ sistemleri, egitim yoneticilerinin rollerini yalnizca desteklemekle
kalmamakta, ayn1 zamanda bu rolleri doniistiirmektedir. Geleneksel olarak
iliskiye, sezgiye ve deneyime dayali liderlik pratikleri, giderek daha fazla
veri, algoritma ve otomasyona dayali bir yonetisim bigimine evrilmektedir.
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Bu doniisiim, yoneticinin yalnizca karar alict degil, ayn1 zamanda algoritmik
sistemlerle simbiyotik iliski kuran bir "dijital lider" konumuna ge¢mesine
neden olmaktadir (Fullan vd., 2024; Dai vd., 2024).

Bu baglamda, algoritmik yonetisim kavrami, egitimdeki yonetsel
karar stireclerinin giderek daha fazla sayisal sistemlerle desteklenmesi,
otomatiklestirilmesi ya da ikame edilmesi anlamina gelir (Yeung, 2018).
Ozellikle veri analitigi, tahmine dayali modeller ve YZ tabanli karar destek
sistemleri; okul yoneticilerinin hangi bilgileri dikkate alacagina, kime
miidahale edecegine ve hangi ¢iktinin arzu edilir olduguna dair normatif
cerceveyi de sekillendirmektedir. Yeung (2018), algoritmik diizenleme
bicimlerinin yalnizca karar siireclerini hizlandirmakla kalmadigim, aym
zamanda deger yiiklii 6n kabullerle donatilmis kurallar sistemi insa ettigini
vurgulamaktadir. Bu durum, egitim yoneticilerinin farkinda olmadan belirli
varsayimlari ve hedefleri igsellestirmesine neden olabilir.

Bu noktada, egitim liderliginin verilestirilmesi (datafication) siireci,
Ogretmen etkinligi, Ogrenci gelisimi ya da okul performansinin salt
gostergelere indirgenmesini ifade eder. Bu gostergeler cogu zaman egitimsel
degerden ziyade yonetilebilirlik ve karsilastirilabilirlik kriterlerine gore
kurgulanmakta; liderlik pratigini teknik-akil yiiriitmeye dayali bir izleme
mekanizmasina doniistirmektedir (van Dijck, 2014; Williamson, 2019).
Ayni zamanda bu siireg¢, Ozel platformlarin (6r. Microsoft, ClassDojo)
sundugu YZ araclariyla i¢ ice gecerek platformlasma (platformization)
olgusunu giindeme getirmektedir (Arar vd., 2025).

Bu doniisiimle birlikte yoneticiler; gosterge okuyucusu, YZ destekli
miidahale uygulayicisi, performans optimizasyoncusu gibi yeni roller
istlenmektedir (Paramole, 2025). Bu durum, pedagojik liderligi veri ve
performans odakli bir yOnetisim anlayisina dogru doniistiirmekte;
yoneticilerden teknik okuryazarlikla birlikte giiglii bir etik muhakeme
becerisi beklenmektedir. Artik bir okul miidiiriinden yalnizca egitimsel
liderlik degil, aym1 zamanda teknolojik farkindalik, dijital etik duyarlilik ve
stratejik sistem bilgisi de talep edilmektedir. Bixler ve Ceballos (2025),
yapay zeka ¢aginda liderlik yeterliklerini ii¢ temel boyutta tanimlamaktadir:

e Teknik Bilgi — YZ sistemlerini anlama, se¢gme ve kullanma
o Etik Biling — Adalet, seffaflik ve mahremiyet ilkelerini gozetme
e Stratejik Yonelim — YZ’yi egitimsel amaglarla hizalama

Sonu¢ olarak, egitim yoneticilerinin rolii yalnizca "karar alict”
olmaktan ¢ikarak; dijital sistemlerin simirlarmi tamiyan, etik sorumluluk
iistlenen ve pedagojik degerleri 6nceleyen ¢ok katmanli bir liderlik profiline
evrilmektedir. Bu doniisiim, teknolojiyi sadece bir ara¢ degil, ayn1 zamanda
gli¢, deger ve sorumlulugu yeniden dagitan bir yap1 olarak goren bir liderlik
anlayisin1 zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle, yeni nesil egitim liderligi;
algoritmik karar alma siiregleriyle insan sezgisinin dengesini kurma, veri
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okuryazarligini etik sorumlulukla biitiinlestirme ve dijital cagda liderligin
karakter, muhakeme ve adalet boyutlarint yeniden tanimlama gibi
yetkinlikleri i¢erecek bi¢imde yeniden yapilandirilmalidir.

Algoritmik Karar Alma ve Insan Sezgisi Dengesi

YZ’nin getirdigi en 6nemli doniigsiimlerden biri, insan sezgisinden
algoritma destekli yoruma gegistir. Algoritmalar okul yoneticilerine, 6grenci
basarisizlik riski, 6gretmen verimliligi ya da kaynak dagilimi gibi konularda
hizli ve veri temelli tahminler sunmaktadir. Ancak bu durum, yoneticilerin
kendi deneyimlerinden ve sezgisel degerlendirmelerinden ne o6lgilide
vazgecmeleri gerektigi sorusunu da beraberinde getirmektedir.

Mitchell (2025), bu durumu “karar sahibi kim?” sorusu iizerinden
tartismakta ve YZ’nin oneride bulundugu, ancak sorumlulugun insanda
oldugu hibrit yapilarin etik ve yonetsel gerilim dogurdugunu belirtmektedir.
Dai vd. (2024), bu karmasik durumu agiklamak i¢in “simbiyotik karar alma”
kavramini 6nerir. Buna gore liderlik, hem algoritmalarin sundugu 6ngoriilere
giivenmeyi hem de bu verileri baglam i¢inde profesyonel sezgi ve etik
ilkelerle degerlendirmeyi gerektirir.

Ancak bu dengenin kurulmasi kolay degildir. Ozellikle baski altinda
karar almak zorunda kalan okul miidiirleri, cogu zaman algoritmanin
“glivenli” ve “kanita dayali” tavsiyesine siginma egilimi gosterebilir (Bixler
ve Ceballos, 2025). Bu nedenle YZ destekli sistemlerin, insani muhakemeyi
tamamen diglamayan, ydneticinin refleksiyonel diigiinmesini tesvik eden
yapilarla tasarlanmasi gerekmektedir.

Veri Okuryazarligi ve YZ Sistemlerine Giiven

Veri temelli sistemlerin etkin kullanimimin 6n kosulu, yoneticilerin
veri okuryazarligi becerisine sahip olmasidir. Bu okuryazarlik, sadece veriyi
okuyabilmek degil; veriyi sorgulamak, baglamina oturtmak, potansiyel
Onyargilarin1 analiz etmek ve etik sonuglarini degerlendirebilmek anlamina
gelir.

LaFrance (2025), veri okuryazarliginin yalnizca teknik bir yetkinlik
degil; ayn1 zamanda etik, politik ve pedagojik bir duyarlilik oldugunu
savunur. Ciinkii yanlis ya da baglamsiz veri yorumlari, adaletsiz kararlarin
temelini olusturabilir. Holmes vd. (2021) de veriyle ¢alisan yoneticilerin,
veri sistemlerinin nasil iretildigini, neye gore simiflandirdigim ve ne tiir
varsayimlarla calistigin1 anlayacak donanima sahip olmalar1 gerektigini
vurgular.

Richardson vd. (2025) ise pek cok okul yoneticisinin teknolojik
anlamda “bunalmis” hissettigini ve YZ sistemlerini disaridan dayatilan
araglar gibi gordiiglini belirtmektedir. Bu da, yoneticilerin yalnizca teknik
becerilerle degil, ayn1 zamanda elestirel dijital 6z-yeterlik ile donatilmasi
gerektigini gostermektedir. Bu nedenle, yoneticilerin yalnizca YZ araglarini
kullanmakla kalmayip; onlar1 pedagojik amacglara uygun bi¢imde
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uyarlayabilen, elestirel olarak degerlendirebilen ve etik simirlar iginde
yonlendirebilen aktorler olmalar1 beklenmektedir.

Liderlik Yeterliklerinde Doniigiim: Dijital Etik ve YZ Okuryazarligi

YZ teknolojilerinin egitim yOnetimine entegrasyonu, ydneticilik
yeterliklerinin kapsamin1i da yeniden tanimlamaktadir. YZ sistemlerine
duyulan asir1 gliven ya da asirt siiphecilik de karar kalitesini diistlirebilir. Kor
gliven, algoritmanin Onyargilarmi  gozden kagirirken; asirt  siiphe,
teknolojiden elde edilebilecek faydayr smirlar. Bu nedenle okul
yOneticilerinin elestirel bir giiven anlayis1 gelistirmesi gereklidir.

Elestirel dijital liderlik, YZ temelli sistemlere yalnizca uyum
saglamakla yetinmeyen; aksine, bu sistemlerin etik, sosyal ve pedagojik
etkilerini sorgulayan bir liderlik anlayisi olarak 6ne g¢ikmaktadir. Gulson,
Sellar ve Williamson (2018), veri odakli ydnetisimin egitim politikalarinda
giderek belirleyici hale gelmesinin, liderleri sadece teknolojik degil aymi
zamanda politik ve etik agidan da sorumluluk almaya zorladigim
belirtmektedir. Bu baglamda, dijital liderligin elestirel bir perspektifle
yeniden tanimlanmasi gereklidir. Richardson vd. (2025), pek cok okul
midiiriiniin bu teknolojilere elestirel bir bakis yerine pasif bir uygulayici
rolii benimsedigini belirtmektedir. LaFrance (2025) ise egitim yoneticiligi
programlarinin algoritmik adalet, dnyargi denetimi ve seffaflik gibi alanlara
heniiz yeterince yer vermedigini vurgular.

Sonug olarak, YZ c¢aginda okul yoneticiligi yalmzca teknolojik
araglar1 benimsemek degil; ayni1 zamanda liderligin kimligini, yeterliliklerini
ve etik cergevesini temelden doniistiirmeyi gerektirir. Algoritmalara dayali
yoOnetim yapilar iginde, liderin muhakeme giicii, sezgisel bilgeligi ve etik
sorumlulugu daha da kritik hale gelmistir. Egitim liderlerinin, artik
algoritmik okuryazar, etik duyarlilig1 yiiksek ve dijital sistemlerle elestirel
diizeyde  etkilesime  girebilen  profesyoneller  haline  gelmeleri
beklenmektedir. Bu baglamda “algoritmik liderlik”, sadece bir teknoloji
uyum siireci degil; ayn1 zamanda bir karakter ve deger meselesi olarak da ele
almmalidir.

Smirhliklar ve Riskler: Egitimde YZ’nin Karanlhk Yiizii

YZ teknolojileri egitim liderligi i¢in bir¢ok firsat ve kolaylik sunmakla
birlikte; beraberinde ¢ok sayida etik ve yonetisim temelli risk ve smirliliklari
da giindeme getirmektedir. Bunlar egitim sistemlerinde gii¢, sorumluluk ve
esitlik gibi temel ilkelerin nasil dagitildigini etkileyen yapisal risklerdir. Bu
risklerin g6z ardi edilmesi, teknolojinin egitimde esitligi giiclendirmek
yerine derinlestirmesine, yoneticilerin karar alma siireglerinin sorgulanamaz
hale gelmesine ve dgrencilerin mahremiyetinin zedelenmesine yol agabilir.
Bu boliimde, YZ’nin egitim ydnetimi baglaminda ortaya cikardigi temel
sinirliliklar dort ana baslikta ele alinacaktir.
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Veri Giivenligi, Mahremiyet ve Yasal Sinirlar

YZ sistemlerinin etkili c¢aligabilmesi i¢in ¢ogu zaman biiylik
miktarda kisisel ve davranigsal veri gerekmektedir. Egitim alaninda toplanan
veriler; Ogrencilerin akademik gecmisinden davranig profiline, saglik
kayitlarindan aile bilgilerine kadar c¢ok boyutlu ve kisisel nitelik
tasimaktadir. Bu durum, veri gizliligi, bilgilendirilmis onam ve
izleme/siirveyans gibi konularda ciddi etik sorumluluklar1 ve hukuki
yiikiimliiliikleri beraberinde getirmektedir.

Avrupa Birligi Genel Veri Koruma Tiiziigii (GDPR) ve Tiirkiye’deki
Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK), 6grenci ve 6gretmen verilerinin
toplanmasi, saklanmasi ve islenmesine dair agik riza, seffaflik ve veri
minimizasyonu gibi ilkeleri zorunlu kilmaktadir. Ancak Miao vd. (2021),
pek c¢ok okulun bu sistemleri etik ve hukuki standartlara gore
denetleyebilecek i¢ kapasiteye sahip olmadigini rapor etmektedir. Bu da,
okul yoneticilerini uygulamadan sorumlu kilarken, gerekli destekten yoksun
birakmaktadir.

Yeung (2018), bu durumu “godzetim kapitalizminin egitimdeki
izdiisimii” olarak tamimlayarak, oOgrencilerin egitim hakkinin, veri
profillemesi yoluyla izlenmeye ve kategorize edilmeye doniistiigiinii belirtir.
Izinsiz veri isleme, takip sistemlerinin pedagojik amag¢ disinda kullanilmasi
ve veri sizintilari, 6grenci mahremiyetini tehdit eden baslica unsurlardir.

Dolayisiyla YZ’nin egitim ydnetimine entegrasyonu, yalnizca
teknolojik bir mesele degildir. Bu siireg, giiglii etik ilkelerle donatilmis,
seffaf yonetisim yapilariyla desteklenen ve siirekli mesleki gelisimi igeren
cok katmanli bir cergeve gerektirir. Okul yoneticileri, yalmzca YZ
araglarinin kullanicilart degil; ayni1 zamanda bu sistemlerin toplumsal ve etik
etkilerinin sorumlu yoéneticileri olmalidir.

Algoritmik Onyarg ve Egsitsizligin Yeniden Uretimi

YZ sistemlerinin en tehlikeli sinirliliklarindan biri, dnyargili kararlar
verme potansiyelidir. Ge¢mis verilere dayali olarak gelistirilen YZ
sistemleri, siklikla 1k, sosyoekonomik durum, dil veya engellilik gibi
degiskenlerle iligkili gizli dnyargilar1 yansitir (Eubanks, 2018; Noble, 2018).
Bu onyargilar sayesinde mevcut toplumsal esitsizlikleri yeniden tiretme riski
ortaya ¢ikmaktadir. Eubanks (2018), kamu hizmetlerinde kullanilan
algoritmalarin genellikle “yoksullar1 cezalandiran” yapilar tagidigini ortaya
koymustur. Benzer sekilde, Noble (2018), arama motorlar1 ve Oneri
sistemlerinde 1rksal ve cinsiyet¢i Onyargilarin nasil yeniden iiretildigini
orneklerle gostermistir.

Okul liderligi baglaminda bu risk daha da ciddidir. Algoritmalar,
kiiltiirel baglami, travmalar1 veya yapisal dezavantajlart hesaba katmadan
ogrencileri “riskli” olarak etiketleyebilir. Boylece diisiik gelirli 6grencilerin
daha fazla riskli olarak etiketlenmesi, disiplin kararlarinda ayrimcilik, destek
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politikalarinin yalnizca belirli gruplara yonlendirilmesi gibi sonuclar
dogurabilir.

Holmes vd. (2021), egitimde kullanilan algoritmalarin ¢ogunun
“tarafsiz” olarak sunulmasima ragmen aslinda smifsal ve kiiltiirel normlar
kodladigini, objektiflik goriintiisii altinda ayrimciligt
kurumsallagtirabilecegini belirtmektedir. Egitim yOnetimi alaninda YZ
sistemleri 6grenci basarisini dngoérmek, disiplin uygulamak veya miidahale
onermek icin kullanildiginda, halihazirda dezavantajli durumda olan
gruplarin daha da dislanmasina yol acabilir. Bu baglamda, algoritmik
esitsizlik sadece teknik bir sorun degil; pedagojik ve ahlaki bir mesele olarak
ele alinmalidir.

Kurumsal Seffaflik Sorunlari ve Kara Kutu Problemi

YZ sistemlerinin karar siireclerinin genellikle karmasik ve seffaf
olmayan yapilarla ¢alismasi, “kara kutu” (black box) problemini giindeme
getirmektedir.  Ozellikle makine &grenimine dayali  sistemlerde,
algoritmalarin nasil ¢iktilar {rettigi ne gelistiriciler ne de ydneticiler
tarafindan tam olarak anlagilamamaktadir. Egitim yoneticileri, bu sistemlerin
hangi verileri kullandig1, nasil analiz ettigi ve hangi varsayimlarla karar
onerdigi konusunda ¢ogu zaman bilgi sahibi degildir.

Williamson & Hogan (2020), algoritmik sistemlerin egitim
yoOnetimini daha nesnel hdle getirme iddiasina ragmen, kararlarin nasil
alindigini anlagilamaz hale getirerek yeni bir biirokratik kapalilik yarattigini
ileri siirer. Bu durum, yoneticilerin hesap verebilirligini zayiflatmakta ve
sistemle insan arasinda giiven krizine neden olmaktadir.

Mitchell (2025), yoneticilerin kararlarinin = YZ  sistemleriyle
desteklendigi degil, golgelendigi durumlarda, liderligin sorumluluk
alanlarinin belirsizlestigini ifade eder. Ozellikle disiplin, kaynak tahsisi ve
Ogrenci yonlendirme gibi kararlarin algoritmalarla sekillendigi okullarda,
karar mekanizmalarinin yeniden kamusallastirilmas: gerekliligi ortaya
cikmaktadir.

Teknolojiye Asint Giiven ve Insan Faktériiniin Goz Ardi Edilmesi

YZ sistemlerinin sundugu hiz, tutarlilik ve biiyiik veri analizi
kapasitesi, egitim yoOneticilerinde zamanla "otomasyon yanlhlig1"
(automation bias) olarak bilinen bir egilim gelistirebilir. Bu durum, karar
siireglerinde algoritmik ¢iktilara asir1 giiven duyulmasina; buna karsilik,
insan sezgisi, pedagojik muhakeme ve baglamsal farkindalik gibi temel
liderlik becerilerinin arka planda kalmasina yol agmaktadir. Oysa Fullan vd.
(2024), etkili okul liderliginin yalnizca veriye degil, ayn1 zamanda insan
iligkilerine, duygusal zekaya ve kurumsal baglama duyarliliga dayandigini
vurgular.

Bu g¢ercevede, algoritmalarin karar siireglerini yonlendirmesi,
yoneticinin sezgisel ve etik yargisim1 tamamen diglayarak profesyonel
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0zerklik kaybina neden olabilir. Paramole (2025), bu siireci daha incelikli bir
sekilde degerlendirerek, dijitallesmenin Ogretmen ve yoneticilerin "karar
verme kapasitesini degil, yalnizca segeneklerini”" doniistiirdiiglinii ileri siirer.
Bu ifade, teknolojik araglarin egitim liderligini destekleyici bir rol oynamasi
gerektigine; ancak karar alma sorumlulugunun merkezinde insan 6znesinin
kalmasinin énemine dikkat ¢eker.

Mitchell (2025) ise baz1 YZ sistemlerinin fazlasiyla yonlendirici héle

geldiginde, yoneticilerin algoritmik Onerilere — yerel baglamla veya etik
sezgileriyle ¢elisse bile — uymaya zorlandigin1 belirtmektedir. Bu, liderlerin
kurumsal otoriteyi temsil etme sorumlulugunun, teknik sistemlere devri
anlamma gelebilecek ciddi bir riski beraberinde getirir. Dolayisiyla,
algoritmik karar destek sistemleri ile insan merkezli liderlik arasinda saglikli
bir denge kurulmasi, yoneticilerin teknokratiklesmesini ve karar alma
stireglerinin indirgenmesini 6nlemek agisindan kritik onemdedir.
Sonug olarak, egitim liderlerinin YZ’ya yalnizca teknik bir ara¢ olarak degil,
aynt zamanda kararlarin etik yoOniinii sekillendiren bir ortak olarak
yaklagmalar1 gerekmektedir. Bu, teknolojik sistemlerin sundugu faydalarla
birlikte, pedagojik degerleri, insan onurunu ve baglamsal adaleti 6nceleyen
bir liderlik anlayiginin da gelistirilmesini zorunlu kilar.

YZ’nin egitim yonetimine entegrasyonu, potansiyel faydalari kadar
derin etik, politik ve pedagojik sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Veri
giivenligi, algoritmik Onyargi, seffaflik eksikligi ve insan faktoriiniin
golgelenmesi gibi riskler, yalnizca teknolojik degil, deger temelli ¢oziimler
gerektirir. Bu nedenle egitim yoneticilerinin teknoloji okuryazarliginin yan
sira etik reflekslerini de gelistirmeleri ve her karar siirecini hem teknik hem
de insani boyutlariyla degerlendirmeleri gerekmektedir.

Etik Sorular: Karar Alma Siireclerinde Sorumluluk Kimde?

YZ sistemlerinin egitim yonetimi siireglerine entegrasyonu, karar
alma sorumlulugunun niteligi ve paylagimi lizerine koklii etik sorulari
giindeme getirmektedir. Geleneksel olarak kararin tim sorumlulugu insan
yoneticideyken, algoritmik sistemlerle birlikte bu sorumluluk alan1 giderek
dagilmakta ve bulaniklagsmaktadir. Bu boliimde, YZ destekli kararlarin
miilkiyeti, etik kuramlar 1s:18inda degerlendirme, egitim yoneticilerinin
sorumluluk alanlar1 ve adalet ilkeleri ele alinacaktir.

YZ Kararlar:t Kime Ait? Sistem mi, Miidiir mii?

YZ sistemleri, 6grenci basarisi, 6gretmen performansi ya da disiplin
uygulamalar1 gibi konularda yoneticilere gesitli 6neriler sunmaktadir. Ancak
bu onerilerin etkisi, ¢ogu zaman normatif nitelik tasir: “ne yapilmali”
sorusuna sistemsel bir yanit {iretir. Bu durumda yoneticinin karar almadaki
rolii, sistemin sundugu “en olas1” sonucu onaylamaya indirgenebilir.
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Floridi (2018), YZ sistemleriyle alinan kararlarda “dagitilmis etik
sorumluluk™ (distributed moral responsibility) kavramini 6nerir. Buna gore
karar ne tek basma algoritmaya ne de sadece insana aittir; sorumluluk,
sistem tasarimcisi, kullanict (midiir), kurumsal yapi1 ve veriye birlikte
dagilmistir. Ancak bu dagilim, sorumlulugun reddini degil, daha yiiksek etik
bilinci gerektiren bir ortaklig1 ifade eder.

Bu noktada yoneticilerden beklenen sey, algoritmanin sundugu
sonucu korii kortine uygulamak degil; oOneriyi sorgulamak, baglamla
ortistirmek ve nihai karar1 tstlenmektir. Aksi takdirde, teknolojinin
sundugu “kanita dayalilik” maskesi altinda, pedagojik 6znelligin ve etik
muhakemenin silinmesi tehlikesi dogar.

Etik Kuramlar Isiginda YZ Destekli Kararlar
YZ destekli kararlarin etik niteligini degerlendirmek i¢in ii¢ temel
etik yaklagim 6zellikle 6nemlidir:

a. Deontoloji (Gorev Etigi)
Deontolojik yaklasima gore, kararin sonuglarindan bagimsiz olarak
baz1 eylemler dogru ya da yanlistir. Bir 6grencinin algoritmik olarak
“diisiik potansiyelli” goriilmesi, 6gretmenin onu desteklememe
hakkini dogurmaz. Miidiir, her 6grenciye adil firsatlar sunmakla
yukiimliidiir. Burada yoneticinin gorevi, algoritmanin Onerisiyle
catigsa bile ahlaki yiikiimliliiklerini korumaktir.

b. Faydacilik (Sonu¢ Odakh Etik)
Faydac1 yaklagim, kararlarin miimkiin olan en fazla kisiye en biiylik
yarar1 saglamasini hedefler. Bu bakis agisiyla algoritmalar, okulun
genel basarisini artiracak stratejiler Onerdiginde cazip goriniir.
Ancak bu yaklasim, marjinal gruplarin ihtiyaglarinin goz ardi
edilmesine neden olabilir. Ornegin, “riskli” goriilen grencileri
sistem digina iten bir politika, toplam basariy1 artirsa bile etik digidir.

c¢. Bakim Etigi (Care Ethics)
Bakim etigi, iligkisellik ve baglamsallik iizerine kurulur. Egitim
ortaminda kararlar, yalnizca nesnel ¢iktilara degil, Ggrenci-
ogretmen-veli iligkisinin niteligine gore degerlendirilmelidir. YZ
sistemleri bu tlir duygusal ve ahlaki baglar1 hesaba katmadig1 igin,
miudiirlerin bu boslugu etik sorumlulukla doldurmasi gerekir
(Noddings, 2002).

Bu ii¢ yaklagim da yoneticilere, algoritmalarin rehberliginde hareket ederken
etik filtreler gelistirme sorumlulugu yiikler.

Egitim Yoneticilerinin Etik Sorumlulugu

YZ destekli sistemlerin okul yo6netiminde artan rold, egitim
yoneticisinin sadece teknik degil, aynm1 zamanda etik bir aktdr olmasimi
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zorunlu kilar. Karar siireclerinde algoritmalarin sundugu veriyi kullanmak,
yoneticinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz; tam tersine artirir.

Holmes vd. (2021), veri temelli karar alma siireglerinde etik
refleksin 6nemine dikkat ¢eker. Miidiirlerin su tiir sorulart kendilerine
sormalar1 beklenir:

Bu karar kimin yararina?

Goriinmeyen kim?

Bu veri adil mi toplandi?

Bu 6neri uygulanirsa kim zarar gorebilir?

Bu tiir etik sorular, yalnizca sistem kullanim kilavuzlarinda degil, liderlik
formasyonunun merkezinde yer almalidir. Egitim yOneticisi, algoritmanin
arkasina sigman bir uygulayict degil; etik bir arabulucu olarak
konumlanmalidir.

Adalet, Seffaflik ve Ogrenci Hakk1 Perspektifi

YZ sistemlerinin egitimde kullanimi, adalet ve seffaflik ilkeleriyle

dogrudan iliskilidir. Algoritmalarin karar Onerileri, o6grenci haklarini
dogrudan etkileyebileceginden, bu sistemlerin nasil calistigi, ne tiir veriler
kullandig1 ve sonuglari hangi kriterlere gore belirledigi agik ve denetlenebilir
olmalidir.
Nissenbaum (2010), mahremiyet ve seffaflik konularin1 “baglamsal
biitiinlik” kavramiyla degerlendirir. Bir verinin toplanmasi etik olabilir,
ancak farkli bir amagla kullanilmas: etik dis1 olabilir. Ornegin; yoklama
sistemindeki davranis verisinin, 0grenci psikolojik destek sistemine haber
verilmeden aktarilmasi bu tiir bir ihlale 6rnektir. Ayrica, her 6grencinin
egitim hakki vardir. YZ sistemleri, bu hakki gbdzetmeyen O&neriler
sundugunda, miidiiriin gérevi bu algoritmay1 degil, adaleti ve kapsayiciligi
savunmaktir.

Egitimde YZ kullanimi, kararlarin daha hizli ve veri destekli
almmasini saglarken; ayni zamanda sorumluluk, adalet ve etik muhakeme
konularinda yeni sorunlar dogurmaktadir. Bu nedenle, teknolojik sistemlerle
birlikte ¢alisan egitim yoneticilerinin yalnizca yonetsel degil; ayn1 zamanda
etik aktorler olarak yeniden konumlanmalar1 gerekmektedir. YZ destekli
karar siireclerinin basarili ve adil olabilmesi i¢in, algoritmanin sundugu
veriler kadar, insan sezgisi, pedagojik baglam ve etik ilkeler de karar
siirecinin pargasi olmalidir.

Politika ve Uygulama Onerileri

YZ’nin egitim yOnetimi siire¢lerine entegrasyonu, yalnizca
teknolojik bir adaptasyon siireci degil; ayn1 zamanda kapsamli bir politika,
liderlik ve etik doniistim meselesidir. Egitim sisteminin ¢ok katmanl yapisi,
bu doniigiimiin basarili olabilmesi i¢in hem iist diizey stratejik planlamayi
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hem de yerel diizeydeki uygulama farkindaligini gerekli kilmaktadir. Bu
boélimde, YZ’nin egitim yoOnetimine entegrasyonunda dikkate alinmasi
gereken dort temel politika ve uygulama boyutu ele alinacaktir: etik uyum,
kurumsal kapasite, liderlik gelisimi ve katilime1 yonetisim.

Politika Uyumu ve Etik Cercevenin Olusturulmast

YZ sistemlerinin egitimde kullanimi, belirli bir hukuki ve etik
zemine dayanmak zorundadir. Ulusal ve bolgesel egitim politikalari, okul
yonetisimi baglaminda YZ kullanimin1 yonlendirecek sekilde net, gelecek
odakli gergeveler ortaya koymalidir. Bu ¢ergeveler; veri kullanimiyla ilgili
yasal diizenlemeleri, etik giivenlik mekanizmalarin1 ve denetim yapilarim
igermelidir.

Uluslararasi diizeyde bu konuda en ¢ok referans verilen gergeveler,
OECD'nin Dijital Egitim ilkeleri, Avrupa Birligi Genel Veri Koruma
Tiziigiic (GDPR) ve UNESCO’nun YZ Etik Rehberidir. Bu belgeler,
ozellikle egitimde kullanilan YZ sistemlerinin seffaflik, insan denetimi,
ayrimciliktan kacinma ve hesap verebilirlik ilkeleriyle uyumlu olmasim
zorunlu kilmaktadir.

Mitchell (2025) ise, YZ politikalarinin yalnizca merkezi otoriteler
tarafindan degil; egitimciler, yoneticiler, Ogrenciler ve sivil toplum
temsilcileriyle birlikte tasarlanmasi gerektigini savunmakta, bu yaklasimin
uygulamalarin mesruiyetini ve hesap verebilirligini artiracagini ifade
etmektedir.

Kurumsal Kapasite: Okullar YZ’ye Hazir mi?

YZ sistemlerinin etkin kullanimi yalnizca teknolojik donanim degil,
aynt zamanda kurumsal kapasite gerektirir. Bu nedenle okullarin YZ
sistemlerini sorumlu bi¢imde kullanabilecek i¢ kapasiteye kavusturulmasi
oncelikli bir konu olarak ele alinabilir. Bu yalnizca araglara erisim degil;
ayni zamanda bu araglarin elestirel ve etik sekilde kullanilmasint miimkiin
kilacak insan kaynaginin da gelistirilmesini igerir. Bu kapsamda dikkat
edilmesi gereken baslica unsurlar sunlardir:

Giglii ve giivenli dijital altyapilar

Veri yonetimi i¢in teknik ekip ve yazilim destegi

Okul diizeyinde algoritmik kararlarin etkisini degerlendirme becerisi
Mahremiyet ve etik glivenlik protokolleri

Ancak birgok okul, 6zellikle dezavantajli bolgelerde bu altyapilardan
yoksundur. Bu durum, YZ uygulamalarimin zaten var olan dijital ugurumu
daha da derinlestirme riskini barindirir.

Mitchell (2025), kurumsal diizeyde “algoritmik ozyeterlik” insa
edilmeden YZ uygulamalarmin pedagojik kaliteyi desteklemek yerine
kurumsal yetersizlikleri goriinmez kilabilecegini vurgular. Tiirkiye’de okul

68



temelli karar destek sistemlerinin (6rnegin e-Okul, e-Karne vb.) veri sunumu
konusunda gii¢lii olmakla birlikte, karar onerisi sunma kapasitesinin sinirl
oldugu gorilmektedir.

Bu baglamda Fullan vd. (2024), okullarda bilisim uzmanlari, veri
analistleri ve pedagojik liderlerden olusan ekiplerin kurulmasini ve bu
ekiplerin okul miidiirlerine YZ ¢iktilarinin yorumlanmasinda danigsmanlik
yapmasini dnermektedir. Ayrica, Williamson ve Piattoeva (2019), okullar
bilinyesinde “YZ yonetisim protokolleri” olusturulmasini; bu protokollerde
rol dagilimi, degerlendirme siirecleri ve Onyargi ile otomasyon risklerine
kars1 denetim mekanizmalariin tanimlanmasini 6nermektedir.

Liderlik Egitimi ve Mesleki Gelisim

YZ entegrasyonunun Oniindeki en biiyiikk engellerden biri, okul
yoneticilerinin bu siirece hazir olmamasidir. Egitim yoneticilerinden sadece
teknolojiyi kullanmalar1 degil; ayni zamanda algoritmik sistemleri
sorgulama, etik analiz yapma ve adil kararlar tiretme kapasitesi gelistirmeleri
beklenmektedir. Bu beklenti, liderlik egitimi programlarinin giincellenmesini
zorunlu kilar. Bu nedenle, hedefe yonelik mesleki gelisim programlariyla
asagidaki alanlarda kapasite artirimi yapilmalhidir (Fullan vd., 2024;
LaFrance, 2025):

e Veri okuryazarligi,
e Algoritmik hesap verebilirlik,
o Karmasik karar alma siireglerinde etik muhakeme.

Buna ek olarak hizmet ici egitimler, “okulda YZ ile karar alma”, “etik
catigma ydnetimi” ve “veri destekli liderlik” gibi temalara odaklanmalidir.
Ayrica, Ogretmenlerin de bu liderlikle uyumlu bicimde, teknolojiyi
pedagojik amaglarla biitiinlestirme konusunda desteklenmesi Oncelikli
konular arasindadir.

Kanlimcr Yonetigim, Yerel Uyarlama ve Esitlik Odakl Tasarim

YZ sistemlerinin egitim yoOnetiminde bagarili olabilmesi, yalnizca
yukaridan asagiya yapilan teknolojik miidahalelerle ya da evrensel
modellerin oldugu gibi aktarilmasiyla degil; okul temelli katilim, yerel
baglama duyarlilik ve esitlik ilkesiyle miimkiindiir.
Arar vd. (2025), Tirkiye’de YZ sistemlerinin heniiz katilimei
mekanizmalarla {iretilmedigini; genellikle dis kaynakli yazilimlarin yerel
baglam gozetilmeden adapte edildigini ifade etmektedir. Zhao (2025) da,
bagka {ilkelerden “algoritmik kaliplarin™ ithal edilmesinin, ulusal egitim
hedefleri, toplumsal degerler ve okulun gergekligi dikkate alinmadan
yapilmast halinde ciddi riskler tasiyabilecegini belirtmektedir. Bu durum,
sistemlerin pedagojik ve kiiltirel anlamda etkisiz kalmasina neden
olmaktadir.
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Katilimer yonetisim; 6gretmen, veli, 6grenci ve yerel yoneticilerin
sistem tasarimina katki verdigi, kullanim sonrasi geribildirimlerin dikkate
almdig1 esnek yapilara isaret eder. Bu anlayista algoritma, sabit bir otorite
degil; toplumsal baglama gore evrilen bir arag olarak gortiliir.

Ayrica, esitlik odakli tasarim ilkeleri, algoritmalarin 6zellikle
dezavantajli gruplari dislamamasini garanti altina alacak bigimde
yapilandirilmalidir. ' YZ sistemleri, veri ge¢misine dayanarak gecmis
esitsizlikleri yeniden iiretme egilimindedir. Bu nedenle tasarimlar, onleyici
adalet anlayistyla insa edilmelidir.

Sonug olarak, YZ tabanl egitim liderliginde etkili politika ve uygulama igin
su dort unsur hayati 6nemdedir:

Etik ve esitlige dayali stratejik vizyon

Her diizeyde kurumsal hazirlik

Okul liderlerinin ortak tasarimcilar olarak katilimi
Dijital ¢agda egitim adaletine sarsilmaz bir baglilik

YZ’nin egitim yonetiminde anlamli ve adil bigimde kullanilabilmesi igin
sadece teknolojik degil, politik, kurumsal ve etik diizeyde doniigiimler
gereklidir. Bu doniisiim, asagidaki stratejik adimlar1 zorunlu kilar:

e Ulusal etik g¢ergevelerin belirlenmesi ve uygulanabilir hale
getirilmesi,

e  Okullarm dijital ve yonetsel kapasitesinin gii¢lendirilmesi

o Egitim liderlerine yonelik kapsamli ve elestirel liderlik
programlarinin sunulmast,

e YZ sistemlerinin yerel baglamla uyumlu, esitlikgi ve katilimer
bigimde tasarlanmasi.

Bu biitiinciil yaklagim, yalnizca sistemsel basarimi artirmakla kalmayacak;
ayni zamanda insan onuruna ve egitim hakkina saygili bir yonetisim
kiiltiiriiniin de temellerini atacaktir.

SONUC

YZ teknolojilerinin egitim ydnetiminde artan etkisi, yalnizca
yonetsel siireclerdeki bir doniisiim degil; ayn1 zamanda egitimin anlami, etik
sinirlart ve insan 6zneligi iizerine derin bir yeniden diistinme ¢agrisidir. Bu
bolimde tartisilan tim boyutlar — uygulama alanlari, liderlik rolleri, etik
sorular ve politika Onerileri — sunu agikca gostermektedir: Teknolojik
ilerleme, insan merkezli degerlerle sekillendirilmedigi siirece, egitimde
adaleti ve katilimi derinlestirmekten ¢ok, var olan esitsizlikleri
kalicilastirabilir.
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Teknolojiye Degil Insana Merkezlenmis Déniisiim

Egitimde dijitallesme, siklikla teknik altyapi, veri analitigi ve
performans optimizasyonu iizerinden konusulmaktadir. Ancak asil mesele,
bu teknolojik araglarin kime hizmet ettigi, kimi digarda biraktig1 ve ne tiir bir
egitim vizyonunu destekledigidir.

Insan merkezli YZ anlayisi, teknolojiyi bir amag¢ degil, egitimsel
adaletin, seffafligin ve insani gelisimin hizmetinde bir ara¢ olarak
konumlandirir. Bu ¢ercevede algoritmalarin tasarimi, kullanimi ve denetimi
siirecinde tiim paydaslarin sesi duyulmali; 6grencinin, &gretmenin ve
yOneticinin insani ihtiyaglarn géz ardi edilmemelidir.

Egitim Liderligi: Elestirel, Stratejik ve Etik Temelli

YZ caginda egitim liderligi, sadece teknolojiye uyum saglama
becerisi degil; ayn1 zamanda elestirel analiz, etik sorumluluk ve stratejik
yOnetisim becerilerini biitiinlestiren bir liderlik bi¢imidir. Egitim yoneticileri
artik karar verici olmanin 6tesinde, algoritmalarla pazarlik yapan, sistemlerin
adilligini denetleyen ve insan merkezli ilkeleri koruyan etik liderler olmak
zorundadir. Bu liderlik bi¢imi;

Veriyi yorumlarken baglami gozetmeyi,
Algoritmik Onerilere direng gelistirmeyi,

Iliskisel pedagojiyi savunmay,

Dijital esitsizliklere kars1 duyarli olmay1 gerektirir.

Boylesi bir liderlik, sadece teknolojiyle degil, anlamla ilgilenir.

Dijital Cagda Insan Oznesini Yeniden Insa Etmek

YZ, veriye indirgenen insan kavrayisini dayattiginda; dgrenciler risk
puanlarina, &gretmenler performans grafiklerine, yoneticiler karar
algoritmalarina indirgenir. Bu indirgemeci yaklasim, egitimi “6l¢iilebilir
olan” ile sinirlar. Oysa egitim, 6ziinde bir insan olma hali, gelisme arzusu ve
toplumsal sorumluluk bilincidir.

Bu nedenle, dijital cagda insan Oznesini yeniden insa etmek;
Ogrencinin yalnizca bir veri nesnesi degil, hikayesi, sesi ve potansiyeli olan
bir varlik olarak goriilmesini saglamaktan gecer. Ayn1 sekilde, yoneticiler de
sadece veri tliketicisi degil, anlam iireten ve adalet gdzeten liderler olmalidir.

Umutlu Bir Tahayyiil ve Egitimde Adalet Cagrist

Bu kitap, teknolojik umutsuzluk ya da nostaljik bir direnis ¢agris1 degildir.
Aksine, elestirel umut iceren bir davettir: Egitim sistemlerini sadece daha
verimli degil, ayn1 zamanda daha adil, daha etik ve daha katilimci hale
getirmek i¢in YZ’yi nasil aragsallastirabilecegimizi birlikte diistinmeyi
onermektedir. YZ caginda egitim liderligi; insanin yerini makinelerle
degistirmek degil, insani 6zneyi yeniden merkeze almakla ilgilidir.
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Egitimde YZ’nin gelecegi, yalnizca kodlarla degil; degerlerle, ilkelerle
ve etik kararlilikla yazilacaktir. Bu yazim siirecinde egitim ydneticilerine
diisen gorev, yalnizca sistemi uygulamak degil; gelecegi doniistiirmektir.

Insan merkezli bir YZ gelecegi, ancak elestirel diisiinen, adaleti
gozeten ve birlikte Ogrenen egitim liderleriyle miimkiindiir. Egitim
yonetiminde YZ, ancak bu liderlerin vicdani kadar giivenlidir. Bu vizyonla,
teknolojiyle sekillenen ama insanla anlam kazanan bir egitim diinyasi
miimkiindiir.
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OZET

Arastirmanin amact Romanya ve Tirkiye’deki velilerin ilkokul
egitimine iligkin goriiglerinin  incelenmesidir. Arastirmanin  amacint
gergeklestirmesi i¢in nitel arastirma yontemi desenlerinden olan durum
calismast kullanilmistir. Calisma grubu amagh o6rnekleme yontemiyle
belirlenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunda yer alan veliler her iki iilkede
de bir donem arastirmacilarin deneyim gecirdikleri ilkokullardan seg¢ilmistir.
Veri toplama araci i¢in miilakat kilavuzu yaklasimi kullanilmigtir. Her iki
tilkenin velileri ¢cocuklarmin egitim siireglerine 6nem vererek aktif katilim
gosterdiklerini  ifade etmislerdir. ilkokul egitiminde hazirhk smnifi
uygulamalarina iliskin olarak kisisel gelisimleri, ilkokula uyum siireclerinin
desteklenerek beceri ve degerlerinin giiclendirilerek uygulamalarda ise
okuma-yazma ve matematik becerilerinin alan becerilerinde destekledigi
ama bu siirecin sadece egitim odakli olmamasi oyun zamanindan almamasi
gerekmektedir. Arastirma bulgulari, dijital egitim araclarinin etkin
kullaniminin hem Tiirkiye hem de Romanya’daki egitim sistemlerinde
onemli bir beklenti oldugunu gostermektedir. Veliler, bu araglarin daha
kapsayic1 ve dgrencilerin bireysel ihtiyaglarina duyarli bir sekilde entegre
edilmesini talep etmektedir. Okul dis1 etkinliklerinde olmasi gerektigi bu
Ogrencilerin st diizey disiinme ve sosyal duygusal 6grenme becerilerini
gelistirmesinde etkili oldugu ancak ilkokul diizeyinde gerceklestirilen okul
dis1 etkinliklerin az bulunmaktadirlar. Ogretmenlerden geri bildirim alma
konusunda Tiirkiye’de veliler, dijital platformlar ve diger iletisim araglar
sayesinde Ogretmenlerle daha sik temas kurabildiklerini ifade etmislerdir.
Romanya’da ise geri bildirim siire¢lerinin gerekli zamanlarda cesitli yollarla
alinabildigi belirtilmistir. Tiirkiye ve Romanya’da velilerin ilkokul egitimine
yonelik beklentilerinin biiyilk 6l¢lide ¢ocuklarinin akademik, sosyal ve
bireysel gelisimini kapsadigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’de ahlaki ve
sosyal degerlerin kazandirilmasi 6n plana ¢ikarken, Romanya’da temel
becerilere ve yaratici diisiinmeye verilen dnem 6ne gikmugtir.

Anahtar Kelimeler — Ilkokul, Veli, Romanya, Tiirkiye, Gériig

GIRIS

Karsilagtrmali  egitimde egitim olgulart ¢esitli  bolgelerde
incelenerek uluslararasi durumlarin farkli 6zellikleri ele alinarak sadece
mevcut durum degil gelecege yonelik Onerileri de sunmaktadir.
Karsilagtirmada amag egitimi daha iyiye tagimaktir. Egitimde birgok ortak
sorun bulunmaktadir. Bu sadece belirli iilkelerin sorunlar1 degildir. Ortak
sorunlarin  ¢0ziimii i¢inde uluslararasi ¢alismalar ve is birlikleri
gerekmektedir. Bu sekildeki karsilastirmali ¢alismalar farkli tlkelerdeki
durumun incelenip ulusal diizeydeki sorunlarin cevaplanmasina yardimci
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olmanin yan1 sira gelecege doniik olan bu karsilastirmalar egitimin
planlanmasinda, ekonomisinde, politikasinda yakindan ilgilidir (Tiirkoglu,
2015). Karsilastirma igin en az iki iilke gerekmektedir. Bu arastirmada
karsilagtirma i¢in Romanya ve Tiirkiye belirlenmistir.

Romanya Avrupa birliginin iiyesi olan bir iilkedir. Ilkogretim her
cocugun egitim hakki esit olarak devlet ve 6zel okullarda verilmektedir.
Romanya’nin Egitim sistemi wulusal, merkezi ve yerel diizeyde
yonetilmektedir. Milli Egitim Bakanligi, milli egitim sistemini, egitimi,
bilimsel arastirma siirecini, teknolojik ara¢ geregleri alt kurumlarla birlikte
planlamasimi yapar ve yonlendirir. Milli egitimin 1/2011 sayili Kanuna gore
[Ikogretim hazirhk smifi 2012- 2013 egitim dgretim tarihinde okullarda
hazithk tedbiri uygulamasma gecilmistir. {lkdgretim miifredatinin genel
amaglarmin igeriginde ise temel egitim vermek, cocuklarin kendi bireysel
gelisimlerine gore kisiligini olusturmak, sosyal ve dogal cevreyle etkili
iletisimi saglayan temel beceri ve davranislar1 kazandirmak, yasam boyu
O0grenmende gerekli firsatlar1 saglamaktir (Eurydice, 2023). Miifredat
dongiileri iki alt boyuta ayrilarak okul Oncesi egitimi, ilk ti¢ sinif ve hazirlik
sinifinin ikinei sinifa kadar olan asama temel edinimi ve {i¢ ve altinci sinifa
kadar olan siiflar ortaokulla birlikte olacak sekilde gelistirme asamasidir.
Miifredat 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in proje tabanli, yeterlilik
esaslt 0grenen odakli problemlere ¢dziim bulmaya yonlendiren, bilgi, beceri
ve tutum esash bir yapidadir (Grigor ve Frentsos, 2021). Romanya’da
uygulanan hazirlik simiflarinin bulundugu dénem 6-7 yasta g¢ocuklarin
duyusal ve duyarlilik yoniinden alicilarinin agik oldugu bir periyottur. Bu
nedenle bu donemde daha fazla bilgi ve gercekligin algisinin ayrintisina
algilayabilir (Iftime ve Varasteanu, 2013). Romanya’da mevcut ilkokul
programu kiiltiirleraras1 olma 6zelliginin yani sira farkli disiplinlere de yer
vermektedir (Opris, 2020). Programlar ¢ocugu gergek yasam ¢ergevesi
icerisinde giinliikk becerilerin yani sira kargilan zorluklarla da basa ¢ikmay1
ogretmeyi hedeflemektedir (Matei, 2022). Romanya'da dijital ders
kitaplarinin teminiyle ilgili yiikiimliilik, dogrudan Legea Educatiei
Nationale nr. 1/2011 sayili ve giincellenmis Egitim Kanunu'na
dayanmaktadir. Egitim Bakanligi, ana dilde verilen derslere 6zgii okul
kitaplarini hem basili hem de dijital formatta saglar. Bu agik hiikiim, dijital
kitap kullaniminin yalmzca bir tercih degil, devletin yerine getirmekle
yiikiimlii oldugu yasal bir zorunluluk oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla
dijital okul kitaplarinin saglanmasi, herhangi bir idari karar veya "ordin"e
degil, dogrudan yasal hiikmiine dayanmaktadir. "Ministerul Educatiei
asigurd manuale scolare atat pe suport hartie, cat si in format digital..."
(Parlamentul Romaniei, 2011). Romanya Egitim, Arastirma, Genglik ve
Spor Bakanligi 29. 03.2012 tarih 3654 sayili karar sonucunda Avrupa
standartlarina uyum saglamak amaciyla 2014-2015 egitim-6gretim yili
itibariyle Romanya icin okul kitaplarinda bir diizenlenmeye gidilmistir.
Kitaplarin dijital formatinin da olmasina karar verilmistir. Bu dijital
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kitaplarin iceriginde etkilesimli icerikler, oyun ve aktiviteler gibi interaktif
yapilar mevcuttur (Magdas ve Dringu, 2016). Ozellikle bilgi ¢aginda temel
yasam becerilerinden biri olarak goriilen dijital okur yazarlik okullarda,
ogretmen ve oOgrencilerde gelistirilmelidir (Onal vd., 2022). Romanya’da
ailelerin egitimdeki rolleri iizerine yapilan arastirmada okullarin aileleri
destekleyici egitimleri vasitasiyla cocuklarinin egitimlerinde ki rollerini
belirleyebilecegini ve 6gretmenlerle iletisimlerini giliglendirebilecegini ifade
etmislerdir (Cojocariu ve Mares, 2014).

Tirkiye’de ise ilkokul zorunlu 12 yillik egitim icerisinde 4 yil olarak
verilmektedir. Tiirkiye’de uygulanilan son egitim programlar1 biitiinctl bir
yaklagimla merkezine 6grenciyi alarak biligsel, duygusal, bedensel, sosyal ve
manevi yonden gelisimlerini saglamayi hedeflemektedir (MEB, 2024).
Tiirkiye’de uygulanan ulusal egitim programlart egitim-6gretim ve
degerlendirme icin temel saglamaktadir. Tiirkiye’de toplumun geng
niifusunun giiven duydugu ulusal merkezi smavlar yapilmaktadir. Ancak
iilkenin yiiksek riskli sinavlardan ziyade artik gercek yasam becerilerine, is
icin gerek duyulan temel yeterlikleri 6grenmeye yonlendiren degisikliklere
ihtiyact vardir (Kitchen vd., 2019). Ebeveynlerinde c¢ocuklarla iletisimi
egitimde oldukea etkili faktdrlerdendir. Cocugun kisilik ve sosyo kiiltiirel
gelisimlerinde ebeveynler kilit rol iistlenmektedir. Bu noktada da anne ve
babanin birbirini tamamlar nitelikte hareket ettiklerinde sonuglarin olumlu
oldugu savunulabilir (Alireisoglu ve Ozsoy, 2022). Bu arastirmanin amac1 da
Romanya ve Tiirkiye’deki velilerin ilkokul egitimine iliskin gorislerini
incelemektir. lgili alan yazin incelendiginde Romanya ve Tiirkiye ile ilgili
Ozellikle wvelilere yonelik calismalarin azlhig1 arastirmalardaki 6nemli
bosluklardandir. Arastirmada Romanya ve Tirkiye’deki velilerin ilkokul
egitimine iligkin goriisleri agagida yer alan bes unsura gore belirlenmistir;

1- Romanya’da uygulanan ilkokula hazirlik smifi

2- Dijital kaynaklar

3- Okul disi1 etkinlikler

4- Ogretmenlerin doniitleri

5- Tlkokul egitimine iliskin beklentilerdir.

Yontem
Arastirma Modeli ve Calisma Grubu

Ilkokul egitimine iliskin Romanya ve Tiirkiye’deki velilerin
goriislerini incelemeyi amacglayan bu arastirma nitel arastirma ydntemi
desenlerinden olan durum calismasidir. Arastirma i¢in oncelikle etik kurul
izinleri alinmistir.

Nitel arastirma oOzellikle sosyal bilimlerde ¢ok tercih edilen insan
davranis1 ve bu davranislarin sebeplerini detayli ve derinlemesine incelemeyi
hedef edinen bir arastirma yontemidir (Giiler vd., 2015). Nitel arastirma da
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imgesel ve metinsel verilerin farkli desenlerle analizi gergeklestirilir
(Creswell, 2017).

Arastirmanin ¢alisma grubu amacgli Ornekleme ile belirlenmistir.
Amagch 6rnekleme daha derinlemesine bir bilgi toplamak i¢in 6rnekleme
grubundan daha zengin bilgi toplanabilir kisileri ulasmay1 saglamaktadir
(Patton, 2018). Arastirmanin ¢alisma grubunu Tiirkiye’de belirlenen bir ilde
ilkokul 6grenimi devam eden 6 6grenci velisi ile Romanya’da da devamli 2
ogrenci velisi ile gergeklestirilmistir. Veliler her iki iilkede de bir dénem
arastirmacilarin  deneyim gecirdikleri ilkokullardan secilmistir. Calisma
grubunda goriismenin gerceklestigi katilimcilarin  6zellikleri Tablo 1°de
verilmistir. Katilimcilara kod ad1 verilmistir.

Tablo 1: Katilimcilarin Ozellikleri

Katilimei Cinsiyet Yas Meslek  Egitim Durumu
Vi1 Kadin 37 Ogretmen Lisans
V2 Kadin 33 Ev Hanimi Lise
V3 Kadin 41 Ev Hanimi Lise
V4 Erkek 41 Din Hizmetleri Uzmant Lisans
V5 Erkek 38 Akademisyen Doktora
V6 Erkek 51 Miihendis Lisans
V7 Erkek 36 Satis Miidiirii Lisans
V8 Kadm 38 Proje Yoneticisi Lisans

Katilimcilarin cinsiyetleri incelendiginde esit bir dagilima dikkat edilmistir.
Katilimeilarin yaglari 33-51 yas araligindadir. Egitim durumlarmin ise lise, lisans ve
doktora diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Farkli meslek gruplarindan katilimeilar
bulunmaktadir.

Veri Toplama Araclart

Veri toplama araci i¢in miilakat kilavuzu yaklagimi kullanilmistir.
Her iki {ilke i¢in ayr1 ayr1 ama paralel sorular olusturulmustur. Sorular alan
yazin ve uzman goriigii alinarak olusturulmustur. Goriismeler Tiirkiye’de yiiz
yiize gerceklestirilitrken Romanya’da bulunan veliler igin uzaktan
gerceklestirilmistir. Romanya’da velilere sorular Ingilizce olarak sorularak
cevaplar1 Tirkceye ¢evrilmistir. Goriismelerin - gerceklestirilmesi  igin
belirlenen okullarin velilerine gorismeler igin davet yapilmistir. Daveti
kabul eden velilerle goriismeler saglanmistir. Her bir veliden gerekli goniillii
olur formlar1 alinmistir. Goriismelerin yapilabilmesi igin de Tiirkiye’de ilgili
ilin milli egitim miidiirligiinden izinler alinarak gergeklestirilmistir.

Miilakat kilavuzu yonteminde deginilecek ve sorulmasi diisiiniilen
konular onceden listelenir. Daha kapsamli ve odagi belirli goriismeler
yapilmasini saglamaktadir. Bu goriismelerde konusmanin gelisiminde
sapmalarin Oniine gegilir. Ancak kesin sir g¢izgileri yoktur konusma
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akisinda olusumlar meydana gelebilir (Patton, 2018). Arastirmada
kullanilan kilavuz sorular agsagida érneklendirilmistir.
1- Romanya’da uygulanan ilkokula hazirlik sinifina iligkin goriisleriniz
nelerdir?
1.1.Romanya’da uygulanan ilkokul 6ncesi ilkokula hazirlik sinifi
uygulamasina iliskin diistinceleriniz nelerdir?
2- Romanya’da uygulamaya konulan dijital egitim kaynaklarina iliskin
goriisleriniz nelerdir?
2.1. Tiirkiye’de uygulamaya konulan dijital egitim kaynaklarina
iligkin gorisleriniz nelerdir?

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde igerik analizi kullamlmistir. Icerik analizi iginde
bilgisayar destekli veri analiz programlarindan MAXQDA 2024
kullanilmistir. Verilerin analizinde iki farkli {ilke karsilikli ve birlikte olacak
bir sekilde analizleri gergeklestirilmistir. Veri analizinde kisilerle yapilan
goriismeler Oncelikle desifre edilerek veri dokiimanlari olusturulmustur.
goriismelerden elde edilen veri dokiimanlar1 kilavuz sorular cercevesinde
incelenerek kodlamalar gerceklestirilmistir.

Kodlama analitik bir mercek araciligiyla betimleyici, anmimsatici,
Ozetleyici nitelikteki kisa ifadelerdir. Kodlar ¢cok farkli sekillerde olabilir, bir
kelime, bir ifade, bir video bolimi seklinde de olabilir. Temalar ise
kodlamalarin kategorilerin yansitilmis bir ¢iktisidir (Saldana, 2019).

Arastirmada kodlamalar i¢in once kod havuzlari olusturulmus ardindan
da kod havuzlarinda sadelestirmelere gidilmistir. Kodlamalarin ¢iktisi olarak
da temalara gidilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bulgular1 Tirkiye ve Romanya’da goriislilen velilerin
goriisleri cercevesinde kilavuz sorulara gore diizenlenmistir. Her bir baglik
icin ortak ulagilan kodlara ve ardindan karsilastirmali gorsellerine yer
verilmistir. Karsilastirmali gorsellerde her iki iilkenin ortak kodlar1 orta
kisimda gosterilirken {ilkelerdeki farkliliklar her iki {ilkenin iki ayn
noktasinda gosterilmistir.
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Sekil 1: Tlkokullarda Hazirlik Sinifi

Ozgiven  Sacece Egilm Odak Olmamali  Cyun Zamai Ekskigi  Yemek Zaman

Sekil1’de ilkokula hazirlik sinifina iligkin goriisler incelendiginde “kisisel
gelisimi destekleme, veli yiikiinii azaltma, uygulama ve ihtiyag yok”
temalarina ulasilmistir. Kodlarda ise en ¢ok vurgu yapilan kodlar “alan
becerileri ve ilkokula uyum” kodlar1 olmustur. Bu tema ve kodlara iligkin
velilerin goriis 6rnekleri asagida verilmistir.

V3: “llkokul 6ncesinde yapilmasini isterim mesela harflerin sayilarm
onlarin bir an énceden bitmesi”
V8: “Sadece egitim i¢in sinifta zamanlar1 var oyun i¢in degil.”

Sekil 2’de ise ilkokul egitiminde uygulanan hazirlik sinifi Romanya ve
Tiirkiye’den katilan velilerin goriisleri dogrultusunda tema ve kodlar
karsilastirilarak verilmistir.
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Sosyal Duygusal Becerller

Sekil 2: Tlkokulda Hazirlik Smifi Tiirkiye ve Romanya Karsilastirmasi

Sekil 2’e gore ilkokul hazirlik sinifina iliskin olarak  kisisel gelisimi
destekleme, alan becerileri, ilkokula uyum, uygulama, sadece egitim odakli
olamama ve sosyal duygusal beceriler” ortak kodlar1 gosterirken
Romanya’daki veliler “6zgliven, yemek zamani ve oyun zamam eksikligi”
ve Tiirkiye’deki veliler ise “degerler, yetkinlikleri belirleme, ihtiya¢ yok ve
veli ylikiinli azaltma” kodlarini ifade etmislerdir. Bu kodlamalara iligkin
ornek goriisme kayitlart verilmistir.
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V8: “ Cocuklar oyun i¢in zamana sahip olmak isterler. Ama bu okulda yok
bu hazirlik smifinda ¢ocuklarin dersleri ve bunun yaninda 15 dk. kisa
molalar1 oluyor. Yemek yediklerinde 10-20 dk. zamanlar1 oluyor. Bu sahip
olduklari tiim oyun zamani. Bence onlar bunun i¢in ¢ok kiiciikler.

V5: “Cevremizden goriiyoruz yani bir donem boyunca okula aligamayan
hatta bir yil boyunca alisamayan 6grenciler var ve veliler de bunda c¢ok
zorluk ¢ekiyor evet yani diyecegim bunlar bunun daha faydasi olacagina ben
inantyorum.”

Sekil 3’te dijital egitim kaynaklarma iliskin velilerin goriislerinin tema
kodlar1 verilmistir.

©

Ilkokulda Kullanilan Dijital Egitim Kaynaklan

e @ @ & @) @ @ @ &) @

Erigilebilirlik Orenmeyi ligi Gekicilik Tletigimi Dijital Kaynak Yeksunhugu Dijital Yeterliigin Olmamas: EBA Derslik Geviimigi Dersler Google Classroom

Sekil 3: Dijital Egitim Kaynaklar1

Sekil 3’e gore “gocuga katki, eksiklikler , dijital platformlar ve dijital
kaynaklar yliz yiize egitimin yerini almamali” temalar1 olugsmustur. Cocuga
katkis1 “erisilebilirlik, O6grenme, ilgi cekicilik, iletisim”, eksiklikler
temasinda “dijital kaynak yoksunluk, dijital yeterlilik olmamas1”, dijital
platformlar temasinda “EBA, derslik, Google classroom ve c¢evrimigi
dersler” kodlari olusturulmustur. Bu kodlara iligkin 6rnek goriismeler
asagida verilmistir.

V2: “ Ogrenme ortamlari ile ilgili yani ¢ok giizel yani saniyeler iginde o
bilgi sana ulasiyor.”

V7. “Dijital ders kitaplarmin ve c¢evrimi¢i kaynaklarin tanitilmasi,
O0grenme materyallerini iilke genelindeki 6grenciler i¢cin daha erisilebilir hale
getirdi. Bu, fiziksel ders kitaplarina erisimin smirli olabilecegi kirsal
alanlarda o6zellikle faydalidir.”

Sekil 4’de Tiirkiye ve Romanya’dan dijital egitim kaynaklarina iligkin
goris bildiren velilerin kargilagtirmali kodlar1 verilmistir.
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Sekil 4: Dijital Egitim Kaynaklar1 Tiirkiye ve Romanya Karsilastirmasi

Sekild’e gore iki iilkenin ortak goriisleri incelendiginde olusan kodlar
“cocuga katkisi, eksiklikler, erisilebilirlik, dijital kaynak yoksunlugu, dijital
yeterliligin olmamas1 ve 6grenme”. Tiirkiye’den katilan velilerin goriisleri “
derslik, EBA ve dijital kaynaklar yiiz yiize egitimin yerini almamali”
Romanya’dan katilan veliler ise farkli olarak “ilgi ¢ekicilik, iletisim,
cevrimici dersler ve Google classroom” kodlaridir. Bu kodlara iligkin 6rnek
goriismeler asagida verilmistir.

V5: “Pandemi doneminde biz farkina vardik Pandemi déneminde bunun
ne kadar faydali ne kadar islevsel oldugunu gordiik ve Tiirkiye’de bunun
yeterli oldugu kanaatine de vardik o dénemde c¢linkii cocuklarimiz iki tane
cocugum ilkokula gidiyordu o donemde ve cocuklarim evden bu egitim
sistemine dahil oldular.”

V8:” Dijital kaynaklarimiz var mi bilmiyorum ilkokulda. Yani onlar

dijital yeterlilige sahip degil ve kullanmiyorlar. Higbir sey kullanmiyorlar,
bilgisayarlar1 bile yok.”

Sekil 5’de ise okul dist etkinliklere iliskin kodlar ve olusan temalar
verilmistir.
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Sekil 5: Okul Dis1 Etkinlikler

Sekil 5’¢ gore olusturulan temalar “yapilan etkinlikler, g¢ocugun
gelisimine katkis1i ve yetersizlikler”. Yapilan etkinlikler temasima iliskin
olarak “gezi planlama, doga etkinlikleri, entelektiiel egilime yonelik geziler,
kuliip ¢alismalar1”. Cocugun gelisimine katkisi temasinda “sosyal duygusal
O0grenme becerilerine katkisi, deger 6grenimine katkisi, iist diizey diisiinme
becerilerine katkisi, akademik basariya katkisi” ve yetersizlikler temasina
iligkin olarak ise “ gezilerin yetersizligi, maddi yetersizlik sorunu ve gezi
program- ydnlendirme yetersizligi” kodlaridir. Bu kodlara iligkin &rnek
goriismeler asagida verilmistir.

V6: “Yani ozellikle bizim okulumuzda ¢ocugumuzun &gretmen ile olan
etkilesimleri etkinlikleri yeterli degil.”

V1: “Bizim i¢in ilkokul énemli ilkokuldayken su an mesela gitmediler
sadece sinemaya gittiler yani aslinda ilkokulda birazcik daha gezi
gotiiriilebilir evet daha fazla gidebilirler.”
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Mifredat-Sistemin Dizenlenmesi
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Sekil 6: Okul Dis1 Etkinlikler Tiirkiye ve Romanya Karsilastirmasi

Sekil6’da iki iilkenin ortak goriisleri incelendiginde okul dis1
etkinliklerde “miifredat sisteminin diizenlenmesi, beceriler, yapilan
etkinlikler, cocugun gelisimi, sosyal duygusal O0grenme becerileri, alan
becerileri, degerler, gezi planlama, ilgi ve yetenek kesfi, entelektiiel egilime
yonelik geziler”. Tiirkiye’den katilan velilerin goriislerine tek dayali olarak
ortaya ¢ikan kodlar incelendiginde “gezi yetersizligi, rehberlik hizmetleri,
maddi yetersizlikler, deger 6grenimi, yaparak yasayarak Ogrenme, gezi
program-yonlendirme yetersizligi, akademik basar1 katkis1”. Romanya’dan
katilan velilerin sadece goriisleri olusan kodlar ise “ {ist diizey diisiinme
becerileri ve kuliip ¢alismalaridir.” . Bu kodlara iliskin 6rnek goriismeler
asagida verilmistir.

V8: “Bu konuda ¢ok sansliyiz ¢iinkii oglumun 6gretmeni ¢ocuklar igin
cok calisiyor ve bunun icin siirekli vakti var. Tatil gibi bos giinlerde
cocuklar1 geziye, miizeye, trenle bir yerlere , bahgelere gotiiriiyor. Ozellikle
bahgeye ¢ok gotiiriiyor ¢ilinkii bu konuda tutkulu ve hazirlikta ekebilecekleri
bir bahgeleri var.”

V5: “farkli bilimsel at6lyelere gotiirme akademik egitim diginda sosyal
kiiltiirel etkinliklere dahil etme konusunda okul yeterli.”
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Iikokulda Ogretmen Déniitleri
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Sekil 7: Ogretmen Déniitleri

Velilerin 6gretmen doniitlerine iliskin goriisleri incelendiginde Sekil 7°de
yapilan etkinlikler ve ¢ocugun gelisimine katkisi olmak tizere iki temanin
olustugu “e-posta/telefon, okul etkinlikleri, iletisim platformlari, veli-
Ogretmen toplantilari, giinliikk ders sonu goriismeler, destekleyici d6gretmen
doniitleri” kodlar1 olusmustur. . Bu kodlara iliskin 6rnek goériismeler agagida
verilmistir.

V3: “Ben istedigim saatte arayabiliyorum istedigim saatte ulasiyorum o
dakika olmasa da kesinlikle o bana ulasiyor ¢cocugum hakkinda her seyi
sorabiliyorum yani biitiin veliler yani biz 6gretmen iki 6gretmeninden de ¢ok
memnunum.”

V4: “Geri doniislerde olsun doniitlerde olsun yani ¢ocugun eksikligini de
sOyliiyor su yonden giizel oldugunu da sdyliiyor bunlar merakli oldugunu da
sOyliiyor yani bu yonden bir sikintimiz yok”

_,_/apnan Elkun\-;I;s-r‘“\\ ""ﬁl Etkinlikleri
- - . ) / -
. 11_7—4*"_7_7(_7cmugun Gelisimine Kamsui_i_‘f_"*—::t\f_,_' . _,/{;——*—*"_7_7_7_) letigim Platformlan
e \“\ Destekleyic Ogretmen DT’W'“/ emanya \“‘\&_\ Vell-Ogretmen Toplantilan
E-postarTelefon Ginlik Ders Sonu Gorligmeler

Sekil 8: Ogretmen Déniitleri Tiirkiye ve Romanya Karsilastirmast

Tiirkiye ve Romanya’nin velilerin karsilastirmali Sekil8’deki gorselleri
incelendiginde Tiirkiye’den velilerin Romanya velileri tamamen ortak goriis
bildirdikleri goriilmektedir. Bu kodlar ise “ yapilan etkinlikler, ¢ocugun
gelisimine katkisi, destekleyici Ogretmen doniitleri, e-posta /telefon”
Romanya’da yasayan veliler ise bu soruda farkli goriisler bildirerek farkli
kodlar olusumuna sebep olmuslardir. Bu kodlar “ okul etkinlikleri, iletisim
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platformlari, veli 6gretmen toplantilar1 ve giinliik ders sonu goriismelerdir.
Bu kodlara iliskin 6rnek goériismeler asagida verilmistir.

V7: “giiclii yonlerini ve gelistirilmesi gereken alanlar1 dogrudan
Ogretmeniyle goriisebilecegim diizenli veli-6gretmen toplantilar1 diizenler.
Ogretmen genellikle daha acil endiseler veya sorular icin e-posta veya
telefon yoluyla ulasilabilir durumdadir. Cocugumun nasil gittigini anlamama
yardimeci olabilecek yorumlar ve notlar saglar.”

V6: “bize ulasiyor veya biz bir problem yasadigimizda biz ulasabiliyoruz
yani bence benim i¢in yeterli diizeyde oldukca iyi bir problem hi¢ yasamadik
bugiine kadar sikintilarimizin tamamini giderdik”

Tkokul Egliminde Beklentier

T

Sosyal ve Duygusal Beceriler Alan Becerileri Ust Dizey Diginme Becerileri ligi ve Yetenek Kesfi Okulda Ogrenme Rehberiik Hizmetleri Yaparak Yagayarak Ogrenme

Sekil 9: Tlkokul Egitiminde Beklentiler

Genel olarak ilkokuldan beklentilerine yonelik sorulan soruya karsilik
olarak ise “beceri, miifredat siteminin diizenlenmesi ve degerler” yoniinde
temalar olustur. Beceriler altinda olusan kodlar “sosyal duygusal beceriler,
alan becerileri ve st diizey diistinme becerileri” miifredat sisteminin
diizenlenmesi altinda “ilgi yetenek kesfi, okulda 6grenme, rehberlik
hizmetleri ve yaparak yasayarak 6grenme” kodlarindan olusmaktadir. Bu
kodlara iligkin 6rnek goriismeler asagida verilmistir.

V2:” akran iligkilerini hi¢ begenmiyorum simdiki egitim sisteminde
gegen benim ¢ocugumu kiz ¢ocugu dévmiis boyle 6gretmen bile diyor i¢im
acid1 diyor yani akran zorbalig1 var gruplasmalar var ya ¢ok kdtii olmus ya
biz ilkokuldayken hi¢ boyle bizim zamanimizda bdyle seyler yoktu hocam
ya simdiki ¢ocuklar bilmiyorum bazen diyorum ki bu nasil yetistiriyorlar bu
cocuklar1 nasil yetistiriyorlar”

V8: “Oglumun okuyup yazabilecek diizeye gelmesini umuyorum.
Egzersizleri nasil okumasi gerektigini ve ¢dziim sunmasini umuyorum.
Bence bu sinif diizeyinde 6grenmesi gerekenler bunlar.”
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Sekil 10: Tlkokul Egitiminde Beklentiler Tiirkiye ve Romanya Karsilastirmasi

Ilkokul egitiminden beklentilerde Romanya’dan katilan velilerin
gorislerinin Tiirkiye’den katilan velilerden farklilagsmadigi gorilmektedir.
Tiirkiye’den katilan veliler sosyal duygusal beceriler, rehberlik hizmetleri ve
yaparak yasayarak 6grenmeye ayr1 bir bicimde yer verdikleri goriilmektedir.
Bu kodlara iliskin 6rnek goriismeler asagida verilmistir.

V1: “Daha ¢ok dedigimiz biraz dénce dedigimiz gibi hani gezip yaparak
hani gozlem yaparak ¢ocugun daha ¢ok bdyle bir zengin nasil diyeyim daha
cok bilime ulagsmasimi isterim yaparak yasayarak Ogrenmesi hani birebir
duyarak degil de ona dokunarak hissederek 6grenmesini isterim. Daha ¢ok
yasamin igerisinde daha c¢ok yasam hayatin igerisinden daha c¢ok
O0grenmesini isterim dogayla i¢ i¢ olmasini isterim”

V7: “Romanya'daki ilkokul egitimiyle ilgili beklentilerim genellikle
yliksektir. Miifredat, ¢ocuklarin okuma, yazma ve matematik gibi konularda
saglam bir anlayisa sahip olmalarini saglayacak sekilde tasarlanmalidir.
Cocuklar1 elestirel diislinmeye ve problem ¢ézmeye tesvik etmek, egitim
sisteminin onemli bir pargasi olmalidir. Etkinlikler ve dersler meraki ve
bagimsiz diisiinmeyi tesvik etmelidir. Romanya'daki egitim ayrica kiiltiirel
farkindalik ve degerleri agilamay1 hedeflemelidir.”

SONUC

Bu aragtirmada, Tiirkiye ve Romanya’daki velilerin ilkokul egitimine
iligkin goriislerinin alinmast ve karsilagtiritlmasi amaglanmigtir. Bu amaca
iligkin olarak her iki iilkenin velileri egitim sistemlerine ait cesitli ortak
noktalara ve farkliliklara yonelik goriislerini belirtmislerdir. Her iki iilkenin
velileri ¢ocuklarmin egitim siireglerine Onem vererek aktif katilim
gosterdiklerini ifade etmislerdir. Tlkokul éncesi hazirhk sinifi uygulamalar
konusunda, Tirkiye’de veliler bu siirecin akademik ve sosyal gelisim
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acisindan faydali oldugunu ifade ederken, Romanya’da bu uygulamalarin
daha sinirli oldugu ve velilerin bu alanda iyilestirmeler bekledigi
gorilmistiir. Alan yazin incelendiginde de velilerin goriislerine benzer
sonuglara ulagilmistir. Yilmaz Higde vd. (2023) ve Langa (2015) ilkokul
donemine hazirlik siirecinde verilen bilingli desteklerin cocuklarin bilgi,
davranis, tutum ve Ogrenme eksikliklerini azaltip birbirleri arasindaki
farklar1 en aza indirerek esit bir firsat yakalamalarina katki saglamaktadir.
Ozaslan ve Baba Oztiirk (2022) ebeveynler ilkokula hazirlik icin farkli
gelisim alanlarina vurgu yapilsa da daha c¢ok bu arastirmada da oldugu gibi
veliler alan ve sosyal duygusal gelisim alanlarina dikkat ¢ekmektedir.

1. smf Ogrencilerinin hazir bulunusluklarini etkileyen bircok etken
bulunmaktadir. Bu siirecin aileden 6gretmene ¢ocuk ve topluma kadar ulasan
boyutlar1 bulunmaktadir. Bu nedenledir ki bu siirecin tiim paydaslarla
birlikte tiim gelisim alanlarini destekleyecek sekilde olmasi gerekmektedir
(Atis Akyol vd., 2020; Bilge ve Cevik Kansu, 2024). Tirkiye’deki hazirlik
sinifi uygulamalarina iligkin olumlu goriisler dogrultusunda, 6zellikle sosyal
ve akademik hazirlig1 destekleyen miifredat ve etkinlikler tasarlanarak,
ogrencilerin ilkokula daha hazir bir sekilde baslamalar1 saglanabilir. Bu da
ogrencilerin ilkokul 6ncesinde hazirlik siniflarinda eksikliklerinin giderilerek
esit bir ortamda ilkokul egitimine baglamalarini saglayabilir. Romanya’da da
bu siireglerin yayginlagtirilmasi ve gelistirilmesi saglanabilir.

Arastirma bulgulari, dijital egitim araglarmin etkin kullaniminin hem
Tiirkiye hem de Romanya’daki egitim sistemlerinde Snemli bir beklenti
oldugunu gostermektedir. Veliler, bu araglarin daha kapsayici ve
Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina duyarh bir sekilde entegre edilmesini talep
etmektedir. Bununla birlikte, her iki lilkede de dijital araglarin egitimi
destekleyici bir dengeyle kullanilmasi, 6gretmenlerin dijital yeterliliklerinin
artirllmast ve c¢ocuklarin dijital araglarla bilingli kullanim aligkanliklarinin
kazandirilmast gerektigi vurgulanmaktadir. Bu bulgular, dijital egitim
politikalarinin gelistirilmesine ve iilkeler arasi iyi uygulamalarin paylasimina
151k tutabilir. Romanya’daki veliler ise dijital egitim araglarinin, 6zellikle
kirsal bolgelerdeki erisim eksiklikleri nedeniyle firsat esitsizligini azaltma
potansiyeline vurgu yapmis, ancak teknolojik altyapt ve 6gretmen egitimi
konularindaki eksikliklere dikkat c¢ekmislerdir. Her iki grup da dijital
araclarin egitimi destekleyen bir arag olarak kullanilmasi gerektigi, ancak bu
araglarin  yiiz ylize egitimi tamamen almamasi gerektigi gorlsiinde
birlesmistir. Bu sonuglara paralel olarak alan yazinda da destekleyici birgok
calisma ile karsilagilmaktadir. Leman vd. (2023) Tiirkiye’de dijital egitim
platformlari, dijital egitim araglar1 ve cevrimici uygulamalar 6grencilerle
etkilesimde kalmayr saglayarak Ogrencilerin  egitimlerinden uzak
kalmamasina ve siireclerinin devamina yardimci olmaktadir. Egitimde esitlik
prensibi acisindan da derse katilamayan Ogrencilerin derse katilimini
saglamaktadir. Giindiizalp (2021) c¢evrimi¢i Ogrenmelerin  Ogrencilerin
yaratict ve st diizey Ogrenme becerilerine olumlu yonde Kkatkisi
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bulunmaktadir. Kovalchuk vd. (2025) dijital doniisiimlerin gerekliligine
dikkat cekerek dijital alt yapilarin gii¢lendirilip 6grencilerin ve egiticilerin
dijital yeterliliklerinin arttirllmasin1 gerekmektedir. Doncean ve Suslenco
(2022) dijital becerilerin etkin bir sekilde planlanmasi ve gelistirilmesi icin
dijital yeterlilige sahip Ogretmenler, kaliteli oOgretim kadrosu, kolay
kullanilabilir araglar ve giivenli platformlar kurulmasi gerektigi sonucuna
ulasmiglardir. Bozkurt vd.(2021) ise arastirmalarinda dijital kaynaklarin
olumlu yonlerinin oldugu gibi olumsuz y&nlerinin de olabildigini bunun i¢in
de daha bilingli ve secici davranilarak daha dogru bir baglamda kullanilmasi
gerektigine dikkat ¢ekmislerdir. Bu arastirmalardan hareketle O0grenci ve
velilere yonelik dijital kaynaklarn etkili kullanimi i¢in rehberlik hizmetleri
sunulmali, 6gretmenlerin bu alandaki yetkinlikleri arttirilabilir.

Okul dis1 egitim faaliyetlerine iliskin sonuglara gore her iki iilkede de bu
faaliyetlerin ¢ocuklarin gelisimine olan katkisinin 6nemsendigini ortaya
koymaktadir. Ancak, Tiirkiye’de faaliyetlerin ¢esitliligi olumlu bulunurken,
erigilebilirlik ve maliyet sorunlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Romanya’da ise bu
tiir faaliyetlerin yeterince yaygin olmamasi, velilerin bu alanda daha fazla
firsat talep etmesine yol agmaktadir. Bu g¢aligmanin sonuglarini destekler
nitelikte farkli arastirmalarda simif disi egitim etkinliklerinin gocuklarin
biitiinciil gelisimlerini destekledigi ve derslerine katki sagladigi sonucuna
ulasmiglardir (Andreea ve Cosmulescu Sina, 2020; Bilton, 2014; Cirit Giil
ve Cobanoglu, 2024; Gorecek Baybars, 2017 ve Gilines vd., 2025, Karakas
Oziir ve Sahin, 2017; Oner, 2015; Oner ve Cengelci Kose, 2019; Mihailescu
2018) Romanya’da ise bu tiir etkinliklerin daha az yaygmn oldugu,
aragtirmaya katilanlarin belirttigi deneyimlerin yaklasik iigte birini smif
icinde sanat faaliyetleri olusturmaktadir ve bu faaliyetler ¢cogu zaman
“Scoala  altfel” Programi doneminde yogunlagsmakta oldugunu
belirtmiglerdir. Sheldrake ve Reiss (2023) okul dis1 doga faaliyetlerinin
dogay1 6grenmesine, motivasyonuna, dogada yasayan canlilar1 sevmesine ve
egitime katkis1 oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu baglamda, her iki ilkede
de egitim politikalarinin, okul dis1 egitim faaliyetlerinin erisimini ve
kalitesini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmasi Onerilmektedir.
Ozellikle dezavantajl bolgelerde iicretsiz veya diisiik maliyetli etkinliklerin
yayginlagtirtlmasi, velilerin beklentilerini karsilayarak ¢ocuklarin gelisimine
katk1 saglanabilir.

Ogretmenlerden geri bildirim alma konusunda Tiirkiye’de veliler, dijital
platformlar ve diger iletisim araglar1 sayesinde 6gretmenlerle daha sik temas
kurabildiklerini ifade etmislerdir. Romanya’da ise geri bildirim siireglerinin
gerekli zamanlarda ¢esitli yollarla alinabildigi belirtilmistir. Yavuz ve Demir
(2023) Tiirkiye’de smif 6gretmenlerinin geri bildirimlerini s6zlii ve sozsiiz
iletisim yollariyla verdikleri daha ¢ok ders durumlarma ve biligsel
stireclerine yonelik geri bildirimler verdikleri sonucuna ulagilmistir. Dénmez
(2024) smf ogretmenlerinin - dgrencilerinin  dersleriyle ilgili  doniit
verdiklerini ve olumlu doniitlerin  6grencilerinin  basarilarina  ve
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motivasyonlarina olumlu yo6nde etki etti§i sonucuna ulagmiglardir. Bu
arastirmanin sonucuna gore her iki iilkede de 6gretmen ve veliler arasindaki
iletisimin daha sistematik hale getirilmesi ve geri bildirim siire¢lerinin
zenginlestirilmesi Onerilmektedir. Dijital platformlar ve mobil uygulamalar
gibi araglarin bu siiregte daha etkin kullanimi tesvik edilmelidir. Geri
bildirimlerin sadece akademik performansa degil, c¢ocuklarin sosyal,
duygusal ve bireysel gelisimlerine de odaklanmasi saglanmalidir.

Tirkiye ve Romanya’da velilerin ilkokul egitimine ydnelik
beklentilerinin biiyiik 6l¢iide c¢ocuklarimin akademik, sosyal ve bireysel
gelisimini kapsadigin1 ortaya koymaktadir. Tirkiye’de ahlaki ve sosyal
degerlerin kazandirilmasi 6n plana ¢ikarken, Romanya’da temel becerilere
ve yaratici diisiinmeye verilen 6nem 6ne ¢ikmistir. Her iki iilkede de veliler,
bireysel farkliliklarin dikkate alindigi bir egitim sistemi talep etmektedir.
Florentina Lavinia (2022) miifredat, cocugun, karsilagacagi gercek yasam
baglamlarinda durumlardan ve zorluklardan basa ¢ikmak i¢in gerekli
davraniglar1  ve becerileri kazanarak egitilmesini ve gelismesini
ongdrmektedir. Can (2015) veli ¢ocugunun 6zgiiven ve sorumluluk sahibi
kisiligi ve karakteri olumlu yonde gelismis, kaliteli bir lise kazanmasi igin
gerekli bilgi donanmimina sahip, insanlar aras1 iletisimde etkin ve
sosyallesmis, gelecekte iyi bir meslek edinme potansiyelini tastyan, dini,
milli ve ahlaki duygulari kazanmis, zararli aligkanliklart olmayan vb.
Ozelliklere sahip bir birey olarak yetismesini beklemektedir. Velilerin egitim
siireglerine aktif katilmini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi, okul-
aile is birligini artiracaktir. Arslan ve Aslanargun (2024) yapmis olduklar
aragtirmada velilerin ilkokul egitiminden en biiyiik beklentileri arasinda
esitlik¢i bir yaklasim ve velilerle is birligidir. Giiltekin ve Kilig (2014)
arastirmalarinda  velilerin ~ gereksinimlerinin daha c¢ok becerilerini
gelistirmeye ve 6grenmelerine destek olmalarina yoneliktir. Bu arastirmada
da miifredat sistemlerinde ilgilerine ve yeteneklerine gore egitim ve
becerilerini gelistirmeye yonelik beklentileri 6n plana ¢ikmustir.

Arastirma sonucunda ilkokul egitiminde hazirlik sinifi uygulamalaria
iligkin olarak kisisel gelisimleri, ilkokula uyum siireclerinin desteklenerek
beceri ve degerlerinin gii¢lendirilerek uygulamalarda ise okuma-yazma ve
matematik becerilerinin alan becerilerinde destekledigi ama bu siirecin
sadece egitim odakli olmamasi oyun zamanindan almamas1 gerekmektedir.
Dijital egitim kaynaklarinin ise ¢ocuga katkisi yoniinden derslere katki
sundugu ancak platformlarin dogru kullanilmasi ve ilkokul egitiminde yiiz
ylize egitimin yerini almas1 gerektigi egitimcilerin ise yeterliligini gelistirip
kirsal kesimler dahil biitlin 6grencilerin dijital erisiminin saglanmasi
gerekmektedir. Okul dis1 etkinliklerinde olmasi gerektigi bu dgrencilerin iist
diizey diisiinme ve sosyal duygusal 6grenme becerilerini gelistirmesinde
etkili oldugu ancak ilkokul diizeyinde gerceklestirilen okul dis1 etkinliklerin
az bulunmaktadirlar. Ogretmen doniitlerinde veliler sorun yasamamakta ve
ogretmenlerine ulagabilmektedir. Alinan doniitlerin genelde akademik
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basarilara doniik oldugu sosyal duygusal becerilere ve biitlinsel gelisim
alanlarma déniik olmasi1 gerekmektedir. ilkokul egitiminden beklentileri ise
akademik yoniin yam sira ahlaki ve degerlere doniikk oldugu bireysel
farkliliklara yonelmesinin gerekliligine dikkat ¢ekmislerdir. Her iki iilkede
de egitim sistemine yonelik daha fazla karsilagtirmali arastirma yapilmasi,
sorunlarin ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesine katki saglayacaktir.
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GIRIS

Travma, bireyin olagan basa ¢ikma kaynaklarini agan, ani ve tehdit
edici yasam olaylariyla ortaya ¢ikan; ndrobiyolojik, psikolojik ve sosyal
diizeyde kalic1 etkiler birakabilen ¢ok katmanli bir olgudur (American
Psychiatric Association [APA], 2013; Van der Kolk, 2015). Travmaya maruz
kalma, beynin hipokampus, amigdala ve prefrontal korteks bolgelerinde
yapisal ve islevsel degisikliklere yol agmakta; bu degisiklikler 6grenme,
dikkat ve duygu diizenleme islevlerini dogrudan etkilemektedir (Teicher &
Samson, 2016). Bu nedenle, ¢ocukluk cag1 travmalar1 yalnizca psikolojik
degil, ayn1 zamanda norobiyolojik diizeyde kalici izler birakabilmektedir.
Ozellikle ¢ocukluk ve ergenlik déneminde yasanan travmatik deneyimler,
bireyin duygusal diizenleme, baglanma, benlik algis1 ve sosyal iligkiler gibi
temel gelisimsel alanlarinda bozulmalara neden olabilmektedir (Cohen,
Mannarino & Deblinger, 2017; Perry & Szalavitz, 2017). Son yillarda artan
dogal afetler, salgin hastaliklar, gog, savas, yoksulluk ve okul i¢i siddet gibi
toplumsal olaylar, ¢ocuklarin ve ergenlerin travmaya maruz kalma riskini
kiiresel Olcekte artirmis; bu durum, travmaya miidahaleyi yalnizca bireysel
degil, aym1 zamanda kurumsal ve sistemsel diizeyde ele alma gerekliligini
ortaya koymustur.

Bu baglamda okul ortami, yalnizca egitim ve O0gretim siireglerinin
yiiritildiigli bir zemin olmanin &tesine gegerek, travmaya miidahale ve
iyilesmenin desteklendigi koruyucu ve onaricit bir alan héline gelmistir.
Okullar, ¢ocuklarin en ¢ok zaman gecirdigi sosyal c¢evrelerden biri olarak,
psikolojik destek ve dayanikliligi artirmaya yonelik uygulamalarin hayata
gegirilmesinde stratejik bir konumda yer almaktadir (Hawkins & Catalano,
2005; Brock & Jimerson, 2012). Sosyal-duygusal 6grenmeyi merkezine alan
okul temelli miidahalelerin, yalnizca psikolojik iyilik halini degil, akademik
basariy1 da anlamli diizeyde artirdig1 cok sayida meta-analizle desteklenmistir
(Durlak et al., 2011). Ozellikle diisiik sosyoekonomik diizeydeki dgrencilerde
bu tiir destekleyici okul ortamlarinin etkisi daha belirgin goriilmektedir.
Ozellikle okul psikolojik danismanlari, hem bireysel destek hem de okul
capinda Onleyici miidahale planlarmin gelistirilmesinde 6ncii aktorler olarak
tanimlanmaktadir (Jaycox et al., 2012).

Travmaya miidahaleye yonelik yaklagimlar, zaman igerisinde yalnizca
kriz sonrasi bireysel psikolojik destekle smirli kalan uygulamalardan
evrilerek, c¢ok diizeyli, biitiinclil ve baglamsal duyarliligi gbzeten sistem
temelli modellere doniigmiistiir. Bu doniigiimde, psikolojik ilk yardim
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(Brymer et al., 2006), Travma Odakl1 Biligsel Davranig¢1 Terapi (TF-CBT),
Go6z Hareketleriyle Duyarsizlagtirma ve Yeniden Isleme (EMDR) gibi bireysel
miidahalelerin yani sira, okul temelli psiko-egitim programlari, sosyal-
duygusal Ogrenme uygulamalari, Ogretmen egitimleri ve okul iklimi
diizenlemeleri gibi daha kapsamli yapilar 6ne ¢ikmaktadir (Cohen et al., 2017;
Shapiro, 2017). Bu gelismeler, travma sonrasi destek sistemlerinin yalnizca
terapotik degil; aym1 zamanda oOnleyici, kapsayict ve siirdiiriilebilir bigimde
yapilandirilmasini zorunlu kilmaktadir.

Uluslararasi literatiirde giderek daha fazla 6nem kazanan travmaya
duyarli okul yaklagimi (trauma-informed schools), 6grenci davraniglarini
yalnizca bireysel sorunlar olarak degil; gecmis yasantilarin, g¢evresel
etkilesimlerin ve norogelisimsel etkilerin birlesimi olarak ele almaktadir
(Overstreet & Chafouleas, 2016; Blodgett & Dorado, 2016). Bu yaklagima
gore okul, 6grencilerin yalnizca 6grenme degil, iyilesme siireclerinin de
parcasi olmalidir. Bu paradigma degisimi, yalnizca psikolojik danigmanlari
degil; 6gretmenleri, yoneticileri ve okul politikalarmi da icine alan ¢ok
paydasli bir doniisiim gerektirmektedir.

Tiirkiye baglaminda ise son on bes yilda yasanan depremler, miilteci
krizi, pandemi siireci ve toplumsal siddet olaylari, okul temelli travma
miidahalelerine duyulan ihtiyaci daha goriiniir hale getirmistir. Ancak alandaki
akademik ve uygulayimsal g¢abalar, halen siirli 6rneklemlerle yiiriitiilen
projelere, kisa siireli destek uygulamalarina ve dis kaynakli miidahale
modellerine dayanmaktadir. Miidahale programlarinin biiyiilk Olciide
uluslararas1 modellerden dogrudan g¢evrilerek uygulanmasi, kiiltiirel
uyumsuzluk sorunlarin1 beraberinde getirmekte; yerel degerler, toplumsal
normlar ve okul iklimi gibi baglamsal 6gelerle yeterince biitiinlesememektedir
(Baydar & Ogiilmiis, 2017; Dinger & Deniz, 2022).

Bu kitap boliimii, ulusal ve uluslararast literatiire dayali olarak, okul
temelli travma miidahalelerine iliskin kuramsal temelleri, giincel egilimleri ve
uygulama 6rneklerini ¢ok boyutlu bi¢cimde ele alan bir derleme sunmaktadir.
Caligma, sistematik bir inceleme niteligi tasimamakta; betimsel ve kavramsal
diizeyde literatiirden elde edilen bilgi ve yaklasimlar1 biitiinlestirerek
sunmaktadir. Travmaya duyarli okul yaklasimi, okul psikolojik
danigmanlarinin doniisen rolleri ve okul ikliminin yeniden yapilandirilmasina
yonelik  stratejik adimlar, bu derlemenin temel odak noktalari
olusturmaktadir. Amag, cagdas egitim sistemlerinde travma miidahalesine
iligkin etik, pedagojik ve yapisal gereklilikleri disiplinler arasi bir ¢ergevede
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tartismaya agmak; Tiirkiye baglamina 6zgii ihtiyaglara 151k tutacak biitiinciil
bir bakis agis1 gelistirmektir.

Kuramsal Temeller ve Giincel Egilimler

Travmaya miidahale yaklagimlari, tarihsel olarak birey merkezli ve
patoloji odakli cergevelerden geliserek giiniimiizde ¢ok diizeyli, sistem temelli
ve baglama duyarli modellere evrilmistir. Bu paradigmatik doniisiim, yalnizca
teorik diizeyde degil, uygulamada da karsilik bulan bir kirilmay1 temsil
etmektedir. 1990’lardan itibaren Judith Herman'in Onciiliigiinii yaptigt
"iligkisel travma" anlayisi, travmanin sadece bireysel deneyim degil, baglam
icinde ele alinmasi gerektigini savunmus ve bu yaklasim gilinlimiizdeki
sistemik modellerin temelini atmistir (Herman, 1992). Ozellikle okul temelli
travma miidahalelerinde, Ogrencilerin yasadigi travmatik deneyimlerin
yalmzca bireysel degil; ailesel, okul ortami ve daha genis toplumsal
baglamlarda ele alinmasi1 gerektigi anlayisi giderek yayginlasmaktadir. Bu
noktada, Bronfenbrenner’in (1994) ekolojik sistemler kurami, 6grencilerin
yasantilarin1 mikro (aile, siif), mezo (okul-aile etkilesimi), ekzo (yerel
yOnetim, medya) ve makro (kiiltiirel normlar, egitim politikalar1) diizeylerinde
degerlendirme gerekliligine isaret etmesi bakimindan giiclii bir teorik zemin
sunmaktadir.

Bu kuramsal temelin sahaya yansiyan en kapsamli 6rneklerinden biri,
“travmaya duyarli okul” yaklagimidir (trauma-informed schools). Bu model,
ogrenci davraniglarin1 yalnizca bireysel problemler olarak degil; gecmis
yasantilarin, ndrogelisimsel siireclerin ve ¢evresel stresorlerin birlesik sonucu
olarak degerlendirir (SAMHSA, 2014; Blodgett & Dorado, 2016). Travmaya
duyarli okul uygulamalari, giivenli iligkilerin tesis edilmesi, ongoriilebilir
yapilar kurulmasi, empatik iletisim bicimlerinin gelistirilmesi ve onarici
disiplin anlayisinin benimsenmesi gibi temel ilkelere dayanir. Ogretmenlerin
travma belirtilerini tanima ve dogru yorumlama becerileri, okul ikliminin
travma sonrasi iyilesmeyi destekleyici bir yapiya kavugmasinda belirleyici bir
rol oynamaktadir (Alisic et al., 2012; Dorado et al., 2016).

Bu yaklasim yalnizca psikolojik danismanlarin degil; 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin ve ailelerin aktif katilimmi gerektiren ¢ok paydaslt bir
yapiya sahiptir. Ancak uygulamanin etkili olabilmesi igin yalnizca bireysel
diizeyde caba degil; kurumsal destek, egitim politikas1 diizeyinde yonlendirme
ve Ogretmen yetistirme programlarmin bu ilkelere entegre edilmesi
gerekmektedir (Overstreet & Chafouleas, 2016). Tirkiye baglaminda
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travmaya duyarli okul modeli heniiz sistematik bigimde uygulamaya
gegirilmis olmasa da, bazi 6gretmen egitimi projeleri, afet sonrasi1 psiko-
sosyal destek programlari ve gecici miidahale uygulamalar1 yoluyla bu
yaklasim sinirh 6lgiide goriiniirliik kazanmaktadir (Baydar & Ogiilmiis, 2017;
Dinger & Deniz, 2022).

Giincel egilimler yalnizca sistem diizeyinde doniisiimle sinirl
kalmamakta; ayn1 zamanda kanita dayali psikolojik miidahale yontemlerinin
egitim ortamlarina entegrasyonunu da kapsamaktadir. Travma Odakli Bilissel
Davranis¢t Terapi (TF-CBT) (Cohen, Mannarino & Deblinger, 2017), Goz
Hareketleriyle Duyarsizlastirma ve Yeniden isleme (EMDR) (Shapiro, 2017)
ve Psikolojik Ilk Yardim (Brymer et al., 2006) gibi uygulamalar, dzellikle kriz
sonrast okul temelli bireysel ve grup ¢alismalarinda kullanilmakta; cocuklarin
giivenlik, bag etme ve yeniden yapilandirma siireclerine katki saglamaktadir.
Ancak bu miidahalelerin sahada uygulanabilirligi, danisman yeterlikleri,
miidahale ortamlarinin fiziksel kosullari, okul ydneticilerinin tutumlarn ve
Ogrencilerin goniillii katilimi gibi ¢cok sayida degiskene baglidir (Jaycox et al.,
2012).

Bu noktada dikkat ¢eken bir baska egilim, travmaya yalnizca kriz
sonrast tepki olarak degil, Onleyici miidahale stratejileri gercevesinde
yaklasilmasidir. Sosyal-duygusal 6grenme (SEL), 6z diizenleme becerilerinin
gelistirilmesi, gilivenli iligki kurma, bag etme stratejileri ve psikolojik esneklik
kazandirma gibi beceriler, okul temelli Onleyici uygulamalarin temelini
olusturmaktadir (Cook et al., 2017; Domitrovich et al., 2010). Bu uygulamalar
yalmzca risk altindaki &grenciler igin degil, tiim Ogrencilere yonelik olarak
evrensel miidahale anlayisi i¢inde yiiriitiilmekte; boylece hem koruyucu hem
de gelistirici bir etki yaratmaktadir. Bu tiir programlarin Tiirkiye’de
yayginlastirilmasi, okul psikolojik danigmanlarinin roliinii kriz sonrasi destek
saglayan figlirden c¢ikarip, gelisimi yapilandiran bir egitim ortagina
doniistiirme potansiyeli tasimaktadir (Arslan, 2021).

Son yillarda yapilan aragtirmalar, kiiltiirel uyarlama yapilmadan
dogrudan uygulanan travma miidahale programlarmin etkililiginin sinirh
kaldigin1 ortaya koymaktadir (Pottie et al., 2019). Travmanin bireysel etkileri
kadar toplumsal anlamlandirma bigimleri de kiiltirel normlarla
sekillendiginden, miidahale programlarinin yerel deger sistemi, dil yapis1 ve
iligki dinamikleriyle uyumlu olmasi kritik 6neme sahiptir. Tiirkiye’de bu
yondeki en biiylik eksiklik, ithal edilmis protokollerin baglamdan kopuk
bigimde uygulanmasi ve yerel iiretimin sinirli kalmasidir (Kigiiker, 2020).
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Tiirkiye'de uygulanan bazi okul temelli miidahale programlarmin kiiltiirel
yeterlik kriterlerinden uzak oldugu, aile-cocuk iligkilerinde goriilen farkli
deger sistemlerinin programlarin kabuliinii zorlastirdigi c¢alismalarda
vurgulanmaktadir (Giil & Altindag, 2022). Ozellikle ebeveyn katilim1 igeren
modiillerin Bati merkezli tasarlanmasi, katilim oranlarini azaltmaktadir. Gog,
afet ve salgin gibi yaygin travma deneyimlerinin toplumsal diizeydeki etkileri
diistintildiigiinde, kiiltiirel ve baglamsal duyarliligi yiiksek modellerin
gelistirilmesi kaginilmazdir.

Sonug olarak, giiniimiizde travma miidahale yaklagimlar1 yalnizca bir
terapi ya da destek bigimi degil; sistemin tamamina yayilan, iligkisel, kiiltiirel
ve etik yonleri olan biitiinciil bir doniisiim alani olarak ele alinmaktadir.
Travmaya miidahale yalnizca bireyi degil, tiim okulu ve ¢evresini etkileyen
bir sistemik yeniden yapilanma siirecidir. Bu baglamda, kuramsal temellerin
disiplinler aras1 bir bakisla yeniden yorumlanmasi, uygulamalarin ¢ok aktorlii
is birlikleriyle siirdiiriilmesi ve okul ortaminin iyilesme kapasitesini artiracak
sekilde yeniden yapilandirilmasi, ¢agdas egitim sistemlerinin oncelikli
hedeflerinden biri haline gelmistir.

Travma Miidahalesinde Giincel Uygulama Modelleri: Ulusal ve
Uluslararasi Yaklasimlar

Kuramsal egilimlerin uygulama alanina yansimalari, travmaya
miidahalede okul temelli programlarin giderek daha fazla 6nem kazanmasina
neden olmustur. Ozellikle gocuklar ve ergenler icin gelistirilen miidahale
modelleri, yalnizca bireysel terapi teknikleriyle sinirli kalmamakta; sistem
diizeyinde, kiiltiirel olarak uyarlanmis, ¢ok bilesenli yapilar olarak egitim
sistemlerine entegre edilmektedir. Bu gelisim, yalnizca psikolojik destek
sunma anlayisini degil; okul ikliminin travma sonrasi iyilesmeyi destekleyici
bir yapiya doniismesini de gerekli kilmaktadir. Son yillarda travmaya
miidahale alaninda gelistirilen bircok model, birey diizeyindeki psikolojik
onarimi hedeflemenin Gtesine gegerek, okulun yapisal ve kiiltiirel
doniisiimiinii de odagina almaktadir.

Uluslararas1 diizeyde en yaygin kullanilan ve etkinligi kanitlanmig
miidahale modellerinden biri, Travma Odakl1 Biligsel Davranigc1 Terapi’dir
(TF-CBT). Bu model, travmaya maruz kalmis c¢ocuklar ve ergenler icin
yapilandirilmis  bir terapi protokolii sunmakta ve anilarin yeniden
cergevelenmesi, korku tepkilerinin diizenlenmesi, 6z diizenleme becerilerinin
artirilmasi gibi asamali hedeflerle ilerlemektedir. TF-CBT nin okul ortamina
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uyarlanabilir olmasi, bireysel ve grup temelli uygulamalar agisindan esneklik
sunmakta; kisa stireli miidahalelerle yiiksek etki diizeyi saglamaktadir (Cohen,
Mannarino & Deblinger, 2017). Benzer bicimde, EMDR (Eye Movement
Desensitization and Reprocessing) teknigi de 6zellikle okul dncesi ve ilkokul
diizeyinde uygulanan travma miidahalelerinde 6nemli bir yer edinmis; kisa
siireli goriismelerde dahi semptom azaltim1 sagladigi kontrollii aragtirmalarla
ortaya konmustur (Shapiro, 2017).

Bu bireysel miidahale yaklagimlarina ek olarak, egitim ortamina
biitiinciil bicimde entegre edilen modeller de dikkat cekmektedir. Bunlardan
biri olan CBITS (Cognitive Behavioral Intervention for Trauma in Schools),
ozellikle diisiik gelirli bolgelerde siddete ve kronik travmaya maruz kalan
Ogrencilere yonelik grup temelli bir uygulama olarak gelistirilmistir. CBITS,
sinif dis1 ortamda yiiriitilen haftalik seanslarla Ogrencilerin travma
belirtilerini azaltmayi, bas etme becerilerini artirmay1 ve okul i¢i islevselligi
desteklemeyi hedeflemektedir. Rastgele kontrollii ¢alismalarda CBITS
uygulanan 6grencilerde depresyon, anksiyete ve okul devamsizliginda anlamli
diisiis goézlemlenmistir (Jaycox et al., 2012; Stein et al.,, 2003). CBITS
uygulamalari tizerine yapilan uzunlamasina arastirmalar, yalnizca kisa vadeli
degil, 6-12 ay sonrast akademik islevsellikte de artis gosterildigini
belgelemektedir (Langley et al.,, 2013). STRONG programi ise, miilteci
Ogrencilerde sosyal aidiyet hissini artirmakla birlikte, O0gretmen-6grenci
iligkilerinde giiven diizeyini anlaml bi¢imde yiikseltmistir (Fazel et al., 2014).

Travmaya miidahalede kiiltiirel baglama duyarliligi gozeten
programlardan biri de Kanada’da gelistirilen STRONG (Supporting
Transition Resilience of Newcomer Groups) modelidir. Bu program, go¢men
ve miilteci cocuklarin egitim sistemine entegrasyonunu kolaylastirmak
amaciyla yalnizca travma belirtilerine degil, aidiyet duygusu, kiiltiirel kimlik,
dil bariyerleri ve sosyal izolasyon gibi ikincil travmatik etkilere de
odaklanmaktadir. STRONG, hem bireysel hem grup temelli uygulamalari bir
araya getirerek, cok katmanl bir destek yapisi insa etmektedir (Pottie et al.,
2019). Benzer sekilde, ABD'de uygulanan HEARTS (Healthy Environments
and Response to Trauma in Schools) modeli, travma sonrasi iyilesmenin
sadece Ogrenciyle sinirli olmadigimi; dgretmenler, yoneticiler ve aileler dahil
olmak {izere tiim okul sisteminin doniisiimiinii gerektirdigini savunmakta,
okul ikliminin onaric1 yaklasimla yeniden yapilandirilmasini dnermektedir
(Dorado et al., 2016).
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Tiirkiye baglamina bakildiginda, travma miidahalesine yonelik
uygulamalarmm ¢ogunlukla kriz sonrasi organize edilen, gegici ve
yapilandirilmamis  psikososyal destek calismalarindan ibaret oldugu
goriilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan afet ve kriz durumlarinda
hayata gecirilen Psikososyal Destek Programi, 6grencilerin duygusal
tepkilerini tanimlama, ifade etme ve giivenli iliski kurma becerilerini
desteklemeyi amaglamakta; ancak uygulamalar sahada biiyiik l¢lide standart
dis1, danigman inisiyatifine bagl ve 6l¢gme-degerlendirme sisteminden yoksun
bigimde yiritilmektedir (MEB, 2023). Bununla birlikte, UNICEF
Tiirkiye’nin destegiyle bazi bolgelerde yiiriitiilen 6gretmen egitimleri, sinifigi
travma belirtilerini tanima ve Ogrencilerle iliskisel bag kurma becerilerinin
gelistirilmesine yonelik farkindalik olusturmay1 hedeflemektedir. Ancak bu
calismalar da heniiz kurumsal politika diizeyinde yerlesik uygulamalara
doniisebilmis degildir (UNICEF, 2020).

Son yillarda Tirkiye'de iiniversiteler ve yerel ydnetimlerin is
birligiyle yiiriitiilen pilot psiko-egitim programlari, ozellikle go¢cmen
Ogrencilerin uyumu ve psikolojik dayanikliligi iizerine odaklanan
uygulamalar sunmaktadir. Bu ¢aligsmalar, travmanin yalnizca bireysel degil;
sosyal dislanma, kiiltiirel catisma ve egitimde esitsizlik gibi baglamsal
unsurlarla i¢ ice gectigini gostermektedir (Dinger & Deniz, 2022). Ayrica
Arslan (2021) tarafindan yiiriitiilen bir miidahale arastirmasinda, kisa stireli
grup caligmalariyla lise dgrencilerinde travma sonrast iyilik halinde ve bas
etme becerilerinde anlamlh artis elde edildigi gosterilmistir. Bu tiir yerli
modellerin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir programlara doniistiiriilmesi, okul
psikolojik danismanlarinin daha etkin ve islevsel roller iistlenmesini miimkiin
kilacaktir.

Tiim bu modellerin ortak 6zelligi, yalnizca 6grencinin travma sonrasi
semptomlarini hedeflememesi; ayn1 zamanda okulun iyilesme kapasitesini
artirmay1, kurumsal olarak giivenli iligki sistemleri olusturmay1 ve 6grenmeyi
destekleyici sosyal ortamlar inga etmeyi amaglamasidir. Uygulamalardaki bu
yon degisimi, okul psikolojik danismanlarinin gdrev tanimini da yeniden
bigimlendirmis; onlar1 sadece kriz sonrasi destek sunan bireylerden ¢ikararak,
okul iklimini doniistiiren, cok paydaslh miidahaleleri koordine eden ve kiiltiirel
duyarlilig1 yiiksek uygulamalari hayata gegiren lider pozisyonlara tagimistir.

OKul Psikolojik Damismanlarimin Degisen Rolleri
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Travmanin ¢ocuk ve ergenler lizerindeki etkileri daha iyi anlasildikga,
okul ortamlar yalmizca akademik 6grenmenin degil, psikolojik iyilik halinin
desteklenmesi acisindan da stratejik baglamlar olarak konumlanmistir. Bu
doniistim, okul psikolojik danigmanlarinin geleneksel rollerini doniistiirmekte;
onlar1 yalnizca bireysel danismanlik hizmeti sunan bir uzman pozisyonundan
cikararak, kriz yonetimi, okul politikalarinin sekillendirilmesi, ¢cok paydaslh
miidahale planlarinin koordinasyonu ve kiiltiire duyarh destek sistemlerinin
gelistirilmesi gibi daha karmasik ve genis kapsamli rollerle donatmaktadir.

Geleneksel damigmanlik anlayisi, Ogrencinin yasadigi duygusal
sorunlart bireysel diizeyde ele alan ve g¢ogunlukla reaktif bigimde
yapilandirilan miidahaleleri kapsarken, giincel yaklasimlar okul psikolojik
danismanini sistem diizeyinde ¢alisan, dnleyici hizmetler gelistiren, 6gretmen
ve ebeveynlerle is birligi icinde hareket eden bir profesyonel olarak tanimlar
(Brock & Jimerson, 2012). Ozellikle travmatik yasantilarm sistemik ve
toplumsal etkileri gbz oniine alindiginda, danismanlarin yalnizca 6grenciyle
degil, 6grencinin i¢inde bulundugu tiim mikro sistemlerle iliskili calismas1
kacinilmaz hale gelmektedir.

Son yillarda, okullarda yasanan dogal afetler, salginlar, siddet olaylar:
ve go¢ temelli krizler; okul psikolojik damigmanlarini sahada dogrudan
miidahale eden aktdrler olarak One ¢ikarmistir. Bununla birlikte, yapilan
aragtirmalar danigmanlarin bu yeni roller i¢in her zaman yeterince donanimlt
olmadigini, yapilandirilmig rehberlik modellerinin eksikligini ve hizmet ici
egitim yetersizliklerini ortaya koymaktadir (Jaycox et al.,, 2012; Travma
Miidahale Tematik Analiz, 2010-2025). Tiirkiye’de yapilan nitel ¢aligmalar,
danismanlarin ¢ogunlukla bireysel goriisme ve kriz sonrasi yatistirici
miidahalelerle smirli kaldigini; miidahalelerin sistemli ve siirdiiriilebilir bir
yaptya doniisemedigini gdstermektedir. Bu durum, hem danisman
yeterliklerinin hem de okul politikalarinin yeniden gozden gecirilmesini
gerekli kilmaktadir.

Okul psikolojik danigmanlarinin degisen rollerinden biri de, 6gretmen
ve yonetici egitimlerinde aktif rol almalaridir. Travma sonras1 okul ikliminin
yeniden ingasinda Ogretmenlerin Ogrenci davramiglarini anlamlandirma
bicimleri, disiplin uygulamalar1 ve sinif i¢i tutumlar belirleyici olmaktadir.
Danigmanlar, bu siirecte 6gretmenlere rehberlik etmek, travma duyarliligim
artirmak ve 6grenciyle kurulan iliskilerin onarici bir ¢ergevede siirdiiriilmesini
desteklemekle yiikiimliidiir. Ancak danigmanlarin bu rolii iistlenebilmeleri,
mesleki otoritelerinin taninmasi, gorev tanimlarinin netlestirilmesi ve idari
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destekle giiclendirilmesiyle miimkiindiir. Aym sekilde, okul-aile is birligi de
travma sonrasi iyilesme siireglerinde kritik bir rol oynamaktadir. Giincel
egilimler, danigmanlarin ebeveynlerle aktif iletisim kurmasini, ev ortamindaki
risk faktorlerini gozetmesini ve gerektiginde topluluk temelli hizmetlere
yonlendirme yapmasini gerekli kilmaktadir. Ozellikle afet sonrasi yeniden
yerlesim siireclerinde ya da goc temelli okul degisikliklerinde, 6grencilerin
duygusal siirekliliklerini koruyabilmesi i¢in danigmanlarin ailelerle biitlinciil
bir dayanisma iliskisi kurmasi énemlidir.

Bununla birlikte, okul psikolojik danigmanlarinin sahada yasadiklari
yapisal engeller goz ardi edilemez. Travmaya miidahale siirecinde karsilagilan
basglica engeller arasinda zaman kisithiligl, gorev tanimi belirsizligi, idari
destek eksikligi ve kaynak yetersizligi yer almaktadir (Travma Miidahale
Tematik Analiz, 2010-2025). Bu engeller, danismanlarin potansiyel miidahale
kapasitesini sinirlamakta, bircok vakada siirecin yalnizca kriz yonetimiyle
sinirlt kalmasina neden olmaktadir. Dahasi, miidahale hizmetlerinin stirekliligi
yerine gegici ve tepki temelli uygulamalara yonelinmesi hem 6grenciler hem
de danigmanlar agisindan tiikenmislik ve yetersizlik hissi dogurabilmektedir.

Sonug olarak, okul psikolojik danismanlarinin rolleri gliniimiizde
yalnizca psikolojik destek saglamakla siirli degildir; onlar artik egitim
sisteminin travma karsisindaki dayanikliligini artiran, okul iklimini yeniden
insa eden, kiiltiirel duyarliligi gézeten ve ¢ok paydaslh siiregleri yOneten
stratejik aktorlerdir. Bu doniisiim, yalnizca bireysel yeterliklerle degil;
mesleki tanimin yeniden yapilandirilmasi, sistem destegi, hizmet i¢i egitim
programlarinin giiglendirilmesi ve etik ilkelere dayali ¢ok diizeyli is birlikleri
ile miimkiin olabilir. Ancak Tiirkiye'de rehberlik hizmetlerinin yapisal tanim1
halen belirsizlik tagimakta; MEB Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi'nde
travmaya miidahale gérev tanimi agik bicimde yer almamaktadir. Bu durum,
danismanlarin sorumluluk alanlarini sinirlamakta ve miidahale planlarmin
kurumsallagsmasini engellemektedir (MEB, 2020).

Okulun Travmaya Duyarh Bir Kuruma Déniisiimii: Onleyici ve Sistemik
Yaklasimlar

Okul ortami, ¢ocuk ve ergenlerin yalnizca akademik degil; sosyal,
duygusal ve davranigsal gelisimleri agisindan da belirleyici bir baglamdir.
Travmatik yasantilarin bireyin psikolojik islevselligi lizerindeki etkileri goz
ontine alindiginda, okullarin bu etkileri taniyan, anlayan ve doniistiiren
kurumlara evrilmesi bir tercihten ¢ok zorunluluk haline gelmistir. Bu
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doniisiim, sadece okul psikolojik danigmanlarinin bireysel ¢abalariyla degil;
tim okul bilesenlerinin birlikte yapilandirdigi kurumsal bir paradigma
degisimini gerektirir. Travmaya duyarli okul yaklasimi, tam da bu
gereksinimden dogmus, giderek uluslararasi egitim politikalarinin merkezine
yerlesmistir (SAMHSA, 2014; Overstreet & Chafouleas, 2016).

Travmaya duyarli okul; 6grencilerin yasantilarini anlamlandirirken
norobiyolojik, gelisimsel ve baglamsal etkenleri dikkate alan; giivenli iligkiler
kurmay1, 6ngoriilebilir yapilar sunmay1 ve bireysel farkindalig: tesvik etmeyi
ilke edinen bir yapidir. Bu anlayis, Ogrencilerin sergiledigi zorlayict
davranislar1 yalnizca disiplin sorunlar1 olarak degil, yasanmis travmalarin
ifadesi olarak okur. Bu nedenle cezalandirici yaklagimlarin yerini onarici,
iligki temelli ve kapsayict uygulamalar alir. Travmaya duyarli bir okul, her
cocugun goriiniir oldugu, giivenli hissettigi ve desteklendigi bir iklim
yaratmay1 hedefler (Blodgett & Dorado, 2016). Bu doniisiimiin temel
bilesenleri arasinda travma farkindaligi egitimi, onarici disiplin politikalart,
okul ¢capinda diizenlenmis sosyal-duygusal 6grenme programlari, kriz sonrasi
miidahale protokolleri ve dgretmen-danigman is birlikleri yer alir. Ozellikle
Ogretmenlerin  6grenci  davraniglarint  degerlendirme  bigimi, travma
duyarliliginin  kurum kiiltiiriine yerlesmesinde belirleyici bir rol oynar.
Nitekim aragtirmalar, 6gretmenlerin travma bilgisine sahip olmasi durumunda
ogrenciyle kurduklan iligkinin daha empatik ve destekleyici bir nitelik
kazandigimi ortaya koymaktadir (Alisic et al., 2012). Bu baglamda okul
psikolojik danigmanlari, yalnizca bireysel destek sunmakla kalmaz; 6gretmen
egitimlerini planlayan, siif ortamlarini yapilandiran ve travma duyarh
politika geligtirme siireclerine katki sunan danisman liderler haline gelir.

Travmaya duyarli doniigiim yalmzca miidahaleye degil, ayn1 zamanda
onlemeye de odaklanir. Travmanin olas1 etkilerini azaltmak ve dgrencilerin
psikolojik dayanikliligini artirmak i¢in evrensel diizeyde uygulanan sosyal-
duygusal o6grenme (SEL) programlari, 6z diizenleme becerilerinin
desteklenmesi, empati gelistirme ve gilivenli sosyal iliskiler kurma gibi
beceriler okul ikliminin dogal bir parcasi haline getirilir (Cook et al., 2017).
Ozellikle erken yaslarda bu becerilerin desteklenmesi, ileriki yas gruplarinda
karsilasilabilecek psikolojik risklerin 6niine gegilmesini kolaylastirir.

Tiirkiye’de bu doniisiim siireci heniiz sistematik bir politika diizeyine
ulasmamis olmakla birlikte, travmaya duyarli okul kavramina iligkin
akademik farkindalik giderek artmaktadir. Son yillarda afet sonrasi uygulanan
okul temelli psikososyal destek projeleri, gogmen Ogrenciler igin gelistirilen
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entegrasyon programlari ve pandemi siirecinde yiiriitilen destekleyici
uygulamalar, travma duyarliliginin okul baglaminda tartigilmaya baslandiginm
gostermektedir. Ancak bu uygulamalar cogunlukla kisa siireli, proje bazli ve
stirdiiriilebilirlikten yoksundur. Kurumsal bir doniisiim igin, rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin okul ydnetimlerinin stratejik planlarina
entegre edilmesi; 6gretmen yetistirme programlarinda travma farkindaligina
yer verilmesi ve okul psikolojik danismanlarinin karar alma siireglerine aktif
katilim1 zorunludur.

Sonu¢ olarak, okullarin travmaya duyarli kurumlara doniisiimii,
yalnizca bireysel travmalara yanit veren bir refleks degil; egitim sisteminin
biitiinciil iyilik hali anlayisiyla yeniden yapilandirilmasidir. Bu doéniisiim,
yalnizca krizlere miidahale etmeyi degil; aym zamanda travmatik
deneyimlerin yeniden yasanmasini Onlemeyi, Ogrencilerin potansiyelini
ortaya c¢ikarmayr ve okulun tiim ¢ocuklar i¢in iyilestirici bir alan haline
gelmesini hedefler. Bu vizyonun gergeklesebilmesi igin okul psikolojik
danismanlarinin merkezde konumlandigi, 6gretmenlerin aktif paydas oldugu
ve egitim politikalarinin bu duyarliligi destekledigi sistemik bir yaklasim
gerekmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Travma, yalnizca bireyin i¢ diinyasinda degil; bulundugu sosyal
cevrede, egitim sistemlerinde ve kurum kiiltiirlerinde de iz birakan g¢ok
katmanli bir yasantidir. Ozellikle ¢ocukluk ve ergenlik doneminde yasanan
travmalarin psikososyal gelisim iizerindeki etkileri, okul ortamlarini yalnizca
O0grenme degil, aym1 zamanda iyilesme ve destek alan1 olarak
konumlandirmayr  zorunlu  kilmaktadir. =~ Bu  zorunluluk, travma
miidahalelerinde bireysel terapotik yaklagimlardan sistem diizeyinde onleyici
ve onaricl yapilara dogru belirgin bir paradigmatik doniisiimii beraberinde
getirmistir.

Kuramsal diizeyde bu doniigiim, birey merkezli yaklasimlardan
cikarak ¢ok diizeyli, baglamsal ve kiiltiirel olarak uyarlanmig modellerin 6nem
kazanmasiyla kendini géstermektedir. Bronfenbrenner’in ekolojik sistemler
kurami1 ve SAMHSA’nin travmaya duyarli kurum modeli gibi teorik
cergeveler, travmaya yalnizca bireysel bir tepki olarak degil; bir baglamsal
kirilma ve yeniden yapilanma siireci olarak yaklagilmasmi Onermektedir.
Giincel egilimler bu anlayis1 desteklemekte; giivenli okul iklimi, empatik
iletisim, sosyal-duygusal oOgrenme, psikolojik ilk yardim ve sistemik
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miidahale yapilar1 gibi uygulama bilesenleri bu doniigiimiin somut
karsiliklarini olugturmaktadir.

Uluslararas1 diizeyde TF-CBT, EMDR, CBITS, STRONG ve
HEARTS gibi kanita dayali programlar, travmaya maruz kalmis ¢ocuklara
yonelik etkili miidahale yapilari sunmakta; yalnizca semptom azaltimina
degil, ayn1 zamanda direnglilik, aidiyet ve okul bagliliginin gii¢lendirilmesine
odaklanmaktadir. Tiirkiye baglaminda ise afet sonrasi psikososyal destek
programlari, gogmen Ogrencilere yonelik projeler ve smirli dlgekli pilot
uygulamalar bu ¢abanin baglangi¢ adimlarini olusturmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin ¢ogu hélen gegici, pargali ve siirdiiriilebilirlikten uzak yapilarla
sinirl1 kalmaktadir. ABD ve Avrupa'da uygulanan bazi modellerde psikolojik
danismanlar; sosyal hizmet uzmanlari, 6zel egitim Ogretmenleri ve okul
hemsireleriyle birlikte yapilandirilmig multidisipliner ekiplerde ¢aligmakta ve
bu yapilarin etkinlik diizeyi daha yiiksek goriilmektedir (Weist et al., 2019).

Bu dogrultuda, okul psikolojik danigmanlarinin rolii yalnizca bireysel
danigmanlik hizmeti sunmaktan oOteye gecmekte; sistem diizeyinde
miidahaleleri planlayan, okul iklimini yeniden yapilandiran, ¢ok paydash is
birliklerini koordine eden ve travmaya duyarli politikalarin gelistirilmesine
katki sunan doniistiiriicii aktorler olarak yeniden tanimlanmaktadir. Bu
doniisiim, damigmanlarin mesleki yeterliklerinin artirilmasi, hizmet igi
egitimlerinin giiclendirilmesi ve kurumsal taninirliklarinin saglanmasiyla
miimkiindiir. Ayrica, mevcut modellerin etkili bicimde uygulanabilmesi i¢in
kiiltiirel uyarlama siireclerinin dikkate alinmasi kritik 6nem tasimaktadir.
Tiirkiye'de siklikla kullanilan programlarin dogrudan ¢eviri yoluyla degil,
yerel degerler, dilsel kodlar ve iliski dinamikleriyle uyumlu bicimde yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde miidahaleler yiizeysel kalmakta
ve 6grencilerin duygusal ihtiyaglarina yanit vermekte yetersiz olmaktadir.

Bu baglamda, egitim politikalarinin travmaya duyarli okul vizyonunu
merkeze alan stratejik planlamalarla giliglendirilmesi, 0gretmen yetistirme
programlarina travma farkindalig1 bilesenlerinin eklenmesi, okul psikolojik
danigmanlarinin karar alma mekanizmalarina aktif bi¢imde dahil edilmesi ve
uygulamalarin izleme-degerlendirme siiregleriyle desteklenmesi
Onerilmektedir.

Sonug olarak, travmaya miidahale yalnizca bir iyilestirme degil; bir
yeniden yapilanma ve dayaniklilik insast siirecidir. Okullar bu siirecin
merkezinde yer almakta; psikolojik danigsmanlar ise bu doniigiimiin 6nciisii
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olmaktadir. Gelecekte, travma sonrasi miidahale sistemlerinin etkili,
stirdiiriilebilir ve baglamsal olarak duyarli hale gelebilmesi, bu yapisal
doniisiimiin kapsamli bigimde benimsenmesine baglidir. Egitim sisteminin
iyilesmeye alan agan, onarici ve giivenli bir yapiya doniisebilmesi, yalnizca
ogrencilerin degil, tiim toplumun psikolojik iyilik haline katki saglayacaktir.
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Ozet

Bu ¢alisma, ebeveyn 6z yeterliginin ¢ocuklarin gelisimsel ¢iktilar: tizerindeki
etkisini ¢ok boyutlu bir bakis acisiyla ele almaktadir. Bandura’nin Sosyal
Biligsel Kurami temelinde sekillenen 6z yeterlik kavrami, bireyin belirli bir
gbrevi basarma kapasitesine duydugu inanci ifade etmektedir. Arastirma
bulgulari, yiiksek ebeveyn 6z yeterliginin ¢ocuklarin biligsel, sosyal-duygusal
ve akademik gelisimlerini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Oz
yeterligi yiiksek ebeveynler, cocuklartyla daha duyarli, tutarl ve destekleyici
iligkiler kurmakta; bu da cocuklarin 6z diizenleme becerileri, giivenli
baglanma oriintiileri ve sosyal uyumlarmi desteklemektedir. Ozellikle
pandemi sonrasi siiregte yapilan ¢alismalar, ebeveyn 06z yeterliginin
cocuklarin stresle basa ¢gikma becerileri ve akademik dayanikliliklari iizerinde
koruyucu bir rol oynadigimi ortaya koymustur. Ayrica, 0z yeterlik
diizeylerinin 6gretmen-cocuk iligkileri ve okul-aile is birligi gibi baglamlarda
da etkili oldugu saptanmustir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, aile temelli
miidahale programlarinin ebeveyn 6z yeterligini gliclendirmeyi hedeflemesi,
cocuklarin gelisimsel risklere karsi daha direngli hale gelmesini saglamak
adina 6nemli bir strateji olarak onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Oz yeterlilik, Ebeveyn Oz yeterliligi, Cocuk, Ergen

GIRIS

Yasamin ilk yillar; cocuklarin gelisimsel temellerinin atildigi,
biligsel, sosyal, duygusal, dil ve motor alanlarda hizli ve duyarl bir gelisimin
yasandigi kritik bir donem olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Britto vd., 2014). Bu
donemde, cocuklarin gevresel degiskenlere karst duyarli oldugu ve bu
degiskenlerin ¢ocuklarin gelisimsel siirecinde 6nemli bir rol oynadigi
bilinmektedir (Miguel vd., 2019). Ozellikle 0-6 yas araliginda, ¢ocuklarmn
deneyimledikleri etkilesimler ve 6grenme firsatlarinin gelisimsel siirecte etkili
oldugu yapilan calismalarla desteklenmektedir (Meltzoff ve Kuhl, 2016;
Howard vd, 2024; ). Ornegin, Meltzoff ve Kuhl’iin yiiriittiigii ¢calismada, 9
aylik bebeklerin yabanc bir dili 6grenme diizeyleri karsilastirilmis; yalnizca
canli sosyal etkilesim yoluyla Mandarinceye maruz kalan bebeklerin, bu dili
duyan ana dili konusurlariyla benzer diizeyde sesleri ayirt edebildikleri, oysa
ayni icerigi yalnizca video veya ses kayitlariyla izleyen bebeklerde higbir
o0grenme gerceklesmedigi bulunmustur. Bu bulgu, sosyal etkilesimin bebek
beyninde 6grenmeyi “baslatan bir kap1” islevi gordiigiinii ortaya koymaktadir
(Kuhl, Tsao ve Liu, 2003, akt. Meltzoff ve Kuhl, 2016). Bir baska ¢aligmada
ise Howard ve arkadaslar1 (2024), 3-5 yas araligindaki c¢ocuklar iizerinde
yapilan 90 c¢aligmay1 sistematik olarak incelemis ve yetiskin-gocuk
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etkilesimlerinin kalitesinin, ¢ocuklarin biligsel, akademik ve sosyal-duygusal
gelisimleriyle anlaml diizeyde iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle
oyun destekleme, dilsel geri bildirim ve ortak dikkat gibi etkilesimsel
boyutlarin ¢ocuklarin gelisimsel ilerlemelerini dogrudan destekledigi
vurgulanmigtir. Buradan hareketle cocuklarin ilk sosyal cevresi olan aile
dikkat ¢ekmektedir (Roostin, 2018). Cocuklarin dogduklar1 andan itibaren
etkilesimde oldugu bireylerin basinda ebeveynleri gelmektedir. Ebeveynler
cocuklarin yalnizca fizyolojik ihtiyaglarini karsilayan yetiskinler degillerdir.
Ebeveynler; ayni zamanda ¢ocuklarin ¢evreyi tanima bigimlerini, kendilik
algilarii, 6z-diizenleme becerilerini ve sosyal iligkilerini sekillendirmede
temel bir rol tstlenirler (Lewis vd., 2024; Newman, 2017). Bu baglamda,
ebeveynlerin ¢ocukla kurdugu etkilesim, yalnizca bakim verme isleviyle
sinirl1 kalmamakta; cocugun benlik gelisimi, ¢evreyle kurdugu iliskiler ve
duygusal diizenleme becerileri iizerinde belirleyici bir yap1 tagina
dontismektedir.

Gilinliimiiz arastirmalar1, ebeveynlerin ¢ocuklariyla kurduklar1 duyarh
ve destekleyici etkilesimlerin, ¢ocuklarin akademik basarilari (Devine vd.,
2016; Sengonul, 2022), yiiriitiicii islev becerileri (Gueron-Sela vd., 2018;
Merz vd., 2017) ve sosyal-duygusal uyum (Vesely vd., 2013; Voort vd., 2014)
gibi alanlarda daha olumlu sonuglar elde etmesine katki sagladigim
gostermektedir. Ozellikle pandemi déneminde, ebeveyn-¢ocuk etkilesiminin
kalitesinin, ¢ocuklarin stresle basa ¢ikma becerileri {izerinde koruyucu bir
etkiye sahip oldugu vurgulanmaktadir (Cohodes vd., 2021). Ayrica, erken
cocukluk doneminde ebeveynlerin kullandigi dilsel zenginlik ve agik uglu
sorular, ¢ocuklarin dil gelisimi ve elestirel diisiinme becerilerini desteklemede
onemli bir faktdr olarak 6ne ¢ikmaktadir (Birbili ve Karagiorgou, 2009).
Ebeveynlik uygulamalarinin ¢ocugun gelisimindeki rolii, yalnizca bireysel
faktorlerle sinirli kalmayip, ayni zamanda sosyo ekonomik kosullar ve
kiiltiirel normlar gibi ¢evresel faktorlerden de etkilenmektedir (Roubinov ve
Boyce, 2017). Ornegin, dijital cagda ebeveynlerin ekran siiresi yonetimi ve
kaliteli etkilesimler olusturma konusundaki tutumlari, ¢ocuklarin dikkat
gelisimi ve sosyal becerileri iizerinde belirleyici olabilir. Dolayisiyla,
ebeveynlik davraniglarinin ¢ocuk gelisimi iizerindeki etkisini anlamak hem
erken miidahale programlarinin tasarlanmasinda hem de aile destek
politikalarinin gelistirilmesinde kritik bir 6neme sahiptir. Bir bagka ¢aligmada
ise sosyoekonomik dezavantajin cocuk gelisimi iizerindeki etkileri, 6zellikle
biyolojik duyarlilik, stres diizeyi ve baglanma Oriintiileri gibi ara
mekanizmalarla agiklanmistir. Roubinov ve Boyce (2017), ekonomik
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yoksunlugun, ¢ocuklarin davranigsal ve duygusal uyumlarini olumsuz yonde
etkileyebilecegini ve bu etkinin yalmzca maddi kosullardan degil, aym
zamanda gevresel stresorlerin yogunlugu ve ebeveynlik kalitesindeki diististen
kaynaklanabilecegini ifade etmektedir. Buradan hareketle, c¢ocuklarin
gelisimsel ¢iktilarinin yalnizca ebeveyn tutumlarina degil, bu tutumlar
sekillendiren sosyoekonomik c¢erceveye de bagli oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle, aile temelli miidahale programlarinin, ebeveyn 06z yeterligi ve
etkilesim kalitesini arttirirken ayn1 zamanda c¢evresel esitsizlikleri de dikkate
almasi gerekmektedir.

Ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi konusundaki bilgi diizeyleri ne kadar
yiiksek olursa olsun, bu bilgiyi tutarli ve etkili bir sekilde uygulamaya
dokebilmeleri, biiyiik ol¢lide kendi ebeveynlik becerilerine olan inanglariyla
iligkilidir (Stevens, 1984). Dolayisiyla, ebeveynlerin ¢ocuklar i¢in neyin
dogru oldugunu bilmeleri tek basina yeterli degildir. Bu bilgiyi uygulamaya
dokme kapasiteleri, yani ebeveynliklerine dair duyduklar1 giiven ve inang,
cocuklarin gelisimsel siireci iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu
noktada “6z yeterlik” kavrami o6nemli bir agiklayict degisken olarak one
¢ikmaktadir. Bandura’nin (1977) Sosyal Ogrenme Kuramma dayanan 6z
yeterlik kavrami, bireyin belirli bir durumu ya da gorevi basariyla yerine
getirme kapasitesine olan inancini ifade etmektedir. Bu baglamda ebeveyn 6z
yeterligi, ebeveynin gocugun bakimi ve egitimi ile ilgili gorevlerde kendi
yeterliligine duydugu inanci yansitir (de Montigny ve Lacharité, 2005).
Arastirmalar, ebeveyn 6z yeterliginin yalnizca ebeveyn davraniglarini degil,
ayn1 zamanda ¢ocugun sosyal-duygusal gelisimini ve akademik basarisini da
dolayl1 yoldan etkiledigini ortaya koymaktadir (Albanese vd., 2019; Glatz vd.,
2024; Shumow ve Lomax, 2002). Ornegin, 6z yeterligi yiiksek ebeveynler,
cocuklartyla daha fazla duyarli etkilesim kurmakta ve olumlu disiplin
yontemlerini daha etkili bir sekilde uygulamaktadir (Sanders ve Woolley,
2005; Teti vd., 1996). Ayrica, bu ebeveynlerin stresle basa ¢ikma becerilerinin
daha gelismis oldugu ve ebeveynlik rollerinden daha fazla doyum aldiklan
goriilmektedir (Coleman ve Karraker, 2000; Reece ve Harkless, 1998). Ote
yandan 0z yeterligi diisiik ebeveynler,.cocuklarinin duygusal ve sosyal
ihtiyaglarini fark etmede ve uygun tepkiler vermede zorlanabilirler. Bu durum,
cocuklarin psikososyal gelisimlerinde risk olusturabilir. Nitekim Arpaci ve
Donmez (2024) tarafindan yiiriitilen calismada, ebeveyn 06z yeterligi
azaldikc¢a 3—6 yas araligindaki ¢ocuklarin psikososyal sorun yasama riskinin
anlamli diizeyde arttig1 ortaya konmustur.
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Giincel aragtirmalar, ebeveyn 6z yeterliginin ¢ocuklarin hem kisa
vadeli gelisimsel ¢iktilart (6rnegin dil gelisimi, sosyal beceriler) hem de uzun
vadeli psikolojik uyumlari iizerinde anlaml1 etkiler yarattigini géstermektedir
(Glatz vd., 2024; Izzo vd., 2014). Ozellikle pandemi sonras: dénemde yapilan
arastirmalar, ebeveyn 6z yeterliginin ¢ocuklarin stresle basa ¢ikma becerileri
ve akademik dayanikliligi iizerinde koruyucu bir role sahip oldugunu
gostermektedir. Ornegin, Whitley ve James (2025) Kanada’da &zel egitim
gereksinimli ¢ocuklarin ebeveynleri ile yiiriitillen bir calismada, yiiksek
ebeveyn 0z yeterliginin daha diisiik stres diizeyleriyle anlamli sekilde iligkili
oldugunu bulmustur. Hong Kong Ornekleminde Ng ve Yeung (2024)
tarafindan yapilan aragtirma ise, ebeveyn 6z yeterliginin pandemi kaynakli
psikolojik sikintilara karsi koruyucu bir kaynak olarak rol oynadigini ortaya
koymustur. Tiim bu bulgular, ebeveyn 6z yeterliginin yalnizca bireysel bir
inang sistemi degil, aym1 zamanda ¢ocuklarin gelisimsel ve duygusal iyilik
hallerini sekillendiren temel bir gevresel kaynak oldugunu gostermektedir. Oz
yeterligi yiiksek ebeveynler, ¢ocuklarina kars1 daha destekleyici, sabirli ve
duyarli davranmakta; bu da ¢cocuklarm 6z diizenleme becerilerinin ve giivenli
baglanma oriintiilerinin gelismesini kolaylagtirmaktadir. Bu tiir ebeveynlik
tutumlari, cocuklarm kendilik kontrollerini gelistirmelerine, duygusal
ifadelerini diizenlemelerine ve sosyal ¢evreyle daha saglikli iliskiler
kurmalarina olanak tanimaktadir. Mouton ve digerleri (2018), ebeveyn 6z
yeterligini artirmay1 hedefleyen "Confident Parents for Easier Children" adli
miidahale programlarinda, ebeveynlerin ¢ocuklarina yonelik tutumlarinda
onemli degisimler gozlemlemis ve bu degisimlerin 6zellikle ¢ocuklarin
davranigsal uyumlarinda belirgin gelismelere yol agtigini ortaya koymustur.
Arastirmada, 0z yeterligi artan ebeveynlerin c¢ocuklariyla kurduklari
etkilesimlerin daha yapilandirilmis, empatik ve destekleyici hale geldigi;
bunun da ¢ocuklarda daha az davranis problemi ve daha fazla 6z diizenleme
becerisi ile sonu¢landigi vurgulanmistir. Dolayisiyla, ebeveyn 6z yeterligi
yalnizca ebeveynlerin igsel bir algisi degil; ayni zamanda ¢ocuklarin
davranmigsal gelisimini etkileyen kritik bir koruyucu faktdr olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, literatiirdeki bulgular da yiiksek
ebeveyn 0z yeterliginin ¢ocuklarda ¢ok boyutlu gelisimsel faydalar
sagladigini desteklemektedir. Bu ebeveynlerin ¢ocuklarinda daha gelismis
ylriitiicii islev becerileri ve daha olumlu akran iliskileri gézlemlenmistir
(Secer vd., 2012). Buna karsilik, 6z yeterligi diisiik ebeveynler ise daha
kontrolcii ya da tutarsiz ebeveynlik uygulamalarina yonelebilmekte; bu durum
cocuklarda davranigsal problemler ve duygusal diizenleme giigliikleriyle
iligkilendirilmektedir (Hamovitch vd., 2019). Son dénem calismalar, bu
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ebeveynlerin ¢ocuklarinda daha yiiksek diizeyde anksiyete belirtileri ve diisiik
0z saygi goriildiigiinii ortaya koymaktadir (Bassi vd., 2021). Ayrica, dijital
cagin getirdigi yeni zorluklar (6rnegin ekran siiresi yonetimi) karsisinda 6z
yeterligi diisiik ebeveynlerin daha fazla zorlandig1 ve bu durumun aile igi
catismalart artirabildigi belirtilmektedir (Livingstone vd., 2023). Tiim bu
bulgular, ebeveyn 6z yeterliginin yalnizca bireysel bir biligsel inang sistemi
degil; cocuklarin ¢ok boyutlu gelisimsel siirecinde etkili olan giiglii bir
cevresel koruyucu faktor oldugunu ortaya koymaktadir.

Oz yeterligi yiiksek ebeveynlerin, ¢ocuklariyla kurduklar1 duyarli,
tutarli ve destekleyici iliskiler, cocuklarin sosyal-duygusal uyumunu, 6z
diizenleme Dbecerilerini ve akademik dayanikliliklarii — dogrudan
sekillendirmektedir. Buna karsilik, diisik ebeveyn 6z yeterligi yalnizca
ebeveynlik kalitesini degil, ayni1 zamanda gocuklarin psikolojik ve davranissal
risk faktorlerine maruz kalma olasiliklarini da artirmaktadir. Bu baglamda,
ozellikle erken c¢ocukluk donemine odaklanan aile temelli miidahale
programlarinin, ebeveynlerin 6z yeterlik diizeylerini gii¢lendirmeye yonelik
stratejiler icermesi bilyiik onem tagimaktadir. Ayni zamanda bu programlarin,
ebeveynlik davraniglarini etkileyen sosyoekonomik kosullar1 da goézeterek
daha kapsayici ve siirdiriilebilir ¢oziimler tretmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla ebeveyn 6z yeterligi, cocuklarin saglikli gelisimini desteklemek
isteyen politika yapicilar, arastirmacilar ve ruh sagligi uzmanlar i¢in dikkate
almmasi gereken temel bir degisken olarak degerlendirilmeli ve ¢ok yonlii
yaklagimlarla ele alinmalidir.

Literatiir Taramasi
Oz Yeterlik

Oz yeterlik kavrami, Bandura'nin (1982) Sosyal Bilissel Kurami
cer¢evesinde bireylerin belirli durumlarla basa ¢ikma kapasitelerine iliskin
inanglarin1 ifade eder. Bu inang, kisinin hedeflerine ulagsmak icin gerekli
eylemleri organize etme ve siirdiirme becerisine olan giivenini yansitir (Askar
ve Umay, 2001). Oz yeterlik, yalmzca bireyin yeteneklerinin objektif bir
degerlendirmesi degil, ayn1 zamanda bu yetenekleri kullanma konusundaki
subjektif inancidir (Ozdemir, 2008). Bu inang, bireyin performansini,
motivasyonunu ve karsilagtigi zorluklara direng gdsterme kapasitesini
dogrudan etkiler (Schunk ve DiBenedetto, 2020). Bu baglamda, 6z yeterlik
inanc1 bireyin yalmizca potansiyelini gerceklestirme kapasitesini degil, aym
zamanda Ogrenme siirecindeki kararliligini, motivasyonunu ve zorluklara
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kars1 direng gelistirme becerisini de sekillendiren belirleyici bir psikolojik
yap1 olarak ©ne ¢ikmaktadir. Bireylerin kapasitelerini degerlendirme
bigimleri, 6z yeterlik inancinin diizeyini belirlemede kritik bir rol oynar. Kose
(2007), bireylerin potansiyellerini oldugundan az algilamalariin becerilerini
kullanmalarin1 engelledigini, buna karsin potansiyellerini oldugundan fazla
algilamalarinin ise performanslarini olumlu yonde etkiledigini vurgulamistir.
Bu durum, 6z yeterlik inancinin kendini gergeklestiren bir kehanet islevi
gordiigiinii ortaya koymaktadir. Nitekim Bandura (2012), 6z yeterligi yiiksek
bireylerin zorlu gorevlerle karsilastiklarinda daha az stres yasadiklarini,
problem ¢6zmede daha yaratici stratejiler gelistirdiklerini ve uzun vadeli
hedeflerine ulasmak icin daha fazla caba gosterdiklerini belirtmektedir.
Dolayisiyla, bireyin kendi yetkinligine yonelik algist yalnizca mevcut
potansiyelini ne Sl¢lide kullanabilecegini degil, ayn1 zamanda yasam boyu
o0grenme, direng gelistirme ve hedefe yonelme kapasitesini de dogrudan
sekillendirmektedir.

Oz yeterlik inanci, bireyin dgrenme siireglerini de derinden etkiler.
Ozata (2007), 6z yeterligin 6grenmeyi etkileyen temel degiskenlerden biri
oldugunu vurgulamistir. Yiiksek 6z yeterlik inancina sahip &grenciler,
akademik gorevlerde daha fazla ¢caba gosterir, zorlu konular1 6grenmek igin
daha fazla zaman ayirir ve basarisizlik karsisinda daha hizli toparlanirlar
(Zimmerman, 2023). Buna karsilik, 6z yeterligi diisiik 6grenciler, 6grenme
siirecinde daha ¢abuk pes etme egilimindedir ve kendilerini akademik olarak
yetersiz hissetmeye daha yatkindir (Pajares, 2022). Bu dogrultuda, 6z yeterlik
inancinin bireyin yalnizca dgrenme siirecine katilimini degil, ayn1 zamanda
O0grenmeye yonelik tutumlarini, azmini ve basarisizlikla basa ¢ikma
becerilerini de sekillendiren belirleyici bir unsur oldugu sdylenebilir.

Oz yeterlik inancinin yiiksek olmasi, bireylerin hem 6zel hem de
profesyonel yasamlarinda onemli avantajlar saglar. Kurbanoglu (2004) ve
Zenginol (2010), 6z yeterligi yiiksek ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme siirecinde
daha tutarli, sabirli ve duyarli davramslar sergiledigini belirtmistir. Bu
ebeveynler, cocuklarinin gelisimsel ihtiyaglarii karsilamada daha etkili
stratejiler kullanir ve stres yonetiminde daha basarilidir (Jones ve Prinz, 2005).
Benzer sekilde, mesleki alanda 6z yeterligi yiiksek bireyler, karmasik projeleri
yonetmede ve ekip ¢alismasinda daha basgarili olurlar (Stajkovic ve Luthans,
1998). Dolayisiyla, 6z yeterlik inanci, bireyin hem ebeveynlik rollerini hem
de mesleki sorumluluklarini daha etkili, kararli ve uyumlu bir bigimde yerine
getirmesini  saglayan  temel  bir  psikolojik  kaynak  olarak
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degerlendirilmektedir. Ote yandan, 6z yeterlik inanci diisiik olan bireyler,
karsilagtiklar1 zorluklart oldugundan daha biiyiik ve agilmasi giic olarak algilar
(Kuzu, 2019). Bu durum, kaygi diizeylerini artirir ve mevcut becerilerini
kullanmalarini engeller (Yildirim ve Ilhan, 2010). Ornegin, 6z yeterligi diisiik
ebeveynler, ¢ocuklarinin davranis problemleri karsisinda daha kontrolcii veya
tutarsiz tepkiler verebilir; bu da cocuklarin duygusal diizenleme becerilerini
olumsuz etkileyebilir. Tiim bu bulgular dogrultusunda degerlendirildiginde,
bireyin 6z yeterlik inancinin yiiksek ya da diisiik olmasi, yalnizca kisisel
hedeflere ulagma kapasitesini degil, ayn1 zamanda stresle bas etme
becerilerini, kisileraras: iligkilerdeki tutumlarini, ebeveynlik rollerini ne
Olciide saglikli yiiriitebildigini ve profesyonel yasamda karsilastig1 gorevlerle
basa c¢ikma yeterliligini dogrudan etkileyen ¢ok boyutlu bir psikolojik
belirleyici olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Oz yeterlik inanci, bireyin dgrenme siireglerini de derinden etkiler.
Ozata (2007), 6z yeterligin 6grenmeyi etkileyen temel degiskenlerden biri
oldugunu vurgulamigtir. Yiiksek 6z yeterlik inancina sahip Ogrenciler,
akademik gorevlerde daha fazla ¢aba gosterir, zorlu konular1 6grenmek icin
daha fazla zaman ayirir ve basarisizlik karsisinda daha hizli toparlanirlar
(Zimmerman, 2000). Buna karsilik, 6z yeterligi diisiik 6grenciler, 6grenme
siirecinde daha ¢abuk pes etme egilimindedir ve kendilerini akademik olarak
yetersiz hissetmeye daha yatkindir (Pajares, 1998). Bu dogrultuda, 6z yeterlik
inanct; 6grencilerin akademik motivasyonlarini, 6grenme stratejilerini segcme
bicimlerini, biligsel kaynaklarini ne 6l¢iide kullanabildiklerini ve 6grenme
stirecine yonelik duyussal tepkilerini belirleyen temel bir yapi olarak, bireyin
akademik basarisinda hem yonlendirici hem de siirdiiriicii bir rol
tistlenmektedir.

Bandura (1997), 6z yeterlik inancinin dort temel kaynaktan beslenerek
gelistigini belirtmistir:

1. Dogrudan Yasantilar: Bireyin gegmis basarilari, 6z yeterlik inancini
giiclendiren en etkili kaynaktir. Ornegin, bir ebeveynin ¢ocugunun
davranis problemlerini basariyla yonettigini gérmesi, gelecekte
benzer durumlarla basa ¢ikma konusundaki inancini artirir (Sanders
ve Mazzucchelli, 2022).

2. Dolayh Yasantilar (Vicdan Deneyimler): Bireyin kendisine benzer
kisilerin basarilarim1 gozlemlemesi, "Ben de yapabilirim" inancim
pekistirir. Ornegin, yeni bir beceri dgrenen bir ebeveynin, diger
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ebeveynlerin bu beceriyi O6grendigini gormesi motivasyonunu
artirabilir (Schunk ve DiBenedetto, 2020).

3. Sozel ikna: Cevreden alman olumlu geri bildirimler ve tesvikler,
ozellikle bireyin kendi yeteneklerinden siiphe duydugu durumlarda 6z
yeterligi destekler. Ornegin, bir 6gretmenin 6grencisine "Bu konuda
iyisin" demesi, 6grencinin kendine olan giivenini artirabilir (Usher ve
Pajares, 2006).

4. Psikolojik ve Duygusal Durum: Bireyin stres, kaygi veya heyecan
gibi duygusal tepkileri, 6z yeterlik algisim etkiler. Ornegin, smav
kaygis1 yiiksek olan bir Ogrenci, potansiyelini tam olarak
kullanamayabilir (Bandura, 2012).

Sonu¢ olarak, 0z yeterlik inanci bireyin biligsel, duyussal ve
davranigsal stireclerinin temel belirleyicilerinden biri olarak hem kisisel hem
de toplumsal islevselligini  derinden etkilemektedir. ~ Ogrenme
motivasyonundan ebeveynlik becerilerine, stresle basa c¢ikmadan mesleki
basariya kadar uzanan genis bir yelpazede bireyin tutum, davranis ve
performansini sekillendiren bu inang sistemi, ayni zamanda gelisimsel siireg
boyunca dissal girdilerle beslenebilir ve degistirilebilir niteliktedir.
Bandura’nin ortaya koydugu dort temel kaynak; bireyin dogrudan
deneyimleri, modelleme yoluyla 6grendikleri, aldig1 sozel geri bildirimler ve
yasadig1 duygusal durumlar araciligiyla 6z yeterlik inancinin nasil olustugunu
ve zamanla nasil giiclendirilebilecegini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla,
bireylerin saglikli, liretken ve doyum saglayan bir yagam siirdiirebilmeleri igin
0z yeterlik inanglarinin desteklenmesi; egitim, aile ve is yasami gibi farkli
baglamlarda yapilandirilmis miidahalelerle giiclendirilmesi biiyliik 6nem
tagimaktadir.

Ebeveyn Oz Yeterligi

Ebeveyn 6z yeterligi, ebeveynlerin cocuk yetistirme siire¢lerinde
kendi yeterliklerine duyduklar1 giiveni ve inanci yansitan ¢ok boyutlu bir
kavramdir. Literatiirde farkli arastirmacilar tarafindan c¢esitli bigimlerde
tanimlanan bu kavram, tanimlarda vurgulanan yonleriyle 6z yeterligin farkh
boyutlarim ortaya koymaktadir. Ornegin, Aksoy ve Diken (2009), ebeveyn 6z
yeterligini; ebeveynlerin c¢ocuklarimin gelisimi ve davraniglart iizerinde
olumlu bir etki yaratabileceklerine iligkin algilari, ebeveynlik rollerini bilingli
ve yeterli bicimde yerine getirme beklentileri ile bu roldeki yeterliliklerine
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yonelik 0z degerlendirmeleri temelinde tanimlamaktadir. Bu tanim,
ebeveynlerin hem c¢ocuklartyla kurduklart etkilesimlerdeki yeterlilik
algilarma hem de genel ebeveynlik becerilerine iliskin igsel
degerlendirmelerine odaklanmaktadir. Grusec (2007) ise ebeveyn 0z
yeterligini, ebeveynlerin c¢ocuklarinin davraniglarini  istedikleri yonde
degistirebilme becerilerine duyduklar1 inang olarak tanimlar; bu yaklasim,
ebeveynlerin ¢ocuklart {izerinde kontrol saglama ve yonlendirme konusundaki
Ozgiivenlerini 6n plana ¢gikarmaktadir. Benzer sekilde, Coleman ve Karraker
(1997), ebeveynlik 6z yeterligini, bireyin ¢ocuk yetistirme siirecine iligkin
bilgi ve donanimina duydugu giiven ile ebeveynlik davranislarim
siirdiirebilme becerisi {lizerinden tanimlamaktadir. Bu tanim, ebeveynlerin
karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikma ve ¢ocuklarina tutarli bigimde yaklagsma
yeterliklerine vurgu yapmaktadir. Montigny ve Lacharité (2005) ise ebeveyn
0z yeterligini, anne babalarin ¢ocuklarina yonelik sorumluluklarini yerine
getirme ve bu sorumluluklart etkili bir sekilde yonetebilme inanci olarak
tanimlamaktadir. Bu ¢ercevede, ebeveynlerin g¢ocuklarin ihtiyaglarim
kargilama ve onlara rehberlik etme konusundaki 06z giivenleri One
cikarilmaktadir.

Ebeveyn 6z yeterligi, cocuk gelisimi ve aile igi etkilesimler agisindan
onemli bir belirleyici olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yiiksek diizeyde 6z yeterlige
sahip ebeveynler, cocuklariyla daha etkili iletisim kurmakta, disiplin
konusunda daha tutarli davranmakta ve c¢ocuklarinin sosyal-duygusal
gelisimini daha etkili bigimde destekleyebilmektedir (Hamovitch vd., 2019;
Izzo vd., 2014). Bunun yan sira, ebeveyn 6z yeterligi, stresle basa ¢ikma
becerilerini artirarak aile i¢i uyumun saglanmasma da katki sunmaktadir
(Petrica ve Panigoara, 2024). Buna karsilik, diisiik diizeyde ebeveyn 0z
yeterligi, ebeveynlerin kendilerini yetersiz hissetmelerine ve ¢ocuklarina kars1
asir1 koruyucu ya da ilgisiz tutumlar sergilemelerine neden olabilmektedir
(Coleman ve Karraker, 1997). Bu baglamda, ebeveynlik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik egitim programlar1 ve destekleyici miidahaleler,
ebeveynlerin 6z yeterlik diizeylerini artirmada kritik bir islev tistlenmektedir
(Hajihashemi vd., 2019; Hohlfeld vd., 2018; Ural vd., 2021). Sonug olarak,
ebeveyn 0z yeterligi; ebeveynlerin kendilerine duyduklar giivenin yani sira,
cocuklarin saglikli gelisimini dogrudan etkileyen dinamik bir olgu olarak
degerlendirilmektedir. Farkli tanimlarm ortak paydasi, ebeveynlerin ¢ocuk
yetistirme siirecinde kendilerini ne oOlglide yeterli ve etkili gordiiklerine
odaklanmalaridir. Bu dogrultuda, ebeveyn 6z yeterliginin desteklenmesi,

124



yalnizca aile ici iligkilerin giiclenmesine degil, ayni zamanda toplumsal
refahin artirllmasina da 6nemli katkilar sunmaktadir.

SONUC

Ebeveyn 0z yeterligi iizerine yapilan ¢esitli arastirmalar, bu yapinin
cocuklarin gelisimsel siiregleri tizerindeki belirleyici etkilerini ortaya
koymaktadir. Mondell ve Tyler (1981) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, 6z
yeterlik inanci yiiksek olan ebeveynlerin daha tutarli ebeveynlik davramislar
sergiledigi gozlemlenmis; bu ebeveynlerin ¢ocuklarinin problem ¢ézme
sireglerine daha etkili sekilde katki sagladiklar1 ve ¢ocuklariin
potansiyellerini  kullanmalart yoniinde olumlu etkilerde bulunduklar
belirlenmistir. Benzer sekilde, Whitbeck (1987) tarafindan ebeveyn 0z
yeterliginin cocuklarin 6z yeterlik diizeyleri lizerindeki etkisini incelemek
amaciyla 82 ¢ocukla gergeklestirilen ¢alismada, 6zellikle erkek ¢ocuklarin 6z
yeterlik diizeylerinin ebeveyn 0z yeterligi ile anlaml diizeyde iligkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Mash ve Johnston (1989) ise ebeveyn 6z yeterligi ve
ebeveynlik doyumu iizerine yaptiklar1 ¢aligmada 215 baba ve 297 anne ile
calismis; elde edilen veriler dogrultusunda, ¢ocuklarin davranig problemleri
ile ebeveynlik yaklagimlar1 arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu ortaya
koymuslardir. Bu bulgu, ebeveyn 6z yeterliginin yiiksek oldugu durumlarda
cocuklarin davramigsal sorunlariin daha az goriildiigiinii isaret etmektedir.
Lynch (2002) tarafindan yiiriitiilen baska bir ¢calismada ise ebeveyn 6z yeterlik
algilart ile ebeveynin ve c¢ocugun cinsiyeti, ¢ocuklarin okul bagarisi ve
okumaya iligkin algilar1 arasindaki iliskiler incelenmistir. Sonuglar,
cocuklarin okumaya iliskin algilar1 ile ebeveynlerinin 6z yeterlik algilar
arasinda anlamli bir iligki oldugunu goéstermistir. Anderson (2007) ise is stresi,
islevsel olmayan ebeveynlik ve c¢ocuk davranis problemleri baglaminda
ebeveyn 0z yeterligini ele aldig1 arastirmasinda, ebeveyn 6z yeterligi ile is
stresi arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada, babalarin diisiik diizeyde
0z yeterlik inancina sahip olmasimnin, ¢ocuklarmin hem gozlenebilen hem de
gozlenemeyen davranigsal sorunlariyla dogrudan iligkili oldugu; annelerde ise
bu iliskinin yalnizca gézlenebilen davranis problemleriyle sinirli oldugu tespit
edilmistir.

Dil gelisimi ag¢isindan dezavantajli gocuklara sahip ebeveynlerle
yapilan ¢aligsmalarda da benzer sonuglar gézlemlenmistir. Harty, Alant ve Uys
(2007) tarafindan yapilan arastirmada, dil ve konusma gii¢liigii yasayan
cocuklara sahip annelerin 6z yeterlik inanglar ile gocuklarinin dil geligimi
arasinda anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Diken (2009) tarafindan
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yiiriitiilen baska bir ¢alismada ise, konusma yetersizligi olan ¢cocuklara sahip
annelerin ¢ocuklariyla kurduklar1 karsilikli etkilesim davraniglan ile 6z
yeterlik algilar1 arasinda gii¢lii bir iliski oldugu belirlenmistir. Corbaci-Serin
ve Girli (2012) tarafindan yapilan bir calismada, ebeveyn 6z yeterlik inanglar
ile ¢ocuklarin sosyal beceri diizeyleri ve davranis problemleri arasindaki
iligkiler incelenmistir. Bulgular, ebeveynlerin 6z yeterlik inanclart ile
cocuklariin sosyal beceri diizeyleri arasinda pozitif; davranig problemleri ile
ise negatif yonde anlamli iliskiler oldugunu ortaya koymustur. Junttila ve
Vauras (2014) tarafindan yapilan calismada ebeveyn 0z yeterliginin,
cocuklarin sosyal ve duygusal gelisimi iizerindeki etkilerini incelemeyi
amaglanmaktadir. Bu ¢alismanin bulgulari, ebeveyn 6z yeterliginin cocuklarin
sosyal ve duygusal gelisimi ilizerinde belirleyici bir rol oynadigini agik
bicimde ortaya koymaktadir. Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki
yeterlilik algilari, yalnizca ebeveynlik davranislarini degil, ayni zamanda
cocuklarin sosyal becerileri, arkadas iliskileri ve duygusal uyum diizeylerini
de nemli dlciide etkilemektedir. Oz yeterlik diizeyi yiiksek olan ebeveynlerin
cocuklari, sosyal gevreleriyle daha saglikli iliskiler kurmakta, daha diisiik
diizeyde yalnizlik hissetmekte ve duygularimi daha etkili bir bigcimde
diizenleyebilmektedir. Peacock-Chambers ve digerler (2017) tarafindan
yapilan ¢aligmada ebeveyn 0z yeterligi ve algilanan denetim duygusunun,
kiigiik ¢ocuklara saglanan ev i¢i Ogrenme ortami iizerindeki etkilerini
incelenmektedir. Bu ¢aligmada elde edilen bulgular, ebeveyn 6z yeterligi ve
algilanan denetim diizeyinin, kiiciik c¢ocuklara sunulan ev i¢i 6grenme
ortaminin niteligi ile anlaml bir sekilde iliskili oldugunu gostermektedir.
bir psikolojik degisken olarak 6ne ¢ikmustir. Yiiksek diizeyde 6z yeterlik
bildiren ebeveynlerin, ¢cocuklarina daha zengin, uyarici ve destekleyici bir ev
ortami sagladiklar1 gozlemlenmistir. Bu dogrultuda, 6z yeterlik puanindaki
her bir artis, cocuklarin evde karsilastig1 6grenme deneyimlerinin cesitliligi ve
yogunlugunda anlamli bir yiikseligle iliskilendirilmistir. Stiévenart ve
Martinez Perez (2021) tarafindan yapilan derleme makalesinde, ebeveyn 6z
yeterligi ile cocuklarin erken dil gelisimi arasindaki iligkiler ele alinmakta ve
mevcut literatiir 1518inda bu alandaki arastirma bosluklari tartisilmaktadir.
Yazarlar, ¢ocuklarin erken yaslardaki dil becerilerinin hem akademik basari
hem de sosyal yasama katilim agisindan uzun vadeli etkileri oldugunu
vurgulamaktadir. Bu gelisim siirecinde ebeveyn-cocuk etkilesimlerinin
belirleyici rolii bulunmaktadir. Ozellikle ebeveynlerin gocugun ilgilerine
duyarli sekilde tepki verdigi etkilesim bigimlerinin, ¢ocuklarin kelime
Ogrenimi lizerinde olumlu etkiler yarattig1 belirtilmektedir. Ma ve digerleri
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(2024) tarafindan yapilan boylamsal calismada ebeveyn 0z yeterliginin,
ogretmen-gocuk iligkileri ve ebeveyn-6gretmen iletisimi tizerindeki dogrudan
ve dolayli etkileri incelenmistir. Arastirmanin bulgulari, ebeveyn 6z
yeterliginin hem 6gretmen-gocuk iligkisi hem de ebeveyn-6gretmen iletisimi
iizerinde zaman i¢inde anlamli ve dogrudan etkiler yarattigin1 ortaya
koymaktadir. Yapisal esitlik modellemesi ile yiiriitiilen analizlerde, 6 yasinda
Olciilen ebeveyn 0z yeterliginin, iki yil sonra ¢ocuklarin 6gretmeniyle olan
iligkilerinin kalitesi ve ebeveyn-6gretmen iletisimi diizeyi iizerinde pozitif
etkiler olusturdugu goriilmiistiir. Bu etkiler, cocugun davranissal 6zellikleri
(6rnegin, prososyal davranislar ve davranigsal giicliikler) kontrol edildiginde
dahi anlamliligin1 korumustur.

TARTISMA

Bu calisma kapsaminda ulasilan bulgular, ebeveyn 6z yeterliginin
cocuklarin gelisimsel ¢iktilar1 tizerindeki etkisinin hem dogrudan hem de
dolayli yollarla kendini gosterdigini ortaya koymaktadir. Elde edilen veriler
dogrultusunda, ebeveyn 6z yeterliginin yalnizca bireysel bir inang sistemi
olmadigl, aynm1 zamanda cocuklarin bilissel, sosyal, duygusal ve akademik
gelisimlerini sekillendiren giiglii bir ¢cevresel koruyucu faktor islevi gordiigii
sOylenebilir. Bu durum, Bandura’mn (1977) Sosyal Biligsel Kurami
cergevesinde tanimladigi 6z yeterlik kavraminin ¢ocuk gelisimi baglaminda
nasil somutlastigini ortaya koymaktadir.

Yiksek diizeyde 6z yeterlige sahip ebeveynlerin, ¢ocuklariyla daha
duyarli, yapilandirilmis ve empatik bir etkilesim icerisinde olduklari; buna
karsin diisiik 6z yeterlik algisina sahip ebeveynlerin ise daha tutarsiz ve stres
temelli ebeveynlik tutumlarn sergiledikleri goriilmektedir. Bu durum, 6zellikle
cocuklarda gozlemlenen davranis problemleri ile duygusal diizenleme
giicliiklerinin, ebeveynin ¢ocukla kurdugu etkilesimin niteligiyle dogrudan
iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu cercevede 6z yeterlik, yalnizca
ebeveyn-gocuk etkilesiminde degil; ayn1 zamanda ebeveynlik doyumu, stresle
basa ¢ikma bigimleri ve duygusal dayaniklilik gibi ebeveynlige iliskin diger
psikolojik bilesenlerde de belirleyici bir degisken olarak one ¢ikmaktadir. Oz
yeterlik inancinin g¢ocuklarin gelisimi lizerindeki etkisi, yalnizca davranigsal
ve duygusal diizeyde smirli kalmamakta, biligsel ve dilsel gelisim gibi
alanlarda da belirgin sekilde hissedilmektedir. Ozellikle dil gelisiminde risk
altindaki ¢ocuklara yonelik yapilan ¢aligmalarda, ebeveyn 6z yeterliginin, ev
ici 6grenme ortamlarinin niteligi ile yakindan iligkili oldugu, bu ortamlarin ise
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cocugun erken yas dilsel uyarimlarimi dogrudan etkiledigi gortilmektedir.
Stiévenart ve Martinez Perez’in (2021) derleme calismasi, bu iligkinin
literatiirde yeterince arastirilmamis oldugunu ancak yiiksek potansiyel
barindirdigin1  gostermesi  bakimindan dikkat ¢ekicidir. Ebeveyn 0z
yeterliginin dolayli etkilerinden biri de &gretmen-cocuk iliskileri ve okul
baglaminda kendini gostermektedir. Ma ve digerlerinin (2024) yiiriittiigi
boylamsal c¢alismada, ebeveyn 6z yeterliginin hem Ogretmen ile olan is
birligini hem de c¢ocugun Ogretmeniyle kurdugu iligkileri destekledigi
saptanmistir. Bu bulgu, 6z yeterligin okul-aile is birligi baglaminda da
degerlendirilmesi  gerektigini ortaya koymakta ve erken miidahale
programlarinin yalnizca ebeveyn-¢ocuk iliskisini degil, ayn1 zamanda okul
tabanli uygulamalar1 da kapsamasi gerektigine isaret etmektedir. Pandemi
siireciyle birlikte yapilan arastirmalar, ebeveyn 6z yeterliginin kriz
kosullarinda ¢ocuklar i¢in 6nemli bir koruyucu faktor haline geldigini ortaya
koymustur. Bu baglamda 6z yeterligin dinamik ve baglamsal bir yap1 oldugu,
cevresel stresorlerden etkilenebildigi gibi, ayn1 zamanda bu stresorlere karsi
direng gelistirmede de islevsel oldugu soylenebilir. Dolayisiyla, ebeveyn 6z
yeterliginin yalnizca bireysel degil, toplumsal krizler baglaminda da ele
almmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bulgular 1s518inda degerlendirildiginde,
ebeveyn 0z yeterligini gelistirmeye yonelik uygulamalarin, yalnizca bilgi
aktarimina dayali klasik egitim anlayisinin Otesine gecmesi gerektigi
anlagilmaktadir. Uygulamali beceri kazandirmay1 hedefleyen, modellemeye
dayali, geri bildirim igeren ve duygusal olarak destekleyici programlarin, 6z
yeterlik algisinda anlamli gelismelere yol agtigi goriilmektedir. Bu tiir
miidahaleler, ¢ocuklarin davranigsal uyumu ve duygusal diizenleme becerileri
acisindan da kalic1 ve olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Sonug olarak, bu calismanin bulgulari dogrultusunda ebeveyn 6z
yeterliginin, ¢ocuk gelisiminin ¢ok boyutlu dogasinda merkezi bir yer tuttugu,
hem mikro (aile i¢i etkilesim) hem de makro (okul ve toplumsal baglam)
diizeyde etkili bir yap1 olarak ele alinmasi1 gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.
Oz yeterlik diizeylerinin desteklenmesi, ebeveynlerin ¢ocuklartyla olan
iligkilerinin kalitesini artirmakta; bu da ¢ocuklarin gelisimsel risk faktorlerine
karst daha direngli bireyler olarak yetismelerine katki sunmaktadir. Bu
nedenle aile temelli miidahale stratejilerinin 6z yeterlik odakli olarak
tasarlanmasi, c¢ocuklarin gelisimini destekleyen kapsamli bir gelisim
ekosisteminin ingasinda kritik bir rol oynayacaktir. Bu nedenle aile temelli
miidahale stratejilerinin 6z yeterlik odakli olarak tasarlanmasi, ¢ocuklarin
gelisimini destekleyen kapsamli bir gelisim ekosisteminin ingasinda kritik bir
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rol oynayacaktir. Buna ek olarak, ebeveyn 0z yeterligini giliglendiren
uygulamalarin yalnizca bireysel gocuk gelisimi agisindan degil, ayn1 zamanda
toplumsal esitsizliklerin azaltilmasina ve aile refahinin artirilmasina da dolayl
katkilar sunabilecegi g6z Oniinde bulundurulmalidir. Bu baglamda, politika
yapicilarin, arastirmacilarin ve ruh sagligi uzmanlarinin ebeveyn 6z yeterligini
gelistirmeye yonelik programlari ¢ok katmanl ve kiiltiirel baglama duyarl
bicimde tasarlamalart hem Onleyici hem de iyilestirici etkiyi artiracaktir.
Nitekim giiclii ebeveynlik inanglari, yalnizca saglikli nesillerin yetigsmesini
degil, ayn1 zamanda dayanikli ve kapsayici toplumlarin ingasini da miimkiin
kilacak 6nemli bir yapi tasi olarak degerlendirilmelidir.
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