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OZET

Orgiitsel iletisim ile orgiitsel sessizlik arasindaki iliski, yonetim yazininda
uzun siiredir yonetici davranisi, giiven ve iklim degiskenleri {izerinden ele
almmaktadir. Bu boliim s6z konusu iliskiyi algoritmik yonetim baglaminda
yeniden okumaktadir. Algoritmik yOnetim, isin tahsisi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve Odiillendirilmesine iligkin yonetsel islevlerin yazilim
sistemlerine devredilmesini ifade etmektedir. Bu devir yalnizca teknik bir
doniisiim degildir. Calisanin kime, hangi kanaldan ve hangi maliyetle
konusabilecegini yeniden belirlemektedir. Boliimde 6nce orgiitsel iletisimin
kuramsal temelleri ve yukari yonlii iletisimin isleyisi ele alinmaktadir.
Ardindan orgiitsel sessizligin kavramsallagtirilmasi, tiirleri ve Onciilleri
ozetlenmektedir. Uciincii asamada algoritmik denetimin mekanizmalari
tanitilmakta ve bu mekanizmalarin iletisim kanallar1 iizerindeki etkisi
tartisilmaktadir. Son agamada sessizligin algoritmik ortamda nasil yeniden
iiretildigi dort baslik altinda ¢oziimlenmektedir. Bunlar muhatapsizlik, kayit
kaliciligi, enformasyon asimetrisi ve dngoriilii uyumdur. Boliimiin temel savi
sudur: Algoritmik yoOnetim sessizligi ortadan kaldirmamakta, onu iklim
diizeyinden mimari diizeye tagimaktadir. Klasik yaklasimda sessizlik
yoneticinin tutumundan dogan bir algi meselesiyken, algoritmik ortamda
sistemin tasarimina gomiilil bir yapisal kisit haline gelmektedir. Bu degisim,
sessizligin Olgiilmesi ve azaltilmasina doniik mevcut yonetsel araclarin
yeniden gozden gecirilmesini gerektirmektedir. Boliim sonunda orgiitler i¢in
uygulanabilir 6neriler ve gelecek arastirmalar igin sorular sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel iletisim, érgiitsel sessizlik, algoritmik yonetim, yukar:
yonlii iletigim, psikolojik giivenlik, isgoren sesi

GIRIS

Orgiitlerin bilgi isleme kapasitesi, iiyelerinin sahip oldugu bilginin tepe
yonetime ulasip ulagsmamasina baglidir. Bu basit 6nerme, orgiitsel iletisim
yazininin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Caligsan bir sorunu goriir ancak dile
getirmezse, Orgiit o sorunu yok saymis olur. Morrison ve Milliken (2000) bu
durumu orgiitsel sessizlik kavramiyla adlandirmistir. Yazarlara gore sessizlik
miinferit bir tercih degildir. Birgok oOrgiitte yaygin bigimde goézlenen ve
kolektif diizeyde isleyen bir olgudur.

Kavram kisa siirede genis bir ampirik yazin tiretmistir. Milliken, Morrison
ve Hewlin (2003) ¢alisanlarin hangi konularda sustugunu ve neden sustugunu
kesifsel bigimde incelemistir. Tangirala ve Ramanujam (2008) sessizligin
bireysel Onciillerinin c¢alisma grubu diizeyindeki adalet iklimine gore
farklilagtigin1 gostermistir. Tirkiye yazininda da konu erken dénemde ele
alimmigtir. Cakict (2007) sessizligin teorik temellerini ve tetikleyici
dinamiklerini derlemis, sonraki ¢aligmasinda ise sessiz kalinan konular1 ve
algilanan sonuglar1 alan aragtirmasiyla ortaya koymustur (Cakici, 2008).
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Bu yazinin ortak bir varsaymm vardir. lletisim, insanlar arasinda
gerceklesen bir siirectir. Yonetici bir taraftadir, ¢alisan diger taraftadir
(Timuroglu ve Balkaya, 2016). Sessizlik bu ikili iliskideki giliven, adalet ve
aciklik algilarindan dogmaktadir. Varsayim uzun siire gegerli kalmistir ¢linkii
orgiitlerde yonetsel kararlarin biiyiik boliimiinii insanlar vermistir.

Son on yilda bu tablo degismeye baslamistir. Isin dagitimi, calisma
stiresinin Olciilmesi, performansin puanlanmasi ve hatta isten c¢ikarma
Onerilerinin iiretilmesi giderek yazilim sistemlerine devredilmektedir
(Karcioglu ve Sergemeli, 2018; Karatas, 2024; Hatipoglu ve Sirkan, 2025).
Kellogg, Valentine ve Christin (2020) bu olguyu algoritmik yonetim baglig
altinda toplamig ve alti mekanizmayla aciklamistir. Bu mekanizmalar
kisitlama, yonlendirme, kayit tutma, derecelendirme, ikame etme ve
odiillendirmedir. S6z konusu mekanizmalar orgiitsel iletisimin klasik
zeminini kaydirmaktadir. Calisan artik her zaman bir yoneticiyle degil, bir
araylizle kars1 karsiyadir.

Bu boliimiin amaci, orgiitsel iletisim ve oOrgiitsel sessizlik iliskisini
algoritmik yonetim kosullarinda yeniden ele almaktir. Boliim kuramsal bir
derleme niteligindedir. Ampirik veri sunmamakta, mevcut yazinit yeni bir
cergevede birlestirmeyi hedeflemektedir.

Bolimiin savi iki asamalidir. Birincisi, algoritmik yonetim orgiitsel
iletisimin yoniinii, kanali1 ve muhatabmni degistirmektedir. Ikincisi, bu
degisim sessizligi azaltmamakta, onun kaynagini yonetici tutumundan sistem
tasarimina kaydirmaktadir. Klasik yazinda sessizligin panzehiri yoneticinin
acik kapi politikasidir. Algoritmik ortamda ise acik kapiin arkasinda bir
muhatap bulunmayabilir (Atabay, 2026).

Boliim alti ana kisimdan olusmaktadir. ilk kisimda orgiitsel iletisimin
kavramsal cercevesi sunulmaktadir. Ikinci kisimda orgiitsel sessizlik ele
alinmaktadir. Ugiincii kisimda algoritmik yonetim tanitilmaktadir. Dérdiincii
ve besinci kisimlarda iki alan birlestirilmektedir. Altinc1 kisimda yonetsel
¢ikarimlar sunulmaktadir.

ORGUTSEL ILETISIMIN KAVRAMSAL CERCEVESI

0rgiitsel lletisimin Islevleri ve Yonleri

Orgiitsel iletisim, orgiit {iyeleri arasinda bilgi, anlam ve duygu aktarimim
saglayan siirecler biitiiniidiir. Bu siireg¢ dort temel islev gormektedir.
Bilgilendirme islevi goérevin nasil yapilacagmi aktarir. Denetim islevi
beklentileri ve sinirlari belirler. Glidileme islevi ¢abay1 yonlendirir. Duygusal
ifade islevi ise ¢alisanin memnuniyet ve sikayetlerini dolasima sokar.

Bu islevler farkli yonlerde igler. Asagi yonlii iletisim yonetimden calisana
dogru akar. Talimat, politika ve geri bildirim bu kanalla iletilir. Yukar1 yonlii
iletisim calisandan yénetime dogru akar. Oneri, sikdyet, sorun bildirimi ve
performans raporlamasi bu kanaldadir. Yatay iletisim ayni1 diizeydeki birimler
arasinda koordinasyonu saglar.



Dort islev arasinda en kirllgan olami yukari yonli iletisimdir. Nedeni
yapisaldir. Asagi yonlii iletisimde gonderici, giicli elinde bulundurandir.
Mesajin iletilmemesinin maliyeti gdndericiye aittir. Yukar1 yonlii iletisimde
ise gonderici, glic dengesinde alt konumdadir. Mesajin olumsuz karsilanma
riski dogrudan gondericiye yansimaktadir.

Bu asimetri iki sonu¢ dogurur. Birincisi, olumsuz bilgi yukar1 dogru
filtrelenir. Calisan k&tii haberi yumusatir ya da hi¢ iletmez. Ikincisi,
filtrelemenin kendisi goriinmez kalir. Yonetici, kendisine ulagsmayan bilginin
varligindan habersizdir. Morrison ve Milliken (2000) bu goériinmezligi
orgiitsel sessizligin en tehlikeli yani olarak tanimlamaktadir.

Yonetici Davranist ve Psikolojik Giivenlik

Yukar1 yonli iletisimin kalitesi biiyiik 6lclide yoneticinin davranisina
baglidir. Detert ve Burris (2007) bir restoran zincirinde ii¢ binden fazla ¢alisan
ve iki yiizii agkin ydnetici iizerinde yiiriittiikleri iki asamali ¢alismada,
yoneticinin agikliginin caligan sesi {izerinde donistiiriicii liderlikten daha
tutarli bir etkiye sahip oldugunu bulgulamistir. Bu iliski, astlarin psikolojik
giivenlik algis1 {izerinden islemektedir.

Edmondson (1999) psikolojik giivenligi, takim i¢inde kisilerarasi riski
gbze almanin giivenli olduguna dair paylasilan inang olarak tanimlamstir.
Psikolojik giivenlik yiiksek oldugunda ¢alisan hata bildirmekten ¢ekinmez.
Diisiik oldugunda ise sessizlik hakim olur. Detert ve Burris (2007) ayrica
liderlik davranislarinin en giiclii etkisini yiiksek performansl calisanlarin ses
davranmigt lizerinde gosterdigini belirtmektedir. Bu bulgu, sessizligin
maliyetinin Orgiit agisindan ne kadar yiiksek olabilecegine isaret etmektedir.
Kanal Segimi ve Ortam Zenginligi

[letisimin niteligi yalmzca yone degil, kanala da baghdir. Daft ve Lengel
(1986) kanallan tasidiklart bilgi zenginligine gore siralamistir. Yiiz yiize
iletisim en zengin kanaldir. Aninda geri bildirim saglar, birden fazla ipucu
tasir, dogal dil kullanir ve kisisel odak sunar. Yazili ve bigimsel belgeler ise
en yoksul kanaldir.

Zenginlik ile belirsizlik arasinda bir uyum gerekmektedir. Belirsizligin
yliksek oldugu durumlarda zengin kanal gerekir. Rutin ve acik konularda ise
yoksul kanal yeterlidir. Kanal se¢imi yanlis yapildiginda iletisim ya asir
yiiklenir ya da eksik kalir.

Bu ayrim orgiitsel sessizlik agisindan 6nemlidir. Sikayet, itiraz ve hata
bildirimi dogas1 geregi belirsiz ve duygusal yiiklii konulardir. Zengin kanal
gerektirirler. Yazili ve kayith kanallara sikistirildiklarinda niteliklerini
yitirirler.

Dijital kanallarin Orgiite girisi bu dengeyi dogrudan etkilemektedir
(Balkaya, Yarbas1 ve Tepeler, 2023). Leonardi, Huysman ve Steinfield (2013)
kurumsal sosyal medya araglarin1 tanimlarken bu araglarin ayirt edici
Ozelliklerinden birinin igerigin goriiniir ve kalict olmasi oldugunu
belirtmektedir. Yazarlara gore bu araglar iletisimi hem kolaylastirmakta hem



de kisitlamaktadir. Kolaylagtirma yonii erisimin genislemesidir. Kisitlama
yoni ise sdylenenin izinin kalmasidir.

ORGUTSEL SESSIZLIiK

Kavramsallastirma

Orgiitsel sessizlik, calisanlarn isle ilgili sorunlara dair bilgi, goriis ve
kaygilarim kasithi olarak esirgemesidir. Kavramim iki ayirt edici 6zelligi
vardir. Birincisi kasitliliktir. S6yleyecek sozii olmayan ¢alisan sessiz degildir,
bilgisizdir. Ikincisi isle ilgililiktir. Kisisel meselelerin paylasiimamasi
sessizlik kapsamina girmez.

Morrison ve Milliken (2000) sessizligi kolektif diizeyde ele almigtir.
Yazarlara gore oOrgiitlerde sessizlik iklimi olusmaktadir. Bu iklim iki
paylasilan inangtan beslenir. Birincisi, sorunlari dile getirmenin bosuna
oldugu inancidir. Ikincisi, dile getirmenin tehlikeli oldugu inancidir. Bu
inanglar bireysel deneyimlerden degil, kolektif anlamlandirma siireglerinden
dogar.

Pinder ve Harlos (2001) sessizligi algilanan adaletsizlige verilen bir tepki
olarak ele almistir. Yazarlar sessizligi pasif bir bosluk degil, etkin bir siireg
olarak tanimlamaktadir. Sessizlik, uyanikligin karsit1 olan uyku gibi goriinse
de kendi i¢inde isleyen bir mekanizmadir.

Sessizlik Tiirleri

Yazinda sessizligin tiirlerine iliskin iki temel siniflandirma bulunmaktadir.
Pinder ve Harlos (2001) ikili bir ayrim &nermistir. Boyun egici sessizlikte
caligan konugmanin bir ise yaramayacagina inanmaktadir. Korku kaynakli
sessizlikte ise ¢alisan olumsuz sonuglardan ¢ekinmektedir.

Van Dyne, Ang ve Botero (2003) ticlii bir smiflandirma gelistirmistir.
Yazarlar sessizligi ve sesliligi ¢alisanin giidiisiine gore ayirmistir. Kabullenici
sessizlik, kopukluk giidiisiinden dogar. Calisan durumu degistirilemez
gormekte ve silirecten cekilmektedir. Savunmaci sessizlik, kendini koruma
giidiisiinden dogar. Calisan bilgiyi kendisine zarar gelecegi korkusuyla
esirgemektedir. Toplum yanlist sessizlik ise bagkalarini gézetme giidiisiinden
dogar. Calisan Orgiitiin ya da bir meslektaginin yarar1 icin bilgiyi
saklamaktadir.

Knoll ve van Dick (2013) bu smiflandirmay1 6lgme diizeyine tasimis ve
dort sessizlik bigimini birlikte dlgen bir arag gelistirmistir. Yazarlarin katkisi,
Morrison ve Milliken (2000) c¢izgisindeki yukaridan asagi bakisin yanina,
caliganin giidiisiinden hareket eden asagidan yukari bir bakis eklemektir.

Bu ayrimlar oOnemlidir ¢linkii aym1 gozlenebilir davramg farkh
kaynaklardan beslenmektedir. YoOnetsel miidahale de gilidiiye gore
farklilagmalidir. Kabullenici sessizlik i¢in etkililik algisinin yiikseltilmesi
gerekir. Savunmaci sessizlik i¢in giivenligin saglanmasi gerekir. Toplum
yanlist sessizlik ise her zaman sorun sayilmayabilir.
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Tablo 1: Orgiitsel Sessizligin Temel Tiirleri ve Ayirt Edici Ozellikleri

Sessizlik Tiirii Temel Giidii Altta Yatan inan¢ Davramgssal
Goriiniim
Kabullenici sessizlik Kopukluk Degisim miimkiin Edilgen kabul,
degil cekilme
Savunmaci sessizlik Kendini koruma | Konusmak risklidir Etkin gizleme,
tetikte olma
Toplum yanlisi Bagkalarini Susmak yarar saglar | Bilingli sir tutma
sessizlik gbzetme

Kaynak: Pinder ve Harlos (2001) ile Van Dyne, Ang ve Botero (2003) ¢alismalarindan
yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Sessizlik ile Seslilik Arasindaki Iliski

Sessizligin sesliligin basit karsit1 olup olmadigi yazinda uzun siire
tartisilmistir. Yiizeyde ikisi zit goriinmektedir. Seslilik konugmayi, sessizlik
ise konugmamay1 ifade etmektedir. Van Dyne, Ang ve Botero (2003) bu
goriiniirdeki karsitligin yaniltict oldugunu savunmaktadir. Yazarlara gore her
iki davranis da ayni ii¢ giidiiden beslenmektedir. Dolayisiyla ikisi tek bir
siirekliligin iki ucu degil, iki ayr1 yapidir.

Ayrimin pratik sonucu vardir. Bir ¢alisanin ¢ok konusuyor olmasi, kritik
konularda sustugu anlamina gelmeyebilir. Ayni ¢alisan rutin 6nerilerde sesli,
riskli konularda sessiz olabilir. Bu nedenle yalnizca ses davranisin1 dlgen
araglar sessizligi gozden kagirmaktadir.

Knoll ve van Dick (2013) bu nedenle sessizligi kendi basina 6lgmenin
geregine isaret etmektedir. Yazarlar dort sessizlik bigimini ayr1 ayri 6lgen bir
ara¢ gelistirmistir. Arag, sessizligin sesliligin yoklugu olarak degil, kendi
onciilleri ve sonuglar1 olan bir davranig olarak ele alinmasim saglamaktadir.

Bu tartigma algoritmik yonetim baglaminda ek bir anlam kazanmaktadir.
Dijital sistemler ses davranisini kolayca sayabilmektedir. Ka¢ dneri girildigi,
ka¢ yorum yazildigi, kag bilet acildig1 Slgiilebilir. Sessizlik ise Ol¢iilemez
ciinkii kayd1 yoktur. Olgiilebilen ses davramisinin artmasi, Olgiilemeyen
sessizligin azaldigi anlamima gelmemektedir. Yonetimin bu iki biyiikligi
karigtirmasi, orgiitiin kendi sessizligini gdrmesini daha da zorlagtirmaktadir.
Onciiller ve Sonuclar

Sessizligin  onciilleri {i¢ diizeyde toplanabilir. Orgiitsel diizeyde
merkezilesme, bigimsellesme ve dikey hiyerarsi sessizligi besler. Yonetsel
diizeyde olumsuz geri bildirime kapalilik belirleyicidir. Bireysel diizeyde ise
Ozgiiven, kidem ve gegmis deneyim rol oynamaktadir.

Milliken, Morrison ve Hewlin (2003) calisanlarin hangi konularda
sustugunu ve neden sustugunu kirk kisilik bir goriisme kiimesi iizerinden
incelemistir. Susulan konular sekiz kategoride toplanmistir. En sik anilan
kategori, listiin ya da bir meslektasin yetkinligine iliskin kaygilardir. Susma
gerekgelerinin basinda ise olumsuz bi¢cimde etiketlenme ve bunun sonucunda
deger verilen iligkilerin zarar gérmesi korkusu gelmektedir.
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Sessizligin  bireysel Onciilleri baglamdan bagimsiz islememektedir.
Tangirala ve Ramanujam (2008) otuz calisma grubuna dagilmis alt1 yiizi
askin hemgire iizerinde yirittiikleri ¢aligmada, islemsel adalet ikliminin
bireysel onciillerin etkisini diizenledigini gostermistir. Adalet iklimi yiiksek
oldugunda, sessizligi engelleyen bireysel etkenlerin giicli artmaktadir. Bulgu,
sessizligin bireysel bir tutum oldugu kadar bir grup olgusu oldugunu da ortaya
koymaktadir.

Cakici (2008) Tirkiye drnekleminde sessiz kalinan konulari, sessizligin
nedenlerini ve algilanan sonuglarini ele almistir. Yazar, konusmanin fayda
etmeyecegi inanci ile gesitli kayip korkularinin sessizlik tercihinde birlikte rol
oynadigini belirtmektedir.

Sessizligin sonuglar1 hem 6rgiit hem birey diizeyinde olumsuzdur. Orgiit
diizeyinde hata diizeltme kapasitesi zayiflar. Ogrenme yavaslar. Karar kalitesi
diiser. Birey diizeyinde ise biligsel ¢eliski, denetim kaybi algisi ve tiikkenmislik
ortaya cikar.

ALGORITMIK YONETIM

Tanim ve Kapsam

Algoritmik  yOnetim, yonetsel islevlerin yazilim  sistemlerine
devredilmesidir. Devredilen islevler arasinda isin tahsisi, ¢aligma siiresinin
izlenmesi, performansin Ol¢iilmesi, geri bildirimin iiretilmesi ve 6dil ile
yaptirimin uygulanmasi yer almaktadir.

Kavram ilk olarak dijital emek platformlar1 baglaminda incelenmistir.
Wood, Graham, Lehdonvirta ve Hjorth (2019) alt1 iilkede yiiriittiikleri karma
yontemli ¢alismada, algoritmik denetimin ¢evrimigi emek platformlarinin
isleyisinin merkezinde durdugunu gostermistir. Yazarlara gore algoritmik
yonetim teknikleri ¢aliganlara yiiksek diizeyde esneklik, 6zerklik ve gorev
cesitliligi sunma egilimindedir. Ayni teknikler es zamanli olarak yeni
bagimlilik ve baski bigimleri tiretmektedir.

Mohlmann, Zalmanson, Henfridsson ve Gregory (2021) algoritmik
yonetimi iki boyutta ele almistir. Birinci boyut eslestirmedir. Algoritma, is ile
calisan1 bir araya getirir. Ikinci boyut denetimdir. Algoritma, isin nasil
yapildigini izler ve yonlendirir. Yazarlar onceki arastirmalarin eslestirmeye
odaklandigini, denetim boyutunun ise yeterince incelenmedigini
belirtmektedir.

Algoritmik yonetim bugiin platform ekonomisiyle smirli degildir.
Kurumsal kaynak planlama sistemleri, insan kaynaklari analitigi araglari,
cagri merkezi izleme yazilimlart ve uzaktan ¢alisma takip uygulamalar
geleneksel oOrgiitlerde de benzer islevler gormektedir. Parent-Rocheleau ve
Parker (2022) algoritmalarin artitk is tasarimcist konumuna geldigini
savunmaktadir. Algoritma yalmizca karar1 desteklemez, isin Ozerklik, geri
bildirim ve gorev ¢esitliligi gibi temel 6zelliklerini yeniden sekillendirir.
Algoritmik Denetimin Mekanizmalari
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Kellogg, Valentine ve Christin (2020) algoritmik denetimi alt1
mekanizmayla agiklamaktadir. Yazarlar bu mekanizmalar1 ydnlendirme,
degerlendirme ve disiplin iglevleri altinda toplamaktadir.

Yonlendirme islevi kisitlama ve dneride bulunma mekanizmalarini igerir.
Kisitlamada sistem, calisanin segenek kiimesini daraltir. Bazi eylemler
arayiizde hi¢ sunulmaz. Oneride bulunmada ise sistem, tercih edilen karar1 6ne
cikarir. Se¢im bigimsel olarak c¢alisandadir ancak se¢im mimarisi yonetim
tarafindan tasarlanmustir.

Degerlendirme islevi kayit tutma ve derecelendirme mekanizmalarini
icerir. Kayit tutmada sistem, calisganin davramigini siirekli olarak veriye
doniistiiriir. Derecelendirmede ise bu veri karsilagtirmali bir puana gevrilir.
Puan ¢ogu zaman calisanlar arasinda siralama firetir.

Disiplin islevi ikame etme ve ddiillendirme mekanizmalarini ierir. Ikame
etmede sistem, diisik performansli ¢aligan1 devre dis1 birakabilir.
Odiillendirmede ise yiiksek performansh ¢alisana ek erisim ya da ek kazang
sunulur.

Bu alti1 mekanizma birlikte islediginde ortaya yeni bir denetim rejimi
cikmaktadir. Rejimin ayirt edici 6zelligi siireklilik ve kapsayiciliktir. Klasik
denetimde gdzetim araliklidir. Yonetici her an her yerde olamaz. Algoritmik
denetimde ise gozetim kesintisizdir.

Platform Disi Orgiitlerde Goriiniimii

Algoritmik yonetim yazininin biiyiik boliimii platform ¢aligmasi {izerinden
kurulmustur. Bu tercihin yontemsel gerekgesi vardir. Platformlarda algoritma
neredeyse tiim yonetsel islevi istlenmektedir. Olgu saf haliyle
gozlenebilmektedir.

Geleneksel orgiitlerde ise goriiniim melezdir. Algoritma ydneticinin yerini
almaz, kararina girdi iiretir. Bu melezlik iki yeni durum yaratmaktadir.
Birincisi, sorumlulugun paylasilmasidir. Yonetici karar1 sistemin Onerisine
dayandirabilir. Sistem ise karar1 yoneticinin verdigini varsayar. ikincisi,
itirazin adresinin belirsizlesmesidir. Calisan hangi katmana itiraz edecegini
bilemez.

Parent-Rocheleau ve Parker (2022) bu melez durumun is tasarimi
acisindan sonuglarini ele almaktadir. Yazarlara gore algoritmik yonetim, isin
ozerklik, geri bildirim, gérev kimligi ve sosyal temas gibi temel 6zelliklerini
es zamanl olarak etkilemektedir. Etki her boyutta ayn1 yonde degildir. Bazi
boyutlar zenginlesirken bazilar1 yoksullasabilmektedir.

Bu bolim agisindan 6nemli olan, melez ortamin sessizlik iizerindeki
etkisinin saf platform ortamindan farkli olabilmesidir. Melez ortamda
calisanin karsisinda hala bir insan yonetici bulunmaktadir. Ancak yoneticinin
de smurlt oldugu bilinmektedir. Bu bilgi, konusmanin algilanan yararim
diisiirebilmektedir.
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Tablo 2: Algoritmik Denetim Mekanizmalarinin Orgiitsel Iletisim Uzerindeki Etkisi

Yonetsel islev Mekanizma iletisim Uzerindeki Etkisi | Besledigi Sessizlik
Tiirii
Yonlendirme Kisitlama Secenek kiimesi daralir, Kabullenici
itiraz i¢in arayiiz alani
kalmaz
Yonlendirme Oneride bulunma | Tercih énceden Kabullenici

cercevelenir, tartisma
zemini daralir

Degerlendirme Kayit tutma Soylenen kalici ve Savunmaci
aranabilir hale gelir

Degerlendirme Derecelendirme | Geri bildirim say1iya Savunmaci
indirgenir, baglam
kaybolur

Disiplin Ikame etme Konugmanin algilanan Savunmaci, ongorilii
maliyeti yiikselir uyum

Disiplin Odiillendirme Davranis kural Ongoriilii uyum
varsayimina gore onceden
ayarlanir

Kaynak: Kellogg, Valentine ve Christin (2020) mekanizma siniflandirmasi ile Van Dyne, Ang
ve Botero (2003) sessizlik tiirleri birlestirilerek yazarlar tarafindan olugturulmustur.

ALGORITMIK YONETIM VE ORGUTSEL ILETIiSIMIN
DONUSUMU

Kanal Kaymast

Algoritmik yonetimin orgiitsel iletisim {izerindeki ilk etkisi kanal
kaymasidir. Yiiz ylize gerceklesen yonetsel etkilesimlerin dnemli bir boliimi
arayliz etkilesimine doniismektedir. Gorev bildirimi ekrandan gelir.
Performans geri bildirimi bir panelde belirir. Uyar1 otomatik bir bildirimle
iletilir.

Daft ve Lengel (1986) ¢ercevesinde bakildiginda bu kayma zengin
kanaldan yoksul kanala dogru bir harekettir. Rutin isler i¢in sorun
yaratmayabilir. Ancak belirsizligin yiliksek oldugu konularda ciddi bir kayip
dogurur. Bir ¢aliganin performans diislisiiniin altinda yatan kisisel neden, bir
puan ekraninda goriinmez.

Kayma tek yonlii degildir. Asagi yonli iletisim yoksullasirken yukari
yonlii iletisim de bi¢im degistirir. Calisanin itirazini iletebilecegi dogal ortam
daralir. itiraz artik bir bilet sistemine, bir form alanina ya da bir standart geri
bildirim kutusuna sikismaktadir.

Geri Bildirimin Otomatiklesmesi

Ikinci etki geri bildirimin otomatiklesmesidir. Klasik yonetimde geri
bildirim yorumlanmus bir iiriindiir. Yonetici, gozlemini baglamla birlestirir ve
caligana aktarir. Bu siiregte hata pay1 vardir ancak esneklik de vardir.
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Otomatik geri bildirimde baglam devre dis1 kalmaktadir. Sistem, 6lgtiigii
degiskeni raporlar. Olcemedigi degiskeni yok sayar. Parent-Rocheleau ve
Parker (2022) bu durumun is tasariminin geri bildirim boyutunu koklii
bigimde degistirdigini belirtmektedir. Geri bildirimin siklig1 artmakta ancak
niteligi daralmaktadir.

Otomatiklesmenin ikinci sonucu muhatabin belirsizlesmesidir. Calisan
puanina itiraz etmek istediginde kime bagvuracagini bilemeyebilir. Yonetici,
puant kendisinin liretmedigini sdyleyebilir. Sistem saglayicisi ise calisanla
dogrudan muhatap degildir. Sorumluluk dagilmakta ve seyrelmektedir.
Enformasyon Asimetrisinin Yon Degistirmesi

Ugiincii etki enformasyon asimetrisinin yon degistirmesidir. Klasik drgiitte
asimetri iki yOnliidiir. Yonetici stratejik bilgiye sahiptir. Calisan ise
operasyonel bilgiye sahiptir. Yukar1 yonlii iletigsimin degeri tam da bu ikinci
bilgiyi yukar1 tagimasindan gelir.

Algoritmik yonetimde operasyonel bilgi dogrudan sistem tarafindan
toplanmaktadir. Calisanin bilgi tekeli zayiflamaktadir. Buna karsilik sistemin
isleyis kurallar1 caligana kapalidir. Puanin hangi agirliklarla hesaplandigi,
hangi davranisin nasil kodlandig1 ¢ogu zaman agiklanmaz.

Sonug, asimetrinin derinlesmesidir. Yonetim ¢alisan hakkinda daha ¢ok
sey bilmekte, calisan ise kendisini degerlendiren mekanizma hakkinda daha
az sey bilmektedir. Bucher, Schou ve Waldkirch (2021) bu belirsizligin
calisan davranigini nasil sekillendirdigini incelemistir. Yazarlar dijital serbest
calisanlarin g¢evrimicgi toplulugundan derlenen on iki binden fazla yorum
tizerinde igerik ¢ozlimlemesi ylriitmiistiir.

ALGORITMIiK BAGLAMDA SESSIiZLiGIN YENIiDEN URETIiMi

Muhatapsiziik ve Bosuna Konusma Algist

Pinder ve Harlos (2001) boyun egici sessizligi konusmanin bir ise
yaramayacagi inanctyla agiklamaktadir. Van Dyne, Ang ve Botero (2003) ise
bu giidiiyii kopukluk olarak adlandirmaktadir. Her iki yaklagimda da inancin
kaynag1 yoneticinin ge¢mis tepkileridir. Calisan daha dnce konusmus ve
sonug¢ alamamistir.

Algoritmik ortamda bu inancin kaynagi degigmektedir. Sorun yoneticinin
ilgisizligi degildir. Muhatabin yapisal olarak bulunmayisidir. Bir puanlama
kuralina itiraz etmek isteyen calisan, kurali degistirebilecek kisiye erisemez.
Itiraz kanali varsa bile standart bir yanitla kapanir.

Bu durumda kabullenici sessizlik bireysel bir tutum olmaktan ¢ikar.
Sistemin tasarimindan dogan bir sonuca doniisiir. Calisan konusmanin bosuna
oldugunu deneyimle 6grenmez. Araylizde itiraz segenegi bulunmadigi icin
bastan bilir.
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Kayit Kaliciligr ve Savunmaci Sessizlik

Savunmaci sessizlik, kendini koruma giidiisiinden dogmaktadir. Klasik
ortamda bu gilidiiyli besleyen sey, séziin yoneticinin belleginde kalmasidir.
Yonetici unutabilir. Baglam yumusatabilir. S6z ugar.

Dijital ortamda s6z u¢maz. Leonardi, Huysman ve Steinfield (2013)
kurumsal sosyal medya araclarinin ayirt edici 6zelliklerinden birinin igerigin
kaliciligi oldugunu belirtmektedir. Bir elestiri mesaji yillar sonra bir
performans goriismesinde glindeme gelebilir. Bu kalicilik, konusmanin
algilanan riskini yiikseltmektedir.

Kellogg, Valentine ve Christin (2020) cergevesindeki kayit tutma
mekanizmasi burada dogrudan islemektedir. Kayit, denetim araci olarak
tasarlanmistir. Ancak yan etkisi olarak yukar1 yonlii iletisimi caydirmaktadir.
Caligan, yazili kanalda daha 6l¢iilii konusmay1 6grenmektedir. Bu olgiiliiliik
¢ogu zaman igerigin bosaltilmasi anlamina gelmektedir.

Edmondson (1999) psikolojik giivenligi kisileraras1 riskin goze
almabilirligi olarak tanimlamistir. Kayit kaliciligi bu riski nesnel olarak
artirmaktadir. Dolayisiyla yoneticinin tutumu degismese bile psikolojik
giivenlik diisebilmektedir.

Ongiriilit Uyum ve Gizli Sessizlik

Sessizligin algoritmik ortamdaki en 06zgiin bigimi 6ngériili uyumdur.
Bucher, Schou ve Waldkirch (2021) dijital platformlardaki serbest
calisanlarin, algoritmanin isleyisine iliskin varsayimlarina gore davranislarini
onceden ayarladiklarimi gostermistir. Yazarlar bu uygulamalar1 dogrudan ve
dolayli olmak iizere iki grupta toplamaktadir. Calisanlar kendi emeklerini
oldugundan diisik fiyatlamakta, radarin altinda kalmaya c¢alismakta,
miisterilere yonelik girisimlerini sinirlamakta ve duygularin1 denetim altinda
tutmaktadir.

Bu davranig oriintiisii sessizligin yeni bir goriiniimiidiir. Calisan yalnizca
susmamaktadir. Sistemin cezalandiracagini varsaydigi her davranistan
onceden kaginmaktadir. Sessizlik boylece iletisim alanindan davranig alanina
yayilmaktadir.

Ongoriilii uyumun dlgiilmesi giigtiir. Knoll ve van Dick (2013) tarafindan
gelistirilen tiirden Slgekler caligana neyi sdylemedigini sormaktadir. Ongériilii
uyumda ise ¢alisan zaten sdylenmeyecek seyi diisinmemeyi 6grenmistir. Bu
durum, mevcut 6l¢iim araclarinin algoritmik ortamda eksik kalabilecegini
gostermektedir.

Adalet Algist ve Algoritmik Karar

Sessizligin en gii¢lii dnciillerinden biri adalet algisidir. Pinder ve Harlos
(2001) sessizligi dogrudan algilanan adaletsizlige verilen bir tepki olarak
kurgulamaktadir. Tangirala ve Ramanujam (2008) ise islemsel adalet
ikliminin bireysel dnciillerin etkisini diizenledigini géstermistir. Adalet iklimi
yiikseldiginde, ¢alisam1  konusmaya yonelten etkenler daha giiglii
caligmaktadir.
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Islemsel adalet, sonucun kendisiyle degil sonuca varan siirecle ilgilidir.
Siirecin tutarli, yansiz, diizeltilebilir ve agiklanabilir olmas1 beklenmektedir.
Algoritmik karar bu Olgiitlerin bir kismmi iyilestirmekte, bir kismini ise
bozmaktadir.

Tutarlilik olgiitii genellikle iyilesmektedir. Algoritma ayni girdiye ayni
ciktiyr diretir. Yoneticiden kaynaklanan keyfilik azalir. Yansizlik 6l¢iitii ise
belirsizdir. Sistem gecmis veriden Ogreniyorsa, gecmisteki asimetriyi de
Ogrenmis olabilir.

Diizeltilebilirlik ve agiklanabilirlik Olgiitleri ise c¢ogu zaman
bozulmaktadir. Karar1 gozden gegirecek bir merci tanimlanmamigsa
diizeltilebilirlik yoktur. Puanlama kurali paylasilmamigsa agiklanabilirlik
yoktur. Bu iki eksik, islemsel adalet algisin1 dogrudan diistirmektedir.

Sonug, dolayli bir sessizlik etkisidir. Algoritmik sistem yoneticinin
keyfiligini azaltarak adalet algisim yiikseltebilir. Ayni sistem, itiraz ve
aciklama kanallarin1 kapatarak adalet algisini disiirebilir. Net etkinin yond,
sistemin tasarimina baglidir. Bu da boliimiin ana savini desteklemektedir.
Sessizligin kaynagi tasarimdadir.

Sessizlik Ikliminden Sessizlik Mimarisine

Yukaridaki ii¢ mekanizma birlikte degerlendirildiginde bir kavramsal
kayma Onerilebilir. Morrison ve Milliken (2000) sessizligi bir iklim olarak
tamimlanustir. Iklim, paylasilan algilardan olusur. Algilar degistiginde iklim
de degisir. Bu nedenle yonetsel miidahale miimkiindiir.

Algoritmik ortamda sessizlik yalnizca algidan dogmamaktadir. Sistemin
tasarimina gomiilidiir. Araylizde itiraz alan1 yoksa itiraz edilemez. Kayit
silinemiyorsa risk azaltilamaz. Puanlama kurali agiklanmiyorsa tartisilamaz.
Bu nedenle bu boliimde sessizlik mimarisi kavrami 6nerilmektedir.

Kavramin yonetsel karsiligi dnemlidir. iklim, egitim ve liderlik gelisimiyle
degistirilebilir. Mimari ise ancak tasarim degisikligiyle degistirilebilir.
Yoneticinin agik kapt soylemi, kapali bir arayiiziin etkisini gidermeye
yetmemektedir.

Direncin Sessizlikle Iliskisi

Algoritmik denetim tek yonlii islememektedir. Kellogg, Valentine ve
Christin (2020) calismalarini ¢ekigmeli alan perspektifi izerine kurmaktadir.
Bu perspektifte yonetim {iretim teknolojilerini emegin degerini artirmak igin
kurar, ¢alisanlar ise diren¢ gdosterir. Yazarlar algoritmik denetimin de bu
cekismeden muaf olmadigini savunmaktadir.

Direng bi¢imlerinden biri, sistemin isleyisine iliskin bilginin c¢aligsanlar
arasinda paylagilmasidir. Bucher, Schou ve Waldkirch (2021) tarafindan
incelenen c¢evrimici topluluk tam da bdyle bir paylasim alanidir. Calisanlar
algoritmanin nasil isledigine dair varsayimlarini birbirlerine aktarmaktadir.

Bu goézlem sessizlik acisindan ¢ift anlamlidir. Bir yandan calisanlar
susmamaktadir. Orgiitiin disindaki bir alanda yogun bicimde konusmaktadur.
Ote yandan bu konusma &rgiite ulasmamaktadir. Yonetim, kendi sisteminin
nasil algilandigina dair bu bilgiden yoksun kalmaktadir.
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Morrison ve Milliken (2000) sessizligin en tehlikeli yaninin goriinmezligi
oldugunu belirtmektedir. Algoritmik ortamda goriinmezlik derinlesmektedir.
Bilgi vardir, dolagimdadir ve orgiitliidiir. Ancak orgiitiin karar mekanizmasina
girmemektedir. Bu, sessizligin yer degistirmis bir bi¢imidir.

Tablo 3: Klasik ve Algoritmik Ortamlarda Orgiitsel Sessizligin Karsilastirilmasi

Boyut Klasik Orgiitsel Ortam Algoritmik Yonetim Ortam
Sessizligin kaynagi Yonetici tutumu ve orgiit Sistem tasarimi ve arayiiz
iklimi mimarisi

Baskin sessizlik tiiri =~ Savunmaci ve kabullenici Kabullenici sessizlik ve
Ongoriilii uyum

Muhatap Belirli bir yonetici Dagilmis ve belirsiz

Soziin akibeti Gegici, baglama bagl Kalict, aranabilir, tasinabilir

Bilgi iistiinligii Calisanda operasyonel bilgi Sistemde veri, ¢alisanda
belirsizlik

Miidahale araci Liderlik gelisimi, gliven ingas1 = Tasarim degisikligi, algoritmik
seffaflik

Olgiim giiliigii Orta diizeyde Yiiksek, davranissal 6z

diizenleme nedeniyle
Kaynak: Morrison ve Milliken (2000), Van Dyne, Ang ve Botero (2003), Kellogg, Valentine
ve Christin (2020) ile Bucher, Schou ve Waldkirch (2021) ¢alismalarindan yararlanilarak
yazarlar tarafindan olusturulmustur.

YONETSEL CIKARIMLAR

Yukaridaki ¢oziimleme orgiitler i¢in bes uygulama alan1 6nermektedir.

Birincisi, itiraz kanalinin tasarima gémiilmesidir. Algoritmik karar tireten
her sistemde, kararin gozden gecirilmesini talep edebilecek bir alan
bulunmalidir. Bu alan bigimsel bir kutu olmamalidir. Talebi degerlendirecek
yetkili kisi ve siire 6nceden belirlenmelidir.

Ikincisi, agiklanabilirlik diizeyinin belirlenmesidir. Puanlama kurallarinmn
tamaminin agiklanmasi her zaman miimkiin olmayabilir. Ancak hangi
davranisin hangi yonde etki ettigi calisana bildirilebilir. Kural belirsizligi
azaldikca 6ngoriilii uyumun kapsami daralmaktadir.

Ucgiinciisii, kayit politikasinin seffaflastirilmasidir. Hangi iletisim kanalinin
kaydedildigi, kaydin ne kadar siire saklandigt ve hangi amagla
kullanilabilecegi agik¢ca duyurulmalidir. Belirsiz kayit politikasi, kayit
olmayan durumda bile caydirici etki liretmektedir.

Dordiinciisii, zengin kanalin korunmasidir. Otomatik geri bildirim, insan
temasl gorligmenin yerini almamalidir. Belirsizligin yiiksek oldugu konularda
yliz yilize ya da es zamanli goriisme kanali agik tutulmalidir. Bu, Daft ve
Lengel (1986) cercevesinin dogrudan bir uygulamasidir.

Besincisi, 6l¢glim araglarinin giincellenmesidir. Mevcut sessizlik dlgekleri
caligsanin bilingli olarak sakladigi i¢erigi 6lgmektedir. Algoritmik ortamda ise
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sistemin sekillendirdigi davranmissal 6z diizenlemeyi de kapsayan araglara
gereksinim vardir. Bu, gelecek arastirmalar i¢in agik bir alandir.

SONUC

Bu bolim orgiitsel iletisim ve orgiitsel sessizlik iligkisini algoritmik
yonetim baglaminda ele almistir. Ug temel bulgu ortaya ¢ikmaktadir.

Birincisi, algoritmik yonetim yukar1 yonlii iletisimin kanalini, muhatabini
ve maliyetini  degistirmektedir. Kanal yoksullagmakta, —muhatap
belirsizlesmekte, maliyet ise kayit kalicilig1 nedeniyle yiikselmektedir.

Ikincisi, sessizlik ortadan kalkmamakta, bicim degistirmektedir. Klasik
ortamda baskin olan savunmaci sessizligin yanina, muhatapsizliktan dogan
kabullenici sessizlik ve 6ngdriilii uyum eklenmektedir.

Ucgiinciisii, sessizligin kaynagi iklim diizeyinden mimari diizeye
kaymaktadir. Bu kayma, yoOnetsel miidahale araglarinin da degismesini
gerektirmektedir. Liderlik davranisina odaklanan geleneksel yaklasimlar
gerekli ancak yetersizdir.

Bolimiin sinirhiliklart belirtilmelidir. Calisma kuramsal bir derlemedir.
One siiriilen sessizlik mimarisi kavrami ampirik olarak stnanmamustir. Ayrica
algoritmik yonetim uygulamalari sektorler arasinda biiyiik farklilik
gostermektedir. Platform ekonomisinden tiiretilen bulgularin geleneksel
orgiitlere aktarilmasi dikkatli yapilmalidir.

Gelecek aragtirmalar igin {i¢ soru Onerilmektedir. Algoritmik denetim
yogunlugu ile orgiitsel sessizlik diizeyi arasinda dogrusal olmayan bir iliski
var midir? Algoritmik seffaflik uygulamalar sessizligi azaltmakta midir?
Ongoriilii uyum davranisi hangi 6lgme araglariyla giivenilir bicimde tespit
edilebilir? Tiirkiye baglaminda yiiriitiilecek alan aragtirmalart bu sorulara
yanit liretebilir.
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OZET

Aile isletmeleri iki farkli zaman ufkunu ayni1 anda tasimaktadir. Birincisi
isletmenin rekabetgi kalma zorunlulugudur, kisa vadelidir. ikincisi miilkiyetin
ve yonetimin sonraki kusaga aktarilmasi hedefidir, uzun vadelidir. Bu boliim
s0z konusu iki ufkun kesistigi noktay: ele almaktadir. Kusak devri ile dijital
doniisiim, yazinda ayri ayri incelenen iki siiregtir. Oysa uygulamada ¢ogu
zaman ayni donemde yasanmaktadir. Boliimde once aile isletmesinin ayirt
edici ozellikleri, tanim tartigmasi, aileye 6zgili kaynaklar ve sosyo-duygusal
servet yaklasimi {lizerinden ele alinmaktadir. Ardindan kusak devri siire¢
yaklasimiyla incelenmekte ve devrin etkililigini belirleyen etmenler
siralanmaktadir. Ugiincii kisimda dijital doniisiimiin kavramsal cercevesi
sunulmakta ve aile isletmelerine 06zgii kolaylastiricilar ile engeller
tartisilmaktadir. Dordiincii kisimda iki siireg birlestirilmekte ve kesisimin dort
mekanizmasi ¢oziimlenmektedir. Bunlar zamanlama c¢akigmasi, sosyo-
duygusal servet ile yatirim karar1 arasindaki gerilim, halefin dijital yetkinligi
tizerinden mesruiyet kurmasi ve kusaklar arasi bilgi akiginin  yon
degistirmesidir. Bolimiin temel savi sudur. Dijital doniisim aile
isletmelerinde salt bir teknoloji karar1 degildir. Kusaklar aras1 gii¢ iligkisinin
yeniden pazarlik edildigi bir alandir. Bu nedenle dijital doniisiim basarisi,
teknolojik kapasiteden ¢ok devir siirecinin niteligine baglidir. Boliim sonunda
uygulayicilar i¢in 6neriler ve gelecek arastirmalar i¢in sorular sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Aile igletmeleri, kusak devri, halefiyet, dijital doniisiim,
sosyo-duygusal servet, kusaklar arasi ¢atisma

GIRIS

Aile igletmeleri diinya ekonomisinin en yaygin orgiitlenme bi¢imlerinden
biridir. Tiirkiye'de de isletmelerin biiyiik cogunlugu aile sahipligindedir. Bu
yayginliga karsin aile isletmelerinin émrii simirh kalmaktadir. Ward (1987)
alanin kurucu caligsmalarindan birinde, basarili aile igletmelerinin yalnizca
ylizde on iigiiniin li¢c kusak boyunca varligim siirdiirdiigiinii, tigte ikisinden
azinin ise ikinci kusagi astigini belirtmistir.

Bu bulgu yazinda yaygin bigimde alintilanmigtir. Ancak alintilamada bir
kayma da olusmustur. Ward'n verisi belirli bir bolgedeki isletmelerden
derlenmistir ve kusak gecisini yil araliklariyla 6lgmektedir. Bu nedenle
rakamlar bir doga yasasi gibi okunmamalidir. Buna karsin temel egilim
tartismasizdir. Le Breton-Miller, Miller ve Steier (2004) de aile isletmelerinin
iiclincii kusaga ulasma oraninin yiizde onun altinda kaldigimi belirterek devir
konusunun 6nemine dikkat ¢gekmektedir.

Kirilganligin nedeni yapisaldir. Aile isletmesi iki sistemin kesisiminde
durmaktadir. Birincisi isletmedir, dlgiitii verimliliktir. Ikincisi ailedir, dlgiitii
aidiyettir. Tagiuri ve Davis (1996) bu kesisimin trettigi 6zellikleri ¢ift degerli
nitelikler olarak adlandirmistir. Yazarlara gore ayni 6zellik hem tstiinliik hem
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zayiflik kaynagidir. Ornegin ortak dil ve paylasilan tarih iletisimi hizlandirir,
ayni1 zamanda disaridan gelen bakisi dislar.

Son on bes yilda bu kirilganlhigin iizerine ikinci bir zorluk eklenmistir.
Dijitallesme, isletmelerin siireglerini, lriinlerini ve is modellerini yeniden
kurmasini gerektirmektedir. Vial (2019) alanyazin1 derledigi ¢alismasinda
dijital doniisiimii, bilgi, hesaplama, iletisim ve baglanabilirlik teknolojilerinin
bilesimi yoluyla bir varligin 6zelliklerinde 6nemli degisiklikler tetikleyerek
onu iyilestirmeyi amaclayan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir.

Aile isletmeleri bu siirece kendine 6zgii kosullarla girmektedir. Soluk ve
Kammerlander (2021) Almanya'daki aile sahipligindeki orta 0lcekli
isletmeleri incelemis ve dijital donilisimii iic asamali bir siire¢ olarak
modellemistir. Asamalar siire¢ dijitallesmesi, iiriin ve hizmet dijitallesmesi ile
is modeli dijitallesmesidir. Yazarlar ayrica dinamik yeteneklerin gelisimini
destekleyen ya da engelleyen etken bilesimlerini tanimlamaktadir.

Bu béliimiin amaci, kusak devri ile dijital doniigiimii birbirinden bagimsiz
iki siire¢ olarak degil, birbirini kosullayan tek bir siire¢ olarak ele almaktir.
Boliim kuramsal bir derlemedir. Ampirik veri sunmamakta, iki ayr1 yazin
damarin1 ortak bir cercevede birlestirmeyi hedeflemektedir.

Boliimiin savi iki asamalidir. Birincisi, dijital doniisiim karar1 aile
isletmesinde teknik bir karar degildir. Kusaklar arasi yetki dagilimim
dogrudan etkileyen siyasi bir karardir. Ikincisi, dijital doniisiimiin basaris
biiyiik 6l¢iide devir siirecinin niteligine baglidir. Devrin planli ve kademeli
yliridigl isletmelerde dijitallesme bir igbirligi alant olmakta, plansiz
yiiridigi isletmelerde ise bir catisma alanina doniismektedir.

AILE ISLETMESiIi KAVRAMI VE AYIRT EDiCi OZELLIiKLERI

Tanim Tartismast

Aile igletmesinin tanimi alanin en eski tartismalarindan biridir. Yaygin
tanimlar aile katiliminin bilesenlerine dayanmaktadir. Miilkiyet pay1, yonetim
kurulundaki aile iiyesi sayis1 ve tepe yonetimdeki aile temsili sik kullanilan
Olciitlerdir.

Chua, Chrisman ve Sharma (1999) bu yaklasimi elestirmistir. Yazarlar
kuramsal tanim ile islevsel tanim arasinda ayrim yapilmasi gerektigini
savunmaktadir. Kuramsal tanim, aile igletmesini digerlerinden ayiran 6zii
tanimlamalidir. Yazarlara gore bu 6z, katilimin kendisi degil davranigtir. Bir
isletme, aile tarafindan kusaklar boyunca siirdiiriilebilir bir vizyon
dogrultusunda yonetiliyorsa aile isletmesidir. Yazarlarin ampirik bulgulari,
islevsel tanimlarda kullanilan katilim bilesenlerinin bu niyetin zayif
yordayicilari oldugunu gostermektedir.

Bu ayrim boliimiin konusu agisindan belirleyicidir. Kusak devri, tam da
davranigsal tanimin merkezindeki niyetin sinandigi andir. Devir basarisiz
oldugunda isletme aile isletmesi olma vasfin1 yitirmektedir.

Aileye Ozgii Kaynaklar
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Habbershon ve Williams (1999) aile katiliminin {irettigi kendine 6zgii
kaynak bilesimini kaynak temelli yaklasim ¢ercevesinde ele almistir. Yazarlar
bu bilesimi ailelilik kavramiyla adlandirmaktadir. Ailelilik, aile ile igsletmenin
etkilesiminden dogan ve taklit edilmesi gii¢ bir kaynak kiimesidir.

Bu kaynaklar dort baslikta toplanabilir. Sosyal sermaye, aile aglarmin
sundugu giiven ve erisimdir. Beseri sermaye, kusaklar boyunca biriken ortiik
bilgidir. Sabirli sermaye, kisa vadeli getiri baskisi tagimayan finansmandir.
Yonetsel sermaye ise karar alma hizini artiran kisa hiyerarsidir.

Ayn1 kaynaklar olumsuz yonler de tasimaktadir. Aile ag1 disaridan bilgi
akisini daraltabilir. Ortiik bilgi bicimsellestirilmedigi icin devredilemez hale
gelebilir. Kisa hiyerarsi profesyonel kadrolarin yetkisini sinirlayabilir. Tagiuri
ve Davis (1996) tam da bu ikiligi ¢ift degerlilik kavramiyla anlatmaktadir.

Aile katiliminin yenilik {izerindeki etkisi de bu ikiligi yansitmaktadir.
Duran, Kammerlander, van Essen ve Zellweger (2016) ¢ok sayida ¢alismay1
birlestiren meta ¢oziimlemelerinde aile isletmelerinin yenilik girdisinin daha
diisiik, yenilik ¢iktisinin ise daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.
Yazarlar bu Oriintiiyli aile isletmelerinin daha az kaynakla daha cok is
cikarmasi olarak yorumlamaktadir. Bulgu, aile isletmelerinin teknolojiye
kapal1 oldugu yoniindeki yaygin kaniy1 zayiflatmaktadir.

Sosyo-Duygusal Servet

Aile igletmelerinin karar davranisini aciklayan en etkili cergevelerden biri
sosyo-duygusal servet yaklagimidir. Gémez-Mejia, Haynes, Nufiez-Nickel,
Jacobson ve Moyano-Fuentes (2007), Ispanya'daki bin iki yiizii askin aile
sahipligindeki zeytinyagi isletmesini elli dort yillik bir dénem boyunca
incelemistir. Yazarlar aile isletmelerinin salt riskten kaginan birimler
olmadigini gostermektedir.

Bulgulara gore aile igletmeleri i¢in temel referans noktasi finansal getiri
degildir. Sosyo-duygusal servetin kaybidir. Bu kayiptan kaginmak igin aile
isletmeleri performanslarina iligkin 6nemli riskleri géze almaktadir. Ayni
anda, bu kaybi derinlestirebilecek riskli is kararlarindan kaginmaktadir.
Yazarlarin inceledigi 6rnekte isletmeler kooperatife liye olmay1 reddetmistir.
Uyelik is riskini diisiirmekte ancak aile denetiminin kaybi anlamina
gelmektedir.

Bu bulgu boliimiin ilerleyen kisimlari ig¢in anahtardir. Dijital doniisiim
¢ogu zaman denetimin bir kismimin disartya devredilmesini gerektirir.
Yazilim saglayicisina, veri altyapisina ya da disaridan gelen teknik kadroya
bagimlilik dogar. Sosyo-duygusal servet cergevesi, aile isletmelerinin bu
bagimliliga direnmesinin finansal degil duygusal bir mantiga dayandigini
gostermektedir.

Kiiltiirel Zemin

Aile isletmelerinde kararlarin arka planinda orgiit kiltiirii durmaktadir.
Zahra, Hayton ve Salvato (2004) aile isletmeleri ile aile dis1 isletmeleri
karsilagtirdiklar1 ¢aligmalarinda orgiit killtiirliniin - girisimcilik davranisi
lizerindeki etkisini kaynak temelli bir ¢ergevede incelemektedir. Yazarlar
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kiiltiirel boyutlarin girisimcilik {izerindeki etkisinin aile katilimina goére
farklilastigini ortaya koymaktadir.

Aile isletmelerinde kiiltiiriin baskin kaynagi kurucudur. Kurucunun
degerleri, risk tutumu ve iletisim tarzi orgiite sinmistir. Kiiltiir, digaridan gelen
her uygulamanin siiziildiigii filtredir. Bu nedenle teknoloji kararlarinin
kiiltiirel zeminden bagimsiz degerlendirilmesi eksik kalmaktadir.

Tiirkiye Baglamina Iliskin Notlar

Tirkiye'de aile isletmeleri {izerine yiiriitiilen tartismalar uluslararasi
yazinla biiylik ol¢iide oOrtiisen sorunlara isaret etmektedir. Kurumsallasma
eksikligi, devir planinin yoklugu ve aile i¢i rollerin isletme ig¢i rollerle
oOrtiismesi sik anilan bagliklardir.

Bununla birlikte baz1 kosullar baglama 6zgiidiir ve kirilganligi artirma
potansiyeli tasimaktadir. Kurucu figiiriin otoritesi karar merkezini
teklestirmektedir. Bigimsel yetki tanimi zayif kaldiginda halefin konumu
belirsizlesmektedir. Miras hukukunun miilkiyeti bolmesi ise ikinci ve {igiincii
kusakta hissedar sayisim1 hizla artirmaktadir. Hissedar sayisindaki artis,
Kellermanns ve Eddleston (2004) cercevesindeki iligki catigmasi riskini
ylikseltmektedir.

Bu kosullar bir kader degildir. Yazin, yonetisim yapilarinin kurulmasi
durumunda benzer risklerin yonetilebildigini gdstermektedir. Ancak Tiirkiye
baglaminda konuya iligkin sistematik ampirik ¢alisma sayist sinirlidir. Bu,
gelecek arastirmalar igin agik bir alandir.

KUSAK DEVRI

Devir Bir Olay Degil Siirectir

Kusak devri yazininin en 6nemli kavramsal katkilarindan biri devrin bir an
degil bir siire¢ oldugunun kabul edilmesidir. Handler (1994) alandaki
aragtirmalar1 derledigi calismasinda bes arastirma damari belirlemistir.
Bunlardan ilki devri bir siire¢ olarak ele alan damardir. Digerleri kurucunun
rolii, halefin bakis agis1, ¢ok kusaklr aile firmalarinin dinamikleri ve devrin
etkililigini belirleyen etmenlerdir.

Siire¢ yaklagiminin temel 6nermesi sudur. Devir, kurucu ile halef arasinda
karsilikli ve kademeli bir rol uyarlamasi siirecidir. Kurucu yetkiyi bir giinde
birakmaz. Halef sorumlulugu bir giinde {iistlenmez. Siire¢ yillar alir ve
genellikle halefin isletmeye genglik doneminde girmesiyle baslar.

Etkili Devrin Belirleyicileri

Le Breton-Miller, Miller ve Steier (2004) devir yazinini biitiinlestiren bir
model donermistir. Model dort bilesen icermektedir. Birincisi baglamdir. Aile
yapisi, sektor kosullarn ve kiiltlirel ortam devrin simir kosullarini belirler.
Ikincisi devir siirecinin kendisidir. Halefin yetistirilmesi, secimi ve goreve
hazirlanmas1 bu bilesendedir. Ugiinciisii devir sonrasi performanstir.
Dérdiinciisii ise bu bilesenler arasindaki geri besleme iliskileridir.
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Modelin uygulamaya doniik ¢ikarimi agiktir. Devir tek bir degiskenle
aciklanamaz. Halefin yetkinligi 6nemlidir ancak yeterli degildir. Kurucunun
devretme istegi, aile iiyeleri arasindaki uyum ve dis paydaslarin kabulii aym
derecede belirleyicidir.

Tablo 1: Kusak Devri Siirecinin Asamalar1 ve Temel Riskleri

Asama icerik Baskin Aktor Temel Risk

Hazirlik Halefin egitimi, dig Kurucu ve aile Halefin bilingli bir
deneyim, igletmeye erken secim yapmamasi
temas

Katilim Halefin bigimsel bir Halef Rol belirsizligi ve
gorevle isletmeye girmesi mesruiyet acigi

Ortak yonetim Yetkinin kademeli Kurucu ve halef | Yetki ¢akigmasi,
paylagimi cift baglilik

Devir Karar yetkisinin bigimsel Halef Kurucunun geri
aktarimi doniisii, golge

yoOnetim

Devir sonrasi Kurucunun yeni rolii, Halef Kurumsal hafizanin

halefin konsolidasyonu kaybi

Kaynak: Handler (1994) ile Le Breton-Miller, Miller ve Steier (2004) ¢alismalarindan
yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Basarisiz Devrin U¢ Oriintiisii

Devrin nasil basarisiz oldugu, nasil basarili oldugu kadar &greticidir.
Miller, Steier ve Le Breton-Miller (2003) devir sonrasinda performansi
bozulan ve halefin gérevden alinmasi ya da iflasla sonuglanan on alt1 vakay1
incelemistir. Yazarlara gore basarisizliklarin ¢ekirdeginde isletmenin gegmisi
ile gelecegi arasinda kurulan uygunsuz iligki yatmaktadir.

Yazarlar li¢ Oriintii tanimlamaktadir. Muhafazakar devirde halef, kurucu
gorevden ayrildiktan hatta vefat ettikten sonra bile ona bagimli kalmaktadir.
Strateji ve Orgiit yapisi gegmise kilitlenmektedir. Kararsiz devirde halef kendi
izini birakmak istemekte ancak bunu nasil yapacagini bilememektedir.
Kurucunun geleneklerine duydugu saygi ile bagimsizligini gosterme istegi
arasinda gidip gelmekte, kendi girisimlerini geri almaktadir. Isyankar devirde
ise halef onceki kusagin mirasini topyekin reddetmektedir. Gegmisin
uygulamalari toptan tasfiye edilmektedir.

Bu iigli smiflandirma boliimiin ilerleyen kisminda dijital doniisiim
tartismasina dogrudan baglanacaktir. Muhafazakar halef dijital yatirimi
erteleme egilimindedir. Isyankar halef ise doniisiimii bir kopus araci olarak
kullanma egilimindedir. Her iki ug da isletme agisindan risklidir.

Girisimci Miras

Devir yazininin énemli bir sorusu sudur. Neden bazi aile isletmelerinde
girisimcilik kusaklar boyunca siirerken bazilarinda sénmektedir? Jaskiewicz,
Combs ve Rau (2015) bu soruya girisimci miras kavramiyla yanit aramaktadir.
Yazarlara gore bazi aileler gegmisteki girisimcilik basarilarini ve zorluklarini
anlatilar yoluyla sonraki kusaga aktarmaktadir. Bu aktarim, halefte girisimci
davranisa yonelik bir egilim liretmektedir.
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Kavram boliimiin konusu agisindan dogrudan anlamlidir. Dijital doniisiim
6ziinde bir girisimcilik davranisidir. Belirsizlik altinda kaynak taahhiit etmeyi
gerektirir. Girisimci mirasin giiclii oldugu ailelerde halefin bu taahhiidii
istlenmesi daha olasidir. Mirasin yalnizca varlik aktarimi olarak kuruldugu
ailelerde ise halef koruyucu bir tutum benimseyebilir.

Devir Siirecinde Catisma

Devir dogasi geregi catigma Uretmektedir. Kaynak kittir, yetki
boliinemezdir ve taraflar duygusal baglarla baglidir. Kellermanns ve
Eddleston (2004) aile isletmelerinde catismayi ii¢ tiire ayirmaktadir. Gorev
catigmasi igin ne olduguna iligkindir. Siire¢ ¢atigmasi isin nasil yapilacagina
iliskindir. iliski catismasi ise kisiler arasi gerilimden dogmaktadir.

Yazarlarin modeli ii¢ Onerme sunmaktadir. Denetimin yogunlasma
derecesi li¢ catisma tiiriinii farkli bigimde etkilemektedir. Kusak katilimi,
gbrev ve siire¢ catigmasinin isletme performansi agisindan tasidigi dnemi
degistirmektedir. iliski catismasi ise gorev ve siire¢ catismasinin sonuglarimi
diizenlemektedir. Aile iiyeleri arasindaki etkilesimi niteleyen 6zgecilik, iligki
catigmasinin diizeyini etkilemektedir.

Modelin uygulamaya doéniik ¢ikarimi sudur. Catismanin varligi degil tiirii
ve baglami belirleyicidir. Gorev catismasi isletmeye yarar saglayabilir. Ancak
iligki catigsmasi yliksek oldugunda bu yarar kaybolmaktadir. Devir donemi tam
da iligki catismasinin yiikselmeye acik oldugu donemdir.

Yonetisim Yapilari ve Devrin Kurumsallagmast

Devir siirecinin  kurumsallagmasi, ¢atismanin Onlenmesinden ¢ok
yonetilmesiyle ilgilidir. Le Breton-Miller, Miller ve Steier (2004) modelinde
baglam bileseni bu islevi tasimaktadir. Aile yapisi, sektdr kosullari ve
yoOnetisim  diizenlemeleri devrin hangi sinirlar iginde yiirliyecegini
belirlemektedir.

Yonetisim diizenlemeleri ii¢ diizeyde kurulabilir. Miilkiyet diizeyinde
hissedarlar sozlesmesi, pay devri ve oy hakki konularini diizenler. Yonetim
diizeyinde yonetim kurulu, aile dis1 iiye katilimimi ve karar yetkisinin
sinirlarini belirler. Aile diizeyinde ise aile konseyi ve aile anayasasi, liyelerin
isletmeye giris kosullarini ve anlagsmazlik ¢6ziim yollarini tanimlar.

Bu diizenlemeler kendiliginden bagar1 iiretmez. Chua, Chrisman ve
Sharma (1999) tanim tartismasinda katilim bilesenlerinin niyetin zayif
yordayicisi oldugunu gostermistir. Ayni mantik yonetisim icin de gecerlidir.
Belgenin varligi, o belgenin gerektirdigi davranisin benimsendigi anlamina
gelmemektedir.

Buna karsin yonetisim yapilarmin bir islevi tartismasizdir. Catisma
ciktiginda taraflarin bagvuracagi bir zemin sunarlar. Zemin yoksa catisma
kisisellesmekte ve iligki catismasimna doniismektedir. Kellermanns ve
Eddleston (2004) modelinde bu doniisiim, goérev ¢atismasinin olasi yararimni da
ortadan kaldirmaktadir.
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AILE iISLETMELERINDE DiJiTAL DONUSUM

Kavramsal Cerceve

Dijital doniisiim, dijitallesmeden farkli bir kavramdir. Dijitallesme mevcut
bir siireci elektronik ortama tasir. Dijital doniisiim ise siirecin, iirliniin ya da ig
modelinin kendisini degistirir. Vial (2019) bu ayrimi vurgulamakta ve
doniisiimii bir varligin 6zelliklerinde 6nemli degisiklikler tetikleyen bir siireg
olarak tanimlamaktadir.

Aile igletmeleri acisindan ayrim Onemlidir. Muhasebe kayitlariin
yazilima tasinmasi dijitallesmedir ve nispeten sorunsuzdur. Satis kanalinin
bayi agindan dogrudan tiiketiciye kaymaya baglamasi ise doniisimdiir.
Ikincisi mevcut iliskileri, gelir dagilimmi ve aile iiyelerinin gorev tammlarimni
dogrudan etkiler.

U¢ Asamal: Siire¢c Modeli

Soluk ve Kammerlander (2021) aile sahipligindeki orta olgekli
isletmelerde dijital donisiimiin nasil ilerledigini nitel bir calismayla
incelemistir. Yazarlar {ic asamali bir slire¢ modeli 6nermektedir.

Birinci asama siire¢ dijitallesmesidir. Isletme mevcut is akislarini yeniden
yapilandirir ve temel teknik altyapiy1 kurar. Bu asamada gereken yetenekler
biiyiik ol¢iide islevseldir.

Ikinci asama iiriin ve hizmet dijitallesmesidir. Isletme sundugu degeri
dijital bilesenlerle zenginlestirir. Bu asama islevsel yeteneklerin yan sira yeni
dinamik yetenekler gerektirir. Stratejik karar alma bi¢iminin degismesi,
mevcut ig Oriintiilerinin yeniden yapilandirilmasi ve dig kaynaklardan gelen
dijital bilginin igsellestirilerek ticari degere donistiiriilmesi bu yetenekler
arasindadir.

Ugiincii asama is modeli dijitallesmesidir. Isletmenin deger iiretme ve
deger yakalama mantig1 degisir. Bu asama en yiiksek riski tasir ¢linkii mevcut
gelir kaynagini tehdit edebilir.

Yazarlar ayrica bu asamalarda dinamik yeteneklerin geligsimini destekleyen
ya da engelleyen etken bilesimleri tanimlamaktadir. Kaynak kisitlar1 ve aile
isletmelerine 6zgii nitelikler doniisiimii zorlastirabilmektedir.

Déniisiimiin Oniindeki Engeller

Aile igletmelerinde dijital doniisiimiin 6niindeki engeller ii¢ kiimede
toplanabilir. Birinci kiime kaynak engelleridir. Orta 6lgekli aile isletmeleri
smirlt sermaye ve smirli uzman kadroyla c¢aligmaktadir. Soluk ve
Kammerlander (2021) kaynak kisitlarii doniisiim siirecinin belirleyici sinir
kosulu olarak ele almaktadir.

Ikinci kiime bilissel engellerdir. Kurucu kusak, isletmenin basarisini belirli
bir is yapma bi¢imine baglamaktadir. Bu bi¢im gecmiste ise yaramistir ve bu
nedenle giivenilirdir. Yeni teknoloji, kanitlanmig olan1 kanitlanmamais olanla
degistirmeyi Onermektedir. Miller, Steier ve Le Breton-Miller (2003)
tarafindan tanimlanan muhafazakar oriintii tam da bu biligsel baglanmanin
iiriiniidiir.
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Ucgiincii kiime kimlik engelleridir. Aile isletmesinin {iriinii ve yontemi ¢ogu
zaman ailenin kimligiyle 6zdeslesmistir. Uretim biciminin degismesi, ailenin
kendini tanmimladig1 anlatinin da degismesi anlamina gelmektedir. Gomez-
Mejia ve digerleri (2007) cercevesinde bu, dogrudan bir sosyo-duygusal
servet kayb riskidir.

Ug kiime birlikte degerlendirildiginde su goriilmektedir. Kaynak engeli
disaridan finansmanla agilabilir. Biligsel ve kimlik engelleri ise ancak igeriden
agilabilir. Bu nedenle dijital doniisiim bir biitce sorunu olarak ele alindiginda
cogu zaman sonug¢ vermemektedir.

Aile Etkisi ve Dijital Is Modeli Yeniligi

Soluk, Miroshnychenko, Kammerlander ve De Massis (2021) ayn1 soruyu
nicel yontemle ele almistir. Yazarlar aile etkisi bulunan ve bulunmayan bin
dort yizii agkin Alman isletmesinden derlenen anket verisini kullanmugtir.

Bulgular iki noktada dikkat cekicidir. Birincisi, aile etkisi ile dijital is
modeli yeniligi arasindaki olumlu iliski dinamik yetenekler araciligiyla
islemektedir. Bilgi kullanimu, risk yonetimi ve pazarlama yetenekleri araci rol
iistlenmektedir. ikincisi ve yazarlarin da beklemedigi bulgu sudur. Cevresel
dinamizm bu olumlu iliskiyi giiclendirmemekte, zayiflatmaktadir.

Ikinci bulgu béliimiin savi agisindan anlamlidir. Aile isletmeleri istikrarl
ortamlarda dijital yenilige yatkin goriinmektedir. Belirsizlik arttiginda ise
korumaci refleksleri devreye girmektedir. Sosyo-duygusal servet gergevesi bu
davranisa tutarli bir agiklama sunmaktadir (Gomez-Mejia vd., 2007).

KUSAK DEVRI iLE DIJITAL DONUSUMUN KESIiSiMi

Zamanlama Cakismasi

Iki siirecin ilk kesisim noktasi zamanlamadir. Tiirkiye'de aile
isletmelerinin énemli bir bolimi kurulusundan bu yana yirmi ile kirk yil
arasinda bir siire gecirmistir. Bu, kurucunun devir dénemine girdigi araliktir.
Ayni donem, sektorlerin ¢cogunda dijital doniisiim baskisinin yogunlastigi
dénemdir.

Cakismanin sonucu, iki biiyilk kararin aymi anda alinmak zorunda
kalinmasidir. Bu durum orgiitiin karar kapasitesini zorlar. Kurucu, hem
yetkiyi devretmeye hem de aligkin olmadigi bir teknoloji alanina yatirim
yapmaya ayn1 anda karar vermek durumundadir. iki karar da belirsizlik igerir
ve ikisi de geri alinmasi giictiir.

Cakismanin ikinci sonucu, kararlarin birbirine bulagsmasidir. Dijital
yatirima karsi ¢ikis, teknolojiye iligkin bir degerlendirme olarak sunulabilir.
Altinda ise yetki devrine iliskin bir ¢ekince yatiyor olabilir. Ayni bigimde
halefin dijital projelere yonelmesi, isletmeye katki olarak sunulabilir. Altinda
ise kendine ait bir alan kurma g¢abas1 bulunabilir. Kellermanns ve Eddleston
(2004) cergevesinde bakildiginda bu, gorev c¢atigmasi goriiniimii altinda
yiirliyen bir iligki ¢catigmasidir.
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Sosyo-Duygusal Servet ile Yatirim Karari Arasindaki Gerilim

Ikinci kesisim noktas: yatirim kararidir. Dijital déniisiim {i¢ tiir bagimlilik
tiretmektedir. Birincisi teknolojik bagimliliktir, sistem saglayicisina
yoneliktir. Ikincisi beseri bagimliliktir, aile digindan gelen uzman kadroya
yoneliktir. Ugiinciisii seffaflik bagimliligidir, verinin goriiniir hale gelmesiyle
ilgilidir.

Ugiinciisii gogu zaman goz ard1 edilmektedir. Kurumsal kaynak planlama
sistemi kuruldugunda maliyetler, stok devir hiz1 ve karlilik 6lciilebilir hale
gelir. Aile iiyeleri arasindaki gayriresmi diizenlemeler goriiniirlesir. Bu
gorinirliik yonetsel agidan yararlidir ancak aile i¢i dengeleri sarsabilir.

Gomez-Mejia ve digerleri (2007) gergevesinde bakildiginda bu bir sosyo-
duygusal servet kaybr riskidir. Isletme, finansal getirisi olumlu gériinen bir
yatirimi reddedebilir. Ret gerekgesi finansal degildir. Denetimin ve kapaliligin
korunmasidir. Bu davranis disaridan bakildiginda irrasyonel goriiniir. Cergeve
icinde bakildiginda ise tutarlidir.

Halefin Dijital Sermayesi ve Mesruiyet Kurma

Ugiincii kesisim noktas1 halefin konumuyla ilgilidir. Kusak devrinde
halefin karsilastigi temel sorun mesruiyet agigidir. Halef, kurucudan
devraldigi bigimsel yetkiye sahiptir. Ancak kurucunun uzun yillarda insa ettigi
enformel otoriteye sahip degildir. Calisanlar, tedarikgiler ve miisteriler halefi
kurucunun uzantisi olarak gérme egilimindedir.

Halef bu agig1 kapatmak igin ayirt edici bir katki alani arar. Dijital
doniisiim bu arayis icin elverisli bir alandir. Ug nedenle elverislidir. Birincisi,
halef genellikle bu alanda kurucudan daha yetkindir. Ikincisi, alanin sonuglari
goriiniir ve dlgiilebilirdir. Ugiinciisii, alan kurucunun geg¢mis basarilariyla
dogrudan kiyaslanmaz.

Bu durum bir firsat iiretir. Halef, dijital projeler {izerinden kendi liderlik
alanin1 kurabilir. Ayni zamanda bir risk de tretir. Dijital doniisiim, isletmenin
gercek gereksinimlerinden bagimsiz olarak bir mesruiyet aracina doniigebilir.
Miller, Steier ve Le Breton-Miller (2003) tarafindan tanimlanan isyankar
devir Oriintiisii burada devreye girmektedir. Geg¢misin topyekin reddi,
teknolojik yenilik kiliginda ilerleyebilir.

Bilgi Akisinin Yon Degistirmesi

Dordiincii kesisim noktasi kusaklar arasi bilgi akisidir. Klasik devir
modelinde akis tek yonliidiir. Kurucu, birikimini halefe aktarir. Handler
(1994) tarafindan derlenen siire¢ yaklasimi bu aktarimi devrin g¢ekirdegi
olarak tanimlamaktadir.

Dijital doniisiim bu akisa ikinci bir yon eklemektedir. Halef, kurucunun
sahip olmadig1 bir bilgi kiimesini isletmeye tasimaktadir. Boylece uzmanlik
asimetrisi kismen tersine donmektedir. Bu tersine doniis, devir silirecinin
duygusal dinamiklerini etkiler.

Etki iki yonlii olabilir. Olumlu senaryoda karsilikli bagimlilik dogar.
Kurucu sektdr bilgisini, halef teknik bilgiyi getirir. ikisi birbirine gereksinim
duyar ve bu gereksinim isbirligini kolaylastirir. Olumsuz senaryoda ise
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kurucu, uzmanlik kaybini otorite kaybi1 olarak yasar. Tepki olarak dijital
projelere direng gelistirebilir. Miller, Steier ve Le Breton-Miller (2003)
tarafindan tanimlanan muhafazakar devir oriintiisii bu ikinci senaryonun tipik
sonucudur.

Tablo 2: Devir Hazirlig1 ve Dijital Olgunluk Kesisiminde Dort Senaryo
Diisiik Dijital Olgunluk Yiiksek Dijital Olgunluk
Gecikmeli uyum. Isletme Kademeli yenilenme. Devir ve
istikrarlidir ancak rekabet giicii doniisiim birbirini destekler. En
aginmaktadir. Doniisiim halef elverisli senaryodur.
doneminde baglar.

Cifte kriz. Hem yetki boslugu
hem teknolojik gerilik vardir. En
yiiksek basarisizlik riski
buradadir.

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Planl devir

Plansiz devir Parcal1 dijitallesme. Halefin
bireysel girisimleri 6rgiite

yayilmaz, mesruiyet ag1g1 siirer.

Devir Oriintiisii ile Doniigiim Davranisinin Eslesmesi

Miller, Steier ve Le Breton-Miller (2003) tarafindan tanimlanan {ii¢
basarisizlik Oriintlisii, dijital doniisim davramigiyla diizenli bigimde
eslesmektedir. Eglesme kuramsal bir oneri niteligindedir ve ampirik olarak
sinanmamistir.

Muhafazakar oriintiide halef kurucunun golgesinde kalmaktadir. Dijital
yatirnm Kkarar1 ertelenmekte ya da yalnizca zorunlu kalinan alanlarla
sinirlandirilmaktadir. Isletme siireg dijitallesmesi asamasinda takilmakta, iiriin
ve is modeli asamalarina gecememektedir.

Kararsiz oriintiide halef doniisiimii baslatmakta ancak siirdiirememektedir.
Proje agilmakta, bir siire sonra durdurulmakta, ardindan yeniden
baslatilmaktadir. Orgiit agisindan en yipratic1 sonug budur. Calisanlar her yeni
girisimi gegici sayarak benimsememektedir.

Isyankar oriintiide ise doniisiim bir tasfiye aracina déniismektedir. Mevcut
sistemler, yerlerine ne konacagi netlesmeden birakilmaktadir. Habbershon ve
Williams (1999) ¢ercevesinde bu, aileliligin ¢ekirdek kaynaklarinin yeni bir
yetkinlik kurulmadan yitirilmesi anlamina gelmektedir.

Tablo 3: Devir Oriintiileri ile Dijital Déniisiim Davranisinin Eslesmesi

Devir Gecmisle Kurulan Dijital Doniisiim Baskin Risk

Oriintiisii iliski Davranisi

Mubhafazakar Gegmise asir1 baglilik Yatirimin ertelenmesi, | Rekabet giiciiniin
stire¢ agamasinda agimmast
takilma

Kararsiz Gegmis ile bugiiniin Baglatilip durdurulan Orgiitsel

tutarsiz harmanlanmasi projeler yorgunluk ve
benimsememe

Isyankar Gegmisin topyekin reddi | Mevcut sistemlerin Kurumsal

ikamesiz tasfiyesi hafizanin kaybi

Kaynak: Miller, Steier ve Le Breton-Miller (2003) 6riintii siniflandirmasi ile Soluk ve
Kammerlander (2021) asama modeli birlestirilerek yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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RiSK ALANLARI

Yukaridaki ¢oziimleme dort risk alani isaret etmektedir.

Birincisi, dijital doniisiimiin devir ¢atigmasinin aracina doniismesidir. Bu
durumda teknoloji tartigmasi aslinda yetki tartismasidir. Taraflarin gergek
gerekeelerini dile getirmemesi, sorunun ¢oziilmesini engellemektedir.

Ikincisi, sembolik yatirimdir. Halefin mesruiyet kaygisiyla baslattig,
isletmenin gercek gereksinimine dayanmayan projeler kaynak israfina yol
acmaktadir. Basarisizlik ayni zamanda gelecekteki gercek doniisiim
girisimlerine kars1 orgiitsel direng tiretmektedir.

Ugiinciisii, kurumsal hafizanin kaybidir. Aile isletmesinin en degerli
varliklarindan biri, kurucunun tasidigi ortiik bilgidir. Bu bilgi miisteri
iligkileri, tedarik¢i giiveni ve sektor sezgisi bigimindedir. Habbershon ve
Williams (1999) gercevesinde bu, aileliligin ¢ekirdek bilesenlerinden biridir.
Devir siirecinde bicimsellestirilmezse kaybolur. Dijital sistemler bu
bigimsellestirme igin bir arag sunmaktadir. Ancak arag, ancak kurucunun
katilimiyla isler.

Dérdiinciisii, profesyonel kadro ile aile iiyeleri arasindaki gerilimdir.
Dijital doniistim aile disindan uzman istihdamini gerektirmektedir. Bu
kadrolar yetki talep eder. Aile iiyeleri ise yetkiyi paylasmakta isteksiz olabilir.
Sonug, yiiksek maliyetle ise alinan uzmanlarin kisa siirede ayrilmasidir.

YONETSEL CIKARIMLAR

Boliimiin ¢dziimlemesi aile isletmeleri igin bes oneri tiretmektedir.

Birincisi, iki siirecin ayristirilarak yonetilmesidir. Devir planm ile dijital
doniisiim plan1 ayr belgeler olmalidir. Ayr kurullarda goriisiilmelidir. Bu
ayrim, yetki tartismasinin teknoloji tartismasina sizmasini azaltmaktadir.

Ikincisi, halefe bagimsiz bir sorumluluk alani tanimlanmasidir. Alan,
Olciilebilir hedefleri ve kendine ait biitgesi olan bir birim big¢iminde
kurulmalidir. Bu, halefin mesruiyetini sembolik projeler yerine sonug
tizerinden inga etmesini saglamaktadir.

Uciinciisii, kurucunun &rtiik  bilgisinin sistematik bigimde kayda
gecirilmesidir. Miisteri gecmisi, tedarik¢i kosullar1 ve sektdre 6zgii kabuller
belgelenmelidir. Bu is devir 6ncesinde baslamalidir. Kurucunun katilimi
olmadan yapilan kayit eksik kalmaktadir.

Dordiinciisii, dijital doniistimiin  Soluk ve Kammerlander (2021)
modelindeki  siraya uygun ilerletilmesidir.  Siire¢  dijitallesmesi
tamamlanmadan is modeli dijitallesmesine gecilmesi basarisizlik riskini
artirmaktadir. Kademeli ilerleme ayn1 zamanda kurucunun siirece aligmasina
zaman tanimaktadir.

Besincisi, aile anayasasi benzeri bir yonetisim belgesinin hazirlanmasidir.
Belge, aile iiyelerinin isletmeye giris kosullarini, karar yetkilerini ve
anlagmazlik ¢6ziim yollarimi tanimlamalidir. Bu tiir bir belge catismay1
ortadan kaldirmaz. Ancak catismanin yonetilecegi zemini 6nceden kurar.
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Kellermanns ve Eddleston (2004) gercevesinde amag, iliski catismasini
sinirlarken gorev ¢atismasinin yararli yanint korumaktir.

SONUC

Bu boliim aile igletmelerinde kusak devri ile dijital doniisiimii tek bir
cercevede ele almistir. Ug temel ¢ikarim ortaya ¢ikmaktadir.

Birincisi, iki slire¢ zamansal olarak ¢akismaktadir ve bu ¢akigma rastlanti
degildir. Kurucu kusagin devir donemine girmesi ile sektorlerin dijital
doniisiim baskisina maruz kalmasi ayni doneme denk gelmektedir.

Ikincisi, dijital doniisiim karari aile isletmesinde saf bir yatirrm karari
degildir. Denetim, seffaflik ve yetki dagilimina iligkin sonuglar
dogurmaktadir. Bu nedenle karar, sosyo-duygusal servet mantigiyla
degerlendirilmektedir.

Uciinciisii, dijital déniisiimiin basaris1 teknolojik kapasiteden ¢ok devir
siirecinin niteligine baglidir. Planli ve kademeli devir siireclerinde doniisiim
bir isbirligi alan1 olmakta, plansiz siireclerde ise c¢atismanin aracina
dontismektedir.

Bolimiin sinirhiliklart belirtilmelidir. Calisma kuramsal bir derlemedir.
Sunulan senaryo matrisi ampirik olarak sinanmamistir. Ayrica yararlanilan
uluslararasi galismalarin nemli boliimii Almanya, Ispanya ve Kuzey Amerika
baglaminda yiiriitilmistiir. Bulgularin Tiirkiye'ye aktarilmasi, miras hukuku,
aile yapis1 ve sermaye piyasasi farkliliklar1 dikkate alinarak yapilmalidir.

Gelecek arastirmalar i¢in ii¢ soru onerilmektedir. Devir asamasi ile dijital
olgunluk diizeyi arasinda sistematik bir iligki var midir? Halefin dijital
yetkinligi devir sonrasi performansi yordamakta midir? Aile ydnetisim
belgelerinin varlig1 dijital yatirim kararlarinin niteligini degistirmekte midir?
Tirkiye ornekleminde yiiriitiillecek ¢ok vakali nitel ¢aligmalar bu sorulara
yanit liretebilir.
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GIRIS

Son yillarda artan rekabet ile birlikte isletme yOnetimi alaninda
yasanan doniistimler, liderlik anlayisinin yalnizca orgiitsel hedeflere ulasmay1
saglayan yonetsel bir islev olarak degil, ayn1 zamanda etik degerler, karakter
gelisimi ve toplumsal sorumluluk g¢erg¢evesinde degerlendirilmesini zorunlu
hale getirmistir. Kiiresel 6l¢ekte yasanan kurumsal skandallara bakildiginda,
finansal krizler ve etik ihlaller, orgiitlerin siirdiiriilebilir basarisinin yalnizca
teknik yeterliliklere veya stratejik planlamaya bagli olmadigini; ayn1 zamanda
yoOneticilerin sahip oldugu ahlaki degerler ve karakter 6zellikleriyle yakindan
iligkili oldugunu gostermektedir. Bu gelismeler dogrultusunda liderlik
literatiiriinde etik liderlik, otantik liderlik, hizmetkar liderlik ve erdem temelli
liderlik gibi yaklasimlar giderek daha fazla 6n plana ¢ikmaya baglamis;
Ozellikle karakter odakli liderlik anlayis1 hem akademik ¢aligmalarda hem de
uygulamada dikkat ¢eken arastirma alanlarindan biri haline gelmistir (Crossan
ve digerleri, 2017:12).

Erdem temelli liderlik yaklagiminin temel felsefi kokenleri biiytik
Olciide Aristoteles'in ahlak anlayisina dayanmaktadir. Aristoteles, bireyin iyi
bir yasam siirebilmesi i¢in yalmizca bilgi sahibi olmasmin yeterli
olamayacagini, bununla beraber erdemli davraniglart aligkanlik haline
getirerek giiclii bir karakter gelistirmesi gerektigini savunmustur (Aristoteles,
2014:135). Bu liderlik yaklagimi, liderligi yalmizca belirli becerilere veya
yonetsel tekniklere indirgememekte; bunun yerine liderin karakterini, etik
muhakeme yetenegini ve pratik bilgeligini liderlik siirecinin merkezine
koymaktadir. Giiniimiizde isletmeler acisindan bakildiginda bu anlayis,
calisan giiveninin olusturulmasi, orgiitsel adaletin saglanmasi ve giiclii bir
kurumsal kiiltiirtin insa edilmesi bakimindan 6nemli bir kuramsal temel
sunmaktadir.

Aristoteles'in  One siirdiigi erdem etigi, modern normatif etik
kuramlarindan farkli olarak bireyin tek tek eylemlerini degil, bu eylemleri
ortaya ¢ikaran karakter yapisimi merkeze almaktadir. Bu nedenle "Nasil
davranmaliyim?" sorusundan 6nce "Nasil bir insan olmaliyim?" sorusuna
cevap aramaktadir (Hackett ve Wang, 2012:869). Isletme yonetimi yoniinden
bakildiginda ise bu yaklasim "Nasil bir yonetici olunmalidir?" sorusunu
giindeme getirmektedir. Boylece liderlik, yalnizca performans gostergeleriyle
degerlendirilen bir yonetsel faaliyet olmaktan ¢ikarak; diiriistliikk, adalet,
cesaret, Olciiliilik ve bilgelik gibi erdemlerin davraniga doniistiigii biitlinciil
bir siire¢ olarak 6n plana ¢ikmaktair.

Glinimiiz orgiitlerinde ¢alisanlarin yoneticilerden beklentileri de
onemli Olciide degismistir. Calisanlar artik yalnizca hedef belirleyen veya
performansi yoneten liderler degil; giiven veren, adil davranan, etik ilkelere
bagli kalan ve c¢alisanlarin gelisimini destekleyen yoneticiler gérmek

38



istemektedir. Bu degisim, karakter temelli liderlik anlayisinin isletme
literatiiriinde yeniden &n plana ¢ikmasina neden olmustur. Ozellikle erdem
temelli liderlik yaklagimi, liderlerin kisisel degerlerinin oOrgiitsel iklim
tizerindeki etkisini aciklamada gii¢lii bir teorik agiklama sunmaktadir.
Arastirmalar, erdemli liderlerin ¢alisan baghiligini artirdigini, orgiitsel gliveni
giiclendirdigini, etik davraniglar1 tegvik ettigini ve uzun dénemli kurumsal
performansa olumlu katki sagladigim gostermektedir (Bright, ve digerleri,
2006:249)

Aristoteles'in erdem etiginde 6ne c¢ikan arete (erdem), phronesis
(pratik bilgelik), eudaimonia (iyi yasam) ve "altin orta" ilkesi, yalnizca
bireysel ahlakin degil, ayn1 zamanda sosyal diizenin de temel yap1 taslar
olarak goriilmektedir. Bu kavramlar isletme yonetimine uyarlandiginda;
liderin etik karar verme becerisi, orgiitsel adalet anlayisi, calisanlarla kurdugu
giiven iliskisi ve kurumsal kiiltiiriin olusumu agisindan 6nemli agiklamalar
sunmaktadir. Ozellikle phronesis kavrami, yoneticilerin karmasik ve belirsiz
is ortamlarinda yalnizca teknik bilgiye dayanarak degil; deneyim, muhakeme
ve etik degerlendirme stireclerini birlikte kullanarak karar vermeleri
gerektigini vurgulamaktadir. Benzer sekilde "altin orta" ilkesi, liderin asiri
otoriterlik ile asir1 serbestlik arasinda dengeli bir yoOnetim anlayist
gelistirmesinin dnemine isaret etmektedir (Tholen, 2023:533).

Kurumsal kiiltiiriin olusumu da Aristoteles'in karakter anlayisiyla
yakindan iligkilidir. Aristoteles'e gore erdemler dogustan kazanilmaz; tekrar
edilen dogru davranmiglar sonucunda aliskanliga doniisiir ve zamanla da
karakteri olusturur (Aristoteles, 2014:91). Aym ilke oOrgiitler acisindan
degerlendirildiginde, kurumsal kiiltiiriin sadece yazili kurallar veya etik
kavramlarla degil, yoneticilerin siirekli olarak sergiledikleri davraniglar ve
orgiit icinde olusturduklari1 deger sistemiyle olustugu sdylenebilir. Bu nedenle
erdemli yoneticiler yalnizca bireysel basari saglayan kigiler degil, ayni
zamanda Orgiitte giiven, adalet, is birligi ve sorumluluk kiiltiiriinii gelistiren
rol modeller olarak degerlendirilmektedir (Crossan ve digerleri, 2017:60). Bu
calismanin temel amaci, Aristoteles'in erdem etigini liderlik ve isletme
yonetimi bakis agisiyla ele alarak karakter odakli liderlik anlayisini, erdemli
yoneticinin temel 6zelliklerini ve bu yaklagimin kurumsal kiiltiir {izerindeki
etkilerini kavramsal agidan incelemektir.

1. ARISTOTELES'IN ERDEM ETiGININ TEMELLERI
1.1. Erdem (Arete)

Aristoteles'in ahlak felsefesinin temelini olusturan erdem (arete)
kavrami, bireyin sahip oldugu potansiyeli en iyi sekilde gerceklestirmesini

saglayan karakter Ozelliklerini olarak tanimlanmaktadir. Aristoteles'e gore
erdem, dogustan kazanilan bir nitelik degil; egitim, deneyim ve siirekli tekrar
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edilen dogru davramislar sonucunda aliskanlik haline gelen ahlaki bir
yetkinliktir. Bu nedenle erdemli birey, yalnizca dogruyu bilen degil, dogru
davranisi istikrarh bicimde uygulayan kisidir. Aristoteles, Nikomakhos'a Etik
adli eserinde ahlaki erdemlerin aliskanlik yoluyla gelistigini ve bireyin
karakterinin zaman icerisinde sekillendigini belirtmektedir (Aristoteles,
2014:91). Bu tanima gore, etik davranisin belirli kurallara uymaktan ote,
bireyin karakterine yerlesmis bir yasam bicimi oldugunu gostermektedir.
Glintimiizde karakter temelli liderlik anlayisinin yeniden énem kazanmasi,
Aristoteles'in erdem kavraminin ¢agdas yonetim diisiincesi agisindan hélen
giiclii bir teorik temel sundugunu ortaya koymaktadir (Crossan ve digerleri,
2017:7).

Isletme yonetimi agisindan ele alindiginda erdem kavramu,
yoneticinin yalnizca teknik bilgiye veya yoOnetsel becerilere sahip olmasini
yaninda; diiriistliik, adalet, cesaret, Ol¢iiliillik ve sorumluluk gibi karakter
ozelliklerini karar alma siireclerine dahil etmesini gerektirmektedir. Ozellikle
belirsizlik, kriz ve etik gibi ikilemlerin yogun oldugu orgiitlerde calisanlarin
yoneticilere duydugu giiven, biiyiik 6l¢lide liderin karakteri ile davraniglar
arasindaki tutarhilikla paralellik gostermektedir. Bu nedenle erdemli liderlik,
calisanlar1 yalnizca performans hedeflerine yonlendiren bir yonetim
anlayigindan farkli olarak, orgiit igerisinde giliven, adalet ve ortak degerler
olusturmay1 amaglamaya calismaktadir. Arastirmalar incelendiginde, karakter
odakli liderlerin ¢aligan baghiligim artirdigimi, etik Orgiit kiiltiiriini
giiclendirdigini ve siirdiriilebilir kurumsal basariya Onemli katkilar
sagladigim1 gostermektedir (Hackett ve Wang, 2012:889). Bu baglamda
Aristoteles'in erdem anlayisi, modern liderlik kuramlarinin karakter, etik
davranig ve kurumsal kiiltiir ekseninde yeniden yorumlanmasina imkéan veren
temel felsefi yaklagimlardan biri olarak degerlendirilebilir.

1.2. Altin Orta (Golden Mean)

Aristoteles'in erdem etiginde onemli bir yere sahip olan altin orta
(mesotes) ilkesi, erdemli davranigin iki asirilik arasinda akil tarafindan
belirlenen uygun denge noktasinda gerceklestigini ifade etmektedir.
Aristoteles'e gore her davramista eksiklik veya asirilik insam1 erdemden
uzaklastirirken, erdem bu iki u¢ arasinda duruma uygun olan 6Slgiilii tercihi
yapabilme becerisidir (Aristoteles, 2014:48). Ornegin cesaret, korkaklik ile
g0zl karalik arasinda; comertlik ise cimrilik ile savurganlik arasinda yer alan
dengeli bir tutumdur. Ancak Aristoteles'in soziinii ettigi denge, cebirsel bir
orta nokta degil, bireyin i¢inde bulundugu kosullar1 i¢eren ve dikkate alan
akilc1 ve bilingli bir muhakeme siirecidir. Dolayisiyla altin orta ilkesi, her
durumda ayni1 davranisi sergilemeyi degil, kosullara uygun en dogru davranist
secebilmeyi esas almaktadir (Aristotle, 2014:141).
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Isletme yonetimi agisindan degerlendirildiginde altin orta ilkesi,
liderlerin karsilastiklar1 yonetsel ikilemlerde dengeli kararlar alabilmelerine
rehberlik eden onemli bir yaklasim olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Giliniimiiz
cagdas oOrgiitlerinde yoneticiler; otorite ile katilimcilik, risk alma ile
temkinlilik, kisa vadeli finansal hedefler ile uzun vadeli siirdiiriilebilirlik ve
performans baskis1 ile calisan refahi arasinda siirekli denge bulmak
zorundadir. Asirt kontrol c¢alisanlarin yaraticiligini ve motivasyonunu
azaltirken, asir1 serbestlik ise koordinasyon ve hesap verebilirlik sorunlarina
yol agmaktadir. Buna benzer sekilde, yalnizca kar odakli kararlar igletmenin
toplumsal itibarim zedeleyebilirken, ekonomik gerceklerden tamamen uzak
etik yaklasimlar da orgiitlin rekabet giiclinii olumsuz etkileyebilir. Bu nedenle
Aristoteles'in altin orta ilkesi, liderlerin farkli paydaslarin beklentilerini
dengeleyen, 6l¢iilii ve siirdiiriilebilir kararlar almalarim saglayan bir yonetim
anlayisinin felsefi temelini olusturmaktadir.

1.3. Phronesis (Pratik Bilgelik)

Aristoteles'in erdem etiginde en Onemli kavramlardan biri olan
phronesis (pratik bilgelik), bireyin belirli bir durumda neyin dogru ve iyi
olduguna iligkin isabetli kararlar alabilme ve bulunabilme yetenegini ifade
etmektedir. Aristoteles'e gore bilgi sahibi olmak tek basina erdemli davranis
icin yeterli olmamakla beraber; bireyin sahip oldugu bilgiyi dogru zamanda,
dogru amacla ve dogru yontemle kullanabilmesi de gerekir (Aristoteles,
2014:12). Bu yoniiyle pratik bilgelik, teorik bilgiden farkli olarak deneyim,
muhakeme ve ahlaki duyarliliin birlikte isledigi bir karar verme siireci olarak
tanimlanmaktadir. Phronesis sahibi birey, yalnizca kurallari uygulayan degil,
icinde bulundugu kosullar1 degerlendirerek en uygun karari alabilen kisidir.
Bu nedenle Aristoteles, diger erdemlerin dogru bi¢cimde uygulanabilmesi i¢in
pratik bilgeligi temel bir erdem olarak gérmektedir (Aristotle, 2014:12).

Isletme yonetimi agisindan pratik bilgelik, liderlerin belirsizlik, kriz
ve etik ikilemler karsisinda dogru karar verebilme kapasitesini agiklayan
onemli bir kavramsal deger sunmaktadir. Giiniimiiz yoneticileri ¢cogu zaman
yazili prosediirlerin veya standart uygulamalarin yetersiz oldugu durumlarla
karsilagmaktadir. BOyle zamanlarda basarili liderleri digerlerinden ayiran
nokta, yalnizca teknik bilgi diizeyleri degil; farkli paydaslarin beklentilerini
degerlendirebilme, olasi sonuglar1 6ngorebilme ve etik ilkeler dogrultusunda
dengeli kararlar alabilme becerileridir. Stratejik karar verme literatiirii de etkili
liderlerin  analitik  diisiinceyi deneyim ve etik muhakemeyle
birlestirebildiklerini ortaya koymaktadir (Crossan ve digerleri,2017:43). Bu
baglamda Aristoteles'in phronesis kavrami, giiniimiizde stratejik liderlik, etik
liderlik ve karakter temelli liderlik yaklagimlarinin temel bilesenlerinden biri
olarak degerlendirilebilir. Ozellikle hizla degisen ve artan rekabet ortaminda
orgiitlerin siirdiiriilebilir basarisi, yalnizca dogru stratejilerin gelistirilmesine
degil, bu stratejilerin erdemli ve sorumlu liderler tarafindan hayata

41



gecirilmesine bagli olarak degiskenlik gostermektedir (Hackett & Wang,
2012:887).

1.4. Eudaimonia (iyi Yasam)

Aristoteles'in etik anlayiginin asil amaci olan eudaimonia, gogu zaman
"mutluluk" olarak cevrilse de, kavramin anlami bundan daha genis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Eudaimonia, bireyin sahip oldugu potansiyeli erdemli
davranislar araciligiyla gerceklestirmesi ve yasamini anlamli bir biitiin haline
getirmesi olarak agiklanabilmektedir. Aristoteles'e gore iyi yasam, hazza veya
maddi kazanimlara indirgenemez; bireyin akla uygun yasamasi, erdemlerini
gelistirmesi ve topluma katki saglayan bir yasam siirmesiyle miimkiindiir
(Aristoteles, 2014:31). Bu nedenle eudaimonia, anlik bagar1 veya kisa siireli
mutluluk yerine uzun vadeli iyi olusu ve insanin biitliinciil gelisimi olarak
tanimlanmaktadir. Erdem etiginin temel amaci da bireyin bu iyi yasama
ulasmasini  saglayacak karakter Ozelliklerini gelistirmektir (Aristotle,
2014:82).

Isletme yonetimi agisindan bakilacak olursa eudaimonia kavrami,
yalmzca finansal performansi Onceleyen gelencksel yonetim anlayiginin
Otesine gecerek calisanlarin gelisimini, Orgiitsel refah1 ve siirdiiriilebilir
basariy1 merkeze alan bir liderlik yaklasimini destekleme olarak 6n plana
cikmaktadir. Giliniimiizde basarili isletmelerin yalnizca ekonomik deger
tiretmeleri degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarinin gelisimini destekleyen, anlamli
bir ¢alisma ortami olusturan ve toplumsal sorumluluklarini yerine getiren
kurumlar olmalar1 beklenmektedir. Bu baglamda erdemli liderler, ¢aliganlari
yalmzca firetim siirecinin bir pargast olarak degil, potansiyellerini
gelistirebilecek bireyler olarak degerlendirmektedir. Calisanlarin kendilerini
degerli hissetmeleri, Orgiite aidiyet gelistirmeleri ve yaptiklar1 iste anlam
bulmalari; hem bireysel performansi hem de orgiitsel bagliligi artiran temel
unsurlar arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir (Peterson ve Seligman,
2004:238). Dolayisiyla Aristoteles'in eudaimonia anlayisi, giiniimiizde pozitif
orgiitsel davranig, ¢alisan iyi olusu, etik liderlik ve siirdiiriilebilir kurumsal
performans literatiiriiyle nemli 6lgiide ortiismekte; isletmelerin uzun dénemli
basarisinin ekonomik gdstergelerin yan1 sira insani ve etik degerlere de baglh
oldugunu ortaya koymaktadir.

2. ARISTOTELES'E GORE LIDERLIK
2.1. Karakterin Liderlikteki Rolii

Aristoteles'e gore iyi bir lideri digerlerinden ayiran temel prensip,
sahip oldugu gii¢ veya yetkiden ziyade karakteridir. Erdem etigi yaklagiminda
bireyin davramiglari, karakterinin dogal bir yansimasi olarak kabul
edilmektedir. Bu sebeple liderlik, belirli yonetim tekniklerinin
uygulanmasindan ¢ok, erdemli bir karakterin giinliik yonetim uygulamalarina
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yansimastyla 6nem kazanmaktadir. Aristoteles, bireyin adil, diiriist, 6l¢iilii ve
cesur davraniglar sergilemesinin ancak bu erdemleri karakterinin bir parcasi
haline getirmesiyle miimkiin olacagim oOne siirmektedir (Aristoteles,
2014:226). Dolayisiyla etkili liderlik, yalmizca hedef belirleyen veya karar
alan bir yonetici profili olarak degil; davraniglariyla giiven olusturan, etik
ilkelere bagli kalan ve calisanlarina 6rnek olan bir karakter yapisini
gerektirmektedir. Bu bakis acisi, giiniimiizde karakter temelli liderlik
yaklagiminin temel varsayimlariyla biiyiik 6l¢iide ortiismektedir (Crossan ve
digerleri, 2017:12).

Modern isletmelerde liderlerin karsilagtiklar etik ikilemler ve
belirsizlikler, karakterin yonetsel siireclerdeki 6nemini daha ©6n plana
cikarmaktadir. Finansal performans baskisi, rekabet kosullar1 ve paydas
beklentileri arasinda karar vermek zorunda kalan yoneticiler i¢in teknik bilgi
tek basina yeterli olmayabilir. Calisanlar, sadece basarili sonuclar elde eden
degil; ayn1 zamanda adaletli davranan, sozleri ile eylemleri arasinda tutarlilik
bulunan ve giiven veren liderleri takip etme egilimindedir. Bu nedenle
karakter, lider ile ¢alisan arasindaki giiven iligkisinin temelini olusturmakta
olup; orgiitsel baglilik, is birligi ve etik orgiit kiiltiiriiniin gelismesine énemli
katki saglamaktadir. Aragtirmalar, karakter odakli liderlerin uzun vadede daha
yiiksek calisan bagliligi, daha giiclii etik iklim ve daha siirdiiriilebilir 6rgiitsel
performans olusturdugunu da gostermektedir (Hackett ve Wang, 2012:888).

2.2. Erdemli Yonetici

Aristoteles'in liderlik anlayisinda yonetici, yalnizca orgilitsel amaglara
ulasilmasin1  saglayan bir otorite degil, ayni zamanda calisanlarina
davranislariyla 6rnek olan ahlaki bir rehberdir. Erdemli yonetici, kararlarini
kigisel ¢ikarlar1 dogrultusunda olusturmayan, ortak iyiyi gozeterek alan ve
orgiit igerisinde adalet, diriistliik, ol¢iilillik ve sorumluluk gibi temel
degerleri yasatan kisi olarak tanimlanmaktadir. Aristoteles'e gore yoneticinin
sahip oldugu makam veya yetki, onu iyi bir lider yapmaya yetmez; asil
belirleyici olan, bu yetkinin hangi ahlaki ilkeler dogrultusunda kullanildigidir
(Aristoteles, 2014:134)). Bu nedenle erdemli yonetici, ¢alisanlarin yalmzca
performansimt  degerlendirmeyen, onlarin  gelisimini  destekleyen,
potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina yardimci olan ve orgiitte giiven ortami
olusturan kisidir.

Cagdas isletmelerde erdemli yoneticilik anlayisi, etik liderlik ve
sorumlu liderlik yaklagimlariyla biiylik Ol¢iide paralellik gostermektedir.
Ozellikle kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde, paydas beklentileri ve
stirdiiriilebilirlik anlayismin  6nem kazanmasi, yoneticilerin  yalnizca
ekonomik sonuglardan degil, kararlarinin toplumsal ve etik etkilerinden de
sorumlu olduklarinit gostermektedir. Erdemli yoneticiler; seffaf karar alma
siiregleri, adil performans degerlendirme sistemleri ve ¢alisanlarin goriislerine
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deger veren katilimci yoOnetim anlayislari sayesinde oOrgiitsel giiveni
artirmaktadir. Bunun sonucunda ¢alisan bagliligi giiclenmektedir. Bununla
birlikte etik ihlaller azalmakta ve kurumsal itibar olumlu yo6nde
etkilenmektedir (Bright ve digerleri, 2006:263). Aristoteles'in yaklasik iki bin
iic yliz yil 6nce ortaya koydugu erdemli yoOnetici anlayisi, bu ydniiyle
glinlimiiz isletmelerinde etik ve siirdiiriilebilir liderlik tartismalarina énemli
katkilar sunmaktadir.

2.3. Karar Vermede Pratik Bilgelik

Aristoteles'in liderlik anlayisinda karar verme siireci, yalnizca
rasyonel analizlere veya teknik uzmanliga dayanmamaktadir. Ona gore iyi bir
yonetici, birgok secenek arasindan orgiit ve toplum agisindan en dogru olani
belirleyebilmek igin pratik bilgelik (phronesis) erdemine sahip olmalidir.
Pratik bilgelik, mevcut kurallar1 mekanik bicimde uygulamak yerine, her
durumun sahip oldugu kendine 6zgii kosullarin1 dikkate alarak ahlaki agidan
en uygun karar1 verebilme yetenegidir (Aristoteles, 2014:12). Bu nedenden
dolay1 Aristoteles, dogru karar vermeyi sadece bilgi diizeyiyle degil, deneyim,
muhakeme giicli ve karakter olgunluguyla iligskilendirmektedir. Lider,
belirsizlik ve catigma ortamlarinda farkli paydaslarin beklentilerini goz
onilinde bulundurarak kisa vadeli g¢ikarlar ile uzun vadeli kurumsal fayda
arasinda denge kurabilmelidir. Bu yoniiyle pratik bilgelik, liderin yalnizca
neyi yapacagini degil, neden ve hangi kosullarda yapacagimi da belirleyen
temel bir yonetsel yetkinliktir.

Modern isletmelerde yoneticiler; ekonomik dalgalanmalar, teknolojik
degisimler, etik ikilemler ve paydas baskilart nedeniyle daha fazla daha
karmagik karar ortamlariyla karsi karsiya kalabilmektedir. Boyle bir ortamda
yalnizca veri analizi veya finansal gostergelere dayali kararlar, 6rgiitiin uzun
donemli basarisinm1 garanti etmemektedir. Stratejik liderlik literatiiriinde de,
basarili yoneticilerin analitik diislinme becerisini etik muhakeme ve
deneyimle birlestirebildiklerini ortaya koymaktadir (Crossan ve digerleri,
2017:17). Ozellikle galisanlar1 dogrudan etkileyen isten ¢ikarma, performans
degerlendirme, iicretlendirme ve kriz yonetimi gibi konularda pratik bilgelik,
yOneticilerin hem orgiitsel hedefleri hem de insani degerleri gdzeten dengeli
kararlar almasina katki saglamaktadir. Bu nedenle Aristoteles'in phronesis
kavrami, giniimiizde stratejik karar verme, etik liderlik ve siirdiiriilebilir
yonetim anlayisinin temel bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir
(Kristjansson, 2024:1036)

2.4. Adalet ve Etik Liderlik

Aristoteles, adaleti bireysel ve toplumsal yasami diizenleyen en
kapsamli ve oOnemli erdemlerden biri olarak degerlendirmektedir.
Nikomakhos'a Etik adli eserinde adalet, bireyin hem kendisine hem de
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bagkalaria kars1 dogru ve hakkaniyetli davranmasini saglayan temel erdem
olarak tanimlanmaktadir (Aristoteles, 2014:107). Bu baglamda liderin adalet
anlayisi, yalmizca kurallart uygulamakla degil; c¢alisanlarin  haklarini
gbzetmesi, firsat esitligini saglamasi ve Orgiit i¢inde tarafsiz bir yonetim
anlayis1 benimsemesini de kapsamaktadir. Aristoteles'e gore adaletten
uzaklagan bir yonetim anlayisi, zamanla i¢inde giivenin zayiflamasina, is
birliginin azalmasina ve toplumsal diizenin bozulmasina neden olmaktadir.
Ayni ilke orgiitler agisindan degerlendirildiginde, adalet duygusunun
zayifladigi ve zedelendigi isletmelerde c¢alisan bagliliginin azalmasi,
catigmalarin artmasi ve kurumsal performansin olumsuz etkilenmesi
kacinilmaz hale gelmektedir.

Cagdas liderlik literatiiriinde ise etik liderlik, yoneticilerin karar alma
siireglerinde dogruluk, diiriistliik, tarafsizlik ve hesap verebilirlik ilkelerine
bagli kalmalarini ifade etmektedir. Etik liderler, yalnizca kendi davraniglariyla
ornek olmakla kalmaz; ayni zamanda orgiit icerisinde etik standartlarin
yerlesmesini saglayan bir kiiltiir olugturmaya yardimci olurlar (Brown ve
Trevino, 2006:597). Bu yoniiyle etik liderlik yaklagimi, Aristoteles'in adalet
merkezli erdem anlayisiyla 6nemli Olglide paralellik gostermektedir. Adil
performans degerlendirme sistemleri, seffaf iletisim, esit kariyer firsatlart ve
etik karar alma mekanizmalari, calisanlarin yonetime duydugu giiveni
artirarak giicli bir kurumsal kiiltiirlin olugmasina katki saglamaktadir.
Dolayisiyla Aristoteles'in adalet anlayigi, giiniimiiz isletmelerinde etik
yOnetigim, kurumsal giiven ve siirdiiriilebilir liderlik uygulamalarinin felsefi
temellerinden biri olarak 6n plana ¢ikabilmektedir.

3. ERDEM TEMELLI LIDERLIK YAKLASIMI
3.1. Karakter Odakli Liderlik

Karakter odakl liderlik, liderin basarisin1 sadece sahip oldugu bilgi,
beceri veya yonetsel yetkinliklerle degil; ayn1 zamanda karakterini olusturan
ahlaki degerler ve erdemlerle tamimlayan bir liderlik yaklagimidir. Bu
anlayigin felsefi temelleri Aristoteles'in erdem etigine dayanmaktadir.
Aristoteles'e gore bireyin davraniglarini belirleyen temel unsur karakterdir ve
bu karakter, tekrar edilen erdemli davraniglarla zaman igerisinde
sekillenebilmektedir (Aristoteles, 2014:91). Bu nedenle iyi bir lider, yalmzca
dogru kararlar veren kisi degil; diiriistliikk, adalet, cesaret, ol¢iiliiliik ve
sorumluluk gibi erdemleri davranislarina siirekli olarak dnplanda tutan kisidir.
Karakter odakli liderlik yaklasimi da liderligin siirdiiriilebilirligini, liderin etik
degerlere bagliligi ve davraniglarindaki tutarlilik iizerinden agiklamaktadir
(Crossan ve digerleri, 2017:3).

Modern isletmelerde ¢alisanlarin yoneticilere duydugu giiven, biiyiik
ol¢iide liderlerin karakter 6zelliklerine iliskin algilariyla olusmaktadir. Teknik
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yeterliligi yiiksek olmasina ragmen etik ilkelere bagli olmayan ydneticilerin
uzun vadede ¢aligan baglilig1 olusturmakta zorlandiklar1 gériillmektedir. Buna
karsilik karakter sahibi liderler; seffaf iletisim kurmalari, verdikleri sozleri
yerine getirmeleri ve adaletli uygulamalar sayesinde orgiitsel giiveni daha da
gliclendirmektedir. Yapilan aragtirmalar da, karakter odakl liderligin calisan
memnuniyeti, etik iklim, orgiitsel baglilik ve kurumsal performans iizerinde
olumlu etkiler olusturdugunu gostermektedir (Peterson & Seligman, 2004:
626). Bu yoniiyle Aristoteles'in karakter anlayisi, gilinimiizde liderlik
arastirmalarinda yeniden Onem kazanan karakter temelli yOnetim
yaklagimlarina giiclii bir teorik zemin saglamaktadir.

3.2. Calisan Giiveni

Orgiitsel giiven, calisanlarin yoneticilerinin kararlarmin adil, tutarli ve
iyi niyetli olduguna iliskin gelistirdikleri inanct ifade olarak
tanimlanmaktadir. Aristoteles'in erdem etigi a¢isindan degerlendirildiginde
giiven kavramu, liderin tek seferlik davranislarindan degil, uzun siire boyunca
sergiledigi erdemli tutumlarin dogal bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Diiriistliik, adalet ve Olciiliiliik gibi erdemler, ¢alisanlarin liderlerini
ongoriilebilir ve giivenilir bireyler olarak algilamalarimi saglamaktadir
(Aristoteles, 2014:43). Bu nedenle Aristoteles'in karakter anlayis kavrami,
giivenin orgiitlerde yalnizca yazili kurallar veya denetim mekanizmalariyla
olusmamakta, liderlerin giinliikk davramglar1 araciligiyla insa edildigini
gostermektedir.

Cagdas yonetim arastirmalari da 6n plana ¢ikan kavramlar, ¢alisan
giiveninin Orgiitsel baglilik, bilgi paylasimi, takim ¢alismasi ve yenilikgilik
iizerinde belirleyici etkileri oldugunu ortaya koymaktadir. Giiven ortaminin
bulundugu isletmelerde calisanlar fikirlerini daha rahat ifade etmekte olup,
hata yapmaktan daha az korkmakta ve orgiitsel hedeflere daha yiiksek diizeyde
katki saglamaktadir. Buna karsilik adaletsiz uygulamalar, tutarsiz kararlar ve
etik dis1 davraniglar calisan giivenini zedeleyerek is tatmini ve performans
tizerinde olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Brown ve Trevifio, 2006: 606).
Bu baglamda Aristoteles'in erdem etigi, ¢alisan giiveninin teknik ydnetim
araglarindan ¢ok, liderin karakteri ve etik davraniglar iizerine insa edilmesi
gerektigini savunan giincel liderlik yaklasimlarini destekleyen onemli bir
kuramsal ¢erceve sunmaktadir.

3.3. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet, calisanlarin isletmede uygulanan Kkararlarin,
stireclerin ve sonuglarm hakkaniyetli olduguna iliskin algilarini olarak ifade
edilmektedir. Aristoteles'in adalet anlayisi, modern orgiitsel adalet kavraminin
felsefi temellerinden biri olarak kabul edilmektedir. Nikomakhos'a Etik'te
adalet, bireyin hem kendisine hem de bagkalarina kargi hak ettigi olgiide
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davranmasini saglayan en kapsamli erdem olarak tanimlanmaktadir
(Aristoteles, 2014:42). Bu yaklasim, orgiitlerde calisanlarin iicretlendirme,
terfi, odiillendirme ve performans degerlendirme gibi siireglerde esitlik ve
hakkaniyet beklentilerinin 6nemini agiklamaktadir. Liderin adil davranmasi
sadece bireysel bir erdem degil, ayn1 zamanda orgiit icerisinde giiven, is birligi
ve ortak degerlerin olugmasini saglayan stratejik bir yonetim unsurudur.

Glinlimiiz isletmelerinde Orgiitsel adalet; dagitimsal adalet, islemsel
adalet ve etkilesimsel adalet olmak {izere ii¢c temel boyutta ele alinmaktadir.
Calisanlarin alinan kararlarin gerekcelerini anlayabilmeleri, siireclere katilim
saglayabilmeleri ve yoneticileri tarafindan saygili bigimde muamele
gormeleri, adalet algisin1 giiclendiren temel unsurlar olarak Onplana
cikmaktadir (Colquitt ve digerleri, 2001:427). Arastirmalar, yiiksek orgiitsel
adalet algisina sahip ¢aliganlarin daha yiiksek is tatmini, orgiitsel baglilik ve
performans sergilediklerini; buna karsilik adaletsizlik algisinin isten ayrilma
niyetini, tiikenmisligi ve orgiitsel catismalar1 artirdigini ortaya koymaktadir
(Greenberg, 1990:425). Bu agidan degerlendirildiginde Aristoteles'in adalet
anlayisi, cagdas insan kaynaklar1 yOnetimi uygulamalarinda etik ve
sirdiiriilebilir yonetimin temel dayanaklarindan biri olarak Onemini
artirmaktadir.

3.4. Etik Karar Verme

Etik karar verme, yoneticilerin yalmzca orgiitsel amaglar1 degil, ayni
zamanda ahlaki ilkeleri ve paydaslarin haklarimi dikkate alarak karar
almalarimi olarak ifade etmektedir. Aristoteles'in erdem etiginde dogru karar,
yalmzca kurallara uygun olan degil; pratik bilgelik, adalet ve ol¢iiliilikk gibi
erdemlerin rehberliginde alinan karardir (Aristoteles, 2014:40). Bu sebepten
dolay1 etik karar verme, liderin karakterinden bagimsiz diisiiniilemez. Erdemli
bir lider, karsilastigi ikilemlerde kisa vadeli kazang yerine uzun vadeli ortak
yarar1 gozeterek hareket eder ve kararlarinin ¢aliganlar, misteriler, toplum ve
diger paydaslar tizerindeki etkilerini dikkate alarak degerlendirir.

Isletmelerde etik karar verme; kurumsal itibarin korunmasi, ¢alisan
gliveninin artirllmas1 ve siirdiiriilebilir rekabet avantajinin saglanmasi
acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Etik ilkeler dogrultusunda hareket eden
yoneticiler, orgiit icerisinde seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk
kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunmaktadir. Ozellikle artan rekabet ile
birlikte dijital doniisiim, yapay zekd uygulamalar1 ve kiiresel rekabetin hiz
kazandig1 giiniimiizde yoneticiler, yalnizca yasal diizenlemelere uygun degil,
ayni zamanda etik a¢idan savunulabilir kararlar almak durumundadir. Yapilan
Aragtirmalar, etik liderligin ¢alisanlarin orgiite duydugu giiveni artirdigini,
etik dis1 davraniglar1 azalttigini ve kurumsal performansi olumlu ydnde
etkiledigini gdstermektedir (Trevino ve digerleri, 2003: 34 ). Bu nedenle
Aristoteles'in erdem etigi, glinimiiz isletmelerinde etik karar verme
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sireglerini agiklayan en giicli felsefi yaklasimlardan biri olmay1
stirdiirmektedir.

4. KURUMSAL KULTUR ACISINDAN ARISTOTELES
4.1. Erdem Kiiltiiri

Kurumsal kiiltiir, orgiit tyeleri tarafindan paylasilan degerler,
inanglar, normlar ve davranig kaliplarmin biitiinlinii ifade eden kavramdir.
Aristoteles'in erdem etigi agisindan degerlendirildiginde ise giiclii bir
kurumsal kiiltiir, yalnizca yazili kurallar veya prosediirlerle degil, calisanlarin
giinliik davraniglarina yon veren ortak erdemler {izerine insa edilmektedir.
Aristoteles'e gore erdemler tekrar edilen davraniglarla aligkanlik haline gelir
ve zamanla bireyin karakterini olusturur (Aristoteles, 2014:135). Aym ilke
orgiitler icin de gecerlidir. Liderlerin siirekli olarak adalet, diiriistliik,
sorumluluk ve Olgiiliiliik gibi erdemleri sergilemeleri, bu davranislarin orgiit
genelinde benimsenmesini  saglayarak kurumsal kiiltiirin  temelini
olusturmaya yardim etmektedir. Bu nedenle erdem kiiltiirii, etik ilkelerin
yalnizca belgelerde yer aldig1 degil, giinliik is siireclerinde yasatildig1 orgiitsel
yapiy1 da ifade etmektedir.

Cagdas yonetim anlayisinda giicli kurumsal kiiltiiriin = asil
belirleyicisi, liderlerin temsil ettigi degerlerdir. Ozellikle etik liderlik ve
pozitif Orgiitsel davranis arastirmalari, yoneticilerin  davraniglarinin
calisanlarin deger algilar1 lizerinde dogrudan etkili oldugunu gdstermektedir
(Cameron, 2011:32). Erdem kiiltiiriiniin ileri oldugu isletmelerde caliganlar
etik dis1 davraniglara karsi daha duyarli olmakta, orgiitsel amagclarla kisisel
degerler arasinda daha giiclii bir uyum olusmaktadir. Bunun sonucunda is
birligi, gliven ve aidiyet duygusu giiclenmekle beraber, orgiitsel catismalar
azalmakta ve kurumsal itibar olumlu yonde etkilenmektedir. Bu yoniiyle
Aristoteles'in  erdem anlayisi, kurumsal kiiltiiriin  yalnizca yonetim
sistemleriyle degil, liderlerin karakteri ve davranislariyla sekillendigini ortaya
koymaktadir (Bright, Cameron ve Caza, 2006:252).

4.2. Giiven Kiiltiirii

Giiven, siirdiiriilebilir orgiitsel iligkilerin ve etkili liderligin temel
Ogelerinden biridir. Aristoteles'in etik anlayisinda giiven, bireyin erdemli
davraniglarinin dogal sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Diiriistliik, adalet ve
tutarlilik gibi erdemler, bireyler arasinda karsilikli giivenin olusmasini
saglayan temel kavramlardir (Aristoteles, 2014:194). Bu nedenle giiven,
yalnizca yonetsel bir ara¢ degil, erdemli karakterin orgiitsel yagama yansimasi
da olabilmektedir. Liderlerin etik ilkelere bagli kalmalari, verdikleri sézleri
yerine getirmeleri ve galisanlara karsi tutarli davranmalari, gliven kiiltiiriiniin
olusmasinda belirleyici rol oynamaktadir.
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Isletmeler agisindan giiven kiiltiirii, ¢alisanlarin yonetime duyduklar
inang sayesinde bilgi paylasimini, takim calismasini ve yenilik¢i davraniglar
destekleyen Onemli bir oOrgiitsel kavramdir. Giiven ortamimin bulundugu
isletmelerde  calisanlar  hata  yapmaktan  korkmadan  fikirlerini
paylasabilmekte, yoneticilerle daha agik iletisim kurabilmekte ve degisim
siireglerine daha kolay uyum saglayabilmektedir. Buna karsilik giliven
eksikligi, orgiitsel sessizlik, diigiik baglilik ve yiiksek isten ayrilma niyeti gibi
olumsuz sonuglara yol agmaktadir (Brown ve Trevifio, 2006: 600). Bu
baglamda Aristoteles'in karakter ve erdem anlayisi, giiven kiiltiiriiniin
orgiitlerde  siirdiiriilebilir  bigimde olusturulabilmesi i¢in liderlerin
davranislarinin belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir.

4.3. Sorumluluk Kiiltiirii

Aristoteles'in erdem etiginde sorumluluk, bireyin sadece kendi
davraniglariin sonuglarmi iistlenmesi degil, ayn1 zamanda i¢inde bulundugu
topluma kars1 gorevlerini bilingli sekilde yerine getirmesi anlami olarak
tanimlanmaktadir. Erdemli birey, kararlarini kisisel ¢ikarlar1 dogrultusunda
degil, ortak iyiyi gozeterek alir ve bu kararlarin doguracagi sonuglarin
sorumlulugunu da tagir (Aristoteles, 2014:27). Bu yaklagima liderlik a¢isindan
bakildiginda, yoneticilerin yalnizca isletmenin ekonomik performansindan
degil, calisanlarin gelisiminden, Orgiitsel adaletin saglanmasindan ve
isletmenin toplumsal etkilerinden de sorumlu olduklarimi gostermektedir.
Dolayisiyla sorumluluk, Aristoteles'in liderlik anlayisinda yoneticinin temel
karakter ozelliklerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Modern isletmelerde sorumluluk kiiltiirii; hesap verebilirlik, seffaflik,
etik yonetim ve kurumsal sosyal sorumluluk ilkeleriyle birlikte ele alinip
degerlendirilmektedir. Sorumluluk kiiltiiriinlin benimsendigi isletmelerde
yoneticiler karar alma siireglerini agik bi¢imde yiiriitmekte, calisanlar ise
gorev ve yetkilerinin bilinciyle hareket etmektedir. Bdyle bir kiiltiir, hata ve
basarisizliklarin gizlenmesi yerine 6grenme firsati olarak degerlendirilmesini
saglayarak orgiitsel gelisimi desteklemektedir. Arastirmalar, sorumluluk
kiiltiiriinlin ¢alisan baglhligim artirdigini, etik ihlalleri azalttigini ve kurumsal
itibarin giiclenmesine katki sagladigini gostermektedir (Maak ve Pless,
2006:112). Bu baglamda Aristoteles'in sorumluluk anlayisi, giliniimiiz
isletmelerinde hesap verebilir ve siirdiiriilebilir yonetim anlayisinin felsefi
temelini olusturan 6nemli yaklagimlardan biridir.

4.4. Siirdiiriilebilir Basar1

Aristoteles'in eudaimonia anlayisi, bireysel yasamda oldugu gibi
orgiitsel yasamda da basarimin yalnizca kisa donemli sonuglarla
Olciilemeyecegini gostermektedir. Aristoteles'e gore gercek basari, erdemli
davraniglarin siirekliligi sayesinde elde edilen kalici iyi olus durumudur
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(Aristoteles, 2014:141). Bu diislince isletme yOnetimine uyarlandiginda,
siirdiiriilebilir basarinin yalnizca finansal performans gostergeleriyle degil;
etik yonetim, ¢alisan gelisimi, kurumsal giiven ve toplumsal deger tiretimi gibi
kavramlarla birlikte degerlendirilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Kisa vadeli
kazanimlar ugruna etik ilkelerden uzaklasan isletmeler gecici ekonomik basari
elde edebilseler de uzun vadede itibar kaybi, calisan bagliliginin azalmasi ve
paydas giiveninin zedelenmesi gibi ciddi sorunlarla karsilagabilmektedir.

Glinlimiizde siirdiiriilebilir yonetim anlayisi, ekonomik, sosyal ve
cevresel sorumluluklarin birlikte ele alindigi biitiinciil bir yaklagimi ifade
etmektedir. Bu anlayisin basarili bigimde uygulanabilmesi ise biiyiik olgiide
liderlerin benimsedigi degerler ve olusturduklar1 kurumsal kiiltiirle iligkilidir.
Erdem temelli liderler, yalnizca hissedarlarin ¢ikarlarimi degil; ¢aliganlar,
miisteriler, tedarikgiler ve toplum gibi tiim paydaslarin beklentilerini dikkate
alarak uzun vadeli deger iiretmeyi hedeflemektedir. Arastirmalar, etik
degerlere dayali yonetim anlayisinin kurumsal dayanikliligi artirdigina,
calisgan baghiligmi giiclendirdigini ve siirdiriilebilir rekabet avantaji
sagladigini  ortaya koymaktadir (Cameron, 2011:27). Bu yoniiyle
Aristoteles'in erdem etigi, siirdiiriilebilir basariy1 yalnizca ekonomik bir sonug
olarak degil, karakter, etik ve ortak iyilik tizerine insa edilen uzun dénemli bir
yOnetim anlayisi olarak ele almaktadir.

Sonuc¢

Liderlik literatlirii uzun yillar boyunca yoneticilerin bilgi diizeyi,
teknik yeterlilikleri ve yonetsel becerileri {izerinde yogunlagmis olsa da,
giinimiizde karakter, etik degerler ve erdem temelli yonetim anlayisinin
orgiitsel basar1 {iizerindeki belirleyici etkisi giderek daha fazla kabul
gormektedir. Bu boliimde Aristoteles'in erdem etigi; arete, phronesis, altin
orta ve eudaimonia kavramlari cercevesinde ele alinmis, s6z konusu
kavramlarin modern liderlik yaklagimlart ve isletme yonetimi agisindan
tagidig1 6nem degerlendirilmeye ¢alisilmistir. Yapilan kavramsal inceleme de,
Aristoteles'in liderligi yalnizca yonetim becerileriyle agiklamadigini; liderin
karakterini, ahlaki sorumlulugunu ve ortak iyiyi goézeten karar verme
anlayisim liderligin temel unsurlar olarak gérdiigiinii ortaya koymaktadir. Bu
yoniiyle Aristoteles'in yaklagimi, etik liderlik, karakter odakli liderlik ve
sorumlu liderlik gibi ¢agdas yonetim yaklagimlarinin felsefi temellerini
aciklamada giiclii bir kuramsal ¢er¢eve sunmaktadir.

Boliimde ayrica erdemli liderligin yalnizca yoneticinin bireysel
davranislarimi degil, orgiitsel giliveni, adalet algisini, ¢alisan bagliligini ve
kurumsal kiiltiirti de dogrudan etkiledigi vurgulanmistir. Karakter sahibi
liderlerin  olusturdugu orgiitlerde etik davraniglarin  kurumsallastigi,
caligsanlarin yonetime duydugu giivenin arttigi ve siirdiiriilebilir bagarinin daha
giiclii bicimde desteklendigi goriilmektedir. Bu nedenle Aristoteles'in erdem
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etigi, glniimiiz isletmelerinin karsi karsiya bulundugu etik ikilemler,
kurumsal giiven sorunlar1 ve siirdiiriilebilirlik tartismalarina 6nemli katkilar
saglayabilecek bir yaklasim olarak degerlendirilebilir. Ozellikle isletmelerin
yalnizca ekonomik performanslariyla degil, topluma ve paydaslarina
sagladiklar1 degerle de degerlendirildigi giiniimiizde, erdem temelli liderlik
anlayisi stratejik bir gereklilik haline gelmektedir.

Sonug olarak Aristoteles'in yaklasik iki bin ii¢ yiiz y1l 6nce ortaya
koydugu erdem etigi, yalnizca ahlak felsefesi agisindan degil, cagdas isletme
yonetimi ve liderlik literatiirii agisindan da giincelligini korumaktadir.
Karakteri liderligin merkezine yerlestiren bu yaklasim, isletmelerde etik
yonetim anlayisinin  gelistirilmesi, gilivene dayali kurumsal kiiltiiriin
olusturulmasi ve wuzun donemli siirdiiriilebilir basarinin saglanmasi
bakimindan 6nemli bir referans noktas1 sunmaktadir.
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OZET

Bu c¢alisma, Phillips, Shi ve Yu (2015) tarafindan gelistirilen
Genellestirilmis Sag-Kuyruklu Artirilmis Dickey-Fuller (GSADF) testini,
geleneksel uygulama alani olan finansal varlik fiyatlarinin 6tesine tasiyarak
Tirkiye Tiiketici Giiven Endeksi'ne (TGE) ve onu olusturan on bir alt bilesene
uygulamaktadir. 2012:01-2026:07 donemini kapsayan verilerle yapilan
analizde, genel endeks diizeyinde ve on bir bilesenin dokuzunda ne asimptotik
ne de Phillips ve Shi'nin (2020) wild bootstrap kritik degerlerine gore
istatistiksel olarak anlaml bir patlayici davranis tespit edilememistir. Buna
karsin, igsizlik beklentisi ve iicret degisim beklentisi bilesenlerinde her iki
kritik deger setine gore de anlamli patlayicit donemler bulunmustur. Saglamlik
kontrolleri, ticret beklentisindeki bulgunun gecikme yapist ve pencere
genigligi secimlerine kars1 biiylik Olclide dayanikli oldugunu, issizlik
beklentisindeki bulgunun ise spesifikasyona daha duyarli oldugunu
gostermektedir. Date-stamping analizi, igsizlik beklentisindeki donemlerin
se¢cim dongiileriyle ortiisen kisa ve keskin sigramalar bigiminde, iicret
beklentisindeki donemin ise enflasyonist sarmal dénemine denk gelen uzun
soluklu ve kesintisiz bir yapida oldugunu gostermektedir.

Caligmada ayrica, zamanla-degisen Granger nedensellik (TVGC)
testiyle issizlik beklentisi ile gerceklesmis issizlik orani arasindaki iliski
sinanmig ve saglamlik kontroliinden gecen, tek-yonlii ve asimetrik bir
nedensellik iligkisi bulunmustur. Beklenti gerceklesen issizligin Granger-
nedeni iken ters yondeki iligki ise saglam bigimde desteklenmemektedir.
Bulgular, patlayici davranmigin tiiketici gliveninde homojen dagilmadigini,
hanehalkinin  gelir/istihdam giivenligine baglhi beklenti kanallarinda
yogunlastigini ve tetikleyici sokun niteligine gore farkli davranis sergiledigini
ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler — Tiiketici giiveni, GSADF testi, patlayici davranig, date-stamping,
wild bootstrap, zamanla-degisen Granger nedensellik (TVGC) testi, Tiirkiye

GIRiS

Tiiketici giiveni ekonomik duyarlilik, beklentiler ve hane halki karar
alma siireglerinin giderek daha dnemli bir gostergesi haline gelmistir. Mevcut
ekonomik kosullara iligkin algilar1 yansitmanin Gtesinde tiiketici giiveni
anketleri, hane halklarinin gelecekteki istihdam, gelir, tasarruf ve satin alma
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beklentilerini nasil degerlendirdikleri hakkinda bilgi saglar. Bu beklentiler,
tilketimi ve diger ekonomik kararlar1 etkileyebilir ve bu nedenle geleneksel
makroekonomik gostergelerde hemen gozlemlenemeyen bilgiler icerebilir.
Aym zamanda, beklentiler mutlaka yeni mevcut bilgilere diizgiin ve orantil
bir uyum yoluyla olusmaz. Siyasi belirsizlik, makroekonomik istikrarsizlik,
enflasyon baskis1 veya artan kamuoyu ilgisi donemleri, ekonomik algilarda
alisilmadik derecede giiclii degisiklikler yaratabilir. Bu tiir olaylarin gegici
dalgalanmalar1 m1 yoksa daha kalic1 ve kendi kendini giiclendiren dinamikleri
mi temsil ettigini anlamak hem ekonomik analiz hem de politika olusturma
acisindan 6nemlidir.

Ekonomi alaninda giderek artan bir literatiir, beklentilerin ve 6znel
inanglarin rasyonel giincellemenin basit bir temsilinden ayrilabilecegini
vurgulamaktadir.  Davranigsal yaklagimlar, ekonomik beklentilerin
olusumunda sinirh rasyonellik, duygu, dikkat, bilgi isleme ve psikolojik
Onyargilarin rollerini vurgulamaktadir. Bu bakis acisiyla, tiiketici giivenini
glincel ekonomik temellerin pasif bir yansimasi olarak gérmemek
gerekmektedir. Aksine, beklentiler kendi dinamiklerini sergileyebilir ve
ekonomik veya siyasi sinyaller aligilmadik derecede giiglii bir ilgi gordiiglinde
gecici olarak artabilir. Bu tiir bir artis, 6zellikle hane halklariin ekonomik
giivenlik algilarin1 dogrudan etkileyen istihdam ve gelir beklentileri igin
gecerli olabilir.

Bununla birlikte, bu tiir olaylarin ampirik olarak tanimlanmasi
metodolojik bir zorluk teskil etmektedir. Geleneksel birim kdk ve duraganlik
testleri oncelikle kalici duragan olmayist duraganliktan ayirmak igin
tasarlanmistir ve bir serinin birim kok siirecinden daha kalici hale geldigi
gecici boliimleri tanimlamak i¢in 6zel olarak yapilandirilmamistir. Phillips,
Wu ve Yu (2011) tarafindan gelistirilen ve Phillips, Shi ve Yu (2015)
tarafindan genisletilen yinelemeli sag kuyruklu birim kok ¢ergevesi alternatif
bir yaklasim sunmaktadir. GSADF testi, 6zyinelemeli pencerelerin baglangic
ve bitig noktalarinin degigsmesine izin verir ve bu nedenle, tek bir zaman serisi
icindeki birden fazla patlayici davranis boliimiinii tanimlamak igin 6zellikle
uygundur. Metodoloji baslangicta, hafif patlayici davramisin  balon
donemlerinin bir 6zelligi olarak yorumlandigi varlik fiyati coskusu ve finansal
balonlar baglaminda gelistirilmistir.

Mevcut ¢alisma, bu ¢ergevenin ankete dayal tiiketici beklentilerindeki
patlayici dinamikler hakkinda da yararh bilgiler saglayip saglayamayacagini
aragtirmaktadir. Bu soru &nemli bir kavramsal ayrim gerektirmektedir.
Tiiketici giliveni bileseninde patlayici bir donemin tanimlanmasi tek basina
beklentilerin irrasyonel, gercek¢i olmadigi veya varlik fiyat1 balonuna benzer
oldugu anlamma gelmez. Ozellikle tiiketici giiven endeksinin bilesenleri,
temel bir degerden siiresiz olarak sapabilen varlik fiyatlarindan ziyade sinirh
anket Ol¢timleridir. Buna gore, bu ¢aligmadaki patlayici davranig terimi, bir
beklenti serisinin dinamiklerinin birim kok kiyaslamasinin ima ettiginden
daha kalic1 hale geldigi ve hizla gelistigi gecici bir istatistiksel rejimi ifade
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etmektedir. Beklenti asiriligi kavrami, geleneksel bir finansal balonun
varligini ima etmekten ziyade, beklentilerin alisilmadik derecede giiglii bir
sekilde biiyiimesini tanimlamak i¢in daha genis bir davranigsal anlamda
kullanilmaktadir.

Bu ayrim 6zellikle 6nemlidir ¢iinkii son arastirmalar, anket tabanli
beklentilerin ekonomik piyasalardaki cosku/asirilik donemlerini belirlemede
bilgilendirici olabilecegini gdstermeye baslamistir. Ornegin, Martinez Garcia
ve Pavlidis (2025), ABD konut piyasasindaki spekiilatif dinamikleri
incelemek icin tiiketici anket beklentilerini kullanmis ve asirilig1 izlemek icin
0znel beklentilerin potansiyel degerini gostermistir. Mevcut c¢aligmanin
katkis1 6nemli bir agidan farklilasmaktadir. Temel bir varlik piyasasinda
asirili@l  tespit etmek icin tiiketici beklentilerini kullanmak yerine,
beklentilerin  kendilerinin donemsel patlayici  dinamikler sergileyip
sergilemedigini arastirmaktadir.

Calisma ayrica, belirlenen beklenti kanallarinin  daha sonraki
gerceklesen ekonomik sonuglar hakkinda tahmin edici bilgi igerip
icermedigini incelemektedir. Issizlik beklentileri ve gerceklesen issizlik ile
iicret beklentileri ve sonraki icret dinamikleri i¢in zamana bagli Granger
nedensellik testleri kullanilmistir.  Sonuglar, issizlik beklentilerinden
gerceklesen igsizlige dogru giliglii bir yonlii tahmin edici iliski oldugunu
gosterirken, ters yondeki kanit giiclii degildir. Ucret beklentileri ve sonraki
iicret dinamikleri arasinda benzer bir yonlii iliski ortaya ¢ikmaktadir. Bu
bulgular yapisal ekonomik nedenselligi ortaya koymasa da beklenti
degiskenlerinin es zamanl hareketlerinin 6tesinde, sonraki isgiicli piyasasi
gelismelerine iliskin bilgiler icerdigini gostermektedir.

Bu calismanin katkis1 ii¢ yonlidiir. Birincisi, 6zyinelemeli sag kuyruklu
birim kdk yontemlerinin kullanimimi geleneksel varlik fiyat serileri dtesinde
tiiketici beklentilerinin analizine genisletmektedir. Ikincisi, toplam giiven
endeksini on bir bileseniyle birlikte inceleyerek, patlayici dinamiklerin belirli
beklenti kanallarinda olduk¢a yogunlagmis olabilecegini ve bu nedenle toplam
diizeyde goriinmez kalabilecegini gostermektedir. Ugiinciisii, GSADF tarih
damgalama yontemini zamanla degisen Granger nedenselligi ile birlestirerek,
calisma sadece patlayici olaylari belirlemenin 6tesine gegcmekte ve bunlarin
zamansal baglamini ve tahmin edici 6nemini arastirmaktadir.

ILGILi LITERATUR

Rasyonel Balonlar ve Patlayici Davranig Testlerinin Gelisimi

Fiyat serilerinde rasyonel balonlarin varligini sinama girisimi, Diba ve
Grossman'in (1988) temel deger-fiyat ayrigmasini esbiitiinlesme ¢ergevesinde
test etmesiyle baslamistir. Ancak Evans (1991), periyodik olarak ¢dken
(periodically collapsing) balon siireglerinin, standart birim kok ve
esbiitlinlesme testleri tarafindan siklikla tespit edilemedigini gostermistir; zira
¢okme asamalar1t 6rneklem ig¢inde duragan bir goriiniim yaratarak balonun
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varligin istatistiksel olarak gizleyebilmektedir. Bu bulgu, literatiirde uzun
siire ¢oziilmemis bir metodolojik acik olarak kalmustir.

Bu agig1 gidermeye yonelik doniim noktasi, Phillips vd. (2011; PWY)
sag-kuyruklu genisleyen pencere ADF (SADF) testini 6nermesiyle atilmustir.
SADF, orneklem icindeki patlayict alt-donemleri, sabit bir baslangic
noktasindan itibaren genisleyen pencerelerde hesaplanan ADF istatistiklerinin
supremumu olarak tanimlayarak Evans (1991) elestirisine kismi bir ¢éziim
sunmustur. Ancak Phillips vd. (2015; PSY), SADF'in sabit baslangi¢ noktasi
varsayiminin, 6rneklem i¢inde birden fazla balon dénemi oldugunda veya
patlama oOrneklemin ortasinda basladiginda testin giiclinii diisiirdiigiini
gbstermis ve hem baglangic hem bitis noktalarinin serbestge kaydigi
Genellestirilmis SADF (GSADF) testini ve buna eslik eden date-stamping
prosediiriinii 6nermistir. Homm ve Breitung (2012), SADF dahil ¢esitli balon
tespit yontemlerini kargilastirmali olarak degerlendirmis ve genisleyen/esnek
pencere yaklagimlarinin izleme (monitoring) amagli diger yontemlere kiyasla
iistiin performans sergiledigini bulmustur.

GSADF cergevesinin bir diger sinirliligi, kritik degerlerin kosulsuz
homoskedastisite varsayimi altinda tiiretilmis olmasidir. Harvey vd. (2016),
fiyat serilerinde siklikla gozlenen kalict volatilite kaymalarinin (permanent
volatility shifts) standart testlerin boyutunu bozabilecegini gostererek
heteroskedastisiteye dayanikli alternatif test istatistikleri Onermistir. Bu
dogrultuda Phillips ve Shi (2020), GSADF cercevesi icinde kalarak wild
bootstrap tabanli bir kritik deger hesaplama prosediirii gelistirmis; bu yontem,
orijinal regresyon kalintilarimi rastgele agirliklarla yeniden ornekleyerek
heteroskedastisiteye karst saglam kritik degerler iiretmektedir. Mevcut
calisma, hem PSY (2015) GSADF c¢ercevesini hem de Phillips-Shi (2020)
wild bootstrap prosediiriinii birlikte kullanarak bu metodolojik gelisim
cizgisini takip etmektedir.

GSADF'nin Ampirik Uygulama Alanlar

GSADF ve tiirevi testler, 6nerildigi tarihten bu yana genis bir finansal
varlik yelpazesine uygulanmistir. PSY (2015), yontemi S&P 500 endeksine
uygulayarak 1990'lar dot-com balonu dahil tarihsel donemleri basariyla
tarihlendirmistir. Konut piyasalarinda Engsted vd. (2016), OECD iilkelerinin
konut fiyat serilerinde patlayicit davranisi smnamis ve temel degerlerle (kira
gelirleri) iligkilendirilmis bir ¢ergevede balon donemlerini tespit etmistir.
Emtia piyasalarinda Etienne, Irwin ve Garcia (2014), dort on yillik bir
donemde gida emtia fiyatlarinda patlayict davranigi incelemis; Figuerola-
Ferretti vd. (2015) ise metal piyasalarinda benzer bir analiz yiiriitmiistiir. Daha
yakin donemde Corbet vd. (2018), kripto para piyasalarinda (Bitcoin ve
Ethereum) date-stamping prosediiriinii uygulayarak yontemin yeni ve yiiksek
oynakliga sahip varlik siniflarina genisletilebilirligini gostermistir.

Bu uygulamalarin ortak paydasi, GSADF'nin neredeyse istisnasiz
bicimde fiyat veya fiyat-benzeri finansal degiskenlere (hisse senedi
endeksleri, konut fiyatlari, emtia fiyatlari, doviz kurlari, kripto para birimleri)
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uygulanmis olmasidir. Bunun teorik gerekgesi aciktir: yontemin motivasyonu,
gozlenen fiyatin teorik bir temel degerden (fundamental value) sistematik
olarak saptig1 rasyonel balon hipotezine dayanmaktadir. Davranigsal/anket-
temelli gostergeler -tiiketici gliveni, is gliveni, yatirime1 duyarlilik endeksleri
gibi- literatiirde GSADF tipi testlerin dogrudan uygulama nesnesi olarak
neredeyse hi¢ ele alinmamistir; bu degiskenler literatiirde daha ¢ok, fiyat
balonlarini agiklayan bir bagimsiz degisken (6rn. yatirimei duyarliliginin hisse
senedi getirilerini 6ngdrmesi) olarak konumlandirilmistir.

Tiiketici Giiveni, Beklentiler ve Davramissal Iktisat Literatiirii

Tiiketici giiveni Olglimiiniin kokleri, George Katona'nin (1975) oncii
"psikolojik iktisat" (psychological economics) calismasina dayanmaktadir;
Katona, hanehalki harcama kararlarinin yalnizca gelir ve servet gibi nesnel
degiskenlerle degil, 6znel beklenti ve tutumlarla da sekillendigini One
stirmiistiir. Carroll vd. (1994), tiiketici duyarliliginin hanehalki harcamalarim
Ongdrme giiclinlin, yalnizca gelir ve servete iliskin bilgiyi yansitmadigini,
bagimsiz bir aciklayici igerik tasidigini gostermistir. Ludvigson (2004), bu
literatiirli kapsamli bi¢cimde gézden gecirerek tiiketici gliveninin gelecekteki
tilketim harcamalar1 {izerinde istatistiksel olarak anlamli ancak iktisadi
biiylikliikk acisindan miitevaz1 bir aciklayici gilice sahip oldugu sonucuna
varmistir. Barsky ve Sims (2012), tiiketici gilivenindeki yeniliklerin
(innovations) ne Ol¢lide "animal spirits" (temel degerlerden bagimsiz,
kendiliginden olusan iyimserlik/kotiimserlik dalgalari) yansittigini, ne dlciide
ise gelecekteki temel ekonomik kosullara iliskin gergek bilgiyi (information)
tagidigini ayristirmaya c¢alismis ve iki bilesenin de bulundugunu gostermistir.

Finansal ekonometri tarafinda, Baker ve Wurgler (2006), yatirimct
duyarliliginin (investor sentiment) hisse senedi getirilerinin kesitini sistematik
olarak etkiledigini gostererek duyarlilik-fiyat iligkisini ampirik olarak
belgelemistir. Bu literatiir, duyarlilik gostergelerini bir agiklayic1/ongoriicii
degisken olarak konumlandirirken, duyarlilik gostergesinin kendi i¢
dinamiginin -bu c¢aligmada oldugu gibi- patlayici/asiri-tepkisel bir yapi
sergileyip sergilemedigi sorusunu dogrudan ele almamaktadir. Shiller'in
(2000) "irrasyonel asirilik" (irrational exuberance) kavramsallastirmasi ise
yatirimet/tiikketici psikolojisindeki kendini besleyen iyimserlik dalgalarinin
varlik fiyatlarinda balonlara yol agabilecegini 6ne siirmiis, ancak bu kavramin
kendisi dogrudan istatistiksel olarak sinanmamis, ¢ogunlukla niteliksel bir
cerceve olarak kullanilmistir.

Bu ¢aligmada issizlik ve iicret beklentilerinin -diger dokuz bilesenden
farkli olarak- neden patlayici davranis sergiledigi sorusuna daha spesifik bir
davranigsal mekanizma onerilebilir. Akerlof ve Shiller (2009), "animal spirits"
gergevesini genisleterek giiven (confidence), adalet algisi (fairness) ve
anlatilarin (stories) ekonomik karar alma iizerindeki etkisini tartismis ve
ozellikle is gilivencesi ve gelir kaybi gibi somut, kisisel olarak
deneyimlenebilir tehditlerin, soyut/genel ekonomik degerlendirmelere kiyasla
duygusal tepkiselligi daha giiclii tetikledigini 6ne siirmiistiir. Bu ¢ergeve,
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salience (belirginlik) ilkesiyle ortiismektedir: issizlik ve iicret kaybi riski,
hanehalki i¢in dogrudan ve somut bir tehdit olusturdugundan, genel ekonomik
durum veya dayamikh tiiketim mali satin alma gibi daha soyut/uzak
degerlendirmelere kiyasla haber ve sdylentilere kars1 orantisiz bigimde giiglii
tepki iiretebilir. Bu yorumu destekleyen bir diger literatiir, ekonomik haberlere
kars tiiketici tepkisinin asimetrik oldugunu gosteren calismalardir: Soroka
(2006), olumsuz ekonomik haberlerin kamuoyu algis1 {izerindeki etkisinin
olumlu haberlere kiyasla sistematik olarak daha giiclii oldugunu bulmus;
Hollanders ve Vliegenthart (2011), Hollanda 6rneginde olumsuz gazete
haberciliginin tiiketici giiveni iizerinde 6lgiilebilir ve orantisiz bir olumsuz
etkisi oldugunu gostermistir. Igsizlik ve {icret beklentileri, dogalar1 geregi
kayip-gerceveli (loss-framed) haberlere (isten ¢ikarma duyurulari, zam oranm
tartigmalar)) en yogun maruz kalan bilesenler oldugundan, bu
asimetrik/negativite-yanli tepki mekanizmasi, s6z konusu iki bilegenin neden
digerlerinden ayristigina dair makul bir agiklama sunmaktadir. Bununla
birlikte, bu mekanizmanin dogrudan test edilmesi (6rnegin haber tonu
verisiyle eslestirilmis bir analiz), mevcut calismanin kapsami disinda
kalmaktadir ve gelecekteki aragtirmalar icin bir y6n olarak
degerlendirilmelidir.

Siyasi/Ekonomik Belirsizlik ve Beklenti Olusumu

Bu c¢alismanin date-stamping bulgularinin  -6zellikle igsizlik
beklentisindeki (Y06) se¢im-donemli donemlerin- yorumlanmasinda, siyasi
belirsizlik literatiirii dogrudan bir referans noktasi olusturmaktadir. Julio ve
Yook (2012), cok sayida iilkeyi kapsayan bir dérneklemde, firmalarin ulusal
secim donemlerinde yatirim harcamalarini, se¢im sonucu netlesene kadar
sistematik bicimde azaltti§in1 gostermistir; yazarlar bu davranisi, siyasi
belirsizligin ¢oziilmesini bekleme ("wait-and-see") giidiisiine baglamaktadir.
Baker vd. (2016), gazete haberlerine dayali Ekonomi Politikas1 Belirsizligi
(EPU) endeksini gelistirmis ve bu endeksin 6zellikle siki/rekabetci secim
donemlerinde ve biiyiik mali-siyasi krizlerde belirgin sigramalar gdsterdigini
belgelemistir. Bu iki ¢alisma, se¢im donemlerinin yalnizca kurumsal yatirim
kararlarinda degil, genis tabanli ekonomik beklenti olusum siirecinde de
sistematik bir belirsizlik kaynagi olduguna dair kanit sunmakta ve bu
calismada igsizlik beklentisi bileseninde tespit edilen 2015 ve 2023
donemlerinin, hanehalki  diizeyinde benzer bir siyasi-belirsizlik
mekanizmasinin yansimasi olabilecegi yorumuna zemin hazirlamaktadir.

Tirkiye'den elde edilen son veriler, siyasi gelismelerin tiiketici
giivenini etkileyebilecegini de gostermektedir. Ornegin Oztiirk (2024), se¢im
donemlerinin Tiirk Tiiketici Giliven Endeksi iizerinde onemli etkileri
oldugunu, tiiketici beklentilerinin ise giiven dagiliminin farkli kantillerinde
heterojen etkiler gosterdigini belirtmektedir. Bu bulgular, se¢imle ilgili
belirsizligin, belirli beklenti bilesenlerinde alisilmadik derecede giiclii
hareketlerle Ortiisiip Ortiismedigini degerlendirmek i¢in faydali bir zemin
olusturmaktadir.
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Calismanin Literatiirdeki Konumu

Yukaridaki ii¢ alt-literatiir -patlayici davranis ekonometrisi, tiiketici
giiveni/davranigsal iktisat ve siyasi belirsizlik- birbirinden biiyiik Olciide
bagimsiz bi¢imde gelismistir. Patlayici davranis literatiirii metodolojik olarak
geliskin ancak neredeyse tamamen fiyat serilerine odaklanmisken, tiiketici
giiveni literatiirli davranigsal olarak zengin ancak GSADF tipi sag-kuyruklu
patlayicilik  testlerini  kullanmamis, bunun yerine dogrusal Ongoril
regresyonlarina (Ludvigson, 2004; Carroll ve ark., 1994) veya yapisal
ayristirma modellerine (Barsky ve Sims, 2012) dayanmustir; siyasi belirsizlik
literatiirli ise biiyilk Olclide firma-diizeyi yatirim kararlarina ve toplu
belirsizlik endekslerine odaklanmis, hanehalki beklenti bilesenlerini dogrudan
sinamamistir. Bu calisma, ii¢ literatiir arasinda bir koprii kurarak PSY (2015)
GSADF cergevesini -Phillips ve Shi'nin (2020) belirttigi gibi genel bir "asir1-
tepkisel otoregresif davranig" tespit araci olarak- dogrudan bir tiiketici gliveni
endeksine ve bilesenlerine uygulamakta ve tespit edilen donemleri
siyasi/makroekonomik olay takvimiyle sistematik bicimde eslestirmektedir.
Bu yaklagim, yalnizca yontemin uygulama alanini genisletmekle kalmamakta,
ayni1 zamanda Katona (1975) ve Shiller'in (2000) niteliksel olarak one siirdiigii
"kendini besleyen beklenti dalgalar1” fikrine somut, tarihlenmis ve istatistiksel
olarak sinanabilir bir ampirik kargilik sunmay1 amaglamaktadir.

YONTEM

Sag-Kuyruklu Birim Kok Testleri: ADF, SADF ve GSADF
Bir zaman serisinde patlayici davranisin varligmi smamak igin
baslangi¢ noktasi, agsagidaki birinci dereceden otoregresif siirectir:

Ye=u+8yi1te &~iid(0,0%)

Standart Dickey-Fuller ¢er¢evesinde Ho: § = 1 (birim kdk) hipotezi,
Hi: § < 1 (duraganlik) alternatifine karsi sol-kuyruklu olarak sinanir. Ancak
bir seri patlayici bir alt-donem yasiyorsa (6 > 1), ilgilenilen alternatif hipotez
Hi: § > 1'dir ve bu nedenle test istatistiginin dagilimi saga ¢arpiktir; standart
ADF testi bu durumda diisiik giice sahiptir, 6zellikle patlayic1 davranis tiim
orneklemi degil 6rneklemin yalnizca bir alt-araligini kapsiyorsa.

PWY (2011), bu sorunu genisleyen (recursive) pencere yaklagimiyla
ele almistir. SADF istatistigi, sabit bir baglangi¢ noktasindan (r; = 0) itibaren
pencere sonu 15 'yi, minimum pencere genisligi ry'dan 6rneklem sonuna (1, =
1) kadar adim adim genisleterek hesaplanan ADF istatistiklerinin (ADF (r3))
supremumu olarak tanimlanir:

SADF(ry) = sup ADFOr2
r2€[rp,1]

PWY prosediiriiniin temel sinirliligi, baslangi¢ noktasinin 6rneklem
bagina sabitlenmis olmasidir; bu, orneklem iginde birden fazla patlayici
donem varsa veya patlama oOrneklemin ortasinda basliyorsa testin giiclinii
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azaltmaktadir. PSY (2015), bu sinirlilig1 gidermek amaciyla hem baslangi¢
(ry) hem de bitis (r,) noktalarmin Orneklem icinde serbest¢e kaydigi
Genellestirilmis SADF (GSADF) istatistigini 6nermistir:

GSADF(ry) = sup ADE?
2 E[To,l] !
71€[0,r2—7¢]

Burada rp, minimum pencere genisliginin 6rneklem uzunluguna oranini; ry ve
T, ise sirastyla degerlendirilen alt-pencerenin baslangi¢ ve bitis noktalarinin
orneklem bagina oranimm temsil etmektedir. GSADF istatistigi, drneklem
icindeki tiim olasi [ry, 1] alt-pencere kombinasyonlari {izerinden hesaplanan
ADF istatistiklerinin en biiyligli olarak tanimlandigindan, birden fazla ve
orneklemin herhangi bir noktasinda baslayabilen patlayict donemlerin
tespitinde SADF'a kiyasla daha yiiksek giice sahiptir. Bu ¢alismada, tiim
seriler icin hem SADF hem de GSADF istatistikleri raporlanmakta, ancak esas
degerlendirme kriteri olarak -yukarida belirtilen iistiinliigii nedeniyle- GSADF
istatistigi esas alinmaktadir.

Minimum pencere genisligi (1), PSY'nin (2015) 6nerdigi ampirik kural
ile belirlenmistir:

o = 0.01 + 1.8/\T

T = 175 aylik gozlem i¢in bu kural, minimum pencere genisligini
yaklagik 26 gozleme (r5=0,146) karsilik gelecek sekilde vermektedir. Ana
model spesifikasyonunda, test regresyonlarindaki gecikme sayis1 sabit olarak
4 ahnmistir; bu se¢im, aylik frekansli bir yillik dinamik yapiy1
(mevsimsel/yillik dongii etkilerini kapsayacak 6l¢iide) test regresyonuna dahil
etme amaci tagimaktadir. Alternatif gecikme yapilar (sabit 1, sabit 2 ve
Akaike bilgi kriterine [AIC] dayal1 veri-giidiimlii se¢im) ile alternatif pencere
geniglikleri (20 ve 36 gozlem), asagida sunulan saglamlik kontrollerinde
ayrica simanmistir.

Sabit gecikme sayisinin AIC-tabanli veri-giidiimlii se¢ime tercih
edilmesinin gerekcesi sudur: GSADF prosediirii her recursive alt-pencerede
ayr1 bir ADF regresyonu tahmin etmektedir; eger gecikme sayisi da her alt-
pencerede yeniden ve bagimsiz olarak AIC ile segilirse, alt-pencereden alt-
pencereye degisen bir model spesifikasyonu ortaya ¢ikar ve bu durum testin
boyutunu (size) 6ngdriillemeyen bi¢cimde etkileyebilecek bir tiir veri-giidiimlii
arama (data-mining) riski tasir. Bu nedenle ana model spesifikasyonunda
gecikme sayisi tahminden Once (a priori) ve tiim alt-pencerelerde sabit
tutulacak sekilde belirlenmistir; AIC-tabanli se¢im ise yalnizca alternatif bir
saglamlik kontrolii olarak asagida ayrica raporlanmaktadir.

Smirli (bounded) bir serinin GSADF g¢ercevesinde yer almasi
konusunda bir metodolojik hususu da acik¢a belirtmek gerekir: GSADF
testinin asimptotik teorisi, sinirsiz (unbounded) bir stokastik siire¢ igin
tiiretilmistir ve [0,200] araliginda tanimli bir endeksin literal anlamda sonsuza
iraksayan bir otoregresif kok sergilemesi matematiksel olarak miimkiin
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degildir. Bu calismada test, Phillips ve Shi'nin (2020) onerdigi big¢imde,
gozlemlenen 6rneklem i¢inde ortalamaya-donmeyen, yerel ve gecici bir "asiri-
tepkisel otoregresif davranig" (locally explosive autoregressive behavior)
tespit araci olarak yorumlanmaktadir; bu, sinirsiz bir siirecin varligini iddia
eden giiclii bir iddia degil, 6rneklem ic¢i goreli bir sapmanin istatistiksel
tespitidir. Benzer bir yorumlama stratejisi, sinirli olmasa da agik bir temel
degere bagli olmayan anket-tabanli beklenti verilerine testi uygulayan
Martinez Garcia ve Pavlidis'in (2025) caligmasinda da benimsenmistir.
Bununla birlikte, testin sinirlt siirecler altinda boyut ve giic 6zelliklerini
bicimsel olarak dogrulayan bir Monte Carlo simiilasyon c¢aligmasi bu
makalenin kapsami diginda kalmaktadir ve ileride ele alinmasi gereken bir
metodolojik genisleme olarak asagida ayrica not edilmektedir.

Date-Stamping Prosediirii

GSADF testinin sadece Orneklem genelinde patlayict davranisin
varligina iligkin bir sonu¢ vermesinin 6tesinde, PWY (2011) ve PSY (2015),
orneklem icindeki patlayici donemlerin baslangic ve bitis tarihlerinin
belirlenmesine yonelik bir date-stamping prosediirii de Onermistir. Bu
prosediir, her 7, i¢in hesaplanan geriye doniik (backward) SADF istatistiginin
-BSADF(r,)- ilgili kritik degeri astig1 ilk noktayr donemin baslangici,
ardindan bu istatistigin kritik degerin altina indigi ilk noktay1 ise donemin
bitisi olarak tanimlar:

7, = inf ]{rz:ADFT2 > cvﬁ;}

12€[ro,1

fr= Eifg'l]{rZ:ADFrz < cvl}

Bu calismada, BSADF istatistik dizisi ile %90 ve %95 kritik deger
dizileri karsilagtirilarak her bir anlamli alt bilesen i¢in donem tarihleri sayisal
olarak listelenmis ve grafiksel bi¢imde sunulmustur.

Wild Bootstrap Kritik Degerler

PSY'nin (2015) onerdigi asimptotik ve Monte Carlo simiilasyonuna
dayali kritik degerler, hata terimlerinin kosulsuz homoskedastik oldugu
varsayimi altinda gegerlidir. Ancak makro-finansal zaman serilerinde siklikla
gozlenen degisen varyans (heteroskedastisite), bu kritik degerlerin gercek
boyutunu bozarak testin asiri-red (over-rejection) egilimine yol agmasina
neden olabilir. Phillips ve Shi (2020), bu soruna karsi saglam bir alternatif
olarak wild bootstrap prosediiriinii Onermistir. Bu ydntemde, orijinal
regresyon kalintilar1 rastgele bir agirlik dizisiyle (genellikle Rademacher
dagilimindan tiretilen +1 agirliklarla) carpilarak yapay 6rneklemler tiiretilir ve
GSADF istatistiginin dagilimi bu yapay Omeklemler iizerinden yeniden
hesaplanir. Bu ¢aligmada, Phillips ve Shi'nin (2020) 6nerdigi wild bootstrap
kritik degerleri 499 replikasyonla (seed=123) hesaplanmis ve asimptotik
sonuglarin saglamligin1 sinamak amaciyla asimptotik kritik degerlerle
karsilagtirmali olarak raporlanmistir.
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Saglamhik Kontrolleri ve Ekonometrik Uygulama

Ana model bulgularinin gecikme yapis1 ve pencere genisligi secimine
duyarliligini degerlendirmek amaciyla, anlamli bulunan bilesenler igin dokuz
alternatif spesifikasyon (ii¢ gecikme yapisi: sabit 1, sabit 2, AIC-tabanl X ii¢
pencere genisligi: 20, 26, 36) ek olarak tahmin edilmistir. Tiim ampirik
analizler, Baum ve Otero (2021) tarafindan gelistirilen ve radf komutu
kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu komut, ADF, SADF ve GSADF
istatistiklerinin yan1 sira hem simiilasyon-tabanli hem de wild bootstrap kritik
degerlerini ve date-stamping i¢in gerekli BSADF dizilerini tiretmektedir.

Zaman-Degisken Granger Nedenselligi (TVGC)

Tespit edilen patlayict donemlerin, gerceklesmis makroekonomik
sonuclarla Ongoriilebilir bir iligkisi olup olmadigmi smamak amaciyla,
calisma Shi vd. (2018) ile Shi vd.’nin (2020) onerdigi zamanla-degisen
Granger nedensellik (time-varying Granger causality, TVGC) cergevesiyle
tamamlanmigtir. Bu ¢erceve, GSADF/date-stamping prosediiriiyle ayni
metodolojik aileden gelmektedir: 6rneklem icinde kayan alt-pencereler
tizerinden yinelemeli olarak hesaplanan bir dizi Wald istatistigi tiretilmekte ve
nedensellik iligskisinin zaman i¢inde sabit olup olmadigi, tek bir tam-6rneklem
testi yerine bu dizinin tamam iizerinden degerlendirilmektedir. Ug farkli
yinelemeli algoritma kullanilmaktadir: (i) ileri-genisleyen (forward
expanding, FE) pencere, baslangi¢ noktasi sabit tutularak pencerenin sona
dogru genisletildigi klasik yinelemeli tahmin (Thoma, 1994); (ii) kayan
(rolling, RO) pencere, sabit genislikte bir pencerenin 6rneklem boyunca
kaydirilmast; ve (iii) yinelemeli-evrilen (recursive evolving, RE) pencere,
hem baglangic hem bitis noktalarmin serbest¢e kaydigi, GSADF'nin
kendisiyle dogrudan analog en esnek ve en yiiksek giice sahip prosediir (PSY,
2015).

Y06 ve igsizlik serilerinin her ikisi de diizey formunda I(1)'e yakin bir
davranis sergilediginden, VAR modeli Toda ve Yamamoto (1995) ile Dolado
ve Litkepohl'un (1996) onerdigi gecikme-artirma (lag-augmentation)
yaklagimiyla  genisletilmis bir Lag-Augmented VAR (LA-VAR)
spesifikasyonunda tahmin edilmistir. Bu, olas1 es-biitiinlesme iliskilerinin test
istatistiklerinin asimptotik dagilimin1 bozmasini 6nlemektedir. VAR gecikme
sayisi (p), Akaike (AIC), Hannan-Quinn (HQIC) ve Schwarz (SBIC) bilgi
kriterlerinin {igliniin de ortak bigimde isaret ettigi p = 1 olarak belirlenmis,
gecikme-artirma parametresi d = 1 olarak ayarlanmigtir. Ana model minimum
pencere genisligi olarak, GSADF analizindeki ry kuraliyla tutarlilik amaciyla
26 gozlem kullanilmis; saglamlik kontrolii olarak 34 gbzlemlik alternatif bir
pencere genigligi ile sonuglar tekrar {tretilmistir. Wald istatistikleri
heteroskedastisiteye dayanikli (robust) bigimde hesaplanmis, %90/%695/%99
kritik degerleri Shi vd. (2018, 2020) tarafindan Onerilen bootstrap
prosediiriiyle (499 replikasyon, seed=123, 12 donemlik boyut kontroli)
iretilmistir. Analizler, Baum vd.min (2022) gelistirdigi tvgc komutu
kullanilarak gerceklestirilmistir.
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VERI

Caligmada kullanilan tiiketici giliveni serileri, Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi'nden elde edilmistir.
Serilerin nihai kaynag1 TUIK Tiiketici Egilim Anketi'dir. Orneklem, Avrupa
Komisyonu Ekonomik ve Finansal Isler Genel Miidiirliigii'niin tavsiyeleri
dogrultusunda TUIK'in  endeks hesaplama ydntemini uluslararasi
karsilastirilabilirlik amacryla giincelledigi 2012 yilindan itibaren baslamakta
olup, 2012:01-2026:07 dénemini kapsamaktadir (T = 175 gozlem).

TVGC analizi i¢in ayrica, TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi'ne dayal: ve
TCMB-EVDS iizerinden elde edilen gerceklesmis issizlik orani serisi
kullanilmistir. Bu seri 2012:01-2026:03 donemini kapsamakta olup (T =171),
Y06 ile ortak orneklem araliginda eslestirilmistir. Analiz, Genel Tiiketici
Giliven Endeksi (YO01) ile onu olusturan on bir alt bileseni i¢ermektedir.
Bilesenlerin tanimi1 Tablo 1'de sunulmaktadir.

Tablo 1. Degisken Tanimlar1

Kod Degisken
Y01 Tiiketici Giiven Endeksi (genel)
Y03 Hanenin maddi durum beklentisi (gelecek 12 ay)

Y05 Genel ekonomik durum beklentisi (gelecek 12 ay)

Y06 Issizlerin sayisi beklentisi (gelecek 12 ay)

Y07 Yari-dayanikli tiiketim mali harcama diisiincesi

Y08 Mevcut donemin dayanikli tiikketim mali satin almak i¢in uygunlugu
Y09 Dayanikl: tikketim mali harcama diisiincesi (gelecek 12 ay)
Y10 Mevcut donemin tasarruf etmek i¢in uygunlugu

Y11 Hanenin i¢cinde bulundugu mali durum

Y12 Tasarruf etme ihtimali (gelecek 12 ay)

Y13 Tiiketim finansmani1 amaciyla bor¢ kullanma ihtimali

Y14 Tiketici fiyatlarinin degisimine iligskin diisiince (ge¢mis 12 ay)
Y15 Tiiketici fiyatlarinin degisimine iliskin beklenti (gelecek 12 ay)
Y16 Ucretlerin degisimine iliskin beklenti (gelecek 12 ay)

Y17 Otomobil satin alma ihtimali (gelecek 12 ay)

Y19 Konut satin alma/insa ettirme ihtimali (gelecek 12 ay)

Kaynak: TCMB-EVDS (TP.TG2 seri grubu), TUIK Tiiketici Egilim Anketi.

Tiim seriler 0-200 araliginda tanimli sinirli (bounded) endekslerdir. 100
lizeri degerler iyimser, 100 alt1 degerler kotiimser algiyr ifade etmektedir.
Orneklem ddénemine ait tamimlayici istatistikler Ek-Tablo 9'da sunulmustur.
Standart sapmalar arasindaki belirgin farklilik dikkat ¢ekicidir: Y14 (gecmis
fiyat algisi, std=24.10) ve YO8 (dayanikli tiikketim mal1 satin alma uygunlugu,
std=20.59) en yiiksek degiskenligi gosterirken, Y09 ve Y11 gibi bilesenler
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gorece duragan bir seyir izlemektedir. Bu 6n gozlem, ileride raporlanan
GSADF sonuglariyla dogrudan értiismemektedir. Ornegin en yiiksek standart
sapmaya sahip Y14, GSADF testinde yalnmizca marjinal ve saglamlik
kontroliinden gegemeyen bir sinyal vermistir, ki bu da patlayici davranigin
basit varyans biiyiikliiginden ziyade serinin zamansal Oriintiisiiyle
(ortalamaya-donmeyen, kiimiilatif sapma) iligkili oldugunu akla
getirmektedir.

Analiz oncesinde tiim seriler diizey (level) formunda kullanilmas,
herhangi bir farklama veya mevsimsel diizeltme uygulanmamistir. Zira
GSADF prosediiriiniin amaci, serinin diizey formundaki dinamiginde
ortalamaya-donmeyen alt-donemlerin varligini tespit etmektir.

Serilerin dagilimsal ozelliklerini daha ayrintili karakterize etmek
amaciyla carpiklik (skewness), basiklik (kurtosis), Jarque-Bera normallik testi
ve birinci gecikme otokorelasyonu (ACF(1)) katsayilar1 hesaplanmas,
sonuclar Ek-Tablo 9'da sunulmustur. Tablodaki bulgular, Y06 ve Y16
arasindaki dagilimsal farki belirginlestirmektedir: Y16 (iicret beklentisi)
belirgin bigimde saga carpik (0.29 ¢arpiklik = 1.08) ve normal dagilimdan
giiclii bigimde sapmaktadir (JB=36.49, p<0.001) — bu, GSADF'nin arayacagi
tiirde asimetrik/patlayici bir dagilim seklidir ve ana bulguyu desteklemektedir.
Buna karsin Y06 (issizlik beklentisi) neredeyse simetrik bir dagilima sahiptir
(carpiklik=0.21) ve normallikten anlamli sapma gostermemektedir (JB
p=0.280). Bu durum, YO06'daki patlayict sinyalin Yl6'ya kiyasla
spesifikasyona daha duyarli ¢ikmasiyla tutarlidir. Y14 ise diisiik carpikliga
(0.08) ragmen c¢ok yiiksek bir ACF(1) degeri (0.989) sergilemektedir. Bu,
serinin patlayici degil ama son derece kalici/yapigkan (persistent) bir dinamik
izledigine isaret etmekte ve GSADF testinde yalnizca marjinal bir sinyal
vermesini agiklamaya yardimci olmaktadir.

Standart dogrusal birim kok testlerinin  GSADF &ncesi temel
entegrasyon dzelliklerini belgelemesi literatiirde yaygin bir uygulamadir. Bu
amagla tiim seriler i¢in tam-6rneklem Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF, sabit
terim ve 4 gecikmeyle) ve Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS, sabit
terim ile) testleri uygulanmis, sonuglar Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. Birim K&k On Testleri (Tam Orneklem)

Degisken ADF ADF (p) KPSS KPSS (p)
Y01 -1.950 0.309 1.278 <0.01
Y03 -2.190 0.210 1.063 <0.01
Y05 -2.514 0.112 1.422 <0.01
Y06 -2.350 0.156 0.517 0.038
Y07 -2.356 0.154 0.470 0.048
YO8 -2.015 0.280 1.372 <0.01
Y09 -1.243 0.655 0.227 0.100
Y10 -3.004 0.034 0.473 0.048
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Y11 -2.678 0.078 0.367 0.091

Y12 -0.785 0.823 1.501 <0.01
Y13 0.346 0.979 1.289 <0.01
Y14 -1.225 0.663 1.668 <0.01
Y15 -0.695 0.848 1.873 <0.01
Y16 -1.473 0.547 1.302 <0.01
Y17 0.200 0.972 1.072 <0.01
Y19 -0.722 0.841 0.548 0.031

On alt1 seriden on besi i¢cin ADF testi %5 diizeyinde birim kokii
reddedememekte (yalnizca Y10 sinirda bir istisna olusturmaktadir) ve KPSS
testi neredeyse tiim serilerde diizey-duraganligi reddetmektedir (p<0.05 veya
p<0.10). Bu oriintii, serilerin I(1) siirece yakin bir davranig sergiledigi
yoniinde tutarlt bir resim ¢izmektedir. Bu bulgu, ¢alismanin metodolojik
motivasyonunu dogrudan desteklemektedir. Standart dogrusal birim kok
testleri 6rneklem genelinde birim kokii reddedemese de bu durum 6rneklem
icinde yerel/gecici patlayici  alt-donemlerin  bulunmadigi  anlamina
gelmemektedir. GSADF prosediiriiniin gelistirilme gerekgesi de tam olarak
budur (PWY, 2011).

Son olarak, aylik anket verilerinde mevsimsel oriintiilerin varligi, aylik
kukla degiskenli bir regresyon (F-testi) ile stnanmistir. YO1, Y06 ve Y16 icin
ay kuklalarinin bir biitlin olarak anlamlilig1 reddedilmis (sirasiyla F=0.289,
p=0.987; F=0.139, p=0.999; F=0.276, p=0.990; R><0.02 her {ii¢ seride de),
yani istatistiksel olarak anlamli bir mevsimsel Oriintii tespit edilmemistir. Bu
sonug, serilerin ham (mevsimsel diizeltilmemis) haliyle kullanilmasinin
GSADF sonuglarini sistematik olarak etkilemedigini gostermektedir.

BULGULAR

GSADF Test Sonuclar:

Tablo 3’te, Genel Tiiketici Giiven Endeksi (Y01) ve on bir alt bilesen
icin ana model spesifikasyonuyla (sabit gecikme=4, minimum pencere=26)
hesaplanan GSADF istatistikleri sunulmaktadir.

Tablo 3. GSADF Test Sonuglari, Tiim Bilesenler (sabit gecikme=4, window=26)

Degisken GSADF Sonug
YO1 1.1614 Anlamsiz
Y03 0.6730 Anlamsiz
Y05 1.5026 Anlamsiz
Y06 2.6809 %99'da anlaml1
Y07 0.1887 Anlamsiz
Y08 1.0012 Anlamsiz
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Y09 0.6262 Anlamsiz

Y10 0.9094 Anlamsiz

Y11 -0.0327 Anlamsiz

Y12 0.5592 Anlamsiz

Y13 1.0386 Anlamsiz

Y14 1.8561 Marjinal (%90)
Y15 0.7121 Anlamsiz

Y16 4.2305 %99'da giiclii anlaml1
Y17 1.2413 Anlamsiz

Y19 1.0296 Anlamsiz

Not: %1, %5 ve %10 hata paylar i¢in kritik degerler siraswla 2,61; 2,12 ve 1,85 dir. Kritik
degerler Vasilopoulos, Pavlidis, Spavound ve Martinez-Garcia (2020) tarafindan iiretilen
simiilasyon-tabanli tablolardan alinmigstir.

Sonuglar, on alt1 seriden yalnizca ikisinde -issizlik beklentisi (Y06) ve
ticret degisim beklentisi (Y 16) — istatistiksel olarak anlamli patlayici davranig
oldugunu gostermektedir. Genel endeks (Y01) dahil geri kalan on ii¢ seride,
asimptotik %90 diizeyinde Hy reddedilememektedir; Y14 bileseni yalnizca
sinirda bir sinyal gdostermis olup bu bulgu asagida ayrica ele alinmaktadir.
Sonuglar, tanimlayict istatistiklerdeki degiskenlik biiyiikliigiiniin patlayici
davranisin dogrudan bir gostergesi olmadigini, asil belirleyicinin serinin
zamansal Orilintiisii (kalicv/kiimilatif sapma vs. giiriiltiilii dalgalanma)
oldugunu dogrulamaktadir.

Wild Bootstrap Saglamlig

Asimptotik kritik degerlere dayali sonuglarin heteroskedastisiteye karst
saglamligin1 sinamak amaciyla, anlamli ya da marjinal anlamli ¢ikan g
bilesen (Y06, Y14, Y16) icin Phillips ve Shi'nin (2020) wild bootstrap
prosediirii 499 replikasyonla (seed=123) uygulanmistir. Sonuclar Tablo 4'te
sunulmaktadir.

Tablo 4. Wild Bootstrap Saglamlik Kontrolii (boot=499, seed=123)

Degisken GSADF RTMC90 RTMC95 RTMC99 Asimptotik Bootstrap

Y06 2.6809  2.6154 3.0037 3.8041 %99 %90
Y14 1.8561 2.6491 3.0835 3.8637 %90 Anlamsiz
Y16 4.2305 3.0062 3.3346 4.6124 %99 %095

Wild bootstrap kritik degerleri, beklendigi gibi asimptotik degerlerin
belirgin bigimde iizerinde ¢ikmistir; bu durum, serilerde kosulsuz
heteroskedastisitenin varligina isaret etmektedir ve asimptotik testin bu
durumda asiri-red egilimi tagiyabilecegini gostermektedir. Saglamlik kontrolii
sonucunda YO06'nin anlamliligr korunmakla birlikte giiven diizeyi %99'dan
%90'a gerilemis; Y16'nin giiven diizeyi %99'dan %95'e gerilese de goreli
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olarak en saglam sonucu vermeye devam etmistir. Y14'teki marjinal
asimptotik sinyal ise bootstrap %90 kritik degerinin altinda kalarak tamamen
ortadan kalkmis ve bu nedenle anlamli patlayici davramis kaniti olarak
degerlendirilmemigtir. Bu sonug, c¢aligmanin yalnizca asimptotik kritik
degerlere dayanmasinin, 6zellikle Y 14 6rneginde oldugu gibi, sahte-pozitif bir
bulguya yol agabilecegini gostermektedir.

Y14 (gegmis 12 aydaki fiyat degisimine iliskin algi) bileseninin kirillgan
durumu yalnizca istatistiksel bir ayrinti degil, Tiirkiyenin enflasyon
dinamikleriyle dogrudan iliskili oldugu icin ayrica tartisiimay1 hak etmektedir.
Y14, gergeklesmis (backward-looking) bir algi Ol¢iisiidiir ve Tablo 2'de
gorildigii gibi son derece yiksek bir kaliciik (ACF(1)=0.989)
sergilemektedir. Bu durum, serinin ani/patlayict sigramalar yerine yavas,
kiimiilatif ve kalict bir siiriiklenme (drift) izledigini diisiindiirmektedir. Buna
karsin Y16 (iicret beklentisi) ileriye doniik (forward-looking) bir beklenti
Olciisiidiir ve haber/politika duyurularina (asgari iicret zam tartigmalar1 gibi)
cok daha ani ve keskin tepki verebilmektedir. Bu ayrim, ge¢cmise doniik algi
ile gelecege doniik beklenti serilerinin  GSADF c¢ergevesinde farkli
davranmas1 gerektigini diislindiirmekte ve Y14ln marjinal/kirilgan
sonucunun metodolojik bir aksakliktan degil, serinin kendi davranigsal
dogasindan kaynaklandigina isaret etmektedir. Bu nedenle Y 14 bulgusu, Y06
ve Y16'daki patlayici davranis iddiasini zayiflatan degil, aksine ileriye-doniik
beklenti ile geriye-doniik algi serileri arasindaki ayrimi destekleyen bir
kontrast 6rnegi olarak konumlandirilmaktadir.

Gecikme ve Pencere Genisligi Saglamlik Kontrolleri

Ana modelde (sabit gecikme=4, window=26) elde edilen bulgularin
spesifikasyon degisikliklerine karsi ne Olglide dayanikli oldugunu
degerlendirmek amaciyla, Y06 ve Y16 i¢cin dokuz alternatif gecikme-pencere
kombinasyonu (ii¢ gecikme yapisi: sabit 1, sabit 2, AIC-tabanli ve ii¢ pencere
genigligi: 20, 26, 36) ayrica tahmin edilmistir. Sonuglar Tablo 5'te
sunulmaktadir.

Tablo 5. Robustness Kontrolii: Alternatif Gecikme ve Pencere Genisligi
Spesifikasyonlar1

Panel A: Y06 (Issizlik Beklentisi)

Gecikme Yapisi window=20 window=26 window=36
Sabit gecikme = 1 1.4321 0.5859 0.5859
Sabit gecikme = 2 2.5243%* 1.9929%* 1.3989
AIC (veri-giidiimlii) 2.5243%* 1.9929%* 1.3989
Sabit gecikme = 4 (ana model) — 2.6809%** —

Panel B: Y16 (Ucret Degisim Beklentisi)

Gecikme Yapist window=20 window=26 window=36
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Sabit gecikme = 1 1.8368 1.8368 1.8368

Sabit gecikme = 2 3.2260%** 3.2260%** 3.2260%**
AIC (veri-giidiimlii) 4.2305%** 4.2305%** 4.2305%**
Sabit gecikme = 4 (ana model) — 4.2305%**

Notlar: Tabloda raporlanan degerler GSADF test istatistikleridir. Asimptotik kritik degerler:
%90=1.8467, %95=2.1182, %99=2.6112 (T=170-173). * ** ***sirasiyla %90, %95 ve %99
diizeyinde istatistiksel anlamlihig1 ifade etmektedir. Ana model spesifikasyonu (sabit
gecikme=4, window=26) yalnizca bir kombinasyon oldugundan tek hiicrede gosterilmistir.
Minimum pencere genigligi icin PSY (2015) kurali r0=26 gozlem énermektedir; window=20 ve
window=36 alternatif olarak sirasiyla dar ve genis pencere senaryolarmni temsil etmektedir.

Tablo 5, iki bulgunun spesifikasyona duyarlilik agisindan belirgin
bicimde farklilasgtigin1 géstermektedir. Y16 (iicret degisim beklentisi), sabit
gecikme = 1 digindaki tiim spesifikasyonlarda ve her {i¢ pencere genisliginde
de %99 diizeyinde anlamliligin1 korumakta, bu da bulgunun yiiksek diizeyde
saglam olduguna isaret etmektedir. Sabit gecikme = 1'deki anlamsizlik, aylik
frekansli makroekonomik serilerde tek gecikmenin genellikle yetersiz bir
dinamik yap1 Ongordiigii bilgisiyle tutarli olup, bulgunun gegerliligini
zayiflatan bir kanit olarak degerlendirilmemektedir.

Y06 (issizlik beklentisi) icin tablo daha karma bir goriiniim
sunmaktadir. Anlamlilik, sabit gecikme = 2 ve AIC ile veri-giidiimlii se¢imde
dar ve orta pencere genisliklerinde (20 ve 26) korunurken, genis pencere (36)
ve diisiik gecikme (1) spesifikasyonlarinda kaybolmaktadir. Bu durum,
YO06'daki patlayict sinyalin Y16'ya kiyasla model spesifikasyonuna daha
duyarli oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla Y06 bulgusu, ana model
spesifikasyonunda ve makul bir spesifikasyon araliginda anlamli kalmakla
birlikte, Y16 bulgusuna kiyasla daha temkinli bir dille —giiclii kanit” yerine
“orta diizeyde, spesifikasyona kismen duyarli kanmit” geklinde-
degerlendirilmelidir.

Yapisal Kirilma Kontrolii (Bai-Perron)

Tirkiye ekonomisinin 2012-2026 doneminde cok sayida yapisal
kirilma yasadigi (2018 doviz kuru krizi, 2021 para politikas1 doniisii, 2023
deprem ve seg¢im siireci gibi) dikkate alinarak, Y01, Y06 ve Y16 serilerinde
coklu yapisal kirilma noktalar1 ayrica simnanmistir. Bai ve Perron'un (1998,
2003) onerdigi prosediir, kirilma noktalarini dinamik programlama ile hata
kareler toplamini1 (SSR) global olarak minimize edecek sekilde belirlemekte
ve optimal kirillma sayisim bilgi kriteriyle (BIC) segmektedir; bu ¢alismada
ayni dinamik-programlama mantig1 (Python ruptures kiitiiphanesi, L2 maliyet
fonksiyonu) kullanilarak, her seri i¢in 0-10 kirilma araliginda BIC-minimize
eden model segilmistir. Sonuglar Tablo 6'da sunulmaktadir.
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Tablo 6. Bai-Perron Coklu Yapisal Kirilma Testi Sonuglari

Degisken  Kirilma Sayisi Kirilma Tarihleri
Y01 4 2018-09, 2021-10, 2023-01, 2025-03
Y06 7 2013-05,2014-10, 2016-08, 2018-10, 2020-12,
2022-10, 2024-12
Y16 5 2013-07,2015-10, 2021-03, 2022-06, 2024-06

Not: Kirilma noktalari, ortalama-kaymasi (mean-shift) modeli altinda dinamik programlama
ile global SSR minimizasyonu (Bai ve Perron, 1998, 2003 ile matematiksel olarak esdeger
algoritma) ve BIC-tabanli model segimiyle belirlenmistir. Minimum segment uzunlugu 15
gozlem olarak simirlandirimigtir.

Sonuglar iki agidan dikkat ¢ekicidir. Ilk olarak, Y01 igin tespit edilen
kirilma tarihleri (2018-09, 2021-10, 2023-01), bilinen makro-siyasi soklarla
(2018 kur krizi, 2021 para politikas1 doniisii, 2023 deprem/se¢im donemi)
dogrudan ortiismektedir. Bu, serilerin gergekten de digsal soklara duyarli
oldugunu ve kullanilan yontemin bu soklar1 basariyla yakaladigini
dogrulamaktadir. Ikinci olarak ve daha 6nemlisi, Y06 ve Y16'daki kirilma
noktalar1, asagida raporlanan GSADF date-stamping dénemlerini sistematik
bicimde '"parantez igine almaktadir": YO06'da 2014-10 tarihli kirilma,
GSADF'nin tespit ettigi ilk donemin baglangiciyla (2014m11) neredeyse
birebir ortiismekte; Y16'da ise 2021-03 ve 2022-06 tarihli kirilmalar, GSADF
doneminin (2021m11-2023m1) hemen dncesindeki ve ortasindaki déonemleri
isaret etmektedir. Bu ortiisme, GSADF ile tamamen bagimsiz bir yontemle
(yapisal kirilma tespiti) elde edilen kanitin, ana bulgulari destekledigini
gostermekte ve tespit edilen patlayici donemlerin rastlantisal bir istatistiksel
artefakt olmadigina dair 6nemli bir ¢apraz-dogrulama saglamaktadir.

Date-Stamping: Patlayici Donemlerin Zamanlamasi

Ana model spesifikasyonu altinda anlamli bulunan iki bilesen igin
BSADF date-stamping prosediirii uygulanmis, sonuglar Sekil 1'de
sunulmustur.

Issizlik beklentisi (Y06): %95 kritik deger esiginde iki ayr1 ve kisa
stireli donem tespit edilmistir: 2014m12-2015m3 ve 2023m5-2023m6. %90
esiginde bu donemler sirasiyla 2014m11-2015m9 ve 2023m4—2023m6 olarak
genislemektedir. Her iki donem de, tesadiifi olmayan bi¢imde, Tiirkiye'nin
yakin donem secim takvimiyle ortiismektedir: ilki 2015 Haziran genel se¢imi
ve ardindan gelen Kasim 2015 erken se¢im siirecine, ikincisi ise 2023 Mayis
Cumhurbagkanligi ve genel se¢imlerine denk gelmektedir. Donemlerin gérece
kisa (birkag¢ aylik) ve keskin (dar tepe noktali) yapisi, bu sapmalarin siyasi
belirsizligin ¢oziilmesiyle hizla normallestigine isaret etmektedir.
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A) Y06 - Issizlik Beklentisi

i fLJW Ll

T

2012m1  2014m1  2016m1 2018m1 2020m1 2022m1 2024m1 2026m1

B) Y16 - Ucret Beklentisi

T T T

T T T T T
2012m1  2014m1 2016m1 2018m1 2020m1 2022m1 2024m1 2025m1
| —— BSADF — — — %95 Kitik Deger %90 Kiitik Deger

Sekil 1. Issizlik ve iicret beklentisine iliskin BSADF date-stamping grafikleri

Ucret degisim beklentisi (Y16): %95 kritik deger esiginde, 2021m11—
2023m1 arasinda kesintisiz uzanan ve on bes ay1 kapsayan tek bir donem tespit
edilmistir; pik deger 2022m11'de (BSADF=4.23) gézlenmektedir. Bu donem,
Aralik 2021'deki doviz kuru krizini, 2022 boyunca siiren ve Ekim 2022'de
zirveye ulasan yiiksek enflasyon siirecini ve ardisik asgari {licret zam
beklentilerini kapsamaktadir. Serinin Ocak 2023'te -tam da yilin ilk asgari
iicret zamminin yiiriirliige girdigi donemde- kritik degerin altina inmesi,
belirsizligin somut bir politika karariyla ¢oziilmesinin beklenti sapmasini
sonlandirdig1 yoniinde yorumlanabilir.

Iki dénemin karsilastirmal1 yapist, patlayici davramsin tetikleyici sokun
karakterine gore farkli zamansal imzalar tasidigmi gostermektedir:
siyasi/se¢im kaynakli belirsizlik kisa ve keskin sigramalara yol acarken,
enflasyonist bir sarmala bagli yapisal belirsizlik daha uzun soluklu ve kalici
bir sapma Oriintiisli liretmektedir. Bu ayrim, asagida raporlanan saglamlik
farkiyla da tutarlidir: uzun ve kalici donem (Y16), kisa ve keskin doneme
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(YO06) kiyasla istatistiksel olarak daha kolay ve daha tutarli bicimde tespit
edilebilmektedir.

Tamamlayici Nedensellik Analizi: Zamanla-Degisen Granger Nedenselligi

Bolim 5.1-5.3'te raporlanan GSADF bulgularinin, tespit edilen
donemlerin gerceklesmis makroekonomik sonuglarla 6ngoriilebilir bir iligki
tasty1p tasimadigi sorusunu yanitsiz biraktigr agiktir. Bu boslugu doldurmak
amaciyla, igsizlik beklentisi (Y06) ile gergeklesmis issizlik orant (unemp)
arasindaki iliski, daha 6nce tanimlanan TVGC cergevesiyle her iki yonde de
sinanmistir. VAR gecikme yapist (varsoc ile p=1, tiim bilgi kriterlerinde
tutarll) ve gecikme-artirma (d = 1, unemp igin ADF testi Z(t) = -1,472, p =
0,547 ile birim kokiin reddedilememesi temelinde) onceden belirlenmis, ana
model minimum pencere genisligi (win=26) GSADF analiziyle tutarl
tutulmus ve win = 34 ile bir saglamlik kontrolii ayrica uygulanmistir. Sonuglar
Tablo 7'de 6zetlenmistir.

Tablo 7. TVGC Sonuglart: Y06 ve Gergeklesmis Issizlik Oran1 Arasindaki
Nedensellik

Yon/Pencere  Algoritma  Max Wald  %90KD %95KD %99 KD
unemp — Y06 Forward 10.916* 10.657 13.096 17.618

(win=26) Rolling 14817+ 10318  12.661  16.424

Recursive  15.910%*  11.080  13.569  18.227
unemp — Y06 Forward 4.131 10.657 13.096 17.618
(win=34) Rolling 7.633 10318 12.661  16.424

Recursive 9.024 11.080 13569  18.227
Y06 —unemp  Forward  31.843%***  10.804  14.182  20.940
(win=26) Rolling 31.843%%% 10485 13727 20.959

Recursive  32.345%%* 11113 14.182  20.959
Y06 — unemp Forward 7.269 10.804 14.182 20.940
(win=34) Rolling 25.100%%* 10485 13727  20.959

Recursive 25.100*%**  11.113 14.182 20.959

Not: ***/**/* sirasiyla %1/%%5/%10 diizeyinde anlamliligi géstermektedir. Wald istatistikleri
heteroskedastisiteye dayanikli (robust) bicimde hesaplanmustir. Kritik degerler, Shi vd. (2018,
2020) prosediiriiyle 499 bootstrap replikasyonu (seed=123, sizecontrol=12) kullanilarak
tiretilmigtir.

Sonuglar belirgin bir asimetri ortaya koymaktadir. unemp — Y06
yoniindeki nedensellik bulgusu, win = 26 spesifikasyonunda ii¢ algoritmada
da anlaml goriinmesine ragmen, win = 34'e gecildiginde her ii¢ algoritmada
da tamamen kaybolmaktadir. Bu oriintii, win = 26 sonucunun biiyiik 6l¢iide
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orneklem baslangicindaki bir kenar (boundary) etkisinden kaynaklandigina
isaret etmekte olup, bu yon saglamlik kontroliinden gecememistir ve nedensel
bir kanit olarak degerlendirilmemektedir.

Buna karsilik, Y06 — unemp yoniindeki bulgu belirgin bicimde daha
saglamdir. Forward algoritmast win = 34'te anlamliligin1 kaybetse de (bu da
yine bir kenar etkisiyle tutarlidir, zira Forward algoritmasi sabit baslangic
noktas1 kullandigindan 6rneklem basindaki etkilere en duyarli prosediirdiir),
Rolling ve Recursive algoritmalar1 her iki pencere genisliginde de %99
diizeyinde anlamliligin1 korumakta, hatta win = 34'te dahi yiiksek diizeyde
(Max Wald = 25) kalmaktadir. Date-stamping incelendiginde bu sinyalin
biiytik olgiide 2024 sonu-2026 basi gibi 6rneklemin en giincel doneminde
yogunlastig1 goriilmektedir. Bu oOrneklem-sonu yogunlasma iki sekilde
yorumlanabilir: (i) issizlik beklentilerinin, gergeklesen igsizlik dinamiklerini
giincel donemde giderek daha giiclii bicimde 6ngordiigii heniiz devam etmekte
olan bir donem, ya da (ii) 6rneklemin bu noktada sona ermesi nedeniyle
donemin heniiz "kapanmamis" olmasi. Veri giincellendik¢e bu donemin
kaliciliginin yeniden sinanmasi onerilir.

Saglamlik kontrolinden gecen bu tek-yonlii bulgu -issizlik
beklentisinin gergeklesen issizligi Granger-nedenlemesi, tersinin ise saglam
bicimde desteklenmemesi- ¢aligmanin genel tezini giiclendirmektedir: tiiketici
giiveninin igsizlik beklentisi bileseni, yalnizca ger¢eklesen kosullarin pasif bir
yansimast degil, kendi bagina Ongorii degeri tasiyan bir davranigsal
gostergedir. Bu asimetri, kendini-gergeklestiren beklenti (self-fulfilling
expectations) mekanizmasiyla ya da beklentilerin gergeklesen isgiicii piyasasi
kararlarini (ise alim/isten ¢ikarma zamanlamasi, tiikketim ve tasarruf tercihleri
iizerinden dolayli bi¢cimde) etkileme kanaliyla tutarlidir; ancak bu ¢alismanin
kapsamu, iligkinin yoniinii ve zamanlamasini istatistiksel olarak belgelemekle
sinirl olup, altta yatan davranigsal mekanizmanin dogrudan test edilmesi ayri
bir arastirma konusu olarak kalmaktadir.

Ayni gergeve, lcret degisim beklentisi (Y16) ile gerceklesmis licret
artis hiz1 (dwage) arasindaki iliskiyi sinamak i¢in de uygulanmistir. Ilk
denemede, varsoc kriterlerinin tam 6rneklem i¢in dnerdigi p=4 gecikme (d=1
ile toplam 5 gecikme, 11 parametre) kullanildiginda, win=26 alt-
pencerelerinde asir1 derecede yiiksek Wald istatistikleri (34-184 araliginda,
kritik degerlerin 10 katina varan biiylikliikte) elde edilmistir. Bu degerlerin
gercek bir nedensellik sinyali mi yoksa sayisal bir kararsizlik m1 yansittigimi
sinamak amaciyla, alt-pencerelerin tasarim matrisi i¢in durum sayisi
(condition number) hesaplanmis ve ortalama 18.810, maksimum 48.174 gibi
asirt yiiksek degerler bulunmustur (bu degerler, ekonometride ciddi ¢oklu-
dogrusallik gostergesi sayilan esiklerin ¢ok iizerindedir). Bu, win=26 gibi dar
bir pencerede 11 parametrenin giivenilir bigimde tahmin edilemedigini
gostermektedir. Pencere genisligini artirmanin (win=80'e kadar) durum
sayisim yeterince diigiirmedigi, ancak gecikme sayisini p = 1'e indirmenin (d
= 1 ile toplam 2 gecikme, unemp-Y06 analizindeki spesifikasyonla tutarlr)
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durum sayisin1t makul bir diizeye (ortalama 3.232) ¢ektigi belirlenmistir. Bu
nedenle Y16-dwage cifti icin nihai spesifikasyon olarak p = 1, d = 1
kullanilmig ve tam 6rneklem tizerinde duragan bir VAR(2) referans testiyle
capraz dogrulanmistir.

Tablo 8. TVGC Sonuglart: Y16 ve Gergeklesmis Ucret Artis1 (dwage) Arasindaki
Nedensellik (p=1, d=1)

Yo6n/Pencere  Algoritma  Max Wald  %90KD %95KD %99 KD

dwage > Y16  Forward 5.260 6580 8419  13.167
(win=26) Rolling 20205%%%  7.483 8924  13.700

Recursive 23.544%** 7.722 9.177 14.097
dwage — Y16 Forward 5.260 6580 8419  13.167
(win=34) Rolling 16.675%* 7483 8924  13.700

Recursive 23.544%%% 7722 9.177 14.097
Y16 — dwage Forward 32.229%%% 6979 8.861 15.202
(win=26) Rolling 45398*% 7770 9867  16.476
Recursive 45.398%*%  8.169 10.396 16.476
Y16 — dwage Forward 32.229%%% 6979 8.861 15.202
(win=34) Rolling 33.062%%* 7770  9.867  16.476
Recursive 38.029%**  8.169 10.396 16.476

Not: ¥**/*%/* sirasiyla %1/%%5/%10 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir. Wald istatistikleri
heteroskedastisiteye dayanikli (robust) bigimde hesaplanmustir. Kritik degerler, Shi vd. (2018,
2020) prosediiriiyle 499 bootstrap replikasyonu (seed=123, sizecontrol=12) kullamlarak
tiretilmigtir. p=4 spesifikasyonuyla elde edilen ve sayisal kararsizlik nedeniyle giivenilmez
bulunan sonuglar (Max Wald 34-184 araliginda) burada raporlanmamugstir.

p = 1 spesifikasyonuyla elde edilen sonuglar makul biiyiikliikte ve
tutarlidir. dwage — Y16 yoniinde, Forward algoritmasi her iki pencere
genisliginde de anlamsiz kalirken (5.260 < kritik degerler), Rolling ve
Recursive algoritmalar1 her iki pencerede de %99 diizeyinde anlamlidir
(win=26'da 20.205 ve 23.544; win=34'te 16.675 ve 23.544). Forward'm tutarl
bicimde anlamsiz kalmasi -bir pencereden digerine anlamliligin kaybolmasi
degil- bu sonucun bir kenar artefakt: olmadigini, aksine algoritmanin dogasi
geregi (sabit baslangicli genisleyen pencere, yerel/giincel degisimlere daha az
duyarli) bu iligkiyi yakalamakta zay1f kaldigin1 diigiindiirmektedir.

Y16 — dwage yonil ise her ii¢ algoritmada ve her iki pencere
genisliginde kesintisiz bigimde %99 diizeyinde anlamlidir (win=26'da 32.229-
45.398 araliginda; win=34'te 32.229-38.029 araliginda), kritik degerlerin
(yaklasik 15-16) belirgin ve tutarli bigimde {izerindedir. Bu, tam 6rneklem
iizerinde duragan bir VAR(2) referans testiyle de dogrulanmaktadir: dwage'in
Y16'y1 Granger-nedenlemedigi hipotezi simirda reddedilirken (Wald=9.55,
p=0.008), Y16'nin dwage'i Granger-nedenlemedigi HO'1 ¢ok giiclii bi¢imde
reddedilmektedir (Wald=119.90, p<0.001) — yo6n ve goreli glic bakimindan
TVGC bulgusuyla tam olarak ortiigmektedir.
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Iki bagimsiz degisken ¢iftinden (YO06-unemp ve Y16-dwage) elde
edilen bulgular ¢arpici bigimde tutarl bir 6riintii sergilemektedir: her iki ¢iftte
de “beklenti — ger¢eklesen” yonii (Y06 — unemp; Y16 — dwage),
“gerceklesen — beklenti” yoniinden (unemp — Y06; dwage — Y16) daha
giiclii ve daha saglamdir. YO6-unemp ciftinde bu asimetri keskindir (ters yon
saglamlik kontroliinii tamamen kaybetmektedir). Y16-dwage c¢iftinde ise
asimetri kismidir (ters yon iki algoritmada anlamliligin1 korumakta, yalnizca
Forward'da kaybolmaktadir) ancak yon ve goreli biiyiikliik bakimindan ayni
oriintiiyii izlemektedir. Iki bagimsiz ciftte tekrarlanan bu asimetrik Oriintii,
caligmanin merkezi tezini -tiiketici gliveni bilesenlerinin yalnizca gergeklesen
kosullarin pasif bir yansimasi olmadigi, kendi baglarina 6ngorii/nedensellik
degeri tasiyan davramigsal gostergeler oldugu- Onemli Olgiide
giiclendirmektedir.

SONUC

Bu ¢aligmada, Tirkiye'deki tiiketici beklentilerinin donemsel patlayict
dinamikler sergileyip sergilemedigi ve bu dinamiklerin tiiketici giliveninin
belirli bilesenlerinde yogunlasip yogunlagmadigi incelenmistir. 2012:01—
2026:07 donemini kapsayan aylik veriler kullanilarak, Phillips, Shi ve Yu'nun
(2015) GSADF gergevesi, asimptotik ve wild-bootstrap kritik degerleriyle
birlikte uygulanmis ve analiz, tarih damgalama ve zamana bagli Granger
nedensellik testleriyle tamamlanmistir. Bulgular, toplam Tiketici Giliven
Endeksi'nde ve on bir bileseninden dokuzunda istatistiksel olarak anlamli
patlayici davranisa dair herhangi bir kanit sunmamaktadir. Bununla birlikte,
igsizlik beklentileri ve ticret degisim beklentileri nemli patlayici dinamikler
sergilemektedir.

Iki beklenti kanali, zamansal &zelliklerinde onemli dlgiide farklilik
gostermektedir. Issizlik beklentileri, biyiik se¢im dongiileriyle drtiisen 2015
ve 2023 yillari civarinda nispeten kisa ve keskin epizotlar sergilemektedir. Ote
yandan, ticret beklentileri, yogun enflasyon baskisi ve hizli iicret ayarlamasi
donemiyle ayni zamana denk gelen 2021-2023 yillar1 arasinda uzun siireli bir
patlayict donem sergilemektedir. Bu bulgular, patlayict dinamiklerin tiiketici
giiveninin genel bir 6zelligi olmadigimi goéstermektedir. Aksine, bunlar
ekonomik agidan onemli beklenti kanallarinda yogunlagmaktadir ve altta
yatan ortamin dogasina bagl olarak farkli zamansal oOzelliklere sahip
olabilirler.

Zamanla degisen Granger nedensellik sonuglari, bu beklenti
degiskenlerinin sonraki ekonomik gelismeler hakkinda bilgi i¢erdigine dair
daha fazla kanit saglamaktadir. Ozellikle, issizlik beklentileri gerceklesen
issizligi giiclii bir sekilde tahmin ederken, ters yonli iliski giiglii degildir.
Ucret beklentileri de benzer sekilde sonraki iicret dinamikleri i¢in tahmin edici
icerik sergilemektedir.
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Daha genis anlamda, tiiketici beklentilerinin zaman zaman, toplam
gliven diizeyinde goriinmez kalan alisilmadik derecede giiclii bir
amplifikasyon doneminden gegebilecegi anlasilmaktadir. Bu tiir donemler,
siyasi belirsizlik, enflasyon baskis1 ve isgiicii piyasasi kosullarina artan ilgiyle
iligkili olabilir. Bu bakis acisindan, sag kuyruklu 6zyinelemeli birim kok
yontemleri, yalnizca finansal balonlar1 tespit etme araclar1 olarak degil,
beklentilerdeki donemsel patlayici dinamikleri belirleme potansiyel araglar
olarak da yorumlanabilir.

Bununla birlikte, birka¢ 6nemli husus bulunmaktadir. Birincisi, sinirli
bir anket endeksindeki patlayict davranig, kelimenin tam anlamiyla sapma
veya geleneksel bir varlik fiyat balonu olarak yorumlanmamahdir. Ikincisi,
istatistiksel patlayicilik, irrasyonelligi veya gercekci olmayan beklentileri
ortaya koymaz. Ugiinciisii, patlayic1 olaylar ile secimler veya enflasyon
donemleri arasindaki zamansal ortiisme, nedensel etkileri ortaya koymaz. Son
olarak, Granger nedenselligi, yapisal ekonomik nedensellikten ziyade tahmin
edici icerigi gosterir.

Bu nedenle, gelecekteki arastirmalar, GSADF tabanli tespiti, beklenti
hatalarinin, siyasi belirsizligin, enflasyon beklentilerinin, medya ilgisinin ve
bireysel diizeydeki anket 6zelliklerinin agik Olciimleriyle birlestirebilir. Bu
yaklagim, aragtirmacilarin patlayici beklenti rejimlerini belirlemekten, onlar
tireten davranigsal mekanizmalari test etmeye gegmelerini saglayacaktir.

Bu bakimdan mevcut ¢alismanin baslica katkis1 daha miitevazi ancak
ayni zamanda daha geneldir: Tiiketici beklentilerinin boyutlar arasinda
homojen bir sekilde davranmasi gerekmez ve olaganiistii artis donemleri,
hanehalklarinin ekonomik giivenlik algilariyla en yakindan baglantil
beklentilerde yogunlasabilir. Bu tiir olaylarin belirlenmesi, tiiketici
psikolojisi, siyasi belirsizlik, makroekonomik soklar ve bunlarin sonucunda
ortaya c¢ikan ekonomik sonuglar arasindaki etkilesimi anlamak i¢in faydali
bilgiler saglayabilir.
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EK

Tablo 9. Tanimlayic: Istatistikler (2012:01-2026:07, T = 175)

Degisken  Ortalama Std. Sapma Min Maks Carpiklik  Basiklik  Jarque-Bera JB (p) ACEF(1)
YO1 84.97 7.22 63.41 97.37 -0.47 2.62 7.60 0.022 0.924
Y03 83.82 7.48 59.87 95.66 -0.71 2.96 14.83 0.001 0.893
YOS5 85.73 10.72 61.58 107.30 0.12 1.99 7.79 0.020 0.884
Y06 73.48 9.85 53.76 96.06 0.21 2.57 2.55 0.280 0.930
Y07 107.72 4.53 95.49 117.35 -0.52 2.66 8.68 0.013 0.821
YO8 60.28 20.59 26.64 102.14 0.40 2.03 11.57 0.003 0.970
Y09 96.61 3.57 87.45 105.91 0.20 3.40 2.28 0.319 0.827
Y10 66.37 7.41 51.66 86.47 0.44 2.69 6.31 0.043 0.891
Y11 74.75 3.58 66.55 82.02 -0.14 2.31 4.09 0.130 0.789
Y12 28.07 7.64 16.68 45.42 0.78 2.36 20.74 0.000 0.936
Y13 44.50 10.44 28.99 69.31 0.51 2.12 13.37 0.001 0.969
Y14 47.39 24.10 13.11 89.11 0.08 1.43 18.26 0.000 0.989
Y15 73.35 12.27 48.29 96.01 -0.29 1.89 11.40 0.003 0.950
Y16 101.66 9.92 86.73 131.90 1.08 3.56 36.49 0.000 0.955
Y17 13.96 4.47 7.25 27.29 1.52 4.44 82.31 0.000 0.935
Y19 9.58 2.47 4.83 17.39 0.83 3.50 21.84 0.000 0.870
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OZET

Kiltirel Zeka (KZ), kiltiirleraras1 iletisim etkililigi ve is
performansina yonelik gegmis arastirmalardan yola ¢ikarak mevcut calisma;
turizm c¢alisanlarinin  kiiltiirel zeka diizeylerinin (meta-bilissel, bilissel,
motivasyonel ve davranigsal kiiltiirel zekd) onlarin is performansina (gorev
ve baglamsal performans) etkisini ve ayrica bu etkide kiiltiirleraras iletisim
etkililiginin diizenleyici roliinii incelemektedir. Anket verileri Kiiltiirel Zeka
Olgegi, Kiiltiirleraras1 Iletisim Etkililigi Olcegi ve Is Performansi Olgegi
yardimiyla Antalya’daki dort ve bes yildizli otellerde galisan 213 sinir birimi
calisanlarindan toplanmustir. Olgekleri olusturan yapilar arasindaki iliskiler
korelasyon analizi ile degerlendirilmis ve iliskileri kapsayan oOlgiim
modelinin giivenirlik ve gegerliligi AMOS 25 paket programinda dogrulayici
faktor analizi ile incelenmistir. Calismanin hipotezleri aym paket programi
yardimiyla gerceklestirilen yol analizi ile test edilmistir. Yapilan analizler
sonucunda, kiiltiirel zeka alt boyutlarinin ve kiiltlirleraras1 iletisim
etkililiginin is performansinin iki boyutu (is ve baglamsal performans)
iizerinde anlamli bir etki gosterdigi bulunmustur. Ayrica analizler, kiiltiirel
zeka ile gorev performansi ve baglamsal performans arasindaki iliskilerde
kiiltiirlerarasi iletisim etkililiginin diizenleyici roliiniin oldugunu saptamustir.
Bulgular, turizm sektorii baglaminda ydneticilere, uygulayicilara ve
caligsanlara yonelik 6nerilere doniistiirilmiistiir.

Anahtar Kelimeler — Kiiltiir, Kiiltiirel Zekd, Iy Performansi, Kiiltiirlerarasi Tletisim
Etkililigi, Turizm Calisanlar

GIRIS

Turizm ve agirlama sektdrii, konuklarin seyahat Oncesi, sirasi ve
sonrasinda dahil olduklar iletisim etkinlikleri ile sekillenir. Tussyadiah ve
Pesonen'e (2016) gore, gezginlerin ¢alisanlar ve yerel halkla anlamli sosyal
etkilesimler kurma arzusu, daha sik seyahat etme, daha uzun kalma ve daha
fazla aktiviteye katilma egilimini artirmaktadir. Ferraro (2002) iletisim
etkililiginin kiiltiirel degerler, tutumlar ve davranis kaliplar1 hakkinda bilgi
sahibi olmay1 gerektirdigini vurgulamis; Bennett (2009) ve Byram (2008)
gibi birgok arastirmaci ise turizm profesyonellerinin farkli dilsel ve kiiltiirel
geemisleri anlamalarimin etkili iletisim i¢in 6n kosul oldugunu belirtmistir.

Uluslararasi turizmdeki artan kiiltiirel ve dilsel gesitlilik, bu engelleri
asacak coziimleri zorunlu kilmaktadir. Orgiitsel basari, biiyiik oOlciide
calisanlarin yabanci konuklarla dogrudan iletisim kurabilme becerilerine
baghdir. Bu baglamda 6ne cikan yetkinliklerden biri, kiiltiirel zeka (KZ)
olmaktadir (Kiryakova-Dineva ve Kitkova, 2016; Yang ve Kang, 2015). KZ
kavrami, 1960'lardaki kiiltiir ve zeka arastirmalarina dayanir. Ng ve Earley'e
(2006) gore, bu alanda iki yaklasim bulunmaktadir: Zekammn kiiltiirel
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cesitliligine odaklanan yaklasim ve KZ'yi merkeze alan yaklagim. Berry ve
Ward (2006), kiiltiirel cesitlilik teorisinin zekay1 kiiltiirel baglama
yerlestirdigini, ancak KZ'nin farkli baglamlarda etkili uyumu vurgulayan
kiiltiirden bagimsiz bir kavram oldugunu ifade etmistir. Bu ¢alisma, ikinci
yaklagimi benimsemekte ve insan sermayesinin sektoriin en 6nemli varligi
oldugu goriisiine dayanarak (Matveev, 2017; Kusluvan, 2003), KZ'nin
isletme performansina katkisini incelemektedir.

Earley ve Ang (2003) KZ'yi, kisinin yeni kiiltiirel baglamlara uyum
saglama yetenegi olarak tanimlamis; baslangicta biligsel, motivasyonel ve
davranigsal olmak tizere ii¢ boyut dnermistir. Ang vd., (2015) bu modeli dort
boyuta ¢ikararak metabiligsel, bilissel, motivasyonel ve davranigsal KZ
ayrimin1 yapmistir. Van Dyne vd. (2012) bu boyutlarin gostergelerini
gelistirmis; Rockstuhl ve Van Dyne (2018) ise meta-analiz ¢aligmasiyla dort
boyutlu modelin gegerliligini dogrulamustir.

Literatiirde {i¢ temel bosluk gbéze carpmaktadir. Birincisi, onceki
caligmalar KZ'yi daha ¢ok yurtdisinda gorev yapan calisanlar (expatriate)
baglaminda ele almig (Fang vd., 2018; Ott ve Michailova, 2018), yerel
isyerinde farkli kiiltiirlerden konuklarla etkilesimi ihmal etmistir. Ikincisi,
arastirmalar agirlikli olarak gorev performansina odaklanmis, KZ'nin
baglamsal performansla (rol dis1 davramiglar) iligkisi  yeterince
irdelenmemistir (Hui vd., 2000; MacKenzie vd., 1998; Schlaegel vd., 2021).
Ucgiinciisii, KZ'nin nasil gelistigi konusu biiyiik dlciide yabanci deneyimler
cergevesinde ele alinmig, yerel baglamda gelisim siireci géz ardi edilmistir
(Ott ve Michailova, 2018).

Bu calisma, s6z konusu bosluklar1 doldurmay1 hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, turizm caliganlarinin kiiltiirel zeka diizeylerinin (meta-bilissel,
biligsel, motivasyonel ve davranigsal) is performanslarina (goérev ve
baglamsal performans) etkisi ve bu etkilesimde kiiltiirleraras1 iletisim
etkililiginin diizenleyici rolii incelenecektir.

2. KAVRAMSAL ve KURAMSAL CERCEVE

Bu arastirmada oncelikle kiiltiir kavraminin tanimi ve bilesenleri,
ardindan kiiltiirel zekanin ortaya cikisi, boyutlar1 ve kuramlarii ele almak,
sonrasinda is performansi ve Kkiiltlirleraras: iletisim etkililigini tiim
boyutlariyla inceleyerek bu kavramlarin birbirleriyle iligkisini 6nceden
yuriitiilmiis aragtirmalar kapsaminda degerlendirmek fayda saglayacaktir.

Kiltlir, insanin dogaya kattig1 her seyi kapsayan, insana Ozgii bir
etkinliktir (Dogu, 2020). Buzdagi metaforuyla agiklanan kiiltiiriin goriinen
yiizli davranig, dil ve semboller; goriinmeyen yiizii ise degerler, inanglar ve
varsayimlardir (Yesil, 2009). Toplumlar ayiran ve karakterini yansitan bir
miras olan kiiltir (Uziim, 2022); gelenek, gorenek, bilgi, beceri ve
aligkanliklar1 kapsayan karmagsik bir yapidir (Ding, 2018). Sosyal hayatin
ciktist olarak ele alinan kiiltiir (Ogiit, 2017), kendi normlarini olusturarak
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digerlerinden farklilasir ve siirekli yenilenir (Kartari, 2014). Degisen
kosullara uyum saglamayan kiiltiir varligini stirdiiremez (Arslanoglu, 2013).

Kiltlirel farklilik, bireylerin farkli kiiltiirel degerler sebebiyle
benzerlik tagimamast ve bu durumun insan iligkilerini etkilemesidir (Kose,
2016). Cok Kkiiltiirliilik kavrami, kokleri Avrupa’nin farkli kiiltiirlerle
karsilasmasina ve modernizmin baslangicina uzanan tarihi bir siiregtir
(Aksoy, 2012; Akosmanoglu, 2023). Tarih boyunca higbir kiiltiir tamamen
bagimsiz olmamis, topluluklar etkilesim i¢inde olmus ya da asimilasyonla
karsilasmistir (Akosmanoglu, 2023). Farkli kiiltiirel gruplarin kendi
kiiltiirlerini gelistirmesi, asimilasyonu oOnleyerek c¢ok kiiltiirliliigii korur
(Kartari, 2014). Cok kiiltiirlii ortamlar, farkli toplumsal gegmislerden gelen
bireyleri bir araya getirir ve kiiltiirel farkliliklarin yeni bir sentez olugturmasi
gerektigi diisiincesini dogurur (Mercan, 2016). Kiiresellesmeyle birlikte bu
ortamlarda anlagmazliklar ve gatismalar yasanabildigi gibi (Ibis, 2018), aktif
iletisim ortami1 da saglanabilmekte; toplumlarin “biz ve digerleri” anlayisiyla
birlikte yagamay1 6grenmesi gerekmektedir (Gencer, 2011).

2.1. Kiiltiirel Zeka Kavram

Zeka, bireyin algilama, kavrama, O0grenme ve akil yliriitme gibi
zihinsel faaliyetlerini kapsayan, bu siireclerin uyumlu etkilesimiyle isleyen
bir bilesendir (Akosmanoglu, 2023). Insam diger canlilardan ayiran bu yeti,
kiiltiirel olgulardan etkilenmekte ve bireyler arasinda farklilik gdstermektedir
(Mercan, 2016; Ozdemir, 2019). Zekanin farkl gorev alanlarindan biri olan
kiiltiirel zeka, farkli kiiltiirlerden insanlarin birbirlerini algilama, anlama ve
etkili iletisim kurma yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Demir, 2015).

Kiiltiirel zeka kavramu ilk kez Soon Ang ve Christopher Earley (2003)
tarafindan “bir kisinin yeni kiiltiirel baglamlara etkin sekilde uyum saglama
yetenegi” (s. 9) olarak ortaya konmustur. Kiiresellesmeyle birlikte insan
iligkilerinin kiiltiir kavramiyla birlikte incelenmesi gerekliligi, kiiltiirel
zekayr onemli kilmistir. Kiiltiirel zeka, bireylerin birbirlerinin kiiltiiriinii,
dilini ve dinini &grenme, ayrimcilik yapmadan hosgdrii ve anlayis
cercevesinde yaklasma yetenegidir (Ozdemir, 2019). Bilissel esneklik
gerektiren bu yeti, hizla degisen kosullara uyum saglamayr miimkiin kilar
(Durmus, 2022). Kiiltiirel zeka, egitimle gelistirilebilen ve kiiltiirel ¢esitlilik
gosteren ortamlarda etkili olmayi saglayan cok faktorlii bir yetenektir
(Ozdemir, 2019). Yiiksek kiiltiirel zekdya sahip bireyler, farkli kiiltiirlerin
diizenlerine hizla uyum saglayabilmekte (Celik ve Eflatun, 2020), liderlik ve
kendini ifade etme becerilerinde basarili olmaktadir (Akdemir vd., 2016).

Cok Kkiiltiirlii orgiitlerde kiiltiirel farkliliklarin yonetilmesinde bireysel
stratejilerden biri kiiltiirel zekadir (Yesil, 2009). KZ, Earley ve Ang (2003)'e
gore Kkiiltiirleraras1  baglamlarda etkin iglev gorebilme yetenegidir.
Aragtirmacilar  kiiltiirel zekayr farkli sekillerde tanimlamustir. Ornegin,
Earley ve Musakowski (2004) bu kavrami, bireyin jestleri karsisindaki gibi
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yorumlamasi; Thomas ve Inkson (2005) kiiltiir hakkinda bilgi sahibi olma,
diisiinceyi sempatik hale getirme ve davranislart esnek kilmasi; Thomas
(2006) ise kiiltiirel acidan farkli insanlarla etkin etkilesim kurma yetkinligi
olarak tanimlamustir. Kiiltiirel zeka, 1rk, etnik kdken ve ulusal farkliliklardan
kaynaklanan etkilesimleri iceren ¢cok boyutlu bir yapidir. Zihinsel beceriler
iistbiligsel, bilissel ve motivasyonel; somut eylemler ise davranissal boyutu
olusturur (Akosmanoglu, 2023).

Kiilttirel zeka, ozellikle is baglaminda dnem kazanmistir. Calisanlar,
kendi iilkeleri disindaki miisteri, tedarik¢i ve is arkadaslariyla etkilesime
girmektedir (Crowne, 2008). Schlaegel vd. (2017) meta-analizinde kiiltiirel
zekanin ise uyum, kiiresel gorevlerde basari, is tatmini, is performansi ve
liderlik etkinliginde 6nemli rol oynadigi bulunmustur. Rockstuhl ve Van
Dyne (2018) de 167 galigmayi inceledikleri meta-analizde benzer sonuglara
ulagmustir.

Kiiltiirel zeka dort boyuttan olusur (Ibis, 2018). Ustbiligsel kiiltiirel
zeka, bireyin kiiltiirleraras1t deneyimleri anlama ve yorumlama siirecinde
stratejik planlama, farkindalik ve kontrolii icerir (Yesil, 2010). Bu boyuta
sahip bireyler, farkli kiiltiirlerle etkilesimde bilingli olarak kiiltiirel
tercihlerinin farkindadir (Yesil, 2009). Biligsel kiiltiirel zeka, egitim ve
deneyimle kazanilan farkli kiiltiirlerin normlar1, degerleri ve uygulamalar
hakkindaki bilgiyi kapsar (Mercan, 2016). Bu bilgi, kiiltiirler aras1 benzerlik
ve farkliliklar1 anlamayi saglar (Yesil, 2010; Kose, 2016). Motivasyonel
kiiltiirel zeka, bireyin farkl kiiltiirleri anlama ve etkilesim kurma istegi ile bu
siiregte gosterdigi ¢abanin yonii ve miktarint ifade eder (Demir, 2015).
Yiiksek motivasyonel kiiltiirel zekdya sahip bireyler, kiiltiirleraras etkililige
ilgi ve giiven duyarak enerjilerini bu yonde kullanir (Goktiirk, 2023).
Davranigsal kiiltiirel zeka ise bireyin sézlii ve sozsiiz davraniglarini i¢inde
bulundugu kiiltiirel ¢evreye gore uyarlayabilme yetenegidir (Yesil, 2010).
Bu boyut, motivasyonel ve biligsel unsurlarin davranisa doniismesini saglar
(Demir, 2015). Dort boyut bir arada, bireyin farkli kiiltiirleri anlamasini,
ogrenmeye istekli olmasini ve 6grendiklerini davranisa aktarmasini miimkiin
kilar (Uziim, 2022).

Zeka, soyut disiinme, elestirme ve zihinsel faaliyetleri amaglar
dogrultusunda kullanabilme yetenegidir. Giiniimiiz kuramlari, zekanin
gelistirilebilir ve yasamsal temellere sahip oldugunda hemfikirdir (Cuhadar,
2017). Kiiltiirel zekay1 agiklayan baslica kuramlar sunlardir:

Thorndike’in (1920) zeka siiflandirmasi, zekdyr soyut, sosyal ve
mekanik olarak iice ayirir. Soyut zekda sembolleri, sosyal zeka insanlari
anlama ve etkili iletisim kurma, mekanik zeka ise arag-gere¢ kullanma
yetenegidir. Thorndike ayrica zekanin seviye, genislik ve hiz boyutlarindan
s0z etmistir.

Gardner’in (1983) Coklu Zekd Kurami, zekdnin tek bir nedene
indirgenemeyecegini, insan beyninde farkli zekd boliimleri bulundugunu ve
bunlarin gelistirilebilir oldugunu savunur. Gardner sekiz zekd tiirii
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tamimlamustir: dilsel, mantiksal-matematiksel, miizikal, uzamsal, bedensel-
kinestetik, dogaci, kisileraras1 ve igsel zeka (Aksoy, 2015).

Sternberg’in (1985) Uglii Zekad Kurami, zekdy: analitik, yaratic1 ve
pratik olarak ii¢ boyutta ele alir. Analitik zeka degerlendirme ve elestirmeyi,
yaratici zeka kesfetmeyi, pratik zeka ise uygulama ve ¢6ziim iiretmeyi igerir.
Sternberg, bu ii¢ zeka tiirliniin 6zellikle yonetim alaninda basari1 igin gerekli
oldugunu ileri stirmiistiir.

Earley ve Ang’in (2003) Kiiltiirel Zeka Kurami, bireyin yeni kiiltiirel
baglamlara uyum saglama yetenegini dort boyutta tanimlar: biligsel (kiiltiirel
bilgi), tstbiligsel (bilgiyi anlama ve isleme), motivasyonel (6grenme
diirtlisii) ve davranigsal (kiiltiire uygun davranis sergileme). Bu kuram,
kiiltiirel zekanin ¢cok boyutlu yapisini ortaya koyarak, farkli kiiltiirlerde etkili
iletisim ve uyum icin gerekli yetenekleri sistematik bicimde agiklamaktadir.

2.2. is Performansi

Performans, bireyin kurum hedeflerine ulasma derecesini gosteren
degerlendirmelerdir ve hedef kavramiyla dogrudan iliskilidir (Akosmanoglu,
2023). Calisanin hedeflere ulagsmak i¢in harcadigi ¢abanin sonucu olan is
performansi, gdrevlerin amaca uygun sekilde yerine getirilmesidir (Pasa,
2007; Dikmen ve Peynirci, 2010). Isletmelerde stratejik hedeflere ulasma
durumunu ifade eden performans, calisanlarin kigisel Ozellikleri, zihinsel
yetenekleri ve degerlerine bagh olarak sekillenir (Tutar ve Altindz, 2010;
Cakil ve Giiney, 2019).

Is performansi, calisanin is taniminda belirtilen gérevleri karsilama
derecesidir (Campbell, 1990; Yener, 2018). Motowidlo'ya (2003) gore,
kurulusun ¢alisanlardan bekledigi degerdir. Viswesvaran ve Ones (2000) ise
orgiitsel hedeflere katki saglayan davranis ve sonuglar olarak tanimlamistir.
Is performansi; gérev performansi ve baglamsal performans olmak iizere iki
temel boyuttan olusur (Motowidlo, 2003).

Campbell vd. (1990) performansi; gorev, baglamsal ve uyarlanabilir
performans olarak siniflandirmigtir. Borman ve Motowidlo (1997) ise is
performansini gorev performansi ve baglamsal performans olarak iki boyutta
incelemistir. Blumberg ve Pringle (1982) performansi; gerceklestirme
kapasitesi, istegi ve firsat1 boyutlariyla agiklamistir.

Gorev (rol igi) performansi, ¢alisanin is taniminda resmen taninan
faaliyetleri yerine getirme becerisidir (Borman ve Motowidlo, 1993). Teknik
cekirdege katki saglayan bu boyut, is bilgisi ve deneyimle iliskilidir
(Ozdevecioglu ve Kanigiir, 2009). Baglamsal (rol dis1) performans ise, gorev
kapsami1 disinda kalan ancak orgiitsel etkinlige katkida bulunan davranislari
ierir (Ocel, 2013). Baskalarina yardim, isbirligi, kurallara uyma ve ekstra
caba gosterme bu kapsamdadir (Borman ve Motowidlo, 1993). Coleman ve
Borman (2000) baglamsal performansi; kisilerarasi vatandaslik, orgiitsel
vatandaslik ve ig-gorev sorumlulugu olarak ii¢ boyutta ele almistir.
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Gorev performansi yetenege, baglamsal performans ise motivasyona
dayanir. Gorev performansi rol i¢i davramigken, baglamsal performans
gOniilliiliik esasina dayanir ve resmi 6diil sistemlerinin digindadir (Sonnentag
vd., 2008). Her iki boyut da orgiitsel basariya farkli sekillerde katkida
bulunur (Boz vd., 2021). Kiiltiirel zekanin is performansi iizerindeki etkisini
inceleyen arastirmalar, bu iliskinin karmasik yapisim1 ortaya koymaktadir
(Ott ve Michailova, 2018).

Orgiitlerin basaris1 ¢alisan performansina baghidir; performans arttik¢a
kurum performansi da artmaktadir (Sarpkaya, 2023). Performans, bireysel ve
orgiitsel diizeyde karsilikli etkilesim halinde gergeklesir (Tastemur, 2018).
Bireysel faktorler; yas, cinsiyet, dil gibi demografik 6zellikler, beceriler gibi
rekabetci Ozellikler ile bilis, tutum, arzu ve egilimler gibi psikolojik
ozellikleri kapsar (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005). Bireysel performans,
calisanin kurum amaglarina katkisimt ifade eden gozlemlenebilir
davranislardir (Tastemur, 2018). Kisisel 6zellikler ve deneyimler, hedeflere
ulasmada kullanilan araglarin etkinligini belirler (Dikmen ve Ozpeynirci,
2010).

Orgiitsel faktorler arasinda is boliimii, yetersiz arag-geregler,
yardimlasma eksikligi, otorite sorunlari, stres diizeyi, ahlaki unsurlar ile
denetim ve disiplin politikalart yer alir. Yiiksek stres performansi
diistiriirken, diisiik stres performansi artirir. Siki denetim verimsizlige yol
acabildigi gibi asir1 serbestlik de olumsuz etki yaratabilir (Glimiistekin ve
Oztemiz, 2005; Dikbas, 2019).

Cevresel faktorler; teknolojik gelismeler, sosyal olaylar, hiikiimet
diizenlemeleri gibi dis ¢evre unsurlan ile is ortami iyilestirmelerini igerir
(Yilmazer, 2012). lyilestirmeler verimliligi artirirken, isten kaynakl sikayet
ve devamsizliklar verimliligi azaltir (Celik, 2019).

2.3. Kiiltiirleraras: Iletisim Etkililigi

Iletisim, insanin yasaminm her aninda bilgi, duygu ve diisiincelerin
aktarilmasini saglayan temel siirectir (Erdogan, 2011; Ding, 2018). Sozlii,
yazili ve sozsiiz iletisim olarak siniflandirilir; hikdye anlatimi orgiitsel
bagliligt artirmada etkili bir ydntemdir (McCarthy, 2008). Etkililik,
amaglarin beklenen diizeyde gerceklestirilmesidir (Karatepe, 2005). Iletisim
etkililigi ise mesajin gonderici ve alict arasinda dogru bigimde
anlamlandirilmasina bagl olup digsal (ortam, yontem) ve igsel (yeterlilik,
dinleme) faktorlerden etkilenir (Ruben vd., 2019; Barry ve Fulmer, 2004;
Marinescu, 2020).

Kiltiirlerarasi iletisim, farkli kiiltiirlerden bireylerin maddi ve manevi
degerleriyle etkilesimini ifade eder (Giiven, 2015). Turizm sektorii, bu
etkilesimin en goriiniir oldugu alanlardan biridir (Sahin ve Giirbiiz, 2012).
Kiltlirlerarasi iletisimin temel amaci, farkli kiiltiirlerden insanlar arasinda
etkili iletisim kurmaktir. Etkili kiiltiirleraras: iletisim, yanlis anlamalar1 en
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aza indirerek iletisim davranislarin1 ve becerilerini kullanabilme yetenegidir
(Gudykunst ve Kim, 1992). Bu yetenek; empati kurma, sozsiiz davraniglari
yorumlama, duygular1 ve bakis agilarini anlama gibi unsurlart kapsar
(Redmond ve Bunyi, 1993).

Kiiltlirleraras: iletisimin Oniindeki baslica engeller; dil farkliliklari,
sOzsliz mesajlarin  yanlis yorumlanmasi, kaygi, Onyargilar ve erken
degerlendirmelerdir (Barna, 1994). Ayrica bireylerin kendi kiiltiirel iletisim
kaliplarim1 kars1 tarafa dayatma egilimi de sorunlara yol acabilmektedir
(Bozkaya ve Aydin, 2010; Kaya, 2016). Bu engelleri asmak ve farkli
kiiltiirlerden bireylerle saglikli iletisim kurabilmek igin kiiltlirlerarasi iletigim
yetkinligi gereklidir.

2.4. Degiskenler Arasi iliskiler ve Hipotezlerin Gelistirilmesi
2.4.1. Kiiltiirel Zeka — is Performans: Iliskisi

Kiltlirel zeka (KZ) ile is performansi arasindaki iliski, Gardner’in
(1983) Coklu Zeka Teorisi ve Motowidlo vd. (1997) tarafindan Onerilen
Bireysel Farkliliklar Teorisi’ne dayanmaktadir. Gardner’in teorisi, bireylerin
farkli alanlarda farkli zeka diizeylerine sahip oldugunu ve gesitli sorunlart
¢ozmek i¢in farkli zeka tiirlerine ihtiya¢ duyuldugunu ileri stirmiistiir. Ancak
duygusal, sosyal ve pratik zeka kiiltiirleraras1 baglamlarda islev gormeye
odaklanmadigindan, Earley ve Ang (2003) bu boslugu doldurmak iizere KZ
kavramini gelistirmistir. Motowidlo vd. (1997) ise bireysel is performansinin
gorev ve baglamsal performans boyutlarindan olustugunu belirtmis; bilissel
yetenegin gorev performansiyla, kisilik Ozelliklerinin ise baglamsal
performansla iliskili oldugunu ortaya koymustur.

Ampirik ¢aligmalar da KZ ile is performansi arasinda pozitif bir iligki
oldugunu gostermektedir. Chen vd. (2011), Tayvan’daki Filipinli isciler
tizerinde yaptiklar1 aragtirmada KZ’nin performansla pozitif, kiiltiir sokuyla
negatif iligkili oldugunu ve kiiltiir sokunun kismi aracilik rolii iistlendigini
bulmustur. Malek ve Budhwar (2013), Malezya’daki uluslararasi
calisanlarda KZ farkindaligi ve etkilesiminin uyum ve performansla iliskisini
incelemis; KZ etkilesiminin baglamsal performansla pozitif yonde iligkili
oldugunu, ancak gorev performansiyla anlamli bir iliski gostermedigini
tespit etmistir. Barakat vd. (2015), Brezilya’daki yoneticilerde KZ’nin is
doyumuyla pozitif iligkili oldugunu ve is doyumunun KZ-performans
iliskisinde diizenleyici rol oynadigini belirlemistir.

Wang (2016) ile Nam ve Park (2019) KZ ile is performansi arasinda
pozitif iligki bulurken, Jyoti ve Kour (2017) Hindistan’daki banka
yoneticilerinde KZ ile is performansi arasindaki iligkide kiiltiirlerarasi
uyumun aracilik, sosyal destegin ise diizenleyici rol iistlendigini saptamistir.
Masrek vd. (2021), Endonezya’daki akademik kiitliphanecilerde KZ’nin tiim
alt boyutlarinin is performansim1 anlamli sekilde etkiledigini ortaya
koymustur. Akosmanoglu (2023) ise Konya’daki ihracat firmalar
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calisanlarinda KZ’nin is performansini olumlu yonde etkiledigini ve yiiksek
KZ’ye sahip bireylerin yeniliklere hizli uyum sagladigini gdstermistir.

Baz1 caligmalar KZ’nin belirli boyutlarinin farkli etkilerine isaret
etmektedir. Burakova ve Filbien (2020), Fransiz gogmenlerde motivasyonel
ve davranigsal KZ’nin is performansiyla pozitif iliskili oldugunu, ancak
iistbilissel KZ’nin anlamli bir etkisinin bulunmadigini belirlemistir. Akpan
ve Inyang (2022) ise Nijerya’daki akademisyenlerde KZ’nin baglamsal ve
uyum performansiyla pozitif iliskili oldugunu, ancak davranigsal KZ
disindaki boyutlarin gérev performansiyla iliskisiz oldugunu bulmustur.
Giindogan ve Ozgener (2022), tekstil calisanlarinda KZ’nin role dayali
performans {izerinde etkili oldugunu ve C tipi kisiligin bu iliskide
diizenleyici rol oynadigini tespit etmistir. Koksal vd. (2023) ise otel
caligsanlarinda proaktif kisilik ile is performansi arasindaki iliskiye KZ’ nin
aracilik ettigini gostermistir.

Tim bu teorik ve ampirik bulgular, KZ’nin is performansi tizerindeki
etkisini desteklemekte ve bu iliskide c¢esitli arac1 ve diizenleyici
mekanizmalarin rol oynadigina isaret etmektedir. S6z konusu literatiir
temelinde agagidaki hipotezler gelistirilmistir.

H;: Turizm ¢alisanlarvmin  kiiltiirel zekd  diizeyleri onlarin  gérev
performansini etkiler.

H,: Turizm ¢alisanlarvin  kiiltiivel zeka diizeyleri onlarin  baglamsal
performansint etkiler.

Hia: Turizm ¢aliganlarimin meta-biligsel kiiltiirel zekd diizeyleri onlarin gérev
performansin etkiler.

H: Turizm ¢alisanlarimin bilissel kiiltiirel zekd diizeyleri onlarin gorev
performansini etkiler.

Hie: Turizm ¢alisanlarinin motivasyonel kiiltiirel zeka diizeyleri onlarin gorev
performansini etkiler.

Hig: Turizm ¢alisanlarinin davramssal kiiltiirel zekd diizeyleri onlarin gorev
performansini etkiler.

Hze. Turizm c¢alisanlarimin meta-biligsel kiiltiirel zekd diizeyleri onlarin
baglamsal performansini etkiler.

Hop: Turizm ¢alisanlarinin bilissel kiiltiirel zeka diizeyleri onlarin baglamsal
performansini etkiler.

Hae: Turizm c¢alisanlarimin motivasyonel kiiltiirel zekd diizeyleri onlarin
baglamsal performansini etkiler.

Hoa. Turizm c¢aliganlarimin  davramssal kiiltiirel zekd diizeyleri onlarin
baglamsal performansini etkiler.

2.4.2. Kiiltiirel Zeka — Kiiltiirleraras fletisim Etkililigi fliskisi
Kiltlirleraras1 etkilesimlerde iletisim, karsilikli anlayisin  temel
sirecidir (Tung, 1993). Uluslararas1 is diinyasinin karmasiklagsmasiyla
birlikte, farkli kiiltiirlerden gelen insanlar arasinda etkili iletisim kurabilme
becerisi bagarili yonetimin 6n kosulu haline gelmistir (Limaye ve Victor,
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1991; Ulijn ve Strother, 1995). Kiiltiirel zekanin (KZ) kiiltiirlerarasi iletisim
etkililigini belirledigine iligkin teorik temel, Bandura'nin (1977) Sosyal
Ogrenme Teorisi'ne dayanmaktadir. Bu teori, bireyin davranislarinin bilissel,
davranissal ve c¢evresel faktorler arasindaki siirekli etkilesim sonucu
olustugunu vurgular. Kiiltiirlerarasi iletisim stirecinde karsilasilan engeller,
bu 6grenme siireci vasitasiyla asilmakta ve etkilesim islerlik kazanmaktadir
(Black ve Mendenhall, 1991).

Literatiirdeki gorgiil ¢aligmalar, KZ'nin kiiltiirlerarasi iletisim etkililigi
icin 6nemli oldugunu goéstermektedir. Kiiltiirel farkliliklarin bilgisi, bireyleri
uluslararas etkilesimlerde uygun sozlii ve sozsiiz iletisim icin hazirlar. KZ,
bireyleri yabancilarla etkilesime girmeye motive eder, iletisimdeki kiiltiirel
farkliliklar1 yorumlama ve uygun tepki verme firsati sunar. Biligsel esneklige
sahip bireyler durumu goézlemleyebilir, bagkalarinin algisin1 anlayabilir ve
iletisimi basarili kilmak i¢in gerekli ayarlamalar1 yapabilir. Meta-biligsel
beceriler ise iletisimin zamanlamasini, konularin tartisilacagi ortami ve
fiziksel mesafeyi belirlemeyi saglar (Holopainen ve Bjorkman, 2005).

Peng vd. (2015), kisa donemli yurtdisi egitim programina katilan
bireylerde motivasyonel KZ'nin kiiltiirel etkililik {izerindeki etkisini
incelemistir. Arastirmacilar, motivasyonel KZ'nin baslangic diizeylerinin
katilimeilarin kiiltiirel refaht ve akranlarin yurtdisi ¢alisma uygunluguna
iligkin algilarindaki artislarla pozitif iligkili oldugunu bulmustur. Ayrica
kiiltiirel kimligin, motivasyonel KZ ile akran degerlendirmeleri arasindaki
iligskiyi giiclendirdigi tespit edilmistir. Skaria ve Montayre (2023) ise Yeni
Zelanda'daki  hemsire egitimcileri tlizerinde yiiriittikleri ¢aligmada,
katihmeilarin yiiksek diizeyde kiiltiirel zeka ve kiiltiirleraras: etkililige sahip
oldugunu belirlemistir. Ozellikle yiiksek motivasyonel KZ'ye sahip hemsire
egitimcilerinin, kultiirel agidan farkli durumlarda etkili olma ve farkli
gegmislere sahip 6grenci ve meslektaglariyla etkilesimleri basariyla yonetme
konusunda yetkin olduklar1 goriilmiistiir.

Bu teorik ve ampirik bulgular 1s1ginda, kiiltiirel zekanin kiiltiirlerarasi
iletisim etkililigi tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
Dolayisiyla asagidaki hipotez onerilebilir.

Hs: Turizm ¢alislanlarimin kiiltiirel zekd diizeyleri onlarin kiiltiirlerarast
iletisim etkililigini etkiler.
2.4.3. Kiiltiirleraras: Iletisim Etkililigi — is Performans iliskisi

Uluslararas1 ¢alisanlarin  performansini  inceleyen arastirmalar,
bireylerin yeni kiiltiirel ¢evre, davranis normlar1 ve ev sahibi iilkenin
diisiince bi¢imleri hakkinda bilgi edinme ve bu bilgileri kullanma becerisinin
belirsizligi azaltarak uyumu ve is performansim artirdigin1 6ne stirmektedir
(Black, 1990). Turizm ve agirlama sektoriinde farkli kiiltiirlerden konuklarla
etkilesim halinde c¢alisanlarin  kiltiirleraras1 iletisim etkililiginin  is
performansina etkisi, Banduramin (1977) Sosyal Ogrenme Teorisi ve
Allport'un (1954) Sosyal Temas Teorisi ile agiklanabilir. Bu teoriler, giinliik
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isyeri etkilesimlerinin c¢alisanlarin gorev ve baglamsal performansini
sekillendirdigini savunur.

Holopainen ve Bjorkman (2005), kiiltiirel etkililigi iliskisel ve
iletisimsel yetenekler olarak iki boyutta ele almistir. Iligkisel yetenek, farkli
gruplarla etkili etkilesim kurma ve ev sahibi iilke vatandaslariyla yakin
iligkiler gelistirme kapasitesidir (Tung, 1981). Bu iliskiler sayesinde edinilen
bilgi, davranislarin yerel normlara uyarlanmasini saglar, belirsizligi azaltir
ve uyumu artirir (Mendenhall ve Oddou, 1985). Iletisim yetenegi ise
yabancilarla etkilesim baslatma, anlamli diyalog kurma ve iletisim yanlig
anlamalariyla basa ¢ikma becerisidir (Holopainen ve Bjorkman, 2005). Dil
akiciligindan ziyade iletisim kurma istegi ve katilimi, kiiltiirel anlayist
gelistirerek performansi olumlu etkiler.

Mol vd. (2005), iligskisel ve iletisimsel yeteneklerin uluslararasi
caliganlarin performansi {izerinde dogrudan etkisi oldugunu gostermistir.
Holopainen ve Bjorkman (2005) ile Lee ve Sukoco (2008) de benzer sekilde,
yerel halkla iletisim ve iliski gelistirme becerisi yliksek olan calisanlarin
daha iyi performans sergiledigini bulmustur. Engle ve Schlaegel (2023), bir
is gilinlinde daha fazla miisteriyle etkilesim kuran c¢alisanlarin ekstra rol
performansinin arttigin1 saptamistir. Pettigrew ve Tropp (2006), farkli
kiiltiirel gruplar arasindaki temasin Onyargiy1 azalttigini; Engle ve Crowne
(2014) ise yapilandirilmis sosyal temasin kiiltiirel zekay gelistirdigini ortaya
koymustur.

Bu teorik ve ampirik bulgular 1s18inda asagidaki hipotezler onerilebilir.

Hy: Turizm ¢alisanlarimn kiiltiivlerarast iletisim etkililigi onlarin gérev
performanslarint etkiler.

Hs: Turizm ¢alisanlarimin kiiltiivlerarast iletisim etkililigi onlarin baglamsal
performanslarint etkiler.

2.4.4. Kiiltiirel Zeka - Is Performans: iliskisinde Kiiltiirleraras: iletisim
Etkililiginin Diizenleyici Rolii

Arastirmalar, kiltiirel etkililigin  uluslararasi ¢alisanlarin  gdrev
performansint olumlu yonde etkiledigini ve bu etkinin kiiltiirel zekanin
etkisinden daha giiclii olabilecegini gostermektedir (Simkkhvcy, 2009; Lee
ve Sukoco, 2010; Setti vd., 2022). Yiiksek kiiltiirel zekaya sahip bir calisan,
yerel is arkadaslariyla etkili iletisim kuramiyorsa, kiiltiirel agidan daha etkili
meslektaslar1 kadar yiiksek performans gosteremeyebilir. Bu durum,
kiiltiirleraras1 iletisim etkililiginin (KIE) diizenleyici roliinii 6nemli
kilmaktadir.

Allport'un (1954) Sosyal Temas Teorisi ve Bandura'nin (1977) Sosyal
Ogrenme Teorisi, KiE'min diizenleyici roliine iliskin kuramsal gerceve
sunmaktadir. Allport, farkl kiiltiirel gruplar arasindaki artan temasin, uygun
kosullar altinda (esit statii, isbirligi, kurumsal destek) gruplar arasi iliskileri
iyilestirecegini 6ne siirmiistiir (Brewer ve Brown, 1998). Sosyal Ogrenme
Teorisi ise 6grenmenin en etkili yolunun somut deneyim oldugunu vurgular.
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Kiiltlirleraras: etkilesim deneyimi, bireyin varsayimlarim1 ve diisiincelerini
zorlayarak 6grenmeyi tetikler (Earley ve Peterson, 2004).

Turizm ve agirlama ¢alisanlari, farkli kiiltiirlerden konuklarla
etkilesim silirecinde kiiltiirel ac¢idan uygun davraniglari 6grenebilir. Bu
deneyimler, kiiltiirel maruziyet yoluyla kiiltiirel anlayis1 gelistirir ve KZ'nin
tiim boyutlarmi (istbilissel, biligsel, motivasyonel, davranigsal) iyilestirebilir
(Crowne, 2013). Kiiltlirleraras1 iletisim etkililigi, bireyin uygun iletisim
araglarin1 segmesine ve davranmiglarini gerektiginde degistirmesine olanak
tanir (Johnson vd., 2006). Kiiltiirleraras: temas, psikolojik degisikliklere yol
acarak KZ diizeyini yiikseltebilir ve dolayisiyla is performansini artirabilir
(Peng ve Wu, 2016).

Sosyal Temas ve Sosyal Ogrenme Teorileri ile ampirik bulgular
1s181nda asagidaki hipotezler onerilebilir.

Hs: Turizm c¢alisanlarnimin  kiiltiirel zeka diizeyleri ile onlarin gorev
performanst  arasindaki  iligkide kiiltiirleraras1  iletisim  etkililiginin
diizenleyici rolii vardir.
H7: Turizm ¢alisanlarimin kiiltiirel zeka diizeyleri ile onlarin baglamsal
performanst  arasindaki  iligkide kiiltiirleraras1  iletisim  etkililiginin
diizenleyici rolii vardir.

Kiltiirleraras) lletisim

Etkinhg

Gérev Performans:

Baglamsal Performans

A pee" SE— Dogirudan etki

------------ »  Dikzenleyics ctha

Sekil 1. Aragtirmanin hipotezleri ve modeli
3. YONTEM
3.1. Arastirmanmn Evreni ve Orneklemi
Arastirmanin evrenini Antalya’da faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli tiim

otellerde calisanlar olusturmaktadir. Antalya’da yaklagik toplamda dort ve
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bes yildizli 812 otel faaliyet gostermektedir. Bu otellerde de o&zellikle
literatiirde sinir birimi c¢alisanlar1 olarak ifade edilen ve farkli kiiltiirden
gelen konuklarla yiiz yiize ve siklikla temas kuran calisanlar gorev
yapmaktadir. Bu otellerin ¢oguna e-posta ile mesaj iletilmis ve otel
isletmelerinden geri doniis saglanamadigi i¢in kisisel ag ve iliskileri
iizerinden otel yetkilileriyle temas kurulmustur. Bu yetkililerden bazilarinin
sagladig1 yardim ve referanslar neticesinde 9 otel isletmesi yoneticileri veri
toplama izni ve yardimi saglamistir. Bu otellerin yetkililerinden temin edilen
bilgilere gore, s6z konusu isletmelerde yaklagik 2900 sinir birimi calisani
personel gorev yapmaktadir ve bu personel arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Bu ¢aliganlarin tiimiinii ulasabilmenin zorlugu sebebiyle
tesadiifii olmayan yontemlerden kolayda 6rnekleme teknigi ile toplamda 213
veri saglanmistir.

Veriler toplanmadan 6nce 06.11.2023 tarihinde ISUBU Etik Kurullari
Baskanligi’ndan gerekli izinler alinmistir. Aragtirmanin verileri Mart 2024
ile Haziran 2024 tarihleri arasinda toplanmustir.

Tablo 1 incelendiginde, aragtirmaya katilan otel ¢alisanlarinin
%51,2’si kadin, %48,8’1 erkektir. Katilimeilarin %45,9’u evli olup, %51,2’si
bekardir. Yas gruplarina bakildiginda, ¢ogunlugu 36 yas ve iistii grup
(%31,8) olusturmaktadir. Bu grubu sirasiyla 21-25 yas (%21,4), 26-30 yas
(%20,6), 31-35 yas (%18,7) ve 20 yas alt1 (%7,5) grup takip etmektedir.
Katilimcilarin  ¢ogunlugunu (%36,1) lise mezunlar1 olusturmaktadir. Bu
grubu sirasiyla lisans (%30,9), onlisans (%26,4) ve lisansiistii (%6,7) egitim
gruplari takip etmektedir.

Tablo 1. Katilimeilarin kigisel 6zellikleri

Cinsiyet n %o Medeni Durum n %
Erkek 104 48,8 | Evli 94 45,9
Kadin 109 51,2 | Bekar 105 51,2
Diger 6 2,9
Toplam 213 100 | Toplam 205 100
Yas n %o Egitim Diizeyi n %
20 yas ve alt1 16 7.5 Lise 75 36,1
21-25 yas 46 21,4 | Onlisans 55 26,4
26-30 yas 44 20,6 | Lisans 64 30,9
31-35 yas 40 18,7 | Yiiksek lisans 10 4.8
36 yas ve lstii 68 31,8 | Doktora 4 1,9
Toplam 205 100 | Toplam 208 100
Cinsiyet n % Medeni Durum n %
Erkek 104 48,8 | Evli 94 45,9
Kadin 109 51,2 | Bekar 105 51,2
Diger 6 2,9
Toplam 213 100 | Toplam 205 100
Yas n % Egitim Diizeyi n Y%
20 yas ve alti 16 7,5 Lise 75 36,1

94




21-25 yas 46 21,4 | Onlisans 55 26,4
26-30 yas 44 20,6 | Lisans 64 30,9
31-35 yas 40 18,7 | Yiiksek lisans 10 4.8
36 yas ve iistil 68 31,8 | Doktora 4 1,9
Toplam 205 100 | Toplam 208 100

Tablo 2 incelendiginde c¢alisanlarin  %37,4’0 yiyecek igecek
departmaninda c¢aligmaktadir. Bu departmani sirasiyla Onbiiro (%14,8),
yonetim (%12,6), insan kaynaklar1 (%9,5), kat hizmetleri (%7,9) ve
satig/pazarlama (%35,2) departman calisanlar takip etmektedir. Geri kalan
%12,6’s1 ise gilivenlik, teknik servis, animasyon ve satin alma gibi
departmanlarda gorev yapmaktadir. Katilimcilarin %60,6’s1 turizm egitimi
aldigini, %31,8 de uluslararasi is deneyimine sahip oldugunu beyan etmistir.

Biiyilk bir c¢ogunluk (%53,6) otel isletmesinde 1-3 yildir
caligmaktadir. Bu grubu sirasiyla 4-6 yil (%18,5), 7-9 yil (%11,7), 10-12 yil
(%5,2) ile 13 yildan fazla (%10,9) calisan katihimcilar takip etmektedir.
Turizm sektoriinde calisma stirelerine bakildiginda, katilimcilarin %45°1 1-5
yildir sektorde calistigini beyan etmistir. 6-10 yil arasi c¢aliganlarin oran
%24,6 iken 11-15 yil arasi ¢aliganlar1 oran1 %13,3’tiir. Geri kalan %17,1’1 16
yildan fazla sektorde calismistir.

Tablo 2. Katilimeilarn is ile ilgili zellikleri

Calisilan n % Otelde calisma n %

departman siiresi

Yiyecek-Icecek 71 374 | 1-3y1l 113 | 53,6

Onbiiro 28 14,8 | 4-6 yil 39 18,5

Yonetim 24 12,6 | 79yl 25 11,7

Insan Kaynaklar 18 9,5 10-12 y1l 11 5,2

Kat Hizmetleri 15 7,9 13 yil ve lizeri 23 10,9

Satis ve pazarlama 10 5,2 Toplam 211 100

Diger 15 12,6 | Sektorde ¢alisma n %
siiresi

Toplam 190 100 | 1-5y1l 95 45

Turizm Egitimi n % 6-10 y1l 52 24,6

Evet 129 60,6 | 11-15y1l 28 13,3

Hayir 84 39,4 | 16-20y1l 20 9,5

Toplam 213 100 | 20 yil ve lizeri 16 7,6

Uluslararasi n % Toplam 211 100

deneyim

Evet 67 31,8

Hayir 144 68,2

Toplam 211 100
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3.2. Olciim Araclar:

Kiiltiirel Zeka Olgegi: Arastirmada bagimsiz degisken olarak
diistiniilen kiiltiirel zekaya iligkin Ang vd. (2007), tarafindan gelistirilen 20
maddelik 6l¢ek kullanilmistir. S6z konusu dlgek Sahin vd. (2013), tarafindan
giivenilirligi ve gecerliligi test edilerek yerli literatiire kazandirilmistir. Bu
6lcek, bu alanda yapilan ve yaygin olarak kullanilan bir dl¢ektir ve bundan
dolay1 secilmistir. Ustbilissel KZ i¢in dort madde, bilissel KZ igin alti
madde, motivasyonel KZ i¢cin bes madde ve davranissal KZ icin bes madde
icermektedir. Tiim maddeler 7°1i Likert 6l¢eginde derecelendirilmektedir (1
= kesinlikle katilmiyorum, 7 = kesinlikle katiliyorum). Puanlamaya gore,
yiiksek puan, bir bireyin yeni kiiltiirlere daha iyi uyum saglayabildigini,
yerel faaliyetleri anlayabildigini ve kendi disindaki diger kiiltiirlerde uygun
ve etkili davranabilecegi anlammna gelmektedir. Ustbilissel KZ’ye &rnek
olarak “Kiiltiirleraras1 etkilesimlerde kullandigim kiiltiirel ~ bilginin
farkindayim”; Bilissel KZ’ye ornek olarak “Bagka kiiltiirlerin deger ve dini
inanglar1 hakkinda bilgi sahibiyim”; Motivasyonel KZ’ye ornek olarak
“Bagka Kkiiltiirlerden insanlarla bir arada olmaktan hoslanirim” ve
Davranigsal KZ’ye Ornek olarak ise “Kiiltiirleraras: iletisimde ne kadar
gerekliyse sozel olmayan davranislarimi ona gore degistiririm” ifadeleri
gosterilebilir.

Kiiltiirleraras1 Tletisim Etkililigi Olcegi: Kiiltiirleraras1 iletisim
etkililigi Biicker vd. (2014) tarafindan gelistirilen kiiltiirleraras1 iletigim
etkililigi Olceginden uyarlanan 6 maddeli Slgek kullanilmak suretiyle
dlciilmiistiir. Olgek 5°li Likert tipinde derecelendirilmistir (1 = kesinlikle
katilmiyorum, 5 = kesinlikle katiliyorum). Bu ifadelere 6rnek olarak, “Farkli
kiiltiirlere mensup miisterilerle anlamh diyaloglar kurabilirim” ve “Farkli
kiiltiire mensup miisterileriler arasindaki iletisimde yanlis anlamalarla basa
cikabilirim”. Bu 0dlgek ayn1 zamanda Ratasuk’un (2020) ¢aligmasinda da
kullanilmistir. Bu 6l¢ek icin Brislin (1970) tarafindan 6nerilen geri geviri
(back-translation) yontemi kullanilmig ve Tiirkgeye uyarlanmigtir. Bu
amagla, dlgek Oncelikle aragtirmanin amacina uygun olarak alaninda uzman
iki akademisyen tarafindan Tiirkceye ¢evrilmis, ardindan farkli bir
akademisyen tarafindan tekrar Ingilizceye c¢evrilmistir. Daha sonra, bir
yonetim profesdrii orijinal Ingilizce dlgek ile geri cevrilen Ingilizce metin
arasindaki tutarliligi ve olasi farkliliklar1 degerlendirmistir. Bu asamada,
maddelerin ilgili kavramlar1 Sl¢iip dlgemedigi kontrol edilmis ve gerekli
kiigiik diizeltmeler yapildiktan sonra 6lgekler kullanilmistir.

Is Performansi Olgegi: Katilimcilarn is performansmi  6lgmek
amaciyla Karakurum (2005) tarafindan kullanilan Performans Olcegi tercih
edilmistir. Olgek; gorev performansi (6 madde) ve baglamsal performans (5
madde) olmak iizere iki alt boyuttan olusmaktadir. Olgek maddeleri 5°li
Likert tipinde derecelendirilmistir (1 = kesinlikle katilmiyorum, 5 =
kesinlikle katiltyorum). Karakurum (2005), PO’niin gérev performansinin
maddelerini Beffort ve Hattrup (2003)’un gelistirmis oldugu o6l¢ekten elde
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etmistir. 6 maddenin 4’1 Beffort ve Hattrup (2003)’un 6l¢eginde yer alan
gorev performansi alt boyutundan 2’si iletisim alt boyutundan alinarak gorev
performansi boyutu elde edilmistir. Baglamsal performans boyutunu ise ayni
0lcegin uyum ve ekstra ¢aba alt boyutundan alinan 5 madde olusturmaktadir.
Gorev performansini dlgen ifadelere drnek olarak, “Isimin esasini olusturan
ana gorevlerimi basariyla yerine getirmekteyim” verilebilir. Baglamsal
performansini yansitan ifadelere 6rnek olarak ise, “Kendi igimin bir pargasi
olmayan isleri de yapmak i¢in goniillii olmaktayim” verilebilir.

Demografik Degiskenler: Calismada cinsiyet, yas, otelcilik egitimi,
uluslararast deneyim ve yerellik olmak iizere bes demografik degisken
kontrol degiskeni olarak ele alinmstir.

3.3. Verilerin Analizleri

Caligmaya katilanlarin demografik o6zellikleri ile 6lgek maddelerine
iligkin tanimlayici istatistikler sosyal bilimler i¢in gelistirilmis olan SPSS 25
istatistik paket programi yardimiyla agiklanmistir. Kiiltiirel zeka,
kiiltiirlerarasi iletisim etkililigi ve is performansi yapilar1 arasindaki iligkileri
kapayan Ol¢lim modelinin giivenilirlik ve gegerliligi AMOS 25 istatistik
paket programi yardimiyla gergeklestirilen dogrulayici faktor analizi (DFA)
ile incelenmistir. Arastirmanin hipotezleri ise yine AMOS 25 istatistik paket
yardimiyla gergeklestirilen yol analizi ile test edilmistir. Ancak Oncesinde
yapilar arasinda iligkinin olup olmadig1 korelasyon analizi ile
degerlendirilmistir.

4. BULGULAR
4.1. Gegerlilik ve Giivenilirlik Analizleri

Kiltlirel zeka, kiiltlirleraras1 iletisim etkililigi ve is performansi
degiskeleri arasindaki iligkileri kapsayan ol¢lim modelinin gegerlilik ve
giivenilirliginin degerlendirmesinde dogrulayici faktdr analizinden (DFA)
yararlanilmigtir. DFA igin AMOS 25 istatistik paket programi kullanilmistir.
Olgiim modelinin gegerliligi Bollen ve Long (1993) tarafindan 6nerilen
uyum iyiligi indekslerine gore degerlendirilmistir. Nihai 6l¢iim modelini
uyum iyiligi degerleri Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Ol¢iim Modelinin Uyum indeksleri

x2 Df | x¥df | GFI | CFI | TLI | RMSEA
Model 919,063 | 537 | 1,711 | ,808 | ,923 | 915 ,058
Kabul Edilebilir <5 > > > <0,08
Degerler* 0,80 | 0,90 | 0,90

Veri setinin analize uygunlugunu degerlendirmek amaciyla oncelikle
normallik varsayimi incelenmistir. Bu kapsamda hesaplanan carpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin +1,5 simirlan igerisinde yer
aldig1 belirlenmistir. S6z konusu bulgular, sosyal bilimler alaninda kabul
goren kriterler dogrultusunda verilerin normal dagilim gosterdigine isaret
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etmektedir. Bu nedenle veri setinin parametrik analizler acisindan uygun
oldugu degerlendirilmistir. Ayrica modelde yer alan degiskenler arasinda
coklu dogrusal baglanti problemi olup olmadigi da test edilmis; tolerans
degerlerinin .32’nin tizerinde ve VIF degerlerinin 3’lin altinda olmasi, ¢oklu
dogrusal baglant1 sorununun bulunmadigini ortaya koymustur.

Sonraki adimda Ol¢glim modelinin gegerlilik ve giivenilirligi
degerlendirilmistir (Tablo 4). Ol¢iim modelinin gecerli olup olmadig1 Fornell
ve Larcker (1981) tarafindan Onerilen faktor yiikleri ve ortalama aciklanan
varyans (AVE) degerleri baz alinarak test edilmistir. Modeldeki yapilara
iligkin tiim maddelerin faktor yiikleri ,001 seviyesinde anlamli olup ,646 ile
,880 arasinda degismektedir. Bu degerler Hair vd. (2010), tarafindan
Onerilen ve genel kabul goren ,50 esik degerini asmaktadir. Modelde yer alan
yapilara (meta biligsel, bilissel, motivasyonel, davranigsal, kiiltiirlerarasi
iletisim etkililigi, gérev performansi ve baglamsal performans) iliskin AVE
degerleri ,54 ile ,71 arasinda degismekte olup, yakinsak gecerliligi saglamak
i¢in minimum ,50 kriterini karsilamaktadir (Fornell ve Larcker, 1981).

Tablo 4. Olgiim modelinin gecerlilik ve giivenilirligi

Degiskenler [fadeler 531132; AVE CR Ci)ﬁ)tila;h
MBI ,860
.. MB2 ,874
Meta Bilissel MB3 862 71 91 ,902
MB4 ,792
BiL1 ,716
BiL2 ,770
. BIL3 ,817
e Biligsel B1L4 758 57 ,89 ,892
3 BIL5 713
e BiL6 ,758
2 MOTI1 , 735
v . MOT2 ,804
Motivasyonel MOT3 761 57 ,84 ,815
MOTS5 ,712
DAV ,806
DAV2 ,833
Davranissal DAV3 ,843 ,60 91 ,895
DAV4 , 797
DAVS5 77
KIE1 , 707
KIE2 ,730
Kiiltiirlerarasi Iletigim KIE3 , 793
Etkililigi KIE4 ,884 60 90 898
KIES 831
KIE6 ,687
“— o ;I Gorev Performansi GP1 ,764 ,54 ,87 ,871
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GP2 ,824
GP3 ,738
GP4 ,697
GP5 ,743
GP6 ,616
BP2 ,818
Baglamsal BP3 ,713
Performans BP4 ,709 >4 82 830
BP5 701

4.2. Korelasyon Analizi Sonug¢lari

Tablo 5’te, aragtirmada yer alan tiim degiskenler arasinda pozitif ve
anlaml iligkiler oldugu goriilmektedir (p<,001). Kiiltiirel zeka boyutlar
(meta biligsel, biligssel, motivasyonel ve davranigsal) hem kiiltiirlerarasi
iletisim etkililigi hem de performans degiskenleri ile orta ve yiiksek diizeyde
pozitif iliski gostermektedir. Ozellikle motivasyonel ve davranissal
boyutlarin diger degiskenlerle daha giiclii korelasyonlara sahip oldugu dikkat
cekmektedir. Kiiltiirleraras1 iletisim etkililigi ile goérev ve baglamsal
performans arasindaki iligkilerin de anlamli ve orta diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ayrica gorev performansi ile baglamsal performans
arasindaki yiiksek korelasyon (r = ,744) bu iki performans boyutunun
birbiriyle yakindan iligkili oldugunu gostermektedir. Genel olarak bulgular,
degiskenler arasinda beklenen yonlerde ve anlamli iligkiler bulundugunu
ortaya koymaktadir.

Tablo 5. Degigkenlere ait korelasyonlar

Degiskenler MB BIiL MOT | DAV KIE GP BP
Meta Bilissel 1

Biligsel LJ371** 1

Motivasyonel L032%% | 574%* 1

Davranigsal ,530%* | 623%* | 634%** 1

Kiiltiirlerarasi ATT** | 514%* | 591** | 588** 1

[letisim Etkililigi

Gorev Performans: | ,680%* | 258*%* | 544%* | 4]12%* | 499** 1
Baglamsal LOTTH* | 212%% | 492%% | 309%* | §30%* | 744%** | ]
Performans

**p<(0,001; MB: Meta Biligsel; BIL: Bilissel; MOT: Motivayonel; DAV:
Davranissal; KIE: Kiiltiirlerarasi iletisim Etkililigi; GP: Gorev Performansi; BP:
Baglamsal performans

4.3. Hipotez Testi Sonuglari

Arastirmanin hipotezleri iki asamali olarak test edilmistir. [lk asamada
kiiltiirel zekd Olgegi ikinci diizey yapi olarak modele dahil edilerek ana
hipotezler, ikinci asamada kiiltiirel zeka Olgegi birinci diizey yapi olarak
modele dahil edilerek alt hipotezler test edilmistir. Tlk olarak gerceklestirilen
yol analiz sonucunda elde edilen uyum indeksleri her iki asamada
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olusturulan modelin kabul edilebilir bir uyum gosterdigini ortaya koymustur
(Tablo 6).

Tablo 6. Model Uyum indeksleri

| x* | df | x¥df | GFI | CFI | TLI | RMSEA
1.ASAMA
Olciim modeli 1005,775 | 547 | 1.839 | ,797 | 908 | .899 .063
Kabul Edilebilir <5 > > > <0,08
Degerler 0,80 | 0,90 | 0,90
2.ASAMA
Olgl’im modeli 972,436 | 540 | 1,801 | ,801 913 | ,904 ,062
Kabul Edilebilir <5 > > > <0,08
Degerler 0,80 | 0,90 | 0,90

Tablo 7°de, Kkiiltiirel zekanin ikinci diizey yapi1 olarak modele dahil
edildigi yapisal model sonuglari sunulmaktadir. Bulgular incelendiginde,
tim hipotezlerin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve desteklendigi
goriilmektedir. Kiltiirel zekanin gorev performansi {izerindeki etkisinin
giiclii ve pozitif oldugu (B =,787; p < 0,001) belirlenmis olup, bu degiskenin
gorev performansinm yiiksek diizeyde acikladigi anlasilmaktadir (R = ,758).
Benzer sekilde kiiltiirel zekanin baglamsal performans iizerindeki etkisi de
anlamli ve pozitif bulunmustur (B = ,625; p < 0,001) ve modelin
aciklayiciligr yiiksektir (R? =,722).

Kiiltlirlerarasi iletigim etkililiginin hem gorev performans: (B =,295; p
=,005) hem de baglamsal performans (f =,197; p =,025) {izerindeki etkileri
de pozitif ve anlamlidir. Bununla birlikte, bu etkilerin kiiltiirel zekaya
kiyasla daha diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Ote yandan kiiltiirel
zekann kiiltiirleraras: iletisim etkililigi lizerindeki etkisi olduk¢a giiclii ve
anlamhidir (B = ,648; p < 0,001) ve modelin agiklayicilik diizeyi yiiksektir
(R?=,628).

Genel olarak degerlendirildiginde, kiiltiirel zekdnin hem dogrudan
performans c¢iktilar1 {izerinde hem de kiiltiirleraras: iletisim etkililigi
araciligryla dolayli olarak etkili oldugu ve modelin yiiksek aciklayicilik
diizeylerine sahip oldugu sdylenebilir. Bu bulgular, arastirma modelinin
ampirik olarak gii¢lii bigimde desteklendigini géstermektedir.
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Tablo 7. Ana hipotez test sonuglari

Hipotezler B | S.E. | C.R. p R? Sonug

H, | KZ —» 787 | ,106 | 7,456 | *** Desteklendi
GP 758

Hy | KIE—» ,295 | ,104 | 2,836 | ,005 ’ Desteklendi
GP

H, | KZ ——» ,625 | ,091 | 6,864 | *** Desteklendi
BP 722

Hs | KIE — ,197 | ,088 | 2,235 | ,025 ’ Desteklendi
BP

H; | KZ —» ,648 | ,076 | 8,486 | *** Desteklendi
KIE ,628

KZ: Kiiltirel zeka; GP: Gorev performansi; BP: Baglamsal performans; KIE:
Kiiltiirlerarasi iletisim etkililigi

Tablo 8’de kiiltiirel zekd boyutlarmin (meta bilissel, bilissel,
motivasyonel ve davranigsal) bagimli degiskenler {izerindeki etkilerine
iligkin alt hipotez test sonuglari sunulmaktadir. Bulgular genel olarak
degerlendirildiginde, kiiltiirel zek&nin boyutlar1 arasinda etkilerin
farklilastig1 goriilmektedir.

Gorev performansi agisindan, meta biligsel (B = ,404; p < 0,001),
biligsel (B =,148; p = ,012) ve motivasyonel (B =,221; p =,004) boyutlarin
anlamli ve pozitif etkileri bulunurken, davranigsal boyutun etkisi anlamli
degildir (B = ,013; p = ,825). Modelin gorev performansini agiklama giicii
oldukga yiiksektir (R> = ,690). Benzer sekilde baglamsal performans
iizerinde de meta biligsel (B = ,343; p < 0,001), bilissel (B =,159; p =,004)
ve motivasyonel (p = ,148; p = ,033) boyutlarin anlamli etkileri tespit
edilmis, davranigsal boyutun etkisi ise anlamli bulunmamuistir (f = ,039; p =
,449). Bu modelin agiklayicilik diizeyi de yiiksektir (R? = ,668).

Kiiltlirlerarasi iletisim etkililigi agisindan ise farkli bir Oriintii ortaya
cikmaktadir. Meta biligsel ve biligsel boyutlarin etkileri anlamli degilken
(srasiyla p = ,328; p = ,436), motivasyonel (B = ,290; p = ,003) ve
davranigsal (B = ,174; p = ,016) boyutlarin pozitif ve anlaml etkileri
bulunmaktadir. Modelin agiklayicilik diizeyi orta diizeydedir (R? =,536).

Genel olarak bulgular, kiiltiirel zekanin 6zellikle meta bilissel ve
motivasyonel boyutlarmin performans iizerinde belirleyici oldugunu; buna
karsilik kiiltiirleraras1 iletisim etkililiginde daha c¢ok motivasyonel ve
davranissal boyutlarin 6n plana ¢iktigini géstermektedir. Bu durum, kiiltiirel
zekénin ¢ok boyutlu yapismin farkli ¢iktilar iizerindeki etkilerinin boyutlara
gore degistigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 8. Arastirmanin alt hipotez test sonuglari

Hipotezler B S.E. | C.R. p R? Sonug
Hi, | MB —»| 404 ,060 | 6,688 wkk Desteklendi
GP
Hy, | BIL —»| ,148 | ,059 | 2,513 | ,012 Desteklendi
GP 690
Hic | MOT ——| 221 ,077 | 2,873 | ,004 ’ Desteklendi
GP
Hiyy | DAV —»| ,013 ,057 221 ,825 Desteklenmedi
GP
Hy, | MB —| ,343 ,056 | 6,107 oo Desteklendi
BP
Hy | BIL —»| ,159 | ,055 | 2,893 | ,004 Desteklendi
BP 668
Hye | MOT—» | ,148 | ,069 | 2,136 | ,033 ’ Desteklendi
BP
Hzs | DAV—» | ,039 ,052 ,756 ,449 Desteklenmedi
BP
Hs;, | MB —» | ,066 ,068 ,979 ,328 Desteklenmedi
KIE
Hs, | BIL —» | ,056 ,072 ,778 ,436 Desteklenmedi
KIE 536
Hi. | MOT—» | ,290 ,097 | 2,974 | ,003 ’ Desteklendi
KIE
Hiq | DAV—/» | ,174 ,073 | 2,401 | ,016 Desteklendi
KIE

MB: Meta Biligsel; BIL: Bilissel; MOT: Motivasyonel; DAV: Davranissal;
GP: Gorev performansi; BP: Baglamsal performans; KIE: Kiiltiirlerarasi iletigim

L1 t101c e

Bir sonraki asamada, kiiltiirel zeka ile gérev performansi ve baglamsal
performans arasindaki iligkilerde kiiltiirlerarast iletisim etkilili§inin
diizenleyici rolii olup olmadigini test etmek amaciyla her bir yol i¢in ayr1 bir
analiz gerceklestirilmistir. Analiz 6ncesinde kiiltiirel zekad ve kiiltiirlerarasi
iletisim etkililigine iliskin standartlastirilmis degerler elde edilmis, ardindan
standartlagtirilmis degerlere sahip diizenleyici ve bagimsiz degiskenler
carpilarak etkilesim terim degiskeni olusturulmustur. Analiz sonuglar1 Tablo
9’da verilmistir.

Tabloda yer alan bulgular, kiiltiirel zek&nin gorev performansi ve
baglamsal performans tizerindeki etkisinde kiiltiirlerarast iletisim
etkililiginin diizenleyici roliinii test eden hiyerarsik regresyon analizi
sonuglarini gdstermektedir. Ilk olarak gérev performansina iliskin model
incelendiginde, kiiltiirel zekdnin gorev performansi ilizerinde pozitif ve
anlamli bir ana etkisi oldugu (B = 0,234; p < 0,01), benzer sekilde
kiiltiirlerarasi iletisim etkililiginin de gdrev performansini pozitif yonde ve
anlamli diizeyde etkiledigi gorilmektedir (f = 0,124; p < 0,05).
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Bununla birlikte, kiiltiirel zeka ile kiiltiirleraras: iletisim etkililigi
arasindaki etkilesim degiskeninin gérev performansi lizerindeki etkisi negatif
ve anlamhidir (B = —0,085; p < 0,05). Bu sonug, kiiltlirlerarasi iletigim
etkililiginin kiiltiirel zeka ile gorev performansi arasindaki iliskide negatif
yonlii bir diizenleyici role sahip oldugunu gostermektedir; baska bir ifadeyle,
kiiltiirlerarast iletisim etkililigi arttik¢a kiiltiirel zekénin gorev performansi
tizerindeki olumlu etkisi zayiflamaktadir. Modele iligkin R? degeri 0,352
olup, kiiltiirel zeka, kiiltiirlerarasi iletisim etkililigi ve etkilesim degiskeninin
gorev performansindaki varyansin yaklagik %35’ini agikladigim ortaya
koymaktadir.

Baglamsal performans i¢in kurulan modelde de benzer bir Oriintii
gozlenmektedir. Kiiltiirel zek&nin baglamsal performans iizerindeki ana
etkisi pozitif ve anlamhidir (B = 0,178; p < 0,01). Kiiltiirleraras1 iletigim
etkililiginin ana etkisi tabloda anlamlilik isareti ile gosterilmemis olmakla
birlikte t degeri (4,281) ve ilgili katsay1 dikkate alindiginda bu etkinin de
anlamli oldugu soylenebilir (p < 0,01). Diizenleyici etkiyi test eden etkilesim
degiskeni ise negatif ve anlamli bulunmustur (p = —0,118; p < 0,05). Bu
bulgu, kiiltlirleraras1 iletisim etkililiginin kiiltiirel zekd ile baglamsal
performans arasindaki iliskide de negatif yonlii bir diizenleyici rol
tistlendigini gostermektedir. Diger bir deyisle, kiiltiirlerarasi iletisim etkililigi
yiiksek olan bireylerde kiiltiirel zekanin baglamsal performans iizerindeki
olumlu etkisi azalmaktadir. Modelin agiklama giicii R*> = 0,362 olarak
hesaplanmisgtir; bu da bagimsiz degiskenlerin baglamsal performanstaki
varyansin yaklasik %36’sin1 agikladigini ifade etmektedir.

Her iki modelde elde edilen negatif etkilesim katsayilari, kiiltiirlerarasi
iletisim etkililiginin beklendiginin aksine kiiltiirel zekanin performans
tizerindeki olumlu etkisini giliglendirmek yerine zayiflattigina isaret
etmektedir.  Bu  durum, ilgili yazin ¢ergevesinde tartisilmay1
gerektirmektedir. Bulgularin raporlanmasinda, Tablo 9°da sunulan J
katsayilari, standart hatalar, t degerleri ve R? degerleri standart akademik
yazim kurallarina uygun bigimde metin iginde verilmis; anlamlilik diizeyleri
ise dipnotta (*p<0,05; **p<0,01) belirtilmistir.

Tablo 9. Kiiltiirlerarasi iletisim etkililiginin diizenleyici rolii

KZ ve GP arasinda B SH t R?
Kz —» GP ,234 ,047 4,993**
KIE—>  GP 124 | 045 | 2746% | 352
Etkilesim degiskeni (KZ X KIE) 085 | ,034 | 2,486

KZ ve BP arasinda

KZ —»  BP 178 051 | 3,514%*
KIE—>  BP 209 | 049 | 4281 362
Etkilesim degiskeni (KZ X KIE) 118 | 037 | 3,177*

*p<0.05; **p<0.01 KZ: Kiiltiirel zeka; KIE: Kiiltiirleraras iletisim etkililigi; GP:
Gorev performansi; BP: Baglamsal performans
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Diizenleyiciligin daha net anlasilabilmesi icin egim grafikleri
hazirlanmistir. 11k grafikte diisiik ve yiiksek kiiltiirleraras: iletisim etkililigi
(KIE) kosullarinda, kiiltiirel zekdnin (KZ) performans {izerindeki etkisi
incelenmektedir. Diisiik KIE diizeyinde (kesikli c¢izgi), kiiltiirel zeka
diisiikten yiiksege dogru hareket ettikge performans degerlerinde belirgin bir
artis gozlenmektedir. Buna karsilik, yiiksek KIE diizeyinde (diiz ¢izgi),
kiiltiirel zekanin performans iizerindeki etkisi neredeyse yatay seyretmekte
ve iki KZ grubu arasindaki fark minimal diizeyde kalmaktadir. Bu desen,
literatiirde “buffer etki” (yumusatici etki) olarak adlandirilan etkilesim
tiriiyle oOrtiismektedir . Yiiksek KIE, kiiltiirel zekanin gorev performansina
olan olumlu katkisim zayiflatarak, bu iki kaynagin birbirinin ikamesi
(substitution) islevi gorebilecegine isaret etmektedir. Baska bir ifadeyle,
kiiltiirleraras1 iletisim becerisi yiiksek olan bireylerde, kiiltiirel zekanin
sagladigi ek avantaj sinirlanmaktadir.

"

- Vikesek KIE

q.. .
Crdrew performans:
5

Diigik KZ Yiksek KZ

Sekil 2. KZ ve GP arasinda KIE’nin diizenleyici etkisi

Ikinci grafik incelendiginde diisik KIE kosulunda, kiiltiirel zeka
diizeyindeki artig performansi yiikseltirken; yiiksek KIE kosulunda ayn1 artig
cok daha sinirl bir etki yaratmakta ve hatta yiiksek KZ grubunda performans
diizeyi disiik KIE kosulunun gerisinde kalmaktadir. Bu grafik, Tablo 9’da
raporlanan negatif etkilesim katsayisiin (B = —0,118) gorsel karsiligidir.
Uluslararas1 yazinda bu tiir bir desen, diizenleyici degiskenin (KIE) odak
degiskenin (KZ) etkisini “bastirdig’” veya “ters yonde doniistiirdigi”
durumlarda tartisilmaktadir.

Her iki grafikte ortak olan bulgu, kiiltiirleraras: iletisim etkililiginin
yiiksek oldugu durumlarda kiiltiirel zeka diizeyleri arasindaki performans
farklarinin belirgin bigimde daralmasidir. Bu durum, ampirik bulgularin
beklenen yonde (KIE’nin gii¢lendirici rolii) olmadigii, aksine KZ ve
KIE’nin performans Tlzerindeki etkilerinin birbirini ikame ettigini
gostermektedir.
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SONUC

Kiiltlirel zeka, insan zihnini anlamada son dénemde ortaya ¢ikan bir
kavram ve gelisme bi¢imi olarak ele alinmalidir. Agikgasi, kiiltiirel zekanin
kavramsallagtirilmasindan ortaya ¢ikan teorik ger¢eve biyiileyicidir. Bu
gerilim beraberinde bir¢ok akademik teorik, ampirik ve metodolojik uzantiy1
da getirmisgtir. Cagin hizli sosyal ve Kkiiltiirel degisimleri, artan Kkitlesel
degisimler, dijitallesme, teknolojiler ve degisimin tiim kaynaklar1 zekanin
yeniden diisiiniilmesini ve degerlendirilmesini gerektirmektedir. Zekay:
analitik bir faktor olarak kullanma galigmasi, kiiltiiriin zekayr agiklamada
belirleyici bir faktor olarak kabul edildigi donemde 6nemli bir itici giigtiir
(Goktiirk, 2023).

Herhangi bir is alaninda c¢aligan bir lider, yonetici veya profesyonel
olan birinin temel 6zelliklerinden biri, yliksek diizeyde kiiltiirel zekaya sahip
olmasidir. Uluslararas: sirketlerin yoneticilerinin  katildig1 toplant1 ve
etkinliklerde gosterdigi anlayis ve hassasiyet, islerin daha iyi yonetilmesini
ve ig performansinin proaktif olarak gelismesine yardimci olacaktir. Bu
alanlarda caliganlarda kiiltiirel zekdya ihtiya¢ vardir. Misteriler, ¢alisanlar,
ortak ve rakipler farkl kiiltiirlerden ve diinyanin farkli yerlerinden bireyler
olabilirler. Dolayisiyla gosterilen anlayis ve saygi, her iilkenin rekabet
giiciinli  kanitlar ve yilksek diizeyde kiiltirel zekd sayesinde igin
profesyonelce siirdiiriilmesini saglar. Bazi agilardan kiiltiirel zeka is
basarisinin anahtaridir.

Her iilke iginde kiiciik veya biiyiik olan her toplulugun kendine 6zgii
bir kiiltiiri vardir. Toplumda kisilerin farkli her kiiltiirel ortama girdiklerinde
diger kiiltlire ait normlar1 anlamlandirmas1 ve ona uygun davranis kaliplar
gostermesi hemen olamamaktadir. Toplumdaki kiiltiirel biiyiikliik arttikca
bunlara ait alt kiiltiirlerde kendini gdsterebilmektedir. Bu kiiltiirlerin de
kendilerine 6zgili kavram anlayislari, ortak gegmis ve degerleri olup bunlar
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anlamakta yiiksek bir kiiltiirel zekay1 gerektirmektedir (Akdemir vd., 2016).
Bu tespitlerden hareketle bu calismada; Tiirkiye’nin turizm baskenti olarak
bilinen Antalya sehrinde faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli otel ¢alisanlarinin
kiiltiirel zeka diizeylerinin onlarin is performansina etkisini incelenmektir.
Ayrica calisma bu etkilesimde kiiltiirlerarast iletisim etkililiginin
diizenleyicilik roliinii tespit etmeyi de amaglamaktadir.

Aragtirmanin analiz bolimiinde kullanilan korelasyon analizi
sonuclarina goére KZ’ nin dort alt boyutu (meta-biligsel, bilissel, motivasyonel
ve davranigsal KZ) ile turizm ve agirlama calisanlarinin is performansinin iki
alt boyutu (gorev performansi ve baglamsal performans) arasinda pozitif
yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir. Yine KZ’nin dort alt boyutu ve
kiiltiirlerarast iletisim etkililigi arasinda; pozitif yonli ve orta derecede bir
iligki oldugu bulunmustur. Son olarak, kiiltiirlerarast iletisim etkililigi ile is
performansinin iki alt boyutu arasinda; pozitif yonde ve orta derecede bir
iligki oldugu saptanmaistir.

Ayrica yapisal esitlik modellemesi tizerinden ilk iki ana hipotezin (H1
ve H2) test edilmesi sonucuna gore, turizm galisanlarinin bir biitiin olarak
KZ diizeyleri onlarin gorev performansin1 ve baglamsal performansini
olumlu yo6nde etkilemistir. Bu yondeki bulgu, KZ’den yiiksek puan alan
turizm caliganlarinin farkli bir kiiltiirden gelen konuklara hizmet sunumu
gorevini ve bu gorev haricinde goniilli davraniglarindan olusan is
performansint daha iyi gosterme egiliminde olduklar1 anlamia gelmistir.
Bagka bir deyisle, turizm ¢alisanlar1 davraniglarini ve zihinsel modellerini
ayarlayarak farkli kiiltiirel gecmislere sahip bir konuk veya misteri
beklentilerine uyum saglama becerilerine ve yeteneklerine sahip olarak
goriinmiislerdir.

Caligmanin bu yondeki bulgusu; i) Gardner’in (1983) Coklu Zeka
Teorisi’nin ve Motowidlo vd. (1997) tarafindan 6nerilen Bireysel Farkliliklar
Teorisi’nin (Individual Differences Theory) varsayimlarini dogrulamistir.
Soyle ki, Coklu Zeka Teorisi; her kisinin farkli alanlarda farkli zeka
seviyelerine sahip oldugunu ileri siirmiistiir. Bu teori ayrica, farkli tiirden
sorunlart ¢ozmek icin (akademik ve biligsel sorunlara yonelik geleneksel
odaklanmanin 6tesinde) cesitli zekd bigimlerinin gerekli oldugunu belirtmis
ve kiltiirlerarast iletisimin gerekli oldugu ortamlarda duygusal zeka, sosyal
zekd ve pratik zekdnin yerine KZ gibi islev gérme ve sorun ¢dzme
becerisinin vazgecilmez oldugunu ileri siirmiistiir (Gardner, 1993).

Motowidlo vd. (1997), bireysel is performansinin 6l¢iimiiniin gérev
performansi ve baglamsal performans olmak {izere iki boyut kiimesini
icermesi gerektigi fikrini iceren Bireysel Farkliliklar Teorisinde, bireylerin
kisilik ve biligsel yetenek agisindan farklilik goésterdigini 6ne siirmektedir.
Onlar ayrica, biligsel yeteneklerin gorev performansiyla giiglii bir sekilde
iliskili oldugunu, kisilik 6zelliklerinin ise baglamsal performansla daha fazla
baglant1 gosterdigini vurgulamistir. Calismanin bu yondeki bulgusu ayrica;
ii) ilgili yazinda onceden yiiriitiilmiis birka¢ calismanin (Ang vd., 2007;
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Rose vd., 2010; Chen vd., 2011; Hartini ve Islam, 2019; Gu, 2023) bulgular
ile tutarlilik gosterirken bazi calismalarin (Duff vd., 2012) bulgularn ile
tutarlilik géstermemistir.

KZ ile kiiltiirlerarasi iletigsim etkililigine iliskin hipotez (H3) agisindan
bu calisma bulgulari; KZ’nin dért alt boyutunun da (meta-bilissel, bilissel,
motivasyonel ve davranigsal KZ) kiiltiirlerarasi iletisim etkililigi iizerinde
farkli derecelerde de olsa etkide bulundugunu dogrulamigtir. Bir baska
ifadeyle, turizm calisanlarinin KZ diizeyi farkl kiiltiirden gelen konuklariyla
olan iletisimlerinde etkili olmasini saglamistir. Bu calisanlarin kiiltiirel
farkliliklara dair bilgisi onlar kiiltiirlerarasi etkilesimlerde en uygun so6zlii ve
sOzsliz iletisim davranisina hazirlamis, kendilerini ifade etmede inisiyatif
almaya sevk etmis, yabanci konuklar1 dinleme cesareti vermistir. KZ diizeyi
yiikseldik¢e turizm c¢alisanlart kiiltiirel farkliliktan dogan zorluklar
yorumlama, uygun ¢ikarimlarda bulunma ve en uygun iletisim yoluyla tepki
verebilme firsatin1 yakalayabilmistir. Calismanin bu yondeki bulgusu; 1)
Bandura’min  (1977) Sosyal Ogrenme Teorisi’nin  varsayimlarmi
dogrulamigtir ve 1ii) ilgili yazinda 6nceden yliriitiilmiis birgok ¢aligmanin
(Ulijn ve Strother, 1995; Holopainen ve Bjorkman, 2005; Ang vd., 2014;
Skaria ve Montayre, 2023) bulgulari ile tutarlilik gostermistir.

Kiltlirleraras: iletisim etkililiginin gorev performansit ve baglamsal
performansa olan etkisine odaklanan hipotezlerin (H4 ve H5) test edilmesine
yonelik olarak bu calismanin bir baska bulgusu; turizm ¢alisanlarinin
KIE’nin onlarm gérev ve baglamsal performanslarini etkiledigini tespit
etmigstir. Bir baska ifadeyle bu ¢aligma bulgusu, turizm ¢alisanlarinin normal
bir is giiniinde mesaj yetenegine, iletisim ve iliski gelistirime yetenegine,
kimlik gelistirme yetenegine ve davranigsal esneklik yetenegine dayali
olarak daha fazla sayida konukla etkili iletisim kurabildigi 6l¢lide daha fazla
is performansi gosterdigi bulunmustur. Caligmanin bu yondeki bulgusu; 1)
Bandura (1977)’min  Sosyal ~Ogrenme Teorisi’nin  varsayimlarini
dogrulamistir. Sosyal Ogrenme Teorisi; Bandura’nin yapti1 calismalarla
gelisen ve gilinimiizde egitim ve psikoloji alaninda biiyiik Slgiide kabul
edilmis bir 6grenme kuramidir. Sosyal 6grenme kuraminin temelinde gozlem
ve bagkalarinin yaptigr davraniglar1 model almaya dayali dolayli bir
ogrenmedir (Bandura, 1977). Calismanin bu ydndeki bulgusu; ii) ilgili
yazinda Onceden yiiriitiilmiis birka¢ c¢aligmanin (Mendenhall ve Oddou,
1985; Black, 1990; Holopainen ve Bjorkman, 2005; Mol vd., 2005; Lee ve
Sukoco, 2008; Engle ve Schlaegel, 2023) bulgulari ile tutarlilik gdstermistir.

Kiiltiirel zekanin dort alt boyutunun gérev performansina olan etkisini
ele alan hipotezlerin (Hla, Hlb, Hlc ve H1ld) ve baglamsal performansa
olan etkisine odaklanan hipotezlerin (H2a, H2b, H2c ve H2d) test edilmesine
yonelik bu c¢alismanin bir bagka bulgusu; meta-biligsel, biligsel ve
motivasyonel KZ boyutlarinin hem gorev performansi hem de baglamsal
performans iizerinde anlamli bir etki gosterdigini ancak davramigsal KZ
boyutunun ise bdyle anlamli bir etki gostermedigini tespit etmistir.
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Dolayisiyla davranigsal KZ haricinde KZ’nin is performansinin her iki alt
boyutu iizerindeki olumlu etkisi bu calismada da teyit edilmistir. Bir baska
ifadeyle, yiiksek KZ egiliminde olan turizm c¢aliganlari, hizmet sundugu ve
etkilesim kurdugu konuklarin kiiltiirel gostergeleri bakimindan ilgili verileri
toplama ve kontrol etme, uygun c¢ikarimlar yapma, biligsel ve duygusal
adimlar atma becerisine sahip goriinmiistiir. Ancak ayni kiiltiirel gostergelere
dair davranigsal girisimlerde bulunma becerisi gdsterememislerdir.

KZ’nin doért alt boyutlu modeline gore, meta-bilissel ve bilissel KZ,
turizm c¢alisanlarim1 is ortaminda belirlenen hedeflere ulastiracak sekilde
farkli kiiltlirlere mensup konuklarmin davramislarimi daha iyi anlamasia
yardim edebilmistir ve bu davraniglar kiiltlirleraras1 bir bakis agisiyla
degerlendirebilmistir. Farkli kiiltiirel gecmise sahip konuklariyla etkilesim
kurdugunda meta-bilissel ve biligsel KZ puani yiiksek turizm galisanlari s6z
konusu kiiltiirel farkliliklara duyarli olabilmistir ve kiiltiirel bilgi modellerini
bu farkliliklara uygun bigimde diizenleyebilmistir. Ayrica turizm ¢alisanlari,
diger kiiltiirler veya medeniyetlere dair benzerlik ve farkliliklar1 anlayabilme
potansiyeline sahip goériinmiiglerdir. Boylece farkli kiiltiirel gegmisten gelen
konuklariyla etkilesim kurmaya dayali is ortamlarinda goérev yapan ve meta-
biligsel ve biligsel KZ puani yiiksek turizm ¢alisanlari, kiiltiirlerarasi iletisim
ve etkilesimle ilgili tanimlayic1 uzmanliga daha ¢ok sahip goériinmiis, isinden
kaynakli gorevini yiriitiirken kiiltiirel engellerin olusturdugu etkisizlikten
basariyla kaginabilmis ve nihayetinde is performansini artirabilmistir.
Benzer sekilde, turizm ¢alisanlarinin motivasyonel KZ’si de is performansini
olumlu sekilde etkilemistir. Motivasyonel KZ puam yiiksek olan turizm
calisanlar1  kiiltiirleraras1  gartlara daha 1iyi odaklanabilmis, gorev
performansina yonelik davramislarindan kaynakli farkliliklara ustalikla
anlayishi olabilmistir ve ayrica isle ilgili faaliyetlerini gerceklestirirken
Ozyeterlilik duygusuna daha fazla sahip olabilmistir.

Ancak calismanin bu yondeki bulgusu; gérev performansinin ¢alisanin
bilgi, becerisi ve belli bir ise dair uzmanligina bagli oldugu gerceginden
hareketle, davranigsal KZ puani yiiksek turizm g¢aliganlarinin farkli kiiltiirel
gecmige sahip konuklarinin sorunlarini ¢6zemedigini, bu konuklarin beklenti
icinde oldugu sozlii ve sozsiiz davranislari yeterince tatmin edemedigini ve
nihayetinde gorevleri olan isleri etkili bir sekilde yerine getiremedigini
gostermistir. Calismanin bu yondeki bulgusu; i) Gardner’in (1983) Coklu
Zeka Teorisi’nin ve Motowidlo vd. (1997) tarafindan Onerilen Bireysel
Farkliliklar Teorisi’nin (Individual Differences Theory) varsayimlarini
dogrulamigtir. Caligmanin bu yondeki bulgusu ayrica; ii) ilgili yazinda
onceden yiiriitiilmis birkag caligmanin (Barakat vd., 2015; Wang, 2016;
Nam ve Park, 2019; Masrek, 2021; Yesil ve Akben, 2010; Akosmanoglu,
2023; Koksal vd., 2023) bulgular ile tutarlilik gosterirken bazi ¢aligmalarin
(Lee ve Sukoco, 2010; Sahin ve Giirbiiz, 2012; Malek ve Budhwar, 2013;
Burakova ve Filbien, 2020; Akpan ve Inyang, 2022 ) bulgulan ile tutarlilik
gostermemistir.
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Kiilttirel zekanin dort alt boyutunun kiiltiirlerarasi iletisim etkililigine
olan etkisini ele alan hipotezlerin (H3a, H3b, H3c ve H3d) sinanmasina
yonelik bu ¢aligmanin bir baska bulgusu; motivasyonel ve davranigsal KZ
boyutlarinin kiiltiirlerarasi iletisim etkililigi {izerinde anlamli ve pozitif bir
etkisinin oldugunu ancak meta-biligsel ve biligsel KZ boyutlarinin ise
anlamli bir etkide bulunmadigini agiga c¢ikarmistir. Kiiltiirlerarast iletisim
etkililigi lizerinde motivasyonel KZ, beta katsayilar1 bakimindan en biiyiik
etkiyi gostermistir.

Tek bir degisken olarak (ikinci diizey acimlayici faktoér analizi
sonucunda elde edilen) KZ’nin gorev performansi ve baglamsal
performansla olan etkilesiminde kiiltiirleraras1 iletisim etkililiginin
diizenleyici roliine iligskin hipotezlerin (H6 ve H7) test edilmesine ydnelik
calisma; KZ ile gorev performansi ve baglamsal performans arasindaki
etkilesimde KIE’nin diizenleyici etkisinin anlamli oldugunu bulmustur. Bu
bulgu dogrultusunda, turizm c¢ahsanlarinin KIiE algist ve davranisi
yiikseldiginde onlarin KZ diizeyinin hem gorev performansi hem de
baglamsal  performanslar1  {lizerindeki  pozitif  etkisinin  arttig
soylenebilmektedir. Bir baska anlatimla, KIE azalan turizm calisanlarmin
KZ diizeylerinin onlarin gorev ve baglamsal performansinda bir diisiise yol
actig1 ortaya ¢ikmistir. Elde edilen bulgular, KZ’nin farkli kiiltlirlere mensup
konuklarla kurulan ve siirdiiriilen etkilesimlerde daha etkili olan turizm
caligsanlarinin rol i¢i ve rol disi olarak da ifade edilen is performanslarini
performansin1  olumlu etkiledigini gostermistir. Farkli kiiltlirlere ait
konuklarla mesaj olusturmada, kimlik olusturmada, etkilesimi yonetme,
davranigsal esneklik gosterme ve iliski gelistirmede etkili davranislar
sergileyebilen turizm c¢aliganlarinin biiylik bir istiinliige sahip olacagi
gOriilmistiir.

Ayrica ¢alismanin bulgusu, kiiltiirel olarak zeki turizm galigsanlarinin,
kiiltiirel zekanin temel Ozelliklerini (6rnegin, motivasyonel zeka ve
davranigsal zeka), kiiltlirleraras1 iletisim etkililigini davraniglarina
doniistiirerek ve ayrica stres, ruh hallerini yonetme igin temel kigilerarasi
becerileri igeren kisisel kaynaklar1 kullanarak is zorluklariyla daha iyi basa
cikabildiklerini gostermistir. Bu nitelikler de bu c¢alisanlarin s
performanslarini artirmaya yardimci olmustur. Calismanin bu yondeki
bulgusu; i) Allport’un (1952) Sosyal Temas Teorisi’nin ve Bandura’nin
(1997) Sosyal Ogrenme Teorisi’nin varsayimlarim dogrulayacak sonuglar
iretmistir. Sosyal Temas Teorisi, turizm ¢aliganlari gibi nispeten kendi
kiiltiirinden ve farkli kiltiirlerden gelen bireylerle c¢alisma ortaminda
ortalama etkilesimi olan islerde galisanlarin, gérev ve ekstra rol performansi
gosterme firsatina sahip olabileceklerini ve ayrica isyeri etkilesimlerine
dayali potansiyel olarak KZ gelistirme firsatin1 bulabileceklerini 6ne
siirmektedir. Sosyal Ogrenme Teorisi ise, baska bir kiiltiirden gelen konuk
statiistindeki kisilerle etkilesim kurma firsatinin, kisinin bilgi diizeyini
gelistirebilecegini ve konugun kiiltirii hakkinda bir miktar anlayis
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saglayabilecegini One siirmektedir. Ayrica, bu teori turizm ve agirlama
calisanlarmin farkli kiiltiirlere mensup konuklariyla etkilesime gegme
baglaminda en uygun ve en etkili bilgi, tutum ve davranisin ne oldugunu
Ogrenebilecegini ifade etmektedir.

Yine calismanin bu ydndeki bulgusu; ii) hizmet sunumu goérevini
ylriitiirken dil ve davranis 6zelinde gerekli iletisim ve etkilesim siirecini
yonetebilen kisilerin gorevlerini ve rollerini anlamalarina, uygun is
degerlerini benimsemelerine, kurulusun kiiltiiriinii anlamalarina ve is yerinde
uygun sekilde davranmalarina yardimeci olabilecegini bulan bir c¢ok
calismanin (Takeuchi vd., 2002; Caliguri vd., 2009; Hanifi vd., 2020)
bulgusuyla tutarlilik géstermistir.

Calismanin bulgular1 KZ gibi durum-temelli yapilar, kiiltiirlerarasi
etkilesim ve iletisim etkililigi ile is ¢iktilarmi incelemek suretiyle turizm ve
agirlama sektdriinde sinir birimlerinde gorev alan calisanlara yonelik ilgili
yazina bircok agidan katki saglayabilir. Ilk olarak, KZ’nin turizm sektorii
sinir birimi ¢alisanlariin is performansi etkinligine yonelik c¢alisma,
calisanlarin  KZ’sinin  turizm ve agirlama baglamindaki Onemini
vurgulamistir. Dahasi, bu calisma turizm calisanlariin  etkinligini
davranissal c¢iktilarindan (yani gérev performansi ve baglamsal performans)
ve kiiltlirleraras1 etkililik davramiginin (kiiltiirleraras1 iletisim etkililigi)
diizenleyiciligi lizerinden 6lgmiistiir; bu da turizm ¢aliganlarinin etkinliginin
mevcut anlayisini genisletmektedir. Ciinkii 6nceki ¢aligmalar KZ {izerinden
genellikle turizm calisanlarmin performansina bir sonu¢ degiskeni olarak
odaklanirken bu caligsanlarin kiiltiirlerarasi bir yetenek alanini temsil eden
kiiltiirleraras iletisim etkililigini ihmal etmistir (Ratasuk, 2020). Sonuglar,
KZ’nin turizm ¢alisanlarinin is ¢iktilarin1 (gérev performans: ve baglamsal
performans) olusturmada onemli roliinii agiklayan ve kiiltlirleraras: iletisim
etkililiginin diizenleyici etkileri ile katkida bulundugunu gdstermistir.

Ikinci olarak, bu galisma Sosyal Temas Teorisi ve Sosyal Ogrenme
Teorisi’'nden yararlanarak kiiltlirleraras: iletisim etkililiginin diizenleyici
roliinii incelemistir ve KZ’nin turizm ve agirlama sektoriindeki sinir birimi
calisanlarini is sonuclari1 tizerindeki etkilerine iliskin Onceki arastirmalari
genigletmistir.

Yiriitillen bu ¢aligmanin kendi baglamina uygun olarak turizm ve
agirlama isletmeleri yoneticileri, politika yapicilar1 ve ¢alisan bireyleri adina
uygulamaya dair ¢ikarimlari oldugu ileri siiriilebilir. ilk olarak, turizm ve
agirlama isletmelerindeki 1K uygulayicilari, ¢alisanlarin KZ’sinin onlarin is
performansi ve kiiltiirel etkililik gostergelerine olan etkileri konusuna goreli
olarak az ilgi gdstermistir. KZ’ nin turizm ve agirlama sektdrii ¢alisanlarinin
gorev ve baglamsal performansiyla iligkili oldugu bulgusu, ise alimcilarin bu
sektorde calisabilmesi i¢in kiiltiirel olarak zeki adaylari segcmeleri ve ise
almalar1 gerektigini gostermektedir. Bu nedenle, 1K yoneticileri titiz
degerlendirme prosediirlerinden en iyi sekilde yararlanmali ve geleneksel
yetenek testlerinin yani sira, KZ degerlendirmesini, farkl kiiltiirlere mensup
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konuk veya miisteriye hizmet sunma gorevinin is gereksinimlerini turizm
calisanlarinin nitelikleriyle eslestirmek icin dahil etmelidir. Ayrica, KZ’nin
kiiltiirleraras1 egitimle giiclendirilebilecegi gdz oniine alindiginda (Le vd.,
2020), turizm ve agirlama igletmeleri 6zellikle sinir birimi c¢aligsanlarina,
farkli kiiltiir repertuarina sahip konuklarin ¢esitli 6ncelikleri, durumlar1 ve
sorunlartyla yiizlesmek icin yeterli KZ ile donatilmalari i¢in ise giris ve is
yapma siirecinde egitim programlar saglamalidir. Cesitlilik, saygi, anlayis
ve is birligi gibi kurumsal degerler gibi diger 6nlemler, ¢calisanlarin KZ'lerini
gelistirmelerine yardimei olabilir. Acik iletisim ve diger kiiltiirlerden
O0grenmeyi tesvik etme gibi politikalar, calisanlarin farkli kiiltiirleri
anlamalarin1 ve kiltiirel etkilesimlere katilimlarint artirabilir (Gabel-
Shemueli vd., 2019).

Ikinci olarak, turizm ve agirlama isletmelerindeki IK temsilcileri, her
calisanin KZ'sine gore insan kaynaklarimin dagitimmi optimize etmelidir.
Ciinkii bu sektorde 6zellikle sinir biriminde ¢alisanlarin KZ'si,  konuklarin
icinde yetistigi lilkenin kiiltiirel mesafesiyle sinerjik bir etkiye sahiptir.
Ozellikle, ev sahibi konumundaki turizm ¢alisanlar1 ve konuklarin iilkeleri
arasindaki kiiltiirel mesafe arttik¢a, turizm galisanlart ise katilma ve hizmet
saglama gdrevlerini tamamlama konusunda daha biiyiik bir zorlukla karsi
karsiya kalir. Bu nedenle, turizm ve agirlama isletmeleri, daha yiiksek
kiiltiire] mesafeye sahip iilkelerden gelen konuklara yonelik hizmet sunma
gorevlerini tamamlamalar1 i¢in daha kiiltiirel olarak zeki calisanlar
gorevlendirmeli ve bu c¢alisanlar1 konuklarla siirekli temas saglayan siir
birimlerinde istihdam etmelidir. Insan kaynaklarmin boyle bir dagitimi, her
calisanin KZ'inden en iyi sekilde yararlanabilmesine, calisanin gorev ve
kiiltiirlerarasi etkililigini artirabilmesine fayda saglayabilir.

Caligmanin diger pek ¢ok calismaya benzer sekilde bazi sinirliliklara
sahip oldugu ileri siiriilebilir. Gelecekte kurgulanacak c¢aligsmalara yonelik
Oneriler bi¢ciminde bu siirliliklar su sekilde degerlendirilebilir. Birincisi bu
caligmada, dort ve bes yildizli otel isletmesi ¢alisanlarindan veri toplandigi
icin caligma turizm ve agirlama hizmet sektorii ile sinirlilik gostermistir. Bu
ylizden gelecek calismalar egitim kuruluslari, finansal kuruluslar, ticaret
hizmeti kuruluslari, ulastirma kuruluslari, lojistik ve dis ticaret kuruluslari ile
saglik kuruluslar1 gibi diger hizmet sektorlerini inceleyebilir.

Ikincisi, bu calisma sadece turizm ve agirlama calisanlarindan olusan
katilimcilarin 6z bildirimlerine dayanarak ol¢lim araglarina dair cevaplarim
almistir. Dolayisiyla gelecek calismalar, calismada tercih edilen degiskenleri
Olcerken turizm ve agirlama sektorii isletmelerinde gorev alan ¢alisan
bildirimlerinin  yanisira is arkadasglarinin  ve  yoOneticilerinin  de
derecelendirilmesine yer verebilir. Ayrica ¢alisanlarin, is arkadaslarinin ve
yoneticilerinin cevaplarinda bu etkiyi kontrol altina alabilecek Sosyal
Begenilirlik Olgegini de uygulayabilirler.

Uciinciisii, ¢alisma kesitsel bir arastirma tasarimma uygun
gergeklestirilmistir. Buna gore, katilimcilarin belli bir konuya dair algisi

111



sadece belli bir zaman diliminde degerlendirilmistir. Hal bdyle olunca bu
sinirlilik, nedensel cikarimlarin yapilmasini zorlastirmaktadir. Bu ylizden
gelecek calismalar s6z konusu degiskenlere dair Olglim tasariminda
boylamsal bi¢imi kullanabilir ve farkli zaman dilimlerinde (t1, t2, t3 gibi)
veriler toplayabilir.

Dordiinciisii, ¢alismada is performansinin sadece iki alt boyutu
(gorevsel ve baglamsal) ele alinms, kiiltlirlerarasi iletisim etkililigi ise tek
boyutu iizerinden tek bir degisken olarak analizlere dahil edilmistir. Buradan
hareketle gelecek calismalar is performansinin adaptif performans alt
boyutunu ve ayrica kiiltlirlerarasi iletisim etkililiginin ise uzun formu
araciliiyla toplamda alt1 boyutu dikkate alinarak analizlere doniistiirebilir.

Besincisi, ¢caligma bir bagimsiz bir bagimli ve bir diizenleyici degisken
olmak tizere ii¢ degiskenli bir kurguyu benimsemistir. Bu yiizden gelecek
caligmalar, oOzellikle turizm ve agirlama sektorii calisanlarinin ¢aligma
degerlerinin ve calisanlarin ¢ok kiiltiirlii kisilik o6zelliklerinin de onlarin
gorev performansini ve diger kiiltiirleraras1 etkinlik alanlarini iyilestirmede
nasil bir rol iistlenebilecegini de irdeleyebilir.

Altincist, bu ¢alisma Tiirkiye’de turizmin bagkenti sayilan Antalya’da
faaliyet gosteren dort ve bes yildizli otel isletmeleri ile sinirli tutulmustur.
Bu ylizden gelecek caligmalar turizm sektorii dinamik bir ivmelenme
gosteren Tirkiye’nin diger bolge illerinde de dort ve bes yildizli otel
isletmelerine odaklanabilir.

Son olarak, bu calismada sadece bir {ilkenin bir ilindeki otel
isletmeleri incelemeye alinmistir. Bu nedenle gelecek arastirmacilar iki veya
daha fazla kiiltiirel agidan farklilik gosteren iilkelerin ¢alisanlarindan veri
toplamak suretiyle karsilastirmali kiiltiirel ¢aligsmalar yiiriitebilir.
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OZET

Bu ¢alismada, Gazze dogumlu Filistinli sair ve yazar Dr. Ala el-
Katravi’nin 7 Ekim 2023’te baslayan Aksa Tufan siirecinde bir anne olarak
siirlerinde dile getirdigi yas ele alinmaktadir. Nuseyrat Miilteci Kampi’nda
dogup biiyiiyen, Gazze islam Universitesi’nde doktorasini tamamlayan ve
eserleriyle gesitli uluslararas1 edebiyat Odiillerine layik goriilen el-Katravi,
cagdas Filistin edebiyatinin 6nemli kadin figiirlerinden biridir. el-Katravi,
Gazze soykiriminda pek ¢ok Filistinli anne gibi derin bir evlat acisina maruz
kalmig ve bu sarsici trajediyi siirlerinin merkezine yerlestirmistir. Zira sair,
diizenlenen bir hava saldirisinda dort evladim (Yamin, Kinan, Orkide,
Kermel) birden kaybetmis ve arama-kurtarma ekiplerinin enkaz bolgesine
girmesi engellendigi i¢in c¢ocuklarin naaglarim1 dahi goérememistir. el-
Katravi’nin bu zorlu siireci isledigi birgok siiri, bir annenin agidi (risa)
olmanin siirlarini asarak kolektif bir ¢igliga doniismiis ve sair, klasik Arap
edebiyatinin iinlii yas sairi el-Hansa’ya atifla “Cagdas bir Hansa” olarak
anilmistir. S6z konusu ¢aligmada, el-Katravi’nin sehit kizi Orkide’ye ithaf
ettigi “Birakin Onu Goreyim” (W15 3 5£3) ile Gazze’ deki insani drami odagina
alan “Iyi Degilim” (i &) baghkl siirleri 6rneklem almarak metin analizi
yontemiyle muhteva, sekil ve uslup agisindan incelenmektedir. Caligmada
tespit edildigine gore sair, ilk siirinde enkaz altinda nefessiz kalan kizina kendi
cigerlerini vermek istemesi gibi imgeler {izerinden bireysel yasa
odaklanmaktadir. Ikinci siirinde ise bu hususi acty1; enkazlarm, sehit
cenazelerinin ve yerinden edilen insanlarin tasvir edildigi sahnelerle
toplumsal bir boyuta tagimaktadir. el-Katravi, iki siirinde de feryadinin o kesik
ve diizensiz ritmini yansitabilmek amaciyla klasik aruz 6Slglisiinlin yerine
modern Arap siirinde daha yaygin olan serbest vezin formunu tercih etmistir.
Siirlerinde isyan eden ve bagiran bir tondan uzak duran sair, son derece lirik,
yalin ama okuyucuda ani duygusal kirilmalar ve sok etkisi yaratan sarsic1 bir
iislup kullanmustir. Calisma, Ala el-Katravi'nin siirlerinin Gazze trajedisine
edebi bir taniklik sunarken israil’in yarattig1 dehseti insanligin ortak vicdanina
ve tarihin sayfalarina kaydeden “canli bir arsiv” islevi gordiigiinii ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cagdas Filistin Siiri, Gazze, Ald el-Katravi, Anne, Yas.

GIRIS

Filistin cografyasinda edebiyat, tarih boyunca siirgiiniin, kusatmanin ve
direnisin en somut estetik hafizasi olmustur. 7 Ekim 2023 sonrasinda
Gazze’de yasanan insani felaketle birlikte bu durum tarihsel bir doéniim
noktasina ulagmistir. Yikimin, kitlesel 6liimlerin ve mekan kiriminin ortasinda
agit olmanin Otesine gecerek, dogrudan enkaz altindan yiikselen hayati bir

125



taniklik belgesine doniismiistiir. Bu slirecte Gazzeli sairler, felaketin pasif
birer izleyicisi degil, acinin ve direnisin bizzat merkezinde yer alan, “simdi ve
burada” olmanin dehsetini edebi birer hafiza nesnesine doniistiiren canli
taniklardir.

Bu calisma, Aksa Tufani siirecinde evlatlarini1 enkaz altinda kaybeden
Gazzeli akademisyen ve sair Dr. Ala el-Katravi’nin iki siirini tematik olarak
ele almaktadir. 1990 Gazze dogumlu olan el-Katravi, edebiyat alaninda
doktora yapmig ve UNRWA okullarinda 6gretmenlik yapmis bir isimdir.
Israil’in evlerini kusatip bombalamasi sonucu dérdii de sehit olan ¢ocuklarinin
naaslarina dahi ulasamayan el-Katravi’nin siirleri, olay1 disaridan izleyen
entelektiiel bir bakisin degil, bir annenin ruhunda ve bedeninde gergeklesen
yikimin dogrudan edebi ifadesidir. Bu ¢alismada temel amag, Abdullatif el-
La‘bi ve Yasin Adnan tarafindan derlenen “Gazze: Oliimden Once Hayat Var
mi?” (S sall U8 sa @llal 13 ¢ baslikl antolojide yer alan “Birakin Géreyim
Onu” ve “Iyi Degilim” baslikli iki siirde “yas” olgusunun nasil islendigini
cesitli boyutlariyla analiz etmektir.

Caligmanin kuramsal ve kavramsal ¢ercevesi, klasik Arap edebiyatinda
el-Hansad’ (6. 645) ismiyle simgelesen geleneksel mersiye bigimi ile modern
edebiyat ve psikoloji kuramlarindaki yas anlatilar1 {izerine kurulmustur.
Incelemede bireyin ve toplumun kayiplar karsisindaki tepkileri ¢dziimlenirken
iki temel hedef merkeze alinmistir. Bunlar, annelik bedeninin 6len evlat i¢in
feda nesnesine doniistiigii ve igsel vicdan azabiyla sekillenen bireysel yas ile
bireysel acinin Gazze halkinin ortak kaderi, miilteci deneyimi ve tarihsel-dini
hafizayla birlestigi toplumsal yas boyutlaridir. Edebi gelenek agisindan ise
calisma, el-Hansa’dan bu yana varligin siirdiiren koklii kadin agit modelinin
Dr. Ala el-Katravi tarafindan serbest siir, somut beden dili ve canli taniklikla
modern donemde nasil yeniden yasatildigini ve doniistiiriildiglinii ortaya
koymay1 amaglamaktadir.

Tamamen edebi metin incelemesine ve nitel degerlendirmelere dayali
olarak kurgulanan bu arastirmanin ana malzemesini sairin ad1 gegen iki eseri
olusturmaktadir. inceleme siirecinde siirlerin Arapca orijinalleri ile Tiirkge
cevirileri eg zamanli olarak g6z 6niinde bulundurulmustur. Arastirma ii¢ temel
asamada yiiriitiilmiistiir: Ilk asamada metinler bir araya getirilmis; ikinci
asamada ifadeler taranarak bireysel ve toplumsal yas tezahiirleri
gruplandirilmis; son agamada ise el-Katravi’nin iislubu, dili ve aciy1 ele alig
bi¢imi el-Hansa nin siir anlayisiyla karsilastirilarak analiz edilmistir.

1. YASTA iKi ORTAK: ALA EL-KATRAVi VE EL-HANSA

Arap siir geleneginde agit (mersiye), tarihin kirilma noktalarinda kadin
sairlerin estetik ve duygusal tanikligiyla bi¢imlenmis kokli bir tiirdiir. Bu
gelenegin imgelesmis en biiyiik figiirii olan Cahiliye ve erken Islam donemi
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sairi el-Hansd’ (6. 645), kardesleri Sakhr ve Muaviye’nin kayiplar: {izerine
yaktig1 agitlarla kadin yas dilinin kurucu omurgasini insa etmistir. Yiizyillar
sonra, 21. ylizyilin en biiyiik insani yikimlarindan birine Gazze’de taniklik
eden Dr. Ala el-Katravi ise evlatlarinin sehadetiyle sarsilan modern bir anne
ve sair olarak bu kadim mirasin dogrudan mirasg¢isina dontismiistiir. Her iki
sair de kisisel kayiplarinin yarattigi yikimi pasif bir feryatla sinirlamamas;
aciy1 dile getirerek, bedenlesen bir yas ve sarsilmaz bir metanet {izerinden
toplumsal bir direnis ve hafiza nesnesi haline getirmistir. Bu bdliimde, el-
Hansa’nin klasik mersiye modelinden el-Katravi’nin ¢agdas taniklik siirine
uzanan tarihsel ve edebi ¢izgi, dil, lislup, beden sembolizmi ve felakete karst
sergilenen tavir agisindan mukayeseli bir yaklagimla ele alinmaktadir.

1.1. Ala El-Katravi’nin Hayati ve Eserleri

Filistinli sair, yazar ve akademisyen Dr. Al4 el-Katravi (k) ¢3e),
3 Kasim 1990 tarihinde Gazze Seridi’nde yer alan ve miilteci niifusun yogun
olarak yasadigi tarihi Nuseyrat Miilteci Kampi’'nda dogup biiylimistiir.
Miilteci kampinin getirdigi sosyo-ekonomik zorluklar, isgal, kusatma sartlar
ve silirekli devam eden gatisma ortami, onun ¢ocukluk ve genglik yillarinin
yani sira edebi kimliginin de ana hatlarini belirlemistir.

Egitime ve edebiyata olan tutkusu sayesinde erken yaslarda yazmaya
baglayan el-Katravi, lisans egitiminin ardindan akademik ¢alismalarini Gazze
Islam Universitesi (3J& 4x3Y) 4xslall) Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde
siirdiirmiistiir. Ik olarak Arap Dili ve Edebiyati alaninda yiiksek lisans
derecesini tamamlayan sair, ardindan ayni fakiiltede Edebiyat ve Elestiri
(28l 5 Y1) alaninda hazirladigr tezle doktora unvanini almistir. Akademik
caligmalarinda agirlikli olarak ¢cagdas Arap siiri, Filistin edebiyatinda kimlik,
siirglin, hafiza ve kadin yazarlarin edebi sdylemleri iizerine yogunlagmustir.
Ayni zamanda Gazze’deki c¢esitli egitim ve kiltiir kurumlarinda edebiyat
arastirmacist olarak gérev almustir (Rafif Islim, 2026).

Mesleki ve toplumsal katkilarini egitim alaninda siirdiiren el-Katravi,
Birlesmis Milletler’in Filistinli Miiltecilere Yardim ve Bayindirlik Ajansi’na
(UNRWA / 15,353) bagli okullarda 6gretmenlik yaparak Gazze’deki miilteci
cocuklarin egitimine ve gelisimine uzun yillar katkida bulunmustur (el-Eskar,
2024, s. 90).

Israil ordusunun Gazze Seridi’ne yénelik baslattigi kara ve hava
harekati, bolgeyi dis diinyadan tamamen izole ederek sistematik bir soykirima
doniismiistiir. Ala el-Katravi, 13 Aralik 2023 tarihinde Han Yunus’un el-
Satru’s-Sarki bolgesinde babalarinin yaninda kalan dort cocuguyla (8
yasindaki Yamin, 6 yasindaki ikizler Kinan ve Orkide ile 3 yagindaki Kermel)
iletisimin tamamen kesildigini duyurmustur. Israil isgal giiclerinin eve girerek
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babay1 tutuklamasi, telefonlara el koymas1 ve bolgeyi kapali askeri bdlge ilan
etmesi nedeniyle anne 44 giin boyunca evlatlarindan tek bir haber alamamustir.
Kizilay ve Kizilhag orgiitlerinin dahi koordinasyon kurmasinin engellendigi
bu tecrit siireci, dort cocugun da saldirilarda hayatimi kaybettigi ve enkaz
altinda sehit diistiigii ac1 tabloyu ortaya cikarmistir (Ald” el-Katravi: Curhu’l-
umumeti’llezi len yelte im, 2025).

Evlatlarim1 kaybetmenin yarattifi bu agir yasa ragmen Gazze’deki
soykirimin ortasinda yasam miicadelesini siirdiirmeye calisan el-Katravi, 8
Haziran 2024’te Nuseyrat Miilteci Kampi’nda 210’dan fazla sivilin hayatin
kaybettigi katliamdan kil payi kurtulmustur. Yasadiklarini belgelerken,
kimliksiz bir 6liime kurban gitmemek i¢in kimlik kartin1 ve 10 y1llik emeginin
iirlinii olan diplomalarini yanina aldigini belirtmektedir. el-Katravi, o giinleri
su sozleriyle tasvir etmektedir (el-Eskar, 2024, s. 99): “Allah’a yemin ederim
ki, o giinler ¢ekilmesi ve tahammiil edilmesi imkansiz giinlerdi. Vallahi,
kiliglarin boynumuzu vurmasi bile, yasadiklarimizdan daha hafifti.”

el-Katravi, sahsi diinyasinda kelimelerle tarif edilemez bir evlat acisini
dile getirdigi “Isgal Giicleri Cocuklarimi Benden Caldi!” baslikli yazisinda
trajedinin detaylarmi aktarmaktadir. Cocuklarinin enkaz altinda kaldig:
glinden itibaren bolgedeki tanklarin varli§i ve askeri kusatma sebebiyle
naaglarina ancak aylar sonra ulasilabildigini aciyla ifade eden sair,
cocuklarmin dogum miijdelerinden karakterlerine ve gelecek hayallerine
kadar pek ¢ok ayrintiya yer verir. Evlatlarinin son anlarinda enkaz altinda ac,
susuz ve korku iginde can vermis olabilecekleri gercegiyle yiizlesen el-
Katravi, yasadigi bu agir yasi sonraki tiim edebi iiretiminin merkezine
yerlestirmistir (ez-Zu‘bit, 2025, ss. 343-345).

Dr. Ala el-Katravi, edebiyatin siir ve belgesel/mektup gibi farkli
tiirlerinde kaleme aldigi eserlerle dikkat gekmistir. Yazarin Aksa tufani 6ncesi
one ¢ikan basili eserleri sunlardir:

1. Hine Yertecifu’l-Hava ()5} a3 5 cus — Hava Titrediginde, 2011):
Sairin erken donem siirsel birikimini yansitan ve edebi kamuoyunda
taninmasini saglayan ilk divanlarindan biridir.

2. Mine’l-Meséfeti Sifr: Reséil Tahte’l-Harb ( Sl — s ddludll e
el Qa3 — Sifir Mesafesinden: Savas Altindan Mektuplar, 2015):
Yazar Rana el-Ali ile birlikte kaleme aldig1 bu eser, 2014 yilindaki
Israil-Gazze savast esnasinda, dogrudan saldirilarin ve kusatmanin
altindayken yazilmis edebi mektuplardan olusmaktadir. Eser, savag
tanikligiin edebi bir arsive doniistiiriilmesinin nitelikli bir 6rnegidir.

3. Sakiyetun Tuhdvilu’l-Gana (sl Jss3 48l — Sarki Soylemeye
Calisan Bir Su Carki, 2021): el-Katravi’ye genclik kategorisinde “En
Iyi Siir Divam” unvanini ve Suud el-Babteyn Uluslararas1 Kiiltiir
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Odiilii’nii kazandiran, imge diinyas1 zengin ve lirik tonu yiiksek siir
kitabidir.

el-Aséfiru Tesriku Hubzi (= S8 ydbasll — Kuslar Ekmegimi
Calryor, 2022): Sairin bireysel varolus, siirgiin duygusu, bekleyis ve
gilindelik hayatin hiiziinlii detaylarin1 zengin imgelerle isledigi 6ne
cikan bir diger siir divanidir.

7 Ekim 2023 sonrasi baglayan Gazze Soykirimi doneminde ise sairin

yasadig1 derin evlat acis1 ve anne yasi, sonraki tiim edebi iiretiminin merkezi
eksenini olusturmustur. Bu siirecte yayimlanan eserleri sunlardir:

1.

Haymetun fi’s-Sema (sLel & 4w — Gokyiiziinde Bir Cadir, 2025):
Dar Suad el-Sabah Yayinlari’ndan ¢ikan ve saire Suad el-Sabdh
Filistin Yaraticilvk Odiilii’nii kazandiran; enkaz altindaki ¢ocuklaria
ithaf ettigi agitlar1 ve ¢cadir yagsaminin trajedisini isleyen 166 sayfalik
0zel divanidir.

Feraseti elleti La Temit (<< ¥ ) i34 — Olmeyen Kelebegim,
2025): Sairin enkaz altinda kaybettigi dort evladina yaktig1 agitlar ve
“Eger oliirsem” vasiyet siirlerini toplayan divanidir.

Yukellimuni Kinan (¢1S IS — Kindn Benimle Konuguyor, 2025):
Sehit diisen oglu Kinan'in hatirasina adanmis, anne-ogul arasindaki
manevi bagi anlatan edebi metin ve mektup kitabidir.

Orkide (1x< | — Orkide, 2025): Sehit kiz1 Orkide nin anisina kaleme
aldigi, Antoun Saadeh Edebiyat Odiilii kazanan siirsel tiyatro/oyun
metnidir.

Uricw’l-Ferase (434 z s — Kelebegin Yiikselisi, 2026): Yas ve
6lim temasindan dirilis, umut ve “Eger yasarsam” vurgusuna gecisi
isleyen siir divanidir.

Geng yaslardan itibaren yazin diinyasinda varlik gosteren Ala el-

Katravi, ¢agdas Filistin edebiyatinin 6ne ¢ikan kadin sair ve yazarlarindan
biridir. Kitap ¢aligmalarinin yani sira Sotour (Usk~) gibi dijital platformlarda
cesitli makale, deneme ve yazilarimi yayimmlamaya devam etmektedir
(https://sotour.net/author /s sl skill-c¥V/). Eserlerinde Filistin halkinin kolektif
hafizasini, savasin insani boyutunu, kadin ve ¢ocuk figiirlerini duru ve lirik bir
dille isleyen sair, ulusal ve uluslararas1 diizeyde bir¢ok prestijli ddiile layik
goriilmiistiir (416" Nu ‘aym el-Katravi .. Hansd 'u Filastin, 2025):

Filistin Genglik Yaraticilik Odiilii - 2011 (=il g 1a3l Gulacla 3 3ils)
Filistin En Iyi Kaside Odiilii - 2017 (Oxhals b 50l (il 3 i)

Suud el-Babteyn Uluslararasi Kiiltiir Odiilii - 2022 ( osbailall 2 52 3 3l
gl pal) A8))

Fedva Tikan Siir Odiilii — 2024 (=3l (8 sha (5 528 3 3ila)
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1.2. Kadin Yas Sairi el-Hansa’ Kimdir?

Klasik Arap edebiyatinda mersiye (risd’) tiirli, 6len kiginin erdemlerini
ve iyiliklerini 6ven, onun ardindan tutulan yasi dile getiren ve yasanan aciy1
toplumsal hafizaya aktaran koklii bir siir formudur. Bu agit geleneginin tarih
boyunca en taninmis temsilcisi, Cahiliye ve Islam’m ilk dénemlerinde
yasamis olan (Muhadram), 6zellikle kardesi Sahr’in 6liimii iizerine kaleme
aldig1 sarsic1 mersiyelerle {in kazanan kadin sair el-Hansa’dir (6. 645). el-
Hansa’, bireysel kaybini edebi bir anita doniistiirerek Arap edebiyatinda “yas
ve agit siirinin ana figiirii” haline gelmistir (Ergin, 1997, s. 46).

el-Hansa’y1 edebiyat tarihinin en biiyiik yas sairi yapan siire¢, Cahiliye
doneminde kabile savaglarinda art arda kaybettigi iki kardesi -6zellikle de
kabilenin comertligi ve liderligiyle taninan reisi Sahr- i¢in yaktig1 agitlardir.
Kardesi Sahr’in 6liimiinden sonra derin bir ruhsal ¢okiintii yasayan sair,
omriiniin sonuna kadar siyah giysiler giymis, saclarim kesmis ve Arap
yarimadasinin panayirlarinda (Ukaz Panayirn gibi) okudugu sarsic
mersiyelerle donemin en biiyiik sairlerinin takdirini kazanmistir (Ayyildiz,
2020, ss. 214-215). el-Hansa’ nin siirlerinde yas, sadece bireysel bir gozyasi
degil, doganin ve toplumun da katildig1 evrensel bir mateme doniisiir. Onun
mersiyelerindeki ritmik tekrarlar, imgeler ve feryat dolu dil, Arap
edebiyatinda “anne ve kadin yasmin” bigimsel ve tematik sablonunu
olusturmustur.

Miisliiman olduktan sonra Hz. Peygamber (s.a.v.) ile goriisen el-
Hansa’, siirlerini Peygamberimizin de takdirle dinledigi bir sair konumuna
yiikselmistir. Islam 6ncesi donemde kardesi Sahr icin feryat edip felsefi bir
kabullenis gosteremeyen sair, Miisliiman olduktan sonra Kadisiye Savasi’nda
(636) dort oglunu birden sehit vermistir. Bu olayda gosterdigi tavir, onun
hayatindaki ve yas anlayisindaki doniisiimii agikca ortaya koyar: Ogullarinin
sehadet haberini aldiginda “Onlarin gehadetiyle beni sereflendiren Allah’a
hamdolsun, beni de rahmetinin gélgesinde onlarla bulugturmasini dilerim”
diyerek Cahiliye’deki isyankar agit anlayisinin aksine, metanet ve teslimiyet
dolu dini bir durus sergilemistir (Ergin, 1997, s. 47). Sonug olarak el-Hansa’,
Cahiliye’nin eylemsel ve tutkulu acistyla Islam’in vakur ve sabirli durusunu
sahsinda birlestiren, Arap siirinde “kolektif kadin acisinin ve abidesi haline
gelmig yas siirinin” tarihsel ana omurgasidir.

1.3. Cagdas Bir Hansa* Olarak Ald El-Katravi

Dr. Ala el-Katravi’nin siirlerinde beliren yas soylemi, klasik Arap
edebiyatinin “yas abidesi” kabul edilen el-Hansd’nin mersiye gelenegiyle
bigimsel, tematik ve psiko-sosyal diizeylerde dogrudan etkilesim
icerisindedir. Sair, bir yandan koklii kadin yas dilinin tarihsel mirasimm
devralirken diger yandan 21. yiizy1l Gazze Soykirimi’nin getirdigi somut
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yikim, serbest nazim yapist ve organ imgelemiyle bu gelenegi
doniistiirmiistiir.

Bicim ve yap1 acisindan degerlendirildiginde el-Hansa’, klasik Arap
siirinin tek kafiye ve tek vezin disiplinine dayanan dikey kaside formunu
kullanmistir. Al4 el-Katravi ise modern serbest nazim (si‘ru’t-tef*ile) yapisim
tercih ederek kafiye ve vezin baglayicilifindan siyrilmis, dizelerini duygu
dalgalanmalarmin ritmine gore sekillendirmistir. Ancak el-Katravi, olgi
serbestisine ragmen el-Hansd’nin mersiyelerindeki ritmik i¢ musikiyi ve
nakarat benzeri nida tekrarlarim1 koruyarak big¢imsel bir devamlilik
saglamistir.

Yasmn yonii ve zamansal boyutu incelendiginde iki sair arasinda
belirgin bir yaklasim farki goriilmektedir. el-Hansa’nin mersiyeleri kayiptan
sonraki zaman dilimine aittir. el-Hansa, 6len kardesinin (Sahr) comertligini,
cesaretini ve kisiligini gecmige doniik anitsal bir anma anlatisiyla yiiceltir.
Buna karsilik el-Katravi’nin yasi, simdiki zamana odaklanan eylemsel bir
tanikliktir. Sair, kaybin ardindaki hatiralardan ziyade sicagi sicagina enkaz
altinda devam eden somut ve fiziksel aciy1 dile getirir.

Beden sembolizmi noktasinda el-Hansa’, Cahiliye gelenegine uygun
olarak sa¢ kesme, elbise yirtma ve yiizii tirmalama gibi digsal yas
gostergelerini kullanir. el-Katravi ise bedeni digsal bir yas gostergesi olmaktan
cikarip igsel bir feda nesnesine doniistiiriir. Annenin enkaz altindaki evladina
kendi dudaklarini, cigerlerini ve saclarini teklif etmesi, yasa bedensel bir feda
ve eylemsellik kazandirir.

Inan¢ ve metanet durusu bakimindan her iki sair de bireysel yikimi
vakur bir durusla nihayete erdirir. el-Hansa’, Cahiliye doneminde kardesi i¢in
yaktig1 yikici ve isyankar agitlardan sonra, Miisliman olup Kadisiye
Savagi’nda dort oglunu birden sehit verdiginde “Bize bu serefi bahseden
Allah’a hamdolsun” diyerek yiiksek bir teslimiyet gostermistir. el-Katravi de
siirlerinde enkaz altindaki evladina kendi bedenini teklif edecek kadar sarsict
bir ruhi yikim yasarken bile metinlerin finalinde garesizlige teslim olmaz.
Filistin direnis edebiyatinin ana damari olan vakur bir sabir ve inang
zemininde karar kilar.

Ala el-Katravi’nin evlatlarinin sehadet haberini aldiktan sonra
sergiledigi tutum, kat1 bir ¢aresizlik degil, Nebevi mirasa sigman derin bir
teslimiyettir. Sair, ogullar1 Yamin, Kinan, Kermel ve kiz1 Orkide’nin 6liimiinii
Ogrenince feryat edip sagimi basini yolmadigini, Nebevi aciy1 hatirlayarak
teselli buldugunu ifade eder. Hz. Peygamber’in (s.a.v.) heniiz 1,5 yasindaki
oglu Ibrahim’i kaybettiginde yasadig1 derin hiiznii okuyan sair, kendi acisi
Restilullah’in acisiyla kiyaslayarak su dizeleri kaleme almistir (el-Eskar,
2024, s. 92):
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“Acimi hafifleten sey, Peygamber’in acisvmn bir yankisi oldugunu
bilmemdir. Cektigimiz tiim kederler yok olup gidecek, fakat O’nun kederi
daima baki kalacaktir.”

Tarihsel ve dini arketip kullaniminda el-Hansa’, kardes acisini
Cahiliye kabile erdemleriyle ve kahramanlik imgeleriyle kutsallagtirmaktadir.
el-Katravi ise kisisel annelik acisini Islam tarihinin kadim ¢ile ve adanmislik
sembolii olan Ehlibeyit ve Kerbela anlatistyla iliskilendirir. Sair, acisini
“Peygamber Ehlibeyti'nin kadim kildigi bir nur” ve “sancili bir kurban
edilis " ifadeleriyle tarihsel-manevi bir direnig mirasina baglar.

Dogadaki imgelerin kullanimi agisindan el-Hansa’da tabiat, aglayan
gozler ve kararan gokyiizii gibi klasik benzetmelerle insana eslik eden bir
fondur. el-Katravi’nin siirlerinde ise gozyasi ve feryat insani siirlar1 agarak
kozmik bir kiyamet boyutuna ulasir; bir damla gézyas1 “daglarin eriyip yok

G

olusu”, “ovalarin kiikkremesi” ve “galaksilerin kisnemesi” olarak betimlenir.

Son olarak ses harmonisi acisindan el-Hansd’min panayirlarda
okudugu mersiyelerdeki feryat ritmi, el-Katravi’nin “Biurakin onu goreyim”
(‘-:%Di 5=2) seklindeki vurucu nida tekrarlarinda yeniden hayat bulmaktadir
(Graham, 2025, ss. 180-183). Tim bu edebi ve tematik bulgular
gostermektedir ki Dr. Ald el-Katravi, el-Hansa’ ile baslayan kokli agit
gelenegini edilgen bir taklit olarak siirdiirmemis, serbest nazim estetigi, somut
beden imgelemi, hayatta kalma suclulugu ve Gazze felaketinin sicak
tanikligiyla birlestirerek 21. yiizyilin 6zgilin yas ve direnis sdylemini inga
etmistir.

2. “BIRAKIN GOREYIM ONU” SIiRINDE BIREYSEL YAS

Aralik 2023 ortalarinda evin bombalanmasi sonucu dort ¢ocugun enkaz
altinda can verdigi kesinlesmis, ancak isgal giiclerinin bolgeye girisleri
engellemesi nedeniyle arama-kurtarma ekipleri ve anne dort ay boyunca enkaz
alanina yaklagamamigtir. Cocuklarin bedenleri tag ve beton yigmnlarinin
altinda ¢6ziilmeye terk edilmis, bir annenin en temel hakk1 olan evlatlarinin
naasina sarilma ve onlart defin hakki elinden alinmigtir. el-Katravi’nin
“Birakin Onu Goreyim” siiri, enkazin agirhigr altinda nefessiz kalan kizi
Orkide’ye ulasamayan bir annenin feryadi olarak bu somut ve yikici enkaz
gergegini edebi boyuta tagir.

132



2.1. Siirin Sekil, Muhteva ve Uslup Analizi

Dr. Ala el-Katravi’nin “Burakin Géreyim Onu” (B3 £3) bashkl
siiri, sekil, muhteva ve lislup boyutlariyla klasik Arap siir gelenegi ile modern
edebi anlayisin i¢ i¢e gectigi sarsici bir trajedidir (el-Katravi, 2025a, ss. 106-
107). Siir, geleneksel kaside bi¢imi yerine modern donemde daha yaygin olan
serbest nazimla yazilmistir. Tek bir kafiye ya da vezne bagli kalmayan bu
yapi, sairin duygu diinyasindaki dalgalanmalari ritmik bir sekilde yansitir.
Metin boyunca sik¢a tekrarlanan “Birakin géreyim onu” feryadi ise siire
nakarat benzeri bir i¢ ses ve derin bir ritim katarak anne yakarisinin siddetini
giiclendirir.

Siirin ana temasin1 ve duygu evrenini olusturan icerik (muhteva)
boyutu, klasik Arap siirindeki agit tiirliniin modern ve trajik bir yorumudur.
Ancak burada geleneksel agit anlayisindaki pasif kabullenis veya soyut yas
Ogeleri yerini, evladin1 enkaz altinda kaybeden bir annenin somut, eylemsel
ve feryat dolu acisina birakir. Igerikteki en belirgin doniisiim, annenin “Verin
dudaklarimi ona” (& o\ ) sheld), “Ve verin ona akcigerlerimi” (\& ) shels
S) ve “Verin ona basimin uzun saclarim” (Qsh) ouly said W ) shel )
dizelerinde goriildiigii tizere kendi bedenini ve organlarini vefat eden kizina
teklif etmesiyle viicut bulan beden sembolizmidir. Sair, kisisel acisini tarihsel-
dini bir diizleme tasiyarak iginde “kadim bir hiiziin var” (=3 00~ 48), “sancili
bir bogazlanis” (2w 7= 5) ve “Peygamber Ehlibeyti 'nin mirasiyla olgunlasan
bir nur” (3 < J1 48y 5 5 5) dizeleriyle Hz. Hiiseyin ve Ehlibeyit’in ¢ilesine
telmih yapar. Boylece Gazze’deki anne yasi, kadim ve kutsal bir direnis
mirasindan beslenen kolektif bir hiizniin ifadesine doniisiir.

Uslup ve belagat bakimindan metin, duygu yiikiinii tasiyan zengin
sanatlarla Orlilmustlir. Sair, “kalbim kurudu Mart'in ortasinda / artik
giivercinler i¢in dallar yesermiyor iginde” ( sak e L/ I3 Caal & Q8| uy 28
sleall 2l 43) ifadesiyle ruh halini dogayla Ozdeslestiren istiare sanatina
bagvurur. Kendi organlarini insani islevlerinin 6tesinde nesnelestirerek kizina
aktarma isteginde miibalaga ve teshis goriliir. Cocugun gelecege dair kurdugu
“biiyiidiigiim zaman saglarim senin saclarindan daha uzun olacak” (s »Sks
¢lia J skl (5 yns sy 5) hayali ile savasin biraktigl “kisa saglar” (Le<d y=i) ve
yarim Omiir arasindaki zitlik tizerinden tibak (karsitlik) sanat1 icra edilmistir.
Siirin finalinde bir damla gozyasinin daglarin ¢okiisii (Jus L sea), avalarin
kiikreyisi (Jse= _#)) ve galaksilerin kisnemesi (<) jaall Juea) olarak
betimlenmesi ise tesbih-i belig ve dogay1 insani ¢igliga ortak eden bir tislup
zirvesidir.
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2.2. Siirin Arap¢a Metni ve Tiirkce Cevirisi

Yukaridaki tahlilde ele alinan imge, duygu ve anlatim unsurlarinin
siirin biitiinii icindeki yerini gérebilmek adina, Dr. Ala el-KatréVi’mn “Birakin
Goreyim Onu: Sehit kizim Orkide’ye” b5l X))
(2S5 sl ik ) baglikls siirinin tamami Arapea ash ve Tiirkce g:evmslyle

asagida verilmistir (el-Katravi, 2025a, ss. 106-107):
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Birakin gdreyim onu,

Bir kez olsun, sadece bir kez.

Ciinkii kalbim kurudu Mart’in ortasinda,
Artik giivercinler i¢in dallar yesermiyor
icinde.

Yerin dudaklarimi1 ona,
Opsiin diye onu...
Soguk bir opiiciikle de olsa.

Ve verin ona akcigerlerimi,

Belki de nefessiz kald1 o olmadan,

Belki de adimi seslenmeye giicii yetmedi,
Enkaz 6yle agirdi ki tizerinde...

Ben onu hissediyordum,;

Ciinkii ben dyle bir kan miras aldim ki,
Icinde kadim bir hiiziin var,

Cok eski bir zehir,

Sancili bir bogazlanis...

Ve Peygamber Ehlibeyti’nin, zahit tespihimde,
Mirasiyla olgunlasan bir nur.

Verin ona basimin uzun saglarini,
Severdim parmaklarinin saglarima
dokunmasint

Ve s6yle demesini: “Biiyiidiigiim zaman,
Saclarim senin saclarindan daha uzun
olacak.”

Oyleyse kesin saglarimi onun igin;
Olmesin diye émriimiin sevgilisi

Kisa saglarla ve can ¢ekisen bir umutla.

Korkuyorum onun i¢in gidince;

Kisa saglarla ve eski bir umutla gogiip
gitmesinden.
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Birakin gdreyim onu,
Ona 6zlemimin kolay olmadigini sdyleyeyim.

ﬁ-a-w Ve hangerlerin saplanmasinin,
Wk 3 () 3Ad Jﬁ‘-ﬂ‘ ub Yoklugunun deliliginden daha hafif
il u&-n &4 oldugunu...
(eaalal) A T uLs Ve o destans1 hiizniin icindeki gozlerimin;
CJ-U Jsik  Siyahilerin davullari,
Joa JJM Daglarin ¢okiisii,
d&é—u 2#3  Ovalarin kiikreyisi,
-U*-“\ £&  Aslanlarin aglamas,
Js13  Tepelerin uluyusu,
‘-\bul\ d-tq-m Galaksilerin kignemesi gibi oldugunu,
5 -Uw\ 223 & Galeyana gelmis gozyasimda. ..
435 6l i3 Birakin goreyim Orkide min yiiziinii,
53a)y 5 hd udA-'SJ‘ Sadece bir kez!
Lg.he\ 53 Birakin dpeyim onu,
55 A58 35 Soguk bir dpiiciikle de olsa...

3.“iYi DEGILiM” SiiRINDE KOLEKTIF YAS

Gazze’deki yikim ve abluka, bireysel kayiplarin 6tesine gegerek tiim
toplumu devasa bir kusatma ve toplu travma altinda birlestirmistir. 8 Haziran
2024’te Nuseyrat Miilteci Kampi’'nda gergeklesen ve 210°dan fazla sivilin
katledildigi saldir1 gibi kitlesel yikimlar, hayatta kalan her bireyi kolektif bir
felaketin ve siginmaci gercekliginin parcasi haline getirmistir. el-Katravi’nin
"lyi Degilim" siiri, sairin kisisel evlat acisii1 Gazze halkinin ortak kaderi,
miilteci kamplarinin dar sokaklarinda gecen yasamlar ve hayatta kalma
suclulugu ile bulusturarak bireysel yasi kitlesel ve toplumsal bir direnis
boyutuna tasir.

3.1. Siirin Sekil, Muhteva ve Uslup Analizi

Dr. Ala el-Katravi’nin “fyi Degilim” (&2 <) bashkl siiri, ilk
siirindeki (Bwrakin Géreyim Onu) bireysel anne yasi ve beden odakli trajediye
kiyasla, actyr toplumsal tamikliga ve varolugsal bir ¢igliga doniistiiren
yapisiyla 6ne ¢ikar. Bicimsel agidan (sekil) yine serbest nazim formu tercih
edilmis; dikey kaside kaliplar1 yerine metnin ruh haline gore sekillenen serbest
bir ritim benimsenmistir. {1k siirdeki “Birakin géreyim onu” nidasinda oldugu
gibi, bu metinde de bir nakarat diizeninde tekrarlanan “Iyi degilim” (L <)
ifadesi, dizeler arasi i¢ musikiyi saglarken sairin yasadigi psikolojik
kirtlmanin ritmik vurgusuna doniistir.

Siirin ana temasini olusturan igerik (muhteva) boyutu, bireysel agit
sinirlarin agarak miilteci kampi gercekligini ve kusatma altindaki Gazze’nin
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toplumsal travmasini isler. {1k siirde kiz1 Orkide {izerinden somutlasan anne
acist, burada “keske yanagim biraksalardi da onu sessizce opseydim /
bombardimanla erittiler onu” (<uailh o 2131 / ¢ 53¢3 4181 < 033 ) S 53 agidl) diyen
caresiz bir babanin feryadiyla birleserek kolektif bir yasa doniisiir. Ilk
metindeki organ transferi ve fiziksel feda temasi, yerini bu siirde savastan
bedenen kurtulmus goriinmenin bir aldatmaca oldugunu gdsteren “hayatta
kalma sugluluguna” birakir.

Uslup ve belagat bakimindan metin, ilk siirdeki kozmik imgelere
kiyasla daha somut ve gilindelik gergeklige dayanan sarsici sanatlarla
orilmiistiir. Sair, “gururun dikenleri iizerinde yiiriiyorum” ( ) e sl Sl
LSl diyerek soyut hisleri somutlastiran istiare sanatina bagvurur. “Miilteci
kampinin yanaginda siiziilen bir gozyasi” (a4l Jiny Je xads) imgesiyle
kampi insani hisleri olan bir varlik gibi kurgulayarak teshis sanati yapar.
Annenin garesizligini aktaran “annem gézyaslarimi kurusun diye kaynatyyor”
(Cans S eaalre ol il dizesinde ve “Gazze denizinin tuzunu yudumluyorum”
() mle3 )2 m (e il )l 5) ifadesinde sarsici bir miibalaga goriiliir. Ik siirde
sa¢ uzunlugu/kisaligr tizerinden kurulan tezat (tibak) sanati, bu metinde dis
diinyaya kars1 sergilenen gururlu durus ile aynadaki gergeklik arasinda “birak
artik bu kibirli durusu ve yandigini séyle / evet ben kiil oldum ™ (S8 i) B
a8 i) W J8 /8 el ab Jd) dizeleri tizerinden yiiriitiiliir. Siirin
finalinde yer alan “savastan kurtuldugumu sanmigtim / oysa ben o savasin
icinde defalarca 6ldiim” (< 3 Sl 13 A oS/ @ ) e @i bl Y
1S Led) vurgusu ise tezatlik tizerinden kurulan ironik bir duygu zirvesidir.

3.2. Siirin Arap¢a Metni ve Tiirkce Cevirisi

Sairin bireysel yas duygusunu toplumsal taniklik ve varolugsal ¢iglikla
birlestirdigi bu eserin dize arasi baglarini, nakarat vurgularini ve duygu
evrenini biitiinciil bigimde takip edebilmek amaciyla “Iyi Degilim” (Ui <)
baglikl1 siirin tamami1 ve Tiirkge terclimesi su sekildedir (el-Katravi, 2025b,
ss. 108-109):

. A& fyi degilim.
sl il g-“‘— 4 43 Gururun dikenleri iizerinde yiiriiyorum,
£13gad) uk‘— &-‘J’ﬂ‘ Sehitlerin etrafinda doniiyorum,
9\;3! u.au ilal Taziye hummasina yakalaniyorum...
2 e S 335‘3 Sanki bin y1llik agagtan bile daha
ple Gl 5% biiyiigiim.

2 & yi degilim;
d‘ﬁ 23 Aynilik denizindeyim.

=Y iy Nasil iyi olabilirim ki?
Jsill 3Ll &3 13 Solup giden bir babanin, elindeki bir
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fotografa seslendigini gormiisken...
Yiiz hatlar1 kendisine benzeyen bir ¢ocugun
fotografina.

Her sabah ona “sevgilim” derdi,
Simdi ise o fotografi astyor duvara,
Ve bize diyor ki:

“Keske yanagini biraksalardi da onu
sessizce 6pseydim,

Bombardimanda erittiler onu...

Ona sarimayt nasil da arzuluyorum, hala o
a¢ligi hissediyorum. Gogsiimde sarilma
arzusu ¢ildirdigr zaman.”

Iyi degilim.

Icimde dar bir sokakta birbirine karisan
cenazeler var,

Veday1 uzatan bir ¢ocugun bakisi var,

Ve sesindeki ¢atallasmada sehirlerin
eridigi, 6zlemin artik yordugu bir ¢iglik...

Iyi degilim.

Icimde kuslarin titreyisi var,
Kursunlarin arasinda.

Ve basaklarin can ¢ekismesi...

Clinkii tarlamiz1 bombalarla kusattilar.
Bilmiyorlar ki biz bogulurken bile nefes
almay1 iyi biliriz.

Iyi degilim.

Diyor ki: “Ona ¢orak bir ¢ol gibi
goriintiyormugum!”’

Oysa bilmiyordu, gokyliziimiin yeryiiziinii
bulutlarla kapladigini.

Sepetlerimin yoksullara giiller dagittigin,
Ve gogsiimde yiizlerce kelebegin
oldugunu...

Eger bilseydi bunu,

Eger bilseydi, belki de aglamazdim.

Iyi degilim.
Ustiimde sarki sdylemeyen sigimmaci bir

kadin sal1 ve miilteci kampinin yanaginda
stiziilen bir gdzyas1 var.
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Annem yemek pisiriyor, gozyaslar1 kurusun
diye.

Bense Gazze denizinin acilarla dolu tuzunu
yudumluyorum ve giiliimsiiyorum...
Aynadaki bir fotograf ele veriyor beni,
Gozlerime bakip diyor ki: “Bwrak artik bu
kibirli durusu ve yandigini soyle!”

Ben de ona diyorum ki:

“Evet, ben kiil oldum...”

g A& yi degilim.
oAl (e &i3ad AL &3k Y Ciinkid savastan kurtuldugumu sanmistim,
1 &8s 01 Oysa isin aslt su ki;
Ueﬁs g e 2B & Ben o savasin icinde defalarca Sldiim,

1325 % 3 ) ga )3 Her ne kadar hayatta kaldigimi sansalar da!

SONUC

Bu c¢alismada, 7 Ekim 2023 sonrasi baslayan Gazze Soykirimi
siirecinde dordii enkaz altinda kalan evlatlarini kaybeden akademisyen ve sair
Dr. Ala el-Katravi’nin iki siiri iizerinden yas olgusunun islenis bigimi ve bu
sOylemin klasik Arap edebiyatindaki koklii mersiye gelenegiyle olan bagi
incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda, sairin yasadigi derin insani
travmay1 pasif bir kabullenis veya caresiz bir aglayis olarak degil; eyleme
gecen, bedende hissedilen, vakur bir taniklik ve direnis bigimi olarak
siirlestirdigi tespit edilmistir.

Caligmanin ana hipotezine uygun olarak edebi metinlerden elde edilen
bulgular dogrultusunda, incelemeye konu olan yas temasmin iki temel
eksende tezahiir ettigi goriilmiistiir:

1. Bireysel Yas (Bedenlesen Anne Yasi): “Birakin Goreyim Onu”
siirinde merkeze alinan bu katmanda, sair enkaz altinda nefessiz kalan
kizi Orkide lizerinden hususi anne acisini iglemektedir. Annenin
caresizligi kabullenmeyip evladina kendi dudaklarimi, cigerlerini ve
saclarmi teklif etmesi, yasa somut ve bedensel bir feda niteligi
kazandirir. Ayrica bu hususi ac1, Hz. Peygamber'in oglu Ibrahim'in
vefatinda duydugu Nebevi hiiziin ve Ehlibeyit’in kadim ¢ilesiyle
iligkilendirilerek kisisel kayip manevi-tarihsel bir zemine oturtulur.

2. Toplumsal Yas (Kolektif ve Varolussal Yas): “Iyi Degilim” siirinde
ise bireysel anne acis1 miilteci kamp1 gergekligi, abluka sartlar1 ve
savas felaketiyle birleserek toplumsal bir boyuta tasinmaktadir. Sair,
kendi feryadini evladinin resmine sarilan ¢aresiz bir babanin acisiyla,
yerinden edilen insanlarin trajedisiyle ve miilteci kampinin ortak
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kaderiyle bulusturur. Bu boyutta 6ne ¢ikan en vurucu 6ge ise savastan
bedenen kurtulmus goriinse de ruhen enkaz altinda kaldigini belirten
hayatta kalma su¢lulugudur.

Tartisma boyutunda 6ne ¢ikan en 6nemli husus, sairin her iki siirinde
de dis diinyaya kars1 metanetli ve gururlu bir durus sergilemesine ragmen, i¢
diinyasinda yasadigi yikimi “kiil olmak™ ifadesiyle disa vurmasidir. Buna
karsin el-Katravi’nin siirinde yas, garesiz bir pes edigle noktalanmaz, aksine
“bogulurken bile nefes almay1 bilmek” ifadesinde viicut bulan kitlesel bir
direng bilincine ve direnis estetigine doniisiir.

Karsilastirmali edebi analiz boyutuyla degerlendirildiginde ise Ala el-
Katravi’nin, Arap edebiyatinda agit tiirliniin simge ismi olan el-Hansa’nin
actig1 kadin yas sOylemi yolunu dogrudan takip ettigi tespit edilmistir. Ancak
sair, bu kadim miras1 taklit etmekle kalmamuis, klasik dikey kaside kaliplar
yerine serbest siir formunu segerek, digsal yas gostergeleri yerine canli beden
dilini 6ne ¢ikararak ve olayin bizzat i¢inden sundugu anlik taniklikla bu agit
gelenegini 21. ylizyilin direnis estetigine doniistlirmustiir.

Sonug olarak Dr. Ala el-Katravi, kisisel anne acisim Filistin halkinin
kolektif hafizasiyla birlestirerek geleneksel mersiye anlayisini giliniimiiz
sartlarinda yeniden iiretmistir. Sairin eserleri, modern diinyanin tanik oldugu
biiyiik bir insani trajediyi tarihe not diisen, aciy1 direnis bilincine geviren ve
klasik agit kiiltiiriinii giiniimiiz edebiyatinda yasatan ¢ok kiymetli birer edebi
taniklik belgesidir.

Bu sonu¢ ve tartismalar 1siginda, oncelikle Dr. Ala el-Katravi’nin
soykirim siirecinde kaleme aldig1 “Gokyiiziinde Bir Cadir”, “Olmeyen
Kelebegim” ve “Kindn Benimle Konuguyor” gibi diger divanlarinin biitiinciil
olarak Tiirkceye kazandirilmasi ve edebi incelemelere konu edilmesi
onerilmektedir. Bunun yani sira Filistinli kadin sairlerin eserlerinin, “anne
yas1” ve “taniklik edebiyati” ekseninde diger Arap iilkelerindeki direnis
edebiyat1 ornekleriyle karsilastirmali olarak ele alinmasi gerekmektedir. Son
olarak ise metinlerde 6ne ¢ikan “hayatta kalma suglulugugu” ve “toplumsal
travma” unsurlarmin, edebiyat biliminin yani sira psikoloji ve sosyoloji
disiplinlerinin verileriyle ortaklasa incelenmesi faydali olacaktir.
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GIRIS

Allah, insanliga ilahi mesajin iletilmesi ve hidayete erdirme misyonu
yiikledigi peygamberleri vasitasiyla onlarla iletisime ge¢mis, bu miinasebetle
de niibiivvet miiessesesi Islam inang¢ esaslariin en temel taslarindan birisi
olmustur. Onemi bu denli biiyiik olan niibiivvet kavraminm islam diisiince
tarihi boyunca felsefe, kelam ve tefsir gibi farkli disiplinler, peygamberlik
kurumunu kendi metodolojik perspektifleriyle ele almislardir. (Yavuz, 2007)
Modern dénem Sia diisiincesinin ve tefsir geleneginin 6nde gelenlerinden
Muhammed Hiiseyin b. Tabatabai de bu koklii meseleyi, tefsir kitabi olan el-
Mizan fi Tefsiri’l-Kur’an’da ele almig ve bu kavrama 6zgiin bir bakis agisi
kazandirmistir. Tabatabai, aldig1 giiclii mantik ve felsefe egitimi sayesinde
niibiivvet bahsini yalnizca kelami bir dogma veya teolojik bir zorunluluk
olarak gormez; aksine konuyu beseri hayatin idamesi ve fitratin bir geregi
olarak sosyal ve felsefi bir zeminde temellendirir. Ona gore, bencillikle dolu
olan insan fitrati, menfaat ¢atigmasina girmis, her ne kadar bir arada yasasa da
zamanla kaginilmaz olarak toplumsal kaosa sebebiyet vermistir. Beser akli
ortaya ¢ikan kaosu yine beser akli ile ¢oziime kavusturmaya calismis ancak
bu karmasay1 tek basina ¢ézmede yetersiz kaldigindan, insanin diinya ve
ahiret mutlulugunu amagclayan yiice Allah i¢in hatasiz bir kurum olan vahiy
ve niibiivvet varliksal bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmustir. (Tabatabai, 2017)

1. Muhammed Hiiseyin b. Tabatabai’nin Hayat:1 ve Ilmi Kisiligi

Dogumu Mesrutiyet Hareketine rastlayan ve Seyyid bir aileye
mensup olan Muhammed Hiiseyin b. Tabatabai, 29 Zilhicce 1321 (miladi 17
Mart 1903) tarihinde etkili ve siyasi bir sehir olan Tebriz’de diinyaya
gelmistir. Babast ona Seyyid Muhammed Hiiseyin ismini vermistir. Bes
yasinda annesini, dokuz yasinda babasini kaybetmis ve kardesiyle birlikte
babasimnin vasisi olan Seyyid Muhammed Hasan Bey’in vesayeti altina
girmistir. (Horasani, 2004) Dindarliklariyla bilinen, Akkoyunlu devletinden
Islam Cumbhuriyetine kadar din alimi, kad1 ve seyhiilislam gibi gérevlerle 6ne
c¢ikan bir soya mensuptur. Yedinci kusaktaki atas1 olan Muhammed Ali Kadi
bu aileye mensup kisilerin gorev yapip yapmadigina bakilmaksizin kadi
iinvani 6zel bir isim olarak bu aileye vermistir.

Egitimine amcasi Seyyid Muhammed Ali Kadi’nin yaninda
geleneksel usullere uygun olarak Kur’an ezberiyle baglayan Tabatabai, bunun
yaninda Fars¢a metinleri incelemis ve hat sanatini 6grenmistir. Ardindan
gecen on yilda da Islam icin gerekli olan Arapca dil bilgisi ve Arapga ilimler
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tizerinde yogunlagmistir. Bu onun ilim diinyasina attig1 ilk adim olmustur.
Baslangicta isteksiz ¢alisma, okuduklarini anlayamama durumu yasamistir ve
sevki kirilmistir. Suyuti’nin iinli dilbilgisi lizerine yazdigi bir sinavinda
basarisiz olunca 6gretmeni tarafindan azarlanmis, bu olay kendisinin déniim
noktast olmus ve 6grenmeye kars1 tutkulu bir sevgi kazanmistir. (Algar, 2006)
Tabatabai’nin yogun tahsil hayatina odaklandigr donemde onde gelen bir
alimin kiz1 ile evlenmesi ona hem evinde huzurlu bir ortam hem de ge¢im
kaygisindan bir nebze de olsa uzaklasarak ilmi ¢alismalarina yogunlasmasina
imkan tanimigtir. (Dabashi, 1993, 274) Sii ilim merkezi sayilan ve genis ilim
merkezi olan Necefe gitti ve orada bulunan kuzeni Hact Mirza Kadi’dan
destek alarak on yili agkin bir siire fikih ilmi tahsil etmis, felsefe ve tefsir
alaninda c¢aligmalar yiriitmiistiir. On yilin ardindan Tebriz’e geri donmdiis,
siyasal olaylardan dolay1 arazilerinden sagladig1 geliri alamamistir. Her ne
kadar ilim faaliyetlerinde yetkinlige ulagsa da ¢ok taninamamis ve Tebriz’de
on yil kadar kendi tarlalarinda galigmistir. II. Diinya savasinin sonrasinda
yasanan siyasal durumlardan etkilenmis ve kendi arazilerinin miilkiyet
hakkini kaybetmistir. Yasanan bu siire¢ler onun Kum’a hicretini tetiklemistir.
(Algar, 2006)

Kum sehrinde mekasib dersleri, ardindan hukuk ve ustilde uzmanlik
derslerine baglamistir. Ateist diisliincenin yayilmasini tespit etmis, tefsir ve
felsefe alanina yogunlagmistir. Derslere Esfar ile baglamis bu dersin
kisitlanmas: {izerine Ilahiyat-1 Sifa’y1 6gretmeye baslamistir. Derslerin yam
sira Tahran’da yapilan bircok felsefi toplantiya katilmistir. (Horasani, 2004)
Islam diisiincesine olan sempatisinden dolayr Corbin ile arasinda felsefi
miizakereler olmus ve bu miizekereler Mecmiia-i Miizakerdt ba Henry Corbin
ad1 altinda kitaplagtirilmistir. Hayatinin son donemlerinde felsefe derslerine
devam etmis ve dersler neticesinde de sonrasinda ders olarak okutulan
Bidayetii’l Hikme ve Nihdyetii’l Hikme kitaplarmi nesretmistir. 1981 yilina
gelindiginde sinir ve kalp hastaliklari nedeniyle egitim faaliyetlerini
azaltmaya, inziva silirecine girmesine neden olmustur. 15 Kasim 1981
tarihinde vefat eden Tabatabai Kum’daki Hazret-i Ma’sume Kabristanligina
defnedilmistir. (Apaydin, 2010) Hayatin1 ilimle geciren Tabatabai, Necef teki
tahsil siireci zarfinda mantik ilminin teknik sahalarina odaklanmis; Risdletii
fi’l-Burhdn, Risdletii’l-Mugadlata ve Risdletii fi't-Tahlil gibi klasik mantik
metodolojisini konu alan eserlerini bu donemde telif etmis, Tebriz’de
teolojiye ve ontolojiye dnem vererek basta Risdle der Isbdt-i Zat, Risdle der
Esma ve Sifat, Risdle der Ef al olmak lizere bir¢ok eser yazmigtir. Kum’daki
ikameti siiresince basta anit1 olan e/-Mizdn fi't-Tefsiri’[-Kur’dn olmak iizere,
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Mebde ve Medd Risalesi, Kifdyetii’l Usul Hagsiyesi, Siinen-i Nebi tefsir, felsefe
ve hadis sahasinda pek ¢ok eser ortaya koymustur. (Horasani, 2004)

2. Niibiivvetle Ilgili Temel Kavramlar
2.1. Nebi — Niibiivvet

Kur’an’a gore Allah, insanlara hedeflerinin ve varlik gayelerinin ne
oldugunu bildirmis, kendi heves ve kuruntularina tabi olmamalar1 gerektigini
vurgulamisgtir. Bu baglamda Allah, vahyini insanliga teblig etme ve hidayet
yolunu onlara gostermekle gorevlendirdigi peygamberler vasitasiyla ilahi
emirlerini insanliga ulastirmistir. Bu durum niibiivvet kavramini Islam inang
esaslarmin en dnemli konularindan bir tanesi yapmustir. Onemi hasebiyle
niiblivvet bahsi farkli ekoller tarafindan tartisilmis ve farkli sekillerde
anlasilmistir. (Yavuz, 2000, 11-12) Kavramsal olarak ‘haber vermek’
anlamindaki neb’ veya ‘konumu yiiksek olmak’ manasindaki niibii’ kokiinden
mastar ismi olan niiblivvet kavrami Allah ile kullar arasinda diinya ve ahiret
ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla yerine getirilen elgilik gorevi olarak
tanimlanir. (Topaloglu- Celebi, 2015, 212) Tiirkcede nebi kelimesinden
tiireyen niibiivvet kelimesi yerine ‘haber getiren’ anlamindaki Farsca kokenli
peygamberlik kavrami yaygin olarak kullanilmigtir. Kur’an-1 Kerim’de teknik
tanim1 verilmeyen kavram, ilgili ayetler 1s181nda tetkik edildiginde; Allah’in
kandile benzettigi peygamberleri aracilig1 ile insanlara bilgi ve egitim verme
stireci olarak anlamlandirilmaktadir. (Yavuz, 2007) Matiiridi disiince
sistemine gore niibiivvet miiessesi Hz. Peygamber’in son peygamber olmasi
hasebiyle son bulmustur. Hz. peygamber sonrasi yeni bir peygamber
gelebilecegi diisiincesi dogrudan nassi inkar niteligi tasidigindan insanin iman
dairesinden c¢ikan, kiifre sebebiyet veren itikadi bir sapma olarak
degerlendirmistir. (Nesefi, 2019, 248-249)

2.2. Resul — Risalet

Sozlikte ‘teenni ile gitmek’, ‘gdnderilen elgi’, ‘sdziin ve mesajin
tagtyicisi” manalarina delalet eden resul kelimesinin g¢ogulu “rusul” (J~)
seklinde gelmektedir. (Isfahani, 2010, 426) Istilahi anlamda ise resul kavrams;
“Yiice Allah tarafindan kendisine vahyedileni teblig etmek i¢in gonderilen,
kendisine ait seriati ve kitabr olan insandir.” seklinde tarif edilmistir.
(Taftazant, 2024, 622; Ciircani, 2017, 111) Niibiivvet kavrami ile anlam
yakilig1 olan ve elgilik gorevini ifade eden Risalet kavrami da peygamberlik
kurumunu ifade etmek icin kullanilsa da Risélet kelimesi yerine daha ¢ok
niibiivvet kelimesi kullanilmaktadir. (Yavuz, 2007)
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2.3. Vahiy

Liigatte vahy (>s)mastar1 olup “isaret etme, ilham etmek, siiratli
isaret” anlamina gelmektedir. (Yavuz, 2012; Erkan, 2013, 1218) Istilahta ise
vahiy Allah’1n ilahi mesajlarini peygamber olarak sectigi kullarina bildirmesi
ve Ogretmesi anlami tasimaktadir. Bildirilme asamasindaki durumu en iyi
idrak eden, hakikatinin farkina varan peygamberlerin kendileri olmustur.
Allah’1n ilahi mesajlari ile bildirmesiyle insanlar bu hakikati belli bir dereceye
kadar 6grenebilmislerdir. Sra suresi 51. ayeti 1s18inda Allah peygamberi ile
tic sekilde iletisim kurmustur: birincisi ilahi emrin segilmis kulunun kalbine
kesin, agik ve zaruri bir bilgi yaratmasi seklindeki vasitasiz iletisim; ikincisi
Allah’in bazi cisimlerde ses yaratip o cisimler iizerinden peygamberi ile
konugmasi seklindeki vasitali iletisim; igiinciisii ise dogrudan bir melek
gonderip melekler araciligr ile kurulan iletisimdir. Vahyin, sadik riiyalar,
Cibril’in insan suretine biirlinmesi, melegin ¢an ¢ingirtisina benzer bir sesle
peygambere hitap etmesi, gorevli melegin Hz. Peygamber’in kalbine
goriinmeden vahiy birakmasi ve Allah’in peygamberin kalbinde bu zaruri
bilgiyi yaratmasi gibi degisik mertebeleri de goriilmektedir. (Uludag, 2014,
147-148; bkz. Buhari, 2013, "Bed’i’l-vahy", 2; Miislim b. Haccac, 2012,
“Fezail”, 87)

2.4. Mucize — ismet

Acz ()»=) kokiinden tiireyen miciz (Ja=) kelimesi; “aciz birakan,
giigsiiz kilan, karsi konulmaz, harika olay” anlamina gelmektedir. Her ne
kadar Kur’an-1 Kerim’de micize kelimesi form olarak yer almasa da acz
kokiinden fiil ve sifat kaliplar1 “4ciz kalmak; gii¢siiz birakmak, Allah’in
ayetlerini yalanlamak amaciyla yarigmak” gibi anlamlarla bircok ayette
gecmektedir. (Bulut, 2005) Istilahta ise mucize kelimesi insanlarin bir
benzerini getirmeye gii¢ yettiremeyecegi, peygamberlik iddiasinda bulunan
kisinin davasini giiglendirmek ve dogrulamak i¢in tabiat kanunlarinin aksine
zuhur ettigi fevkalade olaylara denmektedir.(Karagoz, 2010, 454) Vahiy,
Allah ile peygamber arasindaki iletisimi saglayan bir unsurdur. Bu
fonksiyonun yami sira vahyin peygamberlere sagladigi imtiyazlar zaman
zaman bazi insanlarin yalanci peygamberlik iddiasinda bulunmasina zemin
hazirlamigtir. Insanlarin  hakiki peygamber ile sahtesini ayirt etmede
zorlandig1 bu noktada Allah gonderdigi elgilerin dogrulugu ispat etmek ve
onlara yardim etmek amaciyla onlara gesitli sekillerde mucizeler liitfetmistir.
Bu destekle birlikte niibiivveti kesinlesen peygambere vahyi aktarma
asamasinda karsilasabilecegi tehlikelere, zorluklara karsin metni tahrif
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etmemesi veya eklemede bulunmamasi igin liigatte “engel olmak, gelme
ihtimali olan zarar1 bertaraf etmek”, 1stilahta ise “Allah’mn insanlara rehber
olarak sectigi peygamberleri giinahtan korumasi” anlamina gelen ismet
sifatin1 peygamberlerine bahgetmistir. Genel olarak peygamberleri masum
goren alimler, bu masumiyetin ismetin biiylik-kiiclik giinahlar1 kapsayip
kapsamadigi, sadece dini konularda mi yoksa hayatin her alaninda mu
korunmus olduklari, sadece peygamberlerle mi sinirli olup olmayacagi gibi
hususlarda ihtilafa diismiislerdir. (Aygan, 2021, 303-320)

3. Muhammed Hiiseyin b. Tabatabai’de Niibiivvet
3.1. Niibiivvetin Mabhiyeti ve Gerekliligi

Muhammed Hiiseyin b.Tabatabai, el-Mizan fi Tefsiri’l-Kur’an
eserinde niibiivvet bahsini belli bir kaliba dokmeden, kavramlar baglaminda
ve miistakil ayetler 1s181nda ele almistir. Miiellif niibiivveti sadece teolojik bir
zorunluluk olarak degil, ayn1 zamanda beseri hayatin idamesi i¢in kaginilmaz
bir yasa olarak temellendirir. Bu baglamda o, insanlik tarihinin baslangicina
giderek niiblivvet kavramini anlamlandirmaya ¢alisir. (Tabatabai, 2017, c. 2)
Canlilarin olusumunu ve gelisimini evrimlesme siireci olarak aciklayan
tekdmiil nazariyesini (Bayrakdar, 2011) kesin bir bilgiye varamayan
varsayimlar olarak nitelendirmis ve reddetmistir.

Miiellif, Allah’in insanoglunu topraktan yarattigini, ardindan ona
gorme, isitme ve kalp organini bahsettigini ayetler 1s18inda agiklayarak;
beserin bu yetiler sayesinde bilingli bir 6zne haline gelebilecegini, boylelikle
insanin kusatma ve kavrama becerisine sahip oldugunu vurgular. Bu kavrama
yetisiyle toplumsallagsma ihtiyaci duyan insan kendi ihtiyaglarim1 gidermek
icin diger insanlardan yararlanma egilimi gosterir. Diger bireylerin de aym
icgiidiiyle hareket etmesi karsiliginda insan yararlandig1 kadar kendisinden
yararlanilmasina riza gosterir bdylece karsilikli hak ve sorumluklar bir denge
olustururlar. Miiellif her hak sahibinin hakkini tam olarak alabilecegi bu
dengeyi “Toplumsal Adalet” olarak nitelendirir. Ancak Miiellif; Insan
fitratinin geregi olan bagkasini emri altinda kullanma arzusunun olmasi,
bireyler arasindaki fiziksel ve zihinsel farkliliklarin, bdlge ve gelenek gibi
cevresel etkenlerin bu sistemin bozulmasina sebebiyet verdigini vurgular.
Yazar bu bozulmanin yalnizca toplumsal bir karmasa ile sinirli kalmadigini
insanligin helakine, fitratin yok olusuna ve mutluluk idealinin yitirilmesine
yol acacagini belirtir.
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Miiellif, insanlarin 1slah amactyla ortaya koyduklar iki ¢esit yontemin
mevcudiyetinden bahseder. Bunlardan birincisi; toplumun konulan yasalara
cebren riayet ettigi, insanlarin tam hak sahibi oldugu ve icerisinde iistiin ahlak
ilkelerinin ve tevhidin yer almadig1 beserl yoldur. Bu yontemde toplumun
gelisim siirecinde insanlarin iffetin ve miistehcenligin, yalanin ve dogrunun,
giivenilirligin ve hainligin farkli zamanlarda zit kavramlarin {istiin ahlak
sayildigmm vurgulamistir. Ikinci yontem ise; igerisinde dini Ogretilerin
bulunmadigi, toplumun donemsel sartlarina uygun ahlaki ydntemlerle
egitilerek kanunlara cebri itaat etmesidir. O, bu ydntemlerin varliksal bir
bilgisizlige dayandigini, glinlimiizde cesitli alanlarda bozgunculuga yol
actigini; buna karsin insanlarin Allah tarafindan yaratildigini, ona dénecegini
ve insan hayatinda tevhid ilkesinin hayatin merkezinden ¢ikarilmasi veya
oOrtbas edilmesinin insani helake siiriikleyecegini ifade eder. Yasa koyma
yetkisinin yalnizca ilahi kudretle ortaya ¢ikabilecegini savunan miiellif, vahiy
destekli peygamberin yol gdsterme misyonu ile Allah’in ilk defa diinya hayati
ile ilgili olan kargasayi din ile ortadan kaldirdigini diisiinmektedir. Yol
gosterme misyonunu Ustlenen kisilerin  “nebi” ve “resul” olarak
adlandirildigini agiklar. O, nebinin ilahi gerceklerden haberdar olup bunlari
duyuran resuliin ise peygamberligin ilahi mesajlari iletme misyonuna ek
olarak 6zel bir mesaj1 iletme misyonuna sahip kisi oldugunu vurgular. Ancak
miiellif dinin asil amacina ulasmasinin ardindan 6zellikle ehli kitap olarak s6z
edilen din bilginleri arasinda ihtilaf, ¢ekememezlik ve zuliimle birlikte
yeniden bir anlagsmazlik yasandigimi belirtir. Boylelikle kargasanin ilahi
mesajin eksikliginden degil, insanin bencil fitratindan kaynaklandigini ifade
eder. (Tabatabai, 2017) Eger insan akli ve duyular1 bu kargasayi ¢6zemiyorsa,
peygamber bu ¢oziimii hangi farkli kanalla getiriyor?

3.2. Niibiivvet ve Vahiy iliskisi

Insanlarin farkl sekil ve diisiincede yaratilmasiyla insanlar arasinda
anlagmazliklarin ¢iktigini belirten miiellif, bu ihtilaflar1 kendi beseri menseli
kanunlarla bertaraf etme gayretinde olduklarini ancak basarili olmadiklarin
vurgulamistir. Zira Miiellife gore; hata yapma potansiyeli yiiksek olan beserin
akil yoluyla tekrardan diizeni inga etmesini miimkiin gérmemektedir. O, bu
yetersizlik karsisinda yiice Allah’in insanlara kutsal ruhun ve peygamberin de
mabhiyetine/6ziine miidahale edilemeyen ve korunmus olan ‘vahiy yol’unu
takdir ettigini belirtmistir. insanlarin mutlulugunu amaglayan, miijdeleme ve
uyarma maksadi tagiyan bu yolu miellif vahiy olarak nitelendirmistir. Vahyin
keyfiyetini Stra 51. ayeti baglaminda ve ii¢ kistmda taksim etmistir. Ilk

148



kategori Allah’1n higbir el¢i veya vasitaya ihtiya¢ duymadan peygamberlerine
ilettigi ilahi emir oldugunu, ikinci kategoride arac1 bir perdenin yani vahiy i¢in
bir esyaya tecelli ederek ilahi emrin gonderildigi, {i¢iincii kategoride ise
giivenilir bir ruh ile ilahi emirlerin iletildigini ifade etmektedir. S6z konusu
vahiy kanallarinin iginden en sarsintili ve en mesakkatli olaninin vasitasiz
vahiy oldugunu belirtmistir. Miiellif peygamberlerin sahip oldugu
korunmusluk (ismet) vasfim1 bir sifat olarak gormekte ve iic kisimda
aciklamaktadir: Bunlar; vahyi alirken yanilmama, teblig gorevi esnasinda
yanlis yapmama ve gilinah islememe seklindedir. Yiice Allah’in bu sifat
sayesinde vahyin kaynagi olan peygamberi kusatip koruyarak vahyin ortadan
kalkmasini, seytan ve seytanlagmis insanlarin vahyi ortadan kaldirma
tesebbiislerini bertaraf ettigini vurgulamigtir. Aklin peygamberin vahiy karsiti
bir fiili uygulamasinin ve giinah islemesinin insanlar nezdinde inandiricilig
ve gecerliligini ortadan kaldiracagini savunmaktadir. Bu durumun ortaya
cikmamasinin sebebini, yiice Allah’in peygamberlerine ismet sifatim
bahsederek onlara koklii bir bilgi, kisilige sinmis bir meleke haline getirdigi
seklinde agiklamaktadir. (Tabatabai, 2017)

3.3. Niibiivvetin Delilleri ve Mucize

Miiellif mucize bahsini Bakara Stiresi 23. ayeti ¢cergevesinde ele almis
ve iki agidan degerlendirmistir. ilk asamada mucizenin ontolojik varligim ve
Kur’an-1 Kerim’in meydan okumayla (tehaddi) mucizeyi nasil kanitladigin
analiz etmis; ikinci agsamada ise mucizenin mahiyetinin ne oldugunu
aciklamustir. Insanlar arasinda diisiinsel veya fiziksel farkliliklar oldugunu
mucizenin mahiyetini her insanin ayni sekilde anlayamayacagini, iistiin
anlayis giiciine sahip insanlarin mucizenin mahiyetini daha iyi anlayacaklarim
soyleyen miiellif daha zayif insanlarin mucizenin mabhiyetini
anlamlandirmalar1 ig¢in onlara basvurmasi gerektigini savunmaktadir. O,
Kur’an’m meydan okuma bahsini Kur’an’in bilgiyle meydan okumasi;
kendisine Kur’an inen kisinin sahsinda meydan okumasi; gaybe iliskin
haberleriyle meydan okumasi; ¢eliskiden uzak oldugunu sdyleyerek meydan
okumasi ve belagatiyle meydan okumasi gibi basliklarda degerlendirmistir.
Beserin tiim alemler i¢in bilgi verici, yol gdsterici, gegmisten veya gelecekten
haber verebilecek bir kitap ortaya koyamayacagini belirten miiellif buradan
hareketle Kur’an-1 Kerim’in mucizesini ortaya koymaktadir. Miiellif, islam’in
kapsamli bir sekilde teoloji, sosyoloji, siyasi bilgiler vermesi, verilen
bilgilerin tevhid ilkesine dayandirilmasi, yapilan arastirmalar sonucunda bu
bilgilerin kalict oldugu ve c¢ikarlar koruduguna atiflar yapilarak Kur’an-1
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Kerim’in bilgi ile meydan okudugunu aciklamaktadir. Peygamber’in iimmi
oldugunu, beseri bir egitim almadigini ve oyle bir iddiasinin da olmadigini,
ilahi mesajla gelen niibiivvetin ardindan Arap kabilelerinin en iyi oldugu
edebiyatta aciz kaldiklarini, dahilerin c¢aresiz kaldig1 bir kisiye doniistiigiinii
belirterek Kur’an’in inen kisi sahsinda meydan okudugunu vurgulamaktadir.

Miiellif, Kur’an-1 Kerim’in gayb alemine iligkin haberler verdigini
ayetler 1s18inda aciklamakta, bazi bilgilerin heniiz mabhiyetinin farkina
varilmadigim1 ve gelecekte farkina varillacaginin altini gizerek Kur’an’in
gaybe iligkin haberleriyle meydan okumasini agiklamaktadir. Evrenin zorunlu
olarak maddi olmasi gerektigini, egemen yasanin tekamiil yasasi oldugunu ve
insanin da bu yasa geregi gelisim ve degisim igerisinde oldugunu
vurgulamistir. Hz. Peygamber’in yirmi ii¢ yil boyunca Kur’an’i farkli
zamanlarda farkli yerlerde okudugunu ancak herhangi bir ¢eligkinin ortaya
cikmadigma deginerek Kur’an-1 Kerim’in c¢eliskiden uzak oldugunu
sOyleyerek meydan okumasini, ddnemin Araplarinin belagatte ileri gittigini,
onlarla 6zdeslestigini belirterek Kur’an-1 Kerim’e kargi belagat anlaminda
caresiz kaldiklarin1 vurgulayarak Kur’an-1 Kerim’in belagatiyle meydan
okumasini agiklamistir.

Oliim, hayat, rizik gibi terimlerin nedensellikle baglantis1 oldugunu
vurgulayarak nedensellik ilkesini tamamen ortadan kaldirmadan genel
nedenselligi kabul etmektedir. Ancak mucize s6z konusu oldugunda miiellif,
bu durumu nedenselligin iptali olarak degil, mahiyeti heniiz bilinmeyen iist bir
gergekligin tecellisi oldugunu vurgulamaktadir. Miuellif tecellinin Allah
tarafindan ortaya c¢ikarildigmi savunmustur. Genellikle mucizeler
peygamberlerin teblig gorevlerinde genis Kkitlelerin inandirilmasi igin
insanlara gosterilmis bazen de peygamberlerin istegi dogrultusunda oldugunu
aciklamigtir. Miiellif mucize anlayisini ‘Allah’in izniyle’ ilkesi {izerine
temellendirmektedir. Bu durumu somutlastirmak adina Hz. Isa’min
mucizelerini ele alan miiellif, peygamberin camurdan bir kus yaratmasini ve
olilleri diriltme mucizelerini peygamberlerin bagimsiz bir kudretinden
kaynaklanmayip Allah’mn izniyle Halik ve Muhyi sifatlarmin anlik olarak
peygamberde tecelli etmesiyle gerceklestigini vurgulamaktadir. (Tabataba,
2017)

3.4. Peygamberlerin Ozellikleri

Miiellif peygamberlerin vahyi alirken, korurken ve immete teblig
ederken her tiirlii glinahtan, hatadan ve yanilmadan uzak olmalarini ifade eden
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ismet sifattm  peygamberin benligine sinmis bir meleke oldugunu
savunmaktadir. Akli acgidan, rehber olarak secilen bu elgilerin hata yapma
potansiyelinin bulunmasi, ilahi mesajin giivenilirligini ve toplum nezdindeki
inandiriciligini tamamen yok edeceginden, peygamberlerin masumiyeti ilahi
korumanin bir geregi olarak goérmiis; bununla birlikte peygamberlerin
herhangi bir begeri egitimden gegmemis timmi kisiler oldugunu vurgulamistir.
Bir kuldan ders almamis bu insanlarin, vahiy sonrasinda dénemin en ileri
edebiyatgilarin1 ve dahilerini ¢aresiz birakan muazzam bir bilgi, hitabet ve
mucizevi derinlik ortaya koymasi, niibiivvetin en somut gostergesidir. Son
olarak peygamberler, kendilerine gelen vahyin mahiyetini hicbir siiphe ve
tereddiit yasamadan, en kesin sekilde idrak eden yegine Oznelerdir.
Peygamberler, beserl yasa koyucularin aksine, insanlarin diinya ve ahiret
saadetini hedefleyen, hayatin merkezine tevhid ilkesini yerlestirerek
bencilliginin pengesine diisen insan1t hem diinyada hem de ahirette kurtulusa
erdirmek isteyenler oldugunu vurgulamaktadir. (Tabatabai, 2017)

3.5. Niibiivvet — Imamet iliskisi

Istilahta immetin yonetim gorevini {istlenen kisiye imam, imamin
iizerine aldi1g1 goreve ise imamet denilmektedir. (Oz - Ilhan, 2000) Miiellif ise
imameti insanlarin imamin pesinden gitmeleri ve ona uymalarn seklinde
aciklamistir. Imamet kavramim Bakara Stresi 124. ayeti ile ele alan miiellif
peygamberlik misyonu ile imamlik misyonunun farkli oldugunu,
peygamberlere itaatin halihazirda bir zorunluluk oldugu ve Hz. Ibrahim’e
imamligin sonradan verildigini aciklayarak imamlik ile peygamberlik kurumu
arasindaki ayrimi ortaya koymaktadir. Imamlik kurumunun mahiyetini;
Imamin kesin bir inanca sahip olmasi gerektigi, imami Allah’in belirledigini
ve desteklendigi, Allah tarafindan korundugunu ve masum olduklari, yasam
devam ettigi slirece imamlik kurumunun var olacagi, kullarin amellerinin
bilgisinde olacagini, imamin diinya ve ahiretle ilgili ihtiyag duyduklar
bilgilere sahip olacagi ve imamlarin insanlar arasinda en faziletli kisiler
olacag1 seklinde ifade etmektedir. imamet konusunda en giiclii delillerden
sayilan ve sii kelamimin doktrinlerini olusturan Ahzap Siresi 33. ayeti
degerlendiren miiellif, ‘innema’ edatinin 6zel temizlenme ve giinah kirinden
arinma eyleminin genel degil sadece belli bir zimreyi kapsadigin
ispatladigin1  diistinmektedir. Bu ziimrenin kimler oldugunu da tartisan
miiellif, ayetin Oncesinde ve sonrasinda peygamber hanimlarindan
bahsedildigi ve miiennes zamir kullanildigi, temizlenme faslina gelindiginde
zamirin miizekker oldugunu belirtir. Buradan yola ¢ikarak muhatap kitlenin

151



kadinlar olmadigini savunan miiellif, kisd (aba) hadisinden yola ¢ikarak bu
muhataplarin Ehl-i Beyt olduklarini vurgulamaktadir. Dolayisiyla Tabatabai,
liyakat ve masumiyet sartini sadece bu kadronun tagimasindan hareketle, Hz.
Peygamber'den sonraki mesru imamet ve velayet makaminin yalnizca onlara
ait oldugunu kesin bir sekilde ortaya koyuldugunu belirtmektedir. (Tabatabai,
2017)

4. Sonuc¢

Bu c¢alisma niibiivvet kavramint Muhammed Hiiseyin b. Tabatabai’nin el-
Mizan eseri lizerinden incelemektedir. Giiglii bir felsefe, mantik ve tefsir
formasyonuna sahip olan miiellif, peygamberligin gerekliligini agiklarken
sosyolojik ve insani ger¢eklerden yola cikmustir. Insanlarin bir arada yasama
arzusunun oldugunu ancak insanlarin kendi tirettikleri toplumsal kaosu da goz
oniinde bulunduran miiellif, insan aklinin ve beseri kanunlarin bu kaosu
¢ozmede yetersiz kaldigini, hatasiz ilahi bir kurum olan vahiy ve niibiivveti
akli bir zorunluluk haline getirdigini ileri siirmektedir. Ismet sifatim giivenligi
saglayan bir koruma mekanizmasi olarak géren miiellif, mucize kavramini ise
doga kanunlarini tamamen yok etmeyen, sadece mahiyeti heniiz insanlar
tarafindan ¢oziilememis {istiin bir ilahi tecelli oldugunu ortaya koymaktadir.
Son olarak miiellif, Bakara 124 ve Ahzab 33 ayetlerini dil ve tarih yoniinden
analiz ederek, toplumun mesru liderligi icin gereken masumiyet ve mutlak
itaat sartlarinin yalmizca Ehl-i Beyt'te bulundugunu deliller 1s18inda
savunmustur. Neticede Tabatabai’nin niibiivvet teorisi, akil ile nakli bir
zeminde bulusturarak ¢agdas Islam diisiincesine rehberlik edecek nitelikte bir
kilavuz sunmustur.
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1. GiRIiS: BILGi-AHLAK DiYALEKTIiGIi

Bilgi, insanin varlig1 anlamlandirma ve hakikate ulasma ¢abasinin
temel unsurlarindan biri olarak diislince tarihinin her déneminde énemli bir
problem alam olmustur. Insan, sahip oldugu akil sayesinde yalnizca ¢evresini
taniyan bir varlik degil; aym1 zamanda kendisini, hayatin anlamini ve
varolusun amacini sorgulayan biling sahibi bir 6zne haline gelmistir. Bu
nedenle bilgi meselesi yalnizca teorik ve zihinsel bir problem olarak
degerlendirilmemis; insanin inang, ahlak ve sorumluluk alanlariyla dogrudan
iliskili goriilmiistiir. Ozellikle Islam diisiince geleneginde bilgi, insani
hakikate ulagtiran temel unsur olmasinin yaninda onun davranislarin
sekillendiren ve ahlaki yoniinii belirleyen 6nemli bir deger olarak kabul
edilmistir. (Ozarslan, 2015, 50)

Islam diisiincesinde bilgi ile ahlak arasinda gii¢lii bir iliski
kurulmustur. Bilgi, insanin yalnizca zihinsel gelisimini saglayan unsur degil;
aynt zamanda onu erdemli davramiga yonelten temel imkén olarak
degerlendirilmistir. Bu nedenle Islam diisiiniirleri bilgi ile eylem arasinda
ayrilmaz bir bag bulundugunu savunmuslardir. Davranisa doniismeyen bilgi
eksik kabul edilmis; insanin sahip oldugu bilgi dl¢iisiinde sorumluluk tasidig
ifade edilmistir. Kur’an’da akletme, diisiinme, tefekkiir etme ve hakikati
aragtirma iizerinde 6nemle durulmasi da bu anlayisin temel dayanaklarindan
biri olmustur. Boylece Islam diisiincesinde epistemoloji ile etik birbirini
tamamlayan iki temel alan haline gelmistir. (Yazici, 2016, 50)

Kelam ilmi, bilgi problemini sistematik bigimde ele alan
disiplinlerden biri olarak one ¢ikmaktadir. Keldm alimleri bilginin tanimu,
kaynaklar1 ve kesinlik dereceleri iizerinde durmus; insanin hakikate hangi
yollarla ulagabilecegini agiklamaya calismiglardir. Akil, duyular ve haber-i
sadik temel bilgi kaynaklar olarak degerlendirilirken ayn1 zamanda insanin
ozgiirliigii ve ahlaki sorumlulugu problemi de tartisilmustir. Ozellikle hiisiin-
kubuh tartigmalar, iyi ile kotiiniin kaynagi meselesi iizerinden bilgi ile ahlak
arasindaki iligkiyi daha goriiniir hale getirmistir. Mu‘tezile’nin akla verdigi
onem, Es‘ari diigiincenin ilahi iradeyi merkeze alan yaklagimi ve Matiiridiligin
akil-vahiy dengesi iizerine gelistirdigi goriisler, Islam diisiincesinde bilgi ve
ahlak iliskisinin farkli boyutlarii ortaya koymaktadir. (Ozarslan, 2015, 50)

Islam diisiiniirleri arasinda Gazzali’nin bilgi anlayis1, bilgi ile ahlak
arasindaki iligkinin manevi yoOniinii daha belirgin bigimde ele almistir.
Gazzali’ye gore hakiki bilgi, insan1 yalnizca zihinsel olarak gelistiren degil;
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ayni zamanda nefsini arindiran ve onu ahlaki olgunluga ulastiran bilgidir. Bu
nedenle bilgi siireci ayni zamanda manevi bir donisiim siireci olarak
degerlendirilmistir. Benzer sekilde tasavvuf diisiincesinde de bilgi, insanin i¢
diinyasini arindiran ve onu hakikate yaklastiran manevi bir yolculuk seklinde
ele almmustir. Boylece Islam diisiince geleneginde bilgi, yalmzca teorik
dogruluk problemi degil; insanin ahlaki gelisimini belirleyen temel unsur
haline gelmistir.

Modern donemde ise bilgi iiretimindeki biiyiik artisga ragmen
insanligin aynm1 0Olgiide ahlaki gelisim gosteremedigi goriilmektedir.
Teknolojik ilerlemeler ve dijitallesme bilgiye erisimi kolaylagtirmis; ancak
ayni zamanda bilgi kirliligi, hakikat krizleri ve ahlaki yabancilagsma gibi ciddi
problemleri de beraberinde getirmistir. Bilginin ¢ogu zaman ekonomik ve
siyasi ¢ikarlarin hizmetine sunulmasi, onun ahlaki boyutunun zayiflamasina
neden olmustur. Bu durum modern toplumlarda insanin bilgi ile hikmet
arasindaki iligkiyi kaybetmesine yol agmistir. Dolayisiyla bilgi ile ahlak
arasindaki iligkinin yeniden ele alinmasi, c¢agdas diinyanin yasadig
epistemolojik ve manevi krizlerin anlagilmasi a¢isindan 6nemli hale gelmistir.

2. KELAM iLMINDE BiLGIiNiN MAHIYETIi

Kelam ilminde bilgi “hakikate uygun kesin inang” seklinde
tanimlanmugtir.(Golciik & Toprak, 2016, s. 52) Bu tanim bilginin dogruluk ve
kesinlik unsurlarin1 igermesi gerektigini gostermektedir. Kelamcilar zan,
stiphe ve taklidi gercek bilgi olarak kabul etmemis; bilginin kesin kanaat
olusturmasi gerektigini savunmuslardir. Kelam alimleri bilgiyi zorunlu bilgi
ve nazaril bilgi seklinde iki temel kategoriye ayirmislardir. Zorunlu bilgi
insanin dogrudan sahip oldugu bilgileri ifade etmektedir. insan aglik
hissettigini, ac1 duydugunu veya dis diinyada bazi nesnelerin bulundugunu
dogrudan bilmektedir. Nazari bilgi ise diisiinme, arastirma ve akil ylriitme
sonucunda elde edilen bilgileri kapsamaktadir.(Golciik & Toprak, 2016, s. 92)

Kelam diisiincesinde akil nemli bir epistemolojik arag olarak kabul
edilmistir. Insan akli sayesinde varlik diizenini inceleyebilmekte ve Allah’in
varligina ulasabilmektedir. Kur’an’da diisiinmeye ve tefekkiire yapilan vurgu
da aklin degerini gostermektedir. Insan akli dogru kullanildiginda hakikate
ulagsmay1 saglayan 6nemli bir aragtir.

Mu‘tezile disiincesi akla en genis alam1 taniyan kelami ekol
olmustur. Mu‘tezile alimleri insanin vahiy olmaksizin da Allah’in varligini ve

157



baz1 temel ahlaki ilkeleri bilebilecegini savunmuslardir. Bu yaklagim insan
Ozgirliigini ve sorumlulugunu rasyonel temellere dayandirmay1
amaglamaktadir. Mu‘tezile’ye gore adaletin iyi, zulmiin kotii olusu insan aklt
tarafindan kavranabilecek nesnel gergekliklerdir. Insan akli iyi ile kotityii ayrt
edebildigi i¢in yaptig1 davraniglardan sorumlu tutulmaktadir. Béylece bilgi ile
ahlak arasinda zorunlu bir iliski kurulmaktadir.

Es‘arl diisiince ise aklin onemini kabul etmekle birlikte onun
sinirlarin1 daha belirgin bigimde ¢izmistir. Es‘ari alimlere gore insan akli
metafizik hakikatleri tam olarak kavrayamaz. Ozellikle ahiret, vahiy ve ilahi
sifatlar gibi konularda kesin bilgiye ancak vahyin rehberligiyle ulasilabilir.

Es‘ari yaklasim insan aklinin hata yapabilen bir yapiya sahip
oldugunu vurgulamaktadir. Insan arzularindan, ényargilarindan ve gevresel
etkilerden dolayr yanlis sonuglara ulasabilmektedir. Bu nedenle vahiy insan
icin zorunlu bir rehber niteligi tasimaktadir.

Matiiridi diisiince ise akil ile vahiy arasinda daha dengeli bir iligki
kurmustur. insan akli Allah’in varhigini ve bazi temel ahlaki gerceklikleri
bilebilir; ancak vahiy insani eksiksiz hakikate ulagtirmaktadir. Bu yaklagim
Islam diisiincesinde akil ile vahyin ¢atismadigim gdstermektedir.

Kelam alimleri bilgi kaynaklarini akil, duyular ve haber-i sadik
seklinde siniflandirmislardir. Duyular dis diinya hakkinda bilgi edinmeyi
saglarken; haber-i sadik giivenilir bilgi aktarimim ifade etmektedir. Ozellikle
miitevatir haber kesin bilgi kaynagi kabul edilmistir. Vahiy de haber-i sadik
kapsaminda degerlendirilmistir. Ciinkii vahiy Allah’tan gelen kesin bilgi
olarak kabul edilmektedir. Boylece vahiy epistemolojik agidan en giivenilir
bilgi kaynag1 haline gelmektedir.

Kelam diisiincesinde bilgi yalnizca teorik bir mesele degildir. Bilgi
insanin dini sorumlulugunu belirleyen temel unsur olarak degerlendirilmistir.
Insan ancak bilgi sahibi oldugu olgiide bilingli tercihler yapabilmekte ve
ahlaki yiikiimliiliik tasimaktadir. Bu nedenle cehalet Islam diisiincesinde
Oonemli bir problem olarak gorilmiistiir. Cehalet insanin hakikatten
uzaklagmasina ve yanlis davranislara yonelmesine neden olmaktadir. Bu
yiizden ilim 6grenmek dini ve ahlaki bir gérev kabul edilmistir.

Kelam alimleri bilgi ile amel arasindaki iliskiyi de dnemsemislerdir.
Insan yalnizca 6grenmekle yetinmemeli, 6grendigi bilgileri davramglarina da
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yansitmalidir. Clinkii davranisa doniismeyen bilgi eksik kabul edilmektedir.
Bu nedenle ilim ile amel arasinda kopmaz bir bag kurulmustur.

Kur’an’da bilgiyi davranisa doniistiirmeyen kisiler elestirilmistir.
Ozellikle bildigi halde gercege uygun davranmayan insanlarm agir
sorumluluk tasidig1 ifade edilmistir. Bu durum Islam diisiincesinde bilginin
etik boyutunu agik bigimde gostermektedir.

Bilgi problemi siyaset diisiincesi agisindan da énem tasimaktadir.
Islam diisiiniirleri adaletli yonetimin bilgi sahibi yoneticilerle miimkiin
olacagin1 savunmuslardir. Ciinkii bilgisiz yoneticiler toplumsal diizeni
bozabilmekte ve zulme yol acabilmektedir. Bu nedenle bilgi toplumsal diizen
acisindan da temel degerlerden biri kabul edilmistir.

Farabi ve Ibn Sina gibi Islam filozoflar1 da bilgiyi insanmn
yetkinlesmesinin temel sart1 olarak degerlendirmislerdir. Onlara goére insan
akli gelistikge hakikate yaklasmakta ve daha erdemli hale gelmektedir.
Boylece bilgi insanin manevi yiikselisinin araci haline gelmektedir. Ibn
Haldun ise bilgi problemini toplumsal yapi ile iliskilendirmistir. Ona gore
toplumlarin gelismesi ilim faaliyetlerinin gliglenmesine baghdir. Bilginin
zayifladig1 toplumlarda kiiltiirel ve siyasi ¢okils hizlanmaktadir. Bu nedenle
ilim medeniyetin temel unsurlarindan biri kabul edilmistir.

Modern donemde bilgiye ulagim imkanlarinin artmasi insanlik
acisindan Onemli firsatlar sunmustur. Ancak bilgi bollugu aym1 zamanda
yiizeysellik problemini de ortaya ¢ikarmustir. Insanlar cok fazla bilgiye maruz
kalmakta; fakat bu bilgileri derinlemesine degerlendirmekte zorlanmaktadir.
Bu durum modern ¢agin 6nemli epistemolojik problemlerinden biri haline
gelmisgtir.

Dijital medya caginda bilgi ¢ogu zaman hizla tiiketilen bir meta
haline gelmistir. Insanlar dogrulugunu arastirmadan bilgileri paylasabilmekte
ve yanlig bilgiler ¢ok kisa siirede yayilabilmektedir. Bu nedenle elestirel
diisiinme becerisi glinlimiizde daha biiyiik 6nem kazanmaistir.

Kelam diisiincesinin gelistirdigi tahkik anlayisi modern donemde de
deger tagimaktadir. Tahkik, bilgiyi sorgulayarak ve deliller iizerinden
degerlendirerek kabul etmeyi ifade etmektedir. Bu yaklagim giiniimiizde bilgi
kirliligine kars1 6nemli bir ¢6ziim yontemi sunmaktadir.
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3. AHLAKI BILGININ TEMELI VE HUSUN-KUBUH OGRETISi

Kelam ilminde bilgi ile ahlak arasindaki iliskiyi aciklayan en 6nemli
meselelerden biri hiisiin ve kubuh problemidir. Hiisiin iyi, giizel ve ovgiiye
layik olami ifade ederken; kubuh kotii, cirkin ve yerilmeyi hak eden
davranislar ifade etmektedir. Bu mesele yalnizca teorik bir tartisma degil,
insanin ahlaki sorumlulugunun hangi temeller {izerine kuruldugunu agiklayan
merkezi bir problemdir. Ciinkii insanin sorumlu tutulabilmesi i¢in iyi ile
kotiiyii hangi yollarla bilebildiginin agiklanmasi gerekmektedir.

Kelam ekolleri arasinda 6zellikle Mu‘tezile ile Es‘arilik, hiisiin ve
kubuh konusunda birbirinden farkli goriigler ortaya koymustur. Mu‘tezile,
fiillerde hiistin ve kubhun zati oldugunu savunmus, insan aklinin vahiy
olmaksizin da iyi ile kotiiyli ayirt edebilecegini ileri siirmiistiir. Buna gore
adalet, dogruluk ve iyilik gibi fiiller 6zleri itibariyla giizel; zuliim, yalan ve
kotiiliik ise 6zleri itibariyla ¢irkindir. Bu sebeple insan akli, ilahi bir bildirim
olmadan da baz fiillerin iyi veya kotii oldugunu bilebilir. Es‘ariler ise
Mu‘tezile’nin aksine fiillerde mutlak anlamda akli bir hiisiin ve kubuh
bulundugunu kabul etmemislerdir. Onlara gore bir fiilin iyi veya kotii olusu,
esas itibariyla ser‘i hiikiimle belirlenir. Insan akli bazi fayda ve zararlari
kavrayabilse de fiillerin baglayici ahlaki degerini belirleme konusunda nihai
otorite vahiydir. Bu nedenle Es‘ariler, 6zellikle ilahi fiiller s6z konusu
oldugunda aklin hiikiim veremeyecegini savunmuslardir. Kadi Abdiilcebbar,
Mu‘tezili ¢izgide hareket ederek fiillerin degerlendirilmesinde akla merkezi
bir rol vermis ve hiisiin-kubhun “viictih ve itibarat” gercevesinde anlagilmasi
gerektigini belirtmistir. Ona gore bir fiilin iyi veya kotii olusu, o fiilin tasidig
yon ve niteliklere gore belirlenmektedir. Fahreddin er-Razi ise meseleye daha
farkli yaklasmistir. Razi, insan fiilleri konusunda aklin iyi ve kotiyii
belirleyebilecegini kabul etmekle birlikte Allah’1n fiilleri hakkinda aklin kesin
hiikiim veremeyecegini ifade etmistir. Bu sebeple Razi, insan fiilleri ile ilahi
fiilleri birbirinden ayirmis ve 6zellikle ilahi alanda vahyin belirleyiciligini 6n
plana ¢ikarmistir. (Ahmed, 2022, 182-185)

Mu‘tezile diisiincesi hiisiin ve kubuhun akli oldugunu savunmustur.
Buna gore fiiller 6zlerinde bazi1 degerler tasimaktadir. Adalet 6zii itibariyla
iyi, zuliim ise 6zii itibartyla kotiidiir. Insan akli vahiy olmaksizin da bu
degerleri kavrayabilecek kapasiteye sahiptir. Kadi Abdiilcebbar’in eserlerinde
bu yaklagim sistematik bigimde ele alinmistir. Mu‘tezile’ye gore insanin
Ozgiir iradesi ancak akli hiisiin-kubuh anlayisiyla anlam kazanmaktadir. Eger
insan iyi ile kotiyli bilemiyorsa ahlaki sorumlulugun da anlam

160



kalmamaktadir. Bu nedenle Mu‘tezile alimleri akli yalnizca epistemolojik
degil ayn1 zamanda etik bir merci olarak degerlendirmislerdir. Insanin ahlaki
yukiimliliigl aklin hakikati kavrama giiciine dayandirilmistir.

Es‘ari diislince ise bu yaklasimi elestirmistir. Es‘ari alimlere gore
fiillerin 6zlerinde zorunlu ahlaki degerler bulunmamaktadir. Bir fiilin iyi veya
kotii olusu Allah’in emri ve yasagiyla belirlenmektedir. Bu nedenle ahlaki
degerlerin kaynag: ilahi iradedir. Ozellikle Bakillani ve Ciiveyni gibi Es‘ari
alimler zati hiislin ve kubuh anlayisini reddetmislerdir. (Yahya, 2025, s. 105)

Fahreddin er-Razi ise Es‘ari gelenek igerisinde daha farkli bir
yaklagim geligtirmistir. Razi, insan fiilleri konusunda aklin hiisiin ve kubhu
kavrayabilecegini kabul etmis; ancak ilahi fiiller s6z konusu oldugunda aklin
yeterli olmayacagini savunmustur. Bu yaklasim klasik Es‘ari anlayistan belirli
Olciide ayrilmaktadir. Rézi’nin yaklasimi o&zellikle insan davraniglarinin
degerlendirilmesi acisindan 6nemlidir. Ciinkii ona gore insan akli zulmiin
kotii, adaletin ise iyi oldugunu kavrayabilmektedir. Ancak Allah’mn fiilleri
insan akliyla tam anlamiyla degerlendirilemez. Bu nedenle ilahi fiiller
alaninda vahyin belirleyiciligi devam etmektedir. (Ahmed, 2022, s. 72)

Matiiridi diisiince ise Mu‘tezile ile Es‘arilik arasinda orta bir yol
gelistirmistir. Matiiridi alimler insan aklinin bazi temel ahlaki ilkeleri
bilebilecegini kabul etmis; ancak vahyin rehberligini de zorunlu gérmiislerdir.
Ozellikle Hanefi-Matiiridi gelenekte aklin hiikiimlerdeki rolii ayrintil bigimde
tartisilmistir. Hanefi usulciiler hiisiin kavramini ilahi riza ve muhabbetle
iliskilendirmislerdir. Serahsi’ye goére Allah’in emrettigi fiiller ilahi rizay:
tagidigi icin hasen kabul edilmektedir. Bu yaklasimda ahlaki degerler yalnizca
0zsel niteliklere degil, ayn1 zamanda ilahi iradeye dayandirilmistir. Pezdevi ve
Serahsi gibi Hanefl alimler bazi noktalarda zati hiisiin anlayisina
yaklasmislardir. Ozellikle emredilen fiillerin 6zlerinde kemal bulundugu
diistincesi dikkat cekmektedir. Boylece Hanefi-Matiiridi gelenekte ahlaki
degerlerin tamamen iradi olmadig1 fikri giic kazanmistir. (Yahya, 2025, s.
138)

Hiistin-kubuh tartismalar1 yalnizca teorik ahlak problemi degildir.
Bu mesele teklif, adalet, kader ve insan 6zgiirliigii gibi bircok kelami konuyla
iligkilidir. Insan ancak 1iyi ile kotilyii bilebildigi 6lgiide sorumlu
tutulabilmektedir. Bu nedenle epistemoloji ile etik arasinda dogrudan bag
kurulmaktadir.
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Kelam alimleri bilgi eksikliginin sorumlulugu etkileyebilecegini
kabul etmislerdir. Ozellikle fetret ehli tartismalar1 bu baglamda énemlidir.
Vahyin ulagmadig1 toplumlarda insanlarin hangi 6l¢iide sorumlu tutulacag:
epistemolojik bir problem olarak degerlendirilmistir. Ciinkii bilgiye ulagma
imkani ile sorumluluk arasinda dogrudan iliski bulunmaktadir.

Hiisiin-kubuh teorileri modern etik tartismalar1 agisindan da 6nem
tagimaktadir. Gilinlimiizde ahlaki relativizm giderek yayginlasmakta; iyi ve
kotii anlayislar: bireysel tercihlere indirgenmektedir. Islam kelamu ise ahlaki
degerlerin tamamen goreceli olmadigini, insan akli ve vahiy araciligiyla
kavranabilecek objektif yonler tagidigini savunmaktadir.

Modern diinyada bireysel ¢ikarlarin ahlaki ilkelerin oniine gegmesi
toplumsal krizlere yol agmaktadir. Adalet, merhamet ve sorumluluk gibi
degerlerin zayiflamasi bilgi ile ahlak arasindaki bagin kopmasina neden
olmaktadir. Kelam diisiincesinin gelistirdigi epistemolojik ve etik yaklasim bu
noktada yeniden 6nem kazanmaktadir. Islam diisiincesi bilgiyi yalmzca
zihinsel bir faaliyet olarak degerlendirmemistir. Bilgi insan1 hakikate ulastiran
ve davraniglarmi doniistiiren ahlaki bir siiregtir. Bu nedenle bilgi ile ahlak
birbirinden ayrilmaz iki temel deger olarak goriilmektedir.

4. GAZZALI’DE BIiLGi, AHLAK VE MANEVi DONUSUM

Islam diisiincesinde bilgi ile ahlak arasindaki iliskiyi en derin
bicimde ele alan diisliniirlerden biri Gazzali’dir. Gazzali bilgi problemini
yalnizca teorik bir mesele olarak degerlendirmemis; insanin manevi
doniistimiiyle dogrudan iligkilendirmistir. Ona gore hakiki bilgi insan1 Allah’a
yaklastiran, nefsini arindiran ve ahlaki olgunluga ulastiran bilgidir. Eger bilgi
insan1 kibir, gosteris ve diinyevi tutkulara siiriikliiyorsa bu bilgi gercek
anlamda faydali degildir. (Atalay, 2019, s. 20)

Gazzali yagsadigi donemde ilim anlayisinin biiytik 6l¢iide sekilci hale
geldigini diisiinmiistiir. Ozellikle bazi alimlerin bilgiyi makam, servet ve
siyasi gii¢ elde etme arac1 olarak kullanmasini agir bigimde elestirmistir. Ona
gore ilim Allah rnzast icin Ogrenilmeli ve insan1 ahlaki olgunluga
ulastirmalidir. Gazzali bilgi problemini akil, vahiy ve sezgi arasinda biitiinciil
bir iliski kurarak aciklamistir. Ona gore insan yalnizca duyular ve akil yoluyla
degil, manevi arinma sonucunda elde edilen sezgisel bilgi araciligiyla da
hakikate ulasabilmektedir.(Atalay, 2019, s. 37)
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Gazzali’nin epistemolojisinde kalp merkezi bir yere sahiptir. Kalp
yalmzca biyolojik organ degil, insanin hakikati kavrama merkezidir. insan
nefsini kotii arzulardan temizledikce kalbi hakikati daha dogru bigimde
algilamaya baglamaktadir. Bu nedenle bilgi siireci ayni1 zamanda ahlaki ve
manevi bir arinma stirecidir.

Gazzéli duyularm insan1 zaman zaman yaniltabilecegini ifade
etmektedir. Insan bazi durumlarda gordiigii veya isittigi seyleri yanlis
degerlendirebilmektedir. Akil ise duyularin stiinde daha giivenilir bir bilgi
kaynagidir. Ancak akil da mutlak anlamda yeterli degildir. Ciinkii metafizik
hakikatlerin tamami yalnizca akilla kavranamamaktadir. Bu nedenle vahiy ve
manevi sezgi bilgi silirecinin tamamlayici unsurlaridir. Gazzali’nin bilgi
anlayisinda ilim ile amel arasinda kopmaz bir bag bulunmaktadir. Ona gore
davranisa doniismeyen bilgi faydasizdir. insan 6grendigi hakikatleri yasamina
aktarmadig1 siirece ger¢cek anlamda alim sayilamaz. Bu nedenle Gazzali
yalnizca teorik bilgiyle yetinen alimleri elestirmistir.(Atalay, 2019, s. 6)

Ozellikle kalbin armdirilmasi, nefsin kontrol altina alinmasi ve ihlas
kavramlar1 Gazzali’nin bilgi anlayisinin merkezinde yer almaktadir. Diger
taraftan tasavvufta ise bilgi yalnizca zihinsel siire¢ degil, ayn1 zamanda
manevi tecriibe sonucunda elde edilen hakikat bilgisidir. (Uludag, 2012, 373)
Gazzali bilgi derecelerini de ayrintili bicimde incelemistir. Ona gore herkes
ayni seviyede bilgiye sahip degildir. Bazi insanlar yalnizca yiizeysel bilgiye
ulasirken, bazilar1 hakikatin derin boyutlarini kavrayabilmektedir. Bu nedenle
bilgi insanin manevi gelisimine paralel olarak derinlesmektedir. insanin amaci
yalnizca bilgi sahibi olmak degil, ayn1 zamanda hikmet sahibi olmaktir.
Hikmet bilgiyi dogru yerde ve dogru amaglarla kullanabilme yetenegidir.
Insan bilgiyi zuliim, ¢ikar ve gosteris igin kullandiginda hikmetten
uzaklagsmaktadir.

Modern diinyada bilgi ¢cogu zaman teknik ve ekonomik fayda
acisindan degerlendirilmektedir. Egitim sistemleri insanin ahlaki gelisiminden
cok mesleki becerilerine odaklanmaktadir. Bu durum bilgi ile ahlak arasindaki
bagin zayiflamasina yol agmaktadir. Bilimsel ilerlemeler insan hayatim
kolaylastirmig olsa da ahlaki problemler devam etmektedir. Savas
teknolojileri, ¢cevre felaketleri ve ekonomik somiirli bunun 6rnekleri arasinda
yer almaktadir. Insan biiyiik bilgi birikimine sahip olmasina ragmen ayni
Olciide ahlaki gelisim gosterememistir. Gazzali’ye gore bunun temel nedeni
bilginin manevi boyutunun ihmal edilmesidir. Insan yalnizca akli bilgiyle
yetinmekte; kalbi ve ahlaki yoniinii gelistirmemektedir. Oysa hakiki bilgi
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insanin hem zihnini hem ruhunu déniistiirmelidir. Bundan 6tiirii Islam ahlak
diisiincesinde ilim ile erdem arasindaki iliskinin merkezi 6nem tagidig: ifade
edilebilir.(Cagrici, 2006, 9) Islam diisiiniirleri bilgiyi insani fazilete ulastiran
temel unsur olarak degerlendirmislerdir.

Modern insan bilgiye kolayca ulasabilmekte; ancak buna ragmen
manevi bosluk ve anlamsizlik duygusu yasamaktadir. Bu durum insanin
yalnizca maddi bilgiyle tatmin olamayacagini gostermektedir. Bilgi ile ahlak
arasindaki iliskinin yeniden kurulmasinin gerekli oldugu gériilmektedir. insan
bilgiyi yalnizca gii¢ elde etmek icin degil, hakikate ve erdeme ulagmak i¢in
kullanmalidir. Boylece bilgi insani1 kibir ve yikima degil, hikmet ve olgunluga
ulastiracaktir. Gilinlimiizde egitim anlayisi agisindan da Onemli sonuglar
dogurmaktadir. Egitim yalnizca bilgi aktarma siireci degildir. Ayn1 zamanda
insanin ahlaki kisiligini gelistiren bir terbiye siirecidir. Bu nedenle bilgi ile
ahlakin birbirinden ayrilmasi insanin biitliinliglinii bozmakta ve toplumsal
krizlere yol agmaktadir.

5. MATURIDI GELENEKTE AKIL, VAHiY VE AHLAK iLiSKiSi

Islam diisiince tarihinde bilgi ile ahlak arasindaki iliskiyi dengeli
bicimde ele alan ekollerden biri Matiiridilik olmustur. Matiiridi gelenek
Ozellikle akil ile vahiy arasinda kurdugu denge sayesinde kelam diisiincesinde
onemli bir yere sahip olmustur. Ebti Mansir el-Matiiridi insan aklinin degerini
kabul etmis; ancak vahyin rehberligini de zorunlu gérmiistiir. Bu yaklasim
hem agir1 rasyonalizmi hem de akli tamamen ikinci plana iten anlayislar
elestiren orta bir yol olarak degerlendirilmistir. Matiiridi diislinceye gore insan
akli Allah’in varligini ve bazi temel ahlaki gerceklikleri bilebilecek kapasiteye
sahiptir. Insan akli adaletin iyi, zulmiin k&tii oldugunu kavrayabilmektedir. Bu
nedenle insan vahiy ulasmasa bile belirli 6l¢iide sorumluluk tasimaktadir.
Matiiridi epistemolojisinde akil insamin hakikate ulagsmasinda temel
araglardan biri kabul edilmistir. Matiiridi diisiincenin o6zellikle teklif ve
sorumluluk problemleri acisindan akla biiyik ©nem verdigi ifade
edilmektedir. Insan ancak akil sahibi oldugu i¢in yiikiimlii tutulmaktadir. Akil
bulunmadiginda dini sorumluluk da ortadan kalkmaktadir. Bu yaklasim bilgi
ile sorumluluk arasindaki iliskiyi acik bi¢imde gostermektedir.(Yahya, 2025,
s. 105)

Allah insani1 akil sahibi olarak yaratmis ve ona dogruyu yanlistan
ayirabilecek bir kapasite vermistir. insan cevresindeki diizeni inceleyerek
Allah’m varligina ulasabilir. Evrenin diizeni, varliklarin uyumu ve insanin
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yaratilis1 akil i¢in &nemli deliller olusturmaktadir. Bu yaklasim Islam
diislincesinde tabiatin epistemolojik deger tasidigini gostermektedir. Evren
yalnizca fiziksel bir gerceklik degil, ayn1 zamanda insan1 hakikate gotiiren bir
isaretler biitiiniidiir. Kur’an’da doga olaylarina sikc¢a dikkat ¢ekilmesi de bu
anlayisla iliskilidir. Nitekim Kur’an’da “Ve Allah sizi analarimizin
karinlarindan oyle bir halde ¢ikard: ki hichir sey bilmiyordunuz, oyle iken
size, isitme, gozler, goniiller verdi ki siikredesiniz.” (Yazir, Hak Dini Kur’an
Dili, Nahl 16:78.)

Matiiridi diisiince vahyi aklin alternatifi degil tamamlayicisi olarak
degerlendirmistir. insan akli baz1 temel gerceklikleri bilebilse de metafizik
alamin biitiin ayrintilarini  kavrayamamaktadir. Ozellikle ahiret hayati,
ibadetlerin ayrintilar1 ve gayb alanina iliskin konularda vahyin rehberligi
zorunludur. Matiiridi gelenekte akil-vahiy iligkisi ¢atigmact degil uyumlu
bicimde ele almmugtir. Cilinkii hem akli hem vahyi yaratan Allah’tir.
Dolayisiyla akil ile vahiy arasinda gercek anlamda celiski
bulunmamaktadir.(Yahya, 2025, s. 30)

Matiiridi diislincede insan 6zgiirliigii de énemli bir yere sahiptir.
Insan kendi fiillerini tercih etme giiciine sahiptir ve bu nedenle ahlaki
sorumluluk tagimaktadir. Eger insan tamamen zorunlu davranislarda
bulunuyor olsaydi 6diill ve cezanin anlami kalmazdi. Bu yaklasim ahlaki
sorumlulugun epistemolojik temelini olusturmaktadir. Insan iyi ile kétiiyii
kavrayabildigi ve tercih yapabildigi i¢in sorumludur. Béylece bilgi, 6zgiirliik
ve ahlak birbirini tamamlayan kavramlar haline gelmektedir. Matiiridi
epistemolojisi insanin diisiinme ve sorgulama yetenegini tesvik etmektedir.
Korii koriine taklit elestirilmig; insanin delil {izerinden inang sahibi olmasi
gerektigi vurgulanmigtir. Bu nedenle tahkiki iman anlayisi 6n plana ¢ikmustir.
Tahkiki iman insanin arastirarak, diisiinerek ve bilingli bi¢imde inang¢ sahibi
olmasi anlamina gelmektedir. Taklidi iman ise bagkalarinin etkisiyle
sorgulamadan inanmay1 ifade etmektedir. Bir¢ok alim tahkiki imanmi1 daha
iistiin kabul etmistir. (Kilavuz, 2019, s. 41)

Egitim yalnizca bilgi ezberletme siireci degildir. Insan aklinmn
gelistirilmesi, elestirel diislincenin giiglendirilmesi ve ahlaki bilincin
olusturulmasi egitimin temel amaglar1 arasinda yer almaktadir. Modern
donemde baz1 diisiince akimlar1 dini bilgiyi irrasyonel olarak
degerlendirmistir. Matiiridi yaklasim ise din ile akil arasinda c¢atigma
olmadigimi savunarak bu elestirilere karsi 6nemli cevaplar sunmaktadir.
Nitekim Kelam ilmi insanin inan¢larini saglam bilgi temelleri iizerine kurmayi
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amaglamaktadir (Golciik, 2018, s. 87). Matiiridi diisiince de bu hedef
dogrultusunda akli delillere biiyiik 6nem vermistir.

Modern diinyada bilgi ¢ogu zaman sekiiler ¢ergevede
degerlendirilmektedir. Bu yaklagim insanin manevi boyutunu geri plana
itmektedir. Matiiridi epistemolojisi ise insan1 hem akli hem manevi yonleriyle
ele almakta ve biitlinciil bir yaklagim gelistirmektedir.

Cagdas toplumlarda yasanan ahlaki relativizm problemi de Matiiridi
diistince acgisindan dnemlidir. Gliniimiizde iyi ve kotii anlayislar ¢ogu zaman
bireysel tercihlere indirgenmektedir. Oysa Matiiridi yaklasim insan aklinin
bazi evrensel ahlaki degerleri kavrayabilecegini savunmaktadir. Bu anlayis
toplumsal adalet acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Eger ahlaki degerler
tamamen goreceli hale gelirse adalet kavrami da zayiflamaktadir. Matiiridi
diisiince ise adaletin objektif bir deger oldugunu savunmaktadir. Bilgi ile
ahlak arasindaki bagin zayiflamasi modern toplumlarda ciddi krizler
dogurmaktadir. Teknolojik gelismeler insan hayatin1 kolaylastirirken ayni
zamanda biiylik yikim imkanlar1 da olusturmaktadir. Bu nedenle bilginin
ahlaki ilkeler dogrultusunda kullanilmasi zorunlu hale gelmektedir.

6. TANRI-INSAN iLiSKiSi OLARAK AHLAK

Islam diisiincesinde Tanri-insan iliskisi yalnizca metafizik bir
baghlik bi¢imi degil, ayn1 zamanda ahlaki bir sorumluluk iliskisidir. insan,
Allah tarafindan yaratilmig, akil ve irade sahibi kilinmig bir varlik olarak
davranislarindan sorumlu tutulmustur. Bu nedenle ahlak, insanin Tanr1 ile
kurdugu iliskinin pratik boyutunu olusturmaktadir. Kur’an’da insanin “ahsen-
i takvim” lizere yaratildig1 belirtilmektedir. Nitekim Kur’an’da “Ki biz insant
en giizel bir bicimde yarattk”. (Yazir, 2016, 95:4) Insan, yaratilisina
yerlestirilen fitrat sayesinde hakikate yonelme potansiyeline sahip olmus;
boylece Tanri ile iliskisinin temel zemini olusturulmustur. Bu baglamda ahlak,
insanin yaratilis gayesine uygun yasamasini saglayan ilahi bir yonelis bigimi
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Modern Islam diisiincesinde ahlakin hakikat ve kimlik iliskisi
icerisinde degerlendirilmesi dnemli bir yaklasim olarak dikkat ¢ekmektedir.
Bu yaklagima gore dinin temel amac1 insan1 ahlaki olarak doniistiirmek iken,
modern siiregte din ¢ogu zaman kimlik {iretici bir yapiya indirgenmistir.
Bdylece ahlaki biling yerine aidiyet merkezli bir din anlayis1 6ne ¢ikmigtir
(Evkuran, 2019, 73-76). Oysa Tanri-insan iliskisinin merkezinde insanin
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ahlaki olgunlugu bulunmaktadir. Insan, Tanri’ya yalmzca ibadet yoluyla
degil; adalet, merhamet, dogruluk ve sorumluluk gibi ahlaki degerlerle
yaklagmaktadir.

Hakikat ile ahlak arasinda zorunlu bir iliski bulunmaktadir. Insan,
hakikati yalnizca teorik diizlemde bilen bir varlik degil; onu davranislarinda
gOriiniir kilan bir 6zne olarak degerlendirilmelidir. Bu nedenle ahlak, insanin
hakikate bagliliginin somut gostergesidir. Hakikat iddiasinda bulunan bir
insanin davraniglarinda ahlaki tutarlilik bulunmuyorsa, onun hakikat anlayist
eksik kalmaktadir (Evkuran, 2019, 60). Bu yaklasim, Islam diisiincesindeki
bilgi-amel biitiinliigiiyle de 6rtiismektedir. Nitekim Gazzali geleneginde bilgi,
davranisa doniismedigi silirece gercek anlamina ulagmamaktadir. (Atalay,
2019, 12) insan, bildigi hakikati yasamina aktarmadiginda Tanr1 ile kurdugu
iligki de yiizeysel kalmaktadir.

Kur’an merkezli ahldk anlayisinda insanin temel gorevi, Allah’in
koydugu olgiilere uygun bir hayat siirmektir. Bu nedenle ilim ile amel
arasindaki bag biiyilk Onem tasimaktadir. Kur’an’da bilgiyi pratige
doniistiirmeyen insanlarin elestirilmesi, ahlakin yalnizca teorik degil, yasanan
bir hakikat oldugunu gostermektedir. (Yazir, 2016, 95:6) Insan, Tanr1’ya olan
bagliligini davranislar araciligiyla ortaya koymaktadir. Boylece ahlak, iman
ile hayat arasindaki koprii hdline gelmektedir.

Kelam diislincesinde Tanri-insan iliskisi baglaminda ahlakin temeli
“hiisiin-kubuh” tartigmalari ¢er¢evesinde ele alinmigtir. Mu‘tezile ve Matiiridi
gelenek, insan aklmin iyi ve kotiyii belirli 6lciide kavrayabilecegini
savunmustur. Ozellikle Matiiridi diisiincede insan, akl1 sayesinde bazi1 ahlaki
ilkeleri vahiy olmaksizin da bilebilecek kapasitede goriillmektedir. Bu
yaklagim, insanin ahlaki sorumlulugunun ontolojik temelini olusturmaktadir.
Ciinkii insan, iyiyi ve kotiyii ayirt edebilme yetisine sahip oldugu igin
davranislarindan sorumlu tutulmaktadir. Béylece Tanri-insan iligkisi, zorunlu
itaate dayali mekanik bir iligski olmaktan ¢ikip bilingli sorumluluga dayal
ahlaki bir iliskiye doniismektedir. (Yahya, 2025, s. 74)

Tanri-insan iligkisi baglaminda ahlakin 6nemli boyutlarindan biri de
kotiilitk problemidir. Kotiiliigiin - varligi, insanin Ozgiirliigli ve ahlaki
sorumlulugu ile birlikte degerlendirilmistir. Modern ateist diisiince kotiiliigi
Tanr’’nin varligina karsi bir delil olarak ileri siirerken, teistik diigiince
katiiliigiin insanin 6zgiir iradesiyle iliskili oldugunu savunmaktadir. Ciinkii
insanin ahlaki bir varlik olabilmesi icin 0zglir secim yapabilmesi
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gerekmektedir. lyilik ancak kotiiliik yapabilme imkanmin bulundugu bir
ortamda anlam kazanmaktadir. Bu nedenle kotiiliik problemi, insanin ahlaki
sorumlulugunu ortadan kaldiran degil; onu anlamli kilan bir unsur olarak
degerlendirilmistir. (Koger, 2025, s. 94)

Dini diisiince igerisinde insan yorumlarinin mutlaklastirilmast,
ahlaki problemlerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Tarihsel ve beseri
yorumlarin ilahi hakikatle 6zdeslestirilmesi, dini diisiincede tahammdilsiizliigii
ve diglayicilign beslemektedir (Evkuran, 2019, s. 101-105). Oysa insan,
mutlak hakikatin sahibi degil; ona yonelen siurlt bir varliktir. Bu nedenle
Tanri-insan iligkisinde tevazu, elestirel diisiince ve ahlaki sorumluluk merkezi
bir yere sahiptir. Hakikatin mutlaklig1 karsisinda insanin sinirliligini bilmesi,
ahlaki olgunlugun temel sartlarindan biri olarak goriilmektedir.

Sonu¢ olarak Islam diisiincesinde ahlak, Tanri-insan iliskisinin
temel belirleyicilerinden biri olarak goriilmektedir. Insan, yaratilis1 geregi
hakikate yonelme kapasitesine sahip olmakla birlikte bu yonelisi ancak ahlaki
davranislarla  gerceklestirebilmektedir. Ahlak, insanin Tanri’ya olan
bagliligiin pratik goriiniimii haline gelmekte; bilgi, iman ve amel arasindaki
biitiinliigii saglamaktadir. Bu baglamda modern dénemde dini diisiincenin
yeniden ahlak merkezli bicimde okunmasi gerektigi diisiincesi 6nem arz
etmektedir.

7. ISLAM EGIiTiM GELENEGINDE BiLGI-AHLAK BUTUNLUGU

Islam diisiincesinde egitim meselesi yalnizca 6gretim faaliyetinden
ibaret goriilmemis; insanin zihinsel, manevi, ahlaki ve toplumsal yonlerini
birlikte gelistiren kapsamli terbiye siireci olarak degerlendirilmistir. Bu
nedenle klasik Islam egitim anlayisinda bilgi ile ahlak birbirinden bagimsiz
iki alan olarak ele alinmamustir. Insan ancak dogru bilgi ile ahlaki olgunluga
ulasabilmekte;  ahlaki  disiplin  sayesinde de  bilgiyi  hikmete
doniistiirebilmektedir. Bilginin davranisa doniismedigi durumlarda ise ilim
eksik kabul edilmistir. Kur’an’da bilgi ¢ogu zaman iman, hikmet, sorumluluk
ve takva kavramlariyla birlikte zikredilmektedir. Bu durum islam
diisiincesinde epistemolojinin etik boyut tasidigim gdstermektedir. insan
yalmzca bilen varlik degil; bildiginden sorumlu olan ahlaki 6zne olarak
goriilmektedir.

Islam ahlak diisiincesinde bilgi insani erdeme ulastirdig1 &lgiide
deger tasimaktadir (Cagrici, 2019, s. 368). Eger bilgi insan1 adalet, merhamet
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ve hikmete ulastirmiyorsa gergek anlamda faydali bilgi niteligi
tasimamaktadir.

Medreselerde yalnizca fikih, kelam veya hadis bilgisi 6gretilmemis;
Ogrencilerin aynm1 zamanda ahlaki egitimden gecmeleri amaglanmistir.
Talebenin hocasina karst saygisi, ilim meclisindeki disiplini, tevazu sahibi
olmasi ve O0grendigi bilgiyle amel etmesi egitim siirecinin temel unsurlar
arasinda yer almistir. Dolayisiyla medreselerin yalnizca akademik kurum
degil, aym zamanda ahlaki ve manevi egitim merkezi niteligi tasidig
bilinmektedir.(Bozkurt, 2003, s. 326)

Gazzali egitim diislincesinde bilgi ile ahlak iligkisini en kapsaml
bicimde ele alan alimlerden biridir. Ona goére insanin kalbi temizlenmeden
bilgi hakiki fayda saglamamaktadir. Ciinkii nefsin arzulari insanin bilgiyi
yanlig amagclarla kullanmasina neden olabilmektedir. Ayrica Gazzali’nin ilmi
insanin manevi doniigiimiinii saglayan ara¢ olarak degerlendirdigi ifade
edilmektedir. (Cagrici, 1996, 496) Gazzéli’ye gore egitim siireci insanin
yalnizca zihnini degil, kalbini de egitmelidir. Eger insan kibir, riya ve diinyevi
hirslarindan ~ kurtulamazsa  sahip  oldugu  bilgi onu  hakikate
ulagtiramamaktadir. Bu nedenle ahlaki arinma epistemolojik armmanin 6n
sart1 kabul edilmistir. Gazzall analizinde “ilim kalpte tevazu olusturmuyorsa
insan hakiki bilgiye ulasamamistir” ifadesi dikkat cekmektedir. (Atalay, 2019,
s. 55) Islam egitim geleneginde Ogretmenin konumu da biiyiikk 6nem
tasimaktadir. Ogretmen yalnizca bilgi aktaran kisi degil; 6grencinin kisiligini
sekillendiren 6rnek sahsiyet olarak degerlendirilmistir. Bu nedenle alimlerin
ahlaki tutarlilig1 toplum agisindan hayati 6neme sahip goriilmiistir.

Tasavvuf diisiincesinde riyazet konusunda ahlaki egitimin nasil
oldugu ve ayrica neler yaparak kendini yani nefsini egitecegi
vurgulanmaktadir. (Uludag, 2012, s. 297). Stfi egitim anlayiginda bilgi, insan1
kibirden uzaklastirmali ve hakikate yoneltmelidir. Tasavvuf diislincesinde
“edep” kavrami bilgi kadar 6nemli kabul edilmistir. Ciinkii edep insanin
ogrendigi bilgiyi dogru bi¢cimde kullanmasini saglamaktadir. Edepsiz bilgi
insan1 hakikate degil, benlik ve gurura siiriikleyebilmektedir. (Uludag, 1994,
s. 414) Boylelikle Islam diinyas: tasavvufi dlgiide olsun baska dl¢iide olsun
kendini ve gelecek nesli nasil egitecegi hususta ilk basta ahlaka bakmaktadir.
Sonrasinda ise bilgi isin i¢ine girerek nasil daha iyi kul olurum diye tefekkiir
yolunda yiiriitme ¢abasini gézetmektedir.
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Osmanl egitim anlayisinda bilgi, yalnizca teorik bir birikim olarak
degerlendirilmemis; insanin karakterini sekillendiren ve toplumsal diizeni
koruyan ahlaki bir unsur olarak gériilmiistiir. Bu nedenle egitim siireci, bireyin
zihinsel gelisiminin yaninda ahlaki olgunlugunu da hedefleyen ¢ok yonlii bir
terbiye sistemi seklinde yapilandirilmistir. Osmanli medreseleri iizerine
yapilan doktora calismalarinda, medreselerin yalnizca dini ilimlerin
ogretildigi kurumlar olmadigi; ayn1 zamanda bireye ahlaki disiplin kazandiran
egitim merkezleri oldugu belirtilmektedir.(Yanci, 2017, s. 124)

Osmanl diisiincesinde egitimin temel amaci, insani “erdemli birey”
haline getirmek olarak degerlendirilmistir. Bu dogrultuda 6grencinin yalnizca
bilgi sahibi olmasi yeterli goriilmemis; bilgiyi davraniga doniistiirmesi ve
toplumsal hayatta ahlaki sorumluluk bilinciyle hareket etmesi amaglanmaistir.
Medrese miifredatinda dini ilimlerin yaninda adab, terbiye ve ahlak merkezli
yaklagimin bulunmasi, egitimin karakter ingasiyla dogrudan iligkili oldugunu
gostermektedir.(Celiktas, 2017, s. 99)

8. MODERN TOPLUMDA BiLGi KRiZi VE AHLAKI
YABANCILASMA

Modern c¢agda bilimsel ve teknolojik gelismeler insanligin bilgiye
ulasma imkanlarini biiyiik 6lgtide artirmistir. Dijital iletisim araglari, internet
teknolojileri ve kiiresel medya aglari sayesinde insanlik tarihin higbir
doneminde olmadig1 kadar yogun bilgi akistyla kars1 karsiya kalmistir. Ancak
bu siire¢ ayn1 zamanda ciddi epistemolojik ve ahlaki krizleri de beraberinde
getirmistir. Ciinkii bilgi miktarindaki artis her zaman hikmet, ahlak ve biling
diizeyinde ayni gelisimi dogurmamistir. Modern insan biiyiik veri yiginlari
arasinda hakikate ulagmakta zorlanmakta; bilgi ile deger arasindaki bag
giderek zayiflamaktadir.

Bilgi artik cogu zaman hakikati arastirma siireci olmaktan ¢ikmus;
ekonomik, siyasi ve teknolojik gili¢ liretme aracina doniigmiistiir. Boylece
insan bilgiyi ahlaki gelisim i¢in degil, kontrol ve iistiinliik elde etmek amaciyla
kullanmaya baglamistir. Modern toplumlarda bilgi {iretiminin hizlanmasi
beraberinde bilgi kirliligini de ortaya ¢ikarmustir. Ozellikle sosyal medya
ortamlarinda dogrulanmamig bilgilerin hizli bigimde yayilmas: hakikat
bilincini zayiflatmaktadir. Insanlar gogu zaman arastirmadan, sorgulamadan
ve delil incelemeden bilgi tiiketmektedir. Modern donemde yasanan 6nemli
problemlerden biri de bilginin ticarilesmesidir. Egitim kurumlar1 giderek
ekonomik rekabet merkezlerine doniismekte; bilgi cogu zaman maddi kazang
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araci olarak goriilmektedir. Bu durum insanin manevi ve ahlaki gelisimini
ikinci plana itmektedir. Halbuki islam ahlak diisiincesinde bilgi insan fazilete
ulastirdigt 6l¢iide deger tasimaktadir. (Cagrici, 2006, s. 273) Eger bilgi
yalmzca ¢ikar {iretme aracina doniislirse insanin manevi yapisini
zayiflatmaktadir. Asir1 bireyciligin toplumsal dayanismayi zayiflattigi da
unutulmamalidir. (Bozkurt, 1996, 213)

Tasavvuf diisiincesinde insanin nefsani arzularina teslim olmasinin
manevi yabancilagmaya neden oldugunu ifade edilmektedir.(Uludag, 2012, 7)
Tasavvuf gelenegine gore insan yalnizca dis diinyay1 degil, kendi i¢ diinyasini
da tanimak zorundadir. Aksi halde sahip oldugu bilgi onu hakikate
ulastiramamaktadir. Nefsin insanin ahlaki yonelimlerini etkileyen temel unsur
oldugu belirtilmektedir.(Tiirker, 2006, 530)

Modern medya kiiltliri de bilgi-ahlak iligkisinin zayiflamasinda
etkili olmustur. Gorsellik, hiz ve tiiketim odakli medya sistemi insanlari
siirekli enformasyon akigina maruz birakmakta; ancak bu yogunluk cogu
zaman diisiinsel derinlik olusturmamaktadir. Insan ¢ok sey gormekte fakat az
diisiinmektedir. Kelam diisiincesi agisindan bakildiginda modern bilgi krizinin
temel nedenlerinden biri diisiinme disiplininin zayiflamasidir. Kelam
geleneginde akil yalnizca teorik ara¢ degil; insani sorumluluga ulastiran
epistemolojik yeti olarak degerlendirilmistir. Aklin insani yiikiimlii hale
getiren temel unsur oldugu ifade edilmektedir.(Yavuz, 1989, s. 242)

Islam diisiincesinde bilgi, yalmzca insamin dis diinyay1 tanimasini
saglayan zihinsel bir faaliyet degil, ayn1 zamanda hakikate ve ahlaki olgunluga
ulastiran temel bir degerdir. Bu nedenle Kur’an ve keldm geleneginde akil,
ilim ve iman kavramlar1 birbiriyle baglantili sekilde ele almmustir. islam dini,
insan1 diger varliklardan ayiran en Onemli 6zellik olarak akli gérmekte;
insanin dini sorumlulugunu da akil sahibi olmasina baglamaktadir. Kur’an’in
ilk emrinin “Oku” olmasi, ilme ve diislinmeye verilen degerin en agik
gostergelerinden biridir. Bu baglamda Islam diisiincesinde bilgi edinmek
yalmzca bireysel bir ihtiyag¢ degil, ayn1 zamanda dini ve ahlaki bir sorumluluk
olarak degerlendirilmistir.

Kelam alimleri bilgiyi, “bir seyi oldugu gibi idrak etmek” seklinde
tamimlamis ve bilginin kaynaklarimi akil, duyular ve dogru haber olarak
belirlemisglerdir. Buna gore insan, duyular araciligiyla maddi alemi tanirken,
akil sayesinde varliklar arasinda iliski kurmakta, hiikiim vermekte ve hakikate
ulagmaktadir. Ancak insan bilgisinin sinirlar1 bulundugundan, 6zellikle gayb
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alanina iligkin meselelerde vahyin rehberligine ihtiyag duyulmaktadir. Bu
nedenle kelam ilminde akil ile vahiy birbirini diglayan degil, birbirini
tamamlayan iki temel unsur olarak goriilmistiir. Allah’mn varligi, ahiret,
niiblivvet ve vahiy gibi konular hem akli delillerle temellendirilmis hem de
vahyin agiklayici rehberligiyle anlamlandiriimistir.

Kelam geleneginde bilgi, kesinlik derecesine gore de
siniflandirilmistir. Yakin ifade eden bilgiler, insani kesin kanaate ulastirirken;
zan ifade eden bilgiler ihtimal ve tahmine dayali kabul edilmistir. Bunun
yaninda ilim; zaruri ve nazari bilgi seklinde tasnif edilmis, duyular, deney,
sezgi, haber ve akli ¢ikarim yoluyla elde edilen bilgi tiirleri ayrintili bigimde
aciklanmistir. Bu yaklasim, Islam diisiincesinin bilgiye sistematik ve elestirel
bir perspektifle yaklastigin gdstermektedir. Dolayisiyla islam kelaminda bilgi
meselesi yalnizca teorik bir konu degil; iman, ahlak ve insanin hakikatle
iligkisini belirleyen temel bir problem alanidir.

SONUC

Sonug olarak Islam diisiincesinde bilgi ile ahlak arasindaki iliski,
insanin hakikatle, toplumla ve Tanr1 ile kurdugu iliskinin merkezinde yer alan
temel meselelerden biri olarak degerlendirilmistir. Bilgi, Islam diisiince
geleneginde yalnizca teorik ve zihinsel bir faaliyet olarak goriillmemis; insanin
davranislarini yonlendiren, sorumluluk bilincini sekillendiren ve onu manevi
olgunluga ulastiran temel unsur olarak kabul edilmistir. Bu nedenle kelam,
felsefe, tasavvuf ve ahlak diisiincesi icerisinde bilgi problemi daima etik
boyutuyla birlikte ele alinmistir. Islam diisiiniirleri agisindan insanin hakikati
bilmesi kadar, bildigi hakikati hayatina yansitmasi da biiyiilk 6nem
tagimaktadir. Boylece bilgi ile amel arasinda zorunlu bir biitiinliik kurulmus;
davranisa doniismeyen bilgi eksik ve faydasiz kabul edilmistir.

Kelam geleneginde bilgi, kesin kanaat olusturan ve hakikate uygun
olan idrak bigimi seklinde tanimlanmistir. Bu yaklasim, bilginin yalnizca
zihinsel tasdikten ibaret olmadigini; insanin diisiince ve davranis diinyasini
sekillendiren bir biling alan1 oldugunu gostermektedir. Mu‘tezile, Es‘arilik ve
Matiiridilik gibi kelam ekolleri, bilgi kaynaklar1 ve ahlaki degerlerin mahiyeti
konusunda farkli goriisler ileri siirmiis olsalar da insanin hakikati aragtirmakla
yiikiimlii oldugu diisiincesinde birlesmislerdir. Ozellikle hiisiin-kubuh
tartismalar1 ¢ergevesinde iyi ve kotiiniin kaynagi meselesi ele alinmig; insan
aklmin ahlaki gerceklikleri hangi o6l¢iide kavrayabilecegi acgiklanmaya
calisilmisgtir. Mu‘tezile’nin akla verdigi merkezi rol, insanin 6zgiirligi ve
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sorumlulugunu rasyonel temeller iizerinde agiklama ¢abasini ortaya koyarken;
Es‘arl yaklasim ilahi iradenin belirleyiciligini vurgulamistir. Matiiridi
diisiince ise akil ile vahiy arasinda daha dengeli bir iligki kurarak insanin hem
akli hem de vahyi rehberlik sayesinde hakikate ulagabilecegini savunmustur.

Islam diisiincesinde akil, insan1 sorumlu kilan temel 6zelliklerden
biri  olarak  de@erlendirilmistir.  Insan  akli  sayesinde  varlig
anlamlandirabilmekte, iyi ile kotiiyii ayirt edebilmekte ve bilingli tercihlerde
bulunabilmektedir. Bu nedenle bilgi ile sorumluluk arasinda dogrudan iliski
kurulmustur. Insan ancak bildigi dl¢iide yiikiimlii tutulmakta; cehalet ise
insanin hem bireysel hem toplumsal diizeyde sapmasina neden olan 6énemli
bir problem olarak goriilmektedir. Kur’an’da diisinmeye, akletmeye ve
tefekkiire yapilan vurgu da bu anlayisin temel dayanaklarindan biridir. Islam
diisiiniirleri, insanin sorgulayan ve arastiran bir biling gelistirmesini hakikate
ulagmanin 6n sart1 kabul etmislerdir. Bu nedenle tahkik anlayisi, yani bilgiyi
delil ve arastirma yoluyla elde etme yaklasimi, Islam epistemolojisinin temel
ilkelerinden biri haline gelmistir.

Gazzali’nin bilgi anlayis1, islam diisiincesinde epistemoloji ile ahlak
arasindaki iligkinin en gii¢lii 6rneklerinden birini olusturmaktadir. Gazzali’ye
gore hakiki bilgi insan1 yalnizca zihinsel olarak gelistiren degil; ayn1 zamanda
kalbini armndiran ve ahlaki olgunluga ulastiran bilgidir. Insan bilgiyi kibir,
gosteris  veya diinyevi ¢ikar amaciyla kullandiginda hakikatten
uzaklagmaktadir. Bu nedenle bilgi siireci ayni zamanda manevi bir arinma
stirecidir. Gazzali’nin yaklagimi, bilginin ahlaki boyuttan koparildiginda
insan1 hikmete degil, benlik ve gili¢ arayisina siiriikkleyebilecegini
gostermektedir. Tasavvuf diisiincesinde de benzer bigimde bilgi, insanin i¢
diinyasin1 arindiran ve onu hakikate yonelten manevi bir silire¢ olarak
degerlendirilmistir. Kalbin temizlenmesi, nefsin kontrol altina alinmasi ve
ihlas kavramlar bilgi anlayisinin merkezine yerlestirilmistir.

Matiiridi gelenekte akil-vahiy iliskisi, Islam diisiincesinin dengeli
epistemolojik yaklagimini ortaya koymaktadir. Matiiridi alimlere gore insan
akli Allah’in varligim1 ve bazi temel ahlaki gergeklikleri kavrayabilecek
kapasiteye sahiptir. Ancak vahiy, insan aklinin ulasamayacagi metafizik
alanlar1 agiklayan ilahi rehberlik niteligi tasimaktadir. Boylece akil ile vahiy
arasinda catisma degil, tamamlayicilik iliskisi kurulmustur. Insan &zgiir
iradesi sayesinde se¢im yapmakta ve bu nedenle ahlaki sorumluluk
tasimaktadir. Bu yaklagim, Islam diisiincesinde o6zgiirliik, bilgi ve ahlak
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kavramlarmin  birbirini tamamlayan unsurlar olarak ele alindigim
gostermektedir.

Islam egitim gelenegi de bilgi ile ahlak arasindaki biitiinligii
korumaya yonelik bir anlayis gelistirmistir. Medreseler yalnizca bilgi aktaran
kurumlar degil; ayn1 zamanda bireyin ahldki ve manevi yoniinii gelistiren
egitim merkezleri olarak degerlendirilmigtir. Talebenin edebi, hocasina
saygisi, tevazu sahibi olmasi ve 6grendigi bilgiyi davranislarina yansitmasi
egitim siirecinin temel ilkeleri arasinda yer almistir. Egitim, insani yalnizca
mesleki agidan yetistiren bir faaliyet degil; onu erdemli birey héline getiren
biitiinciil bir terbiye siireci olarak goriilmiistiir. Bu nedenle klasik Islam egitim
anlayiginda ilim ile hikmet, bilgi ile ahlak birbirinden ayrilmamstir.

Modern donemde ise bilgi liretiminin hiz kazanmasi ve dijital
teknolojilerin gelismesi, insanligin bilgiye erisim imkanlarim biiyiik 6l¢iide
artirmistir. Ancak bu gelismeler ayn1 zamanda ciddi epistemolojik ve ahlaki
krizleri de beraberinde getirmistir. Bilginin hizla tiiketilen bir meta haline
gelmesi, dogrulugu arastirnlmadan yayilmast ve ekonomik c¢ikarlarin
hizmetine sunulmasi, modern toplumlarda hakikat bilincinin zayiflamasina
neden olmustur. Sosyal medya ve dijital medya kiiltiirii, insan1 yogun bilgi
akis1 igerisinde diisiinsel derinlikten uzaklastirmakta; bireyler ¢ok fazla
bilgiye maruz kalmalarina ragmen hakikati ayirt etmekte zorlanmaktadir.
Bunun yaninda bireycilik, tiiketim kiiltiirii ve ahlaki relativizm gibi modern
egilimler, bilgi ile deger arasindaki bag1 daha da zayiflatmaktadir.

Bu baglamda Islam diisiincesinin gelistirdigi bilgi-ahlak biitiinliigi,
cagdas diinyanin yasadig1 epistemolojik ve manevi krizler agisindan énemli
bir alternatif yaklasim sunmaktadir. Ciinkii Islam diisiincesinde bilgi, insan1
yalnizca gii¢ ve kontrol sahibi yapan aragsal bir unsur degil; onu hakikate,
hikmete, adalete ve erdeme ulastiran temel degerdir. Hakiki bilgi insan1 kibir,
bencillik ve c¢ikarciliga degil; tevazuya, sorumluluga ve ahlaki olgunluga
yoneltmelidir. Dolayisiyla bilgi ile ahlak arasindaki iligkinin yeniden
giiclendirilmesi, modern insanin yasadigi anlam, deger ve kimlik krizlerinin
asilabilmesi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
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OZET

Sekerden {iretilen rom, insanlik tarihini doniistiirerek ekonomileri,
kiiltiirleri ve kiiresel gii¢ sistemlerini sekillendirmistir. Baglangigta antik ve
orta cag toplumlarinda liikks bir iriin olan seker, erken modern c¢agda
somiirge imparatorluklarinin ve transatlantik kdle ticaretinin kurulmasini
saglayan merkezi bir meta haline gelmistir. Bu ¢aligmada yontem olarak
romun ekonomik, kiiltiirel ve sosyal etkisini incelemek icin ikincil
kaynaklar1 analiz etmistir. Calismada seker yetistiriciligi ile sekerden
tiretilen melas ve romun kapitalizmin ylikselisini nasil koriikledigi, tarimsal
ve endiistriyel teknolojilerde ilerlemeleri nasil gerekli kildigi ve kolelikle
birlikte sozlesmeli usaklik gibi sOmiiriici emek sistemlerini nasil
yerlestirdigi konularina deginilmistir. Bununla birlikte, bu boliim romun elit
tiiketimin bir simgesi olmaktan kitle diyetlerinin bir pargasi haline gelerek
modern tiiketici kiiltiirlerine katkida bulundugu siireclerdeki kiiltiirel
Oonemini irdelemektedir. Caligma, romun tarihsel degisimler 1s1ginda
ekonomik ilerlemenin bir katalizorii ve derin toplumsal esitsizliklerin bir itici
giicii olarak ikili mirasini ortaya koymustur. Bulgular, romun kiiresellesme,
sanayilesme ve insan sOmiiriisiiniin daha genis anlatilarindan ayrilamaz
oldugunu ortaya koyarak, emtialarin, kiiltiiriin ve giiclin birbirine baghligina
dair kritik i¢goriiler sunmaktadir. Calismanin sonucunda saglik agisindan
oldukca zararli rom igkisinin, insanlik i¢in yaratmis oldugu goriinmeyen
bedeller tartigilmigtir

Anahtar Kelimeler — Gastronomi, Tarih, Rom, Sémiirge Mirasi, Toplumsal Etkiler

GIRIS

Alkollii igeceklerin insanlik tarihindeki Onemi, son yillarda G6zgiin
bilim dallariin farkl bakis acilariyla ele aldig1 6nemli bir ¢aligma konusu
haline gelmistir. Bu calismalar, iceceklerin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik
yapilarini irdeleyerek insanlik agisindan geligimlerini ortaya koymaktadir.
Bu caligmalarda giiniimiizde iizerinde siklikla durulan iceceklerden biri
romdur. Seker kamisinin suyundan ya da sekerin melas (pekmez) haline
dondstiirilmiis hali, fermentasyon sonrasi isitilarak damitilmis héline rom
adi verilmektedir (Curtis, 2006). Rom igkisinin, Avrupa ilkelerinden
bazilarinin Amerika kitasinin kesfinden sonra basta Karayipler olmak iizere
kitanin farkli bolgelerinde kurmus olduklart seker iiretim plantasyonlarinda
kesfedildigi ifade edilmektedir (Gust ve Mathews, 2020). Romun
iiretilmesinde ana madde olan sekerin binlerce yildir kullanilan bir madde
olmasina ragmen neden koloni déneminde ¢ok degerli haline geldigi bu
calismanin ana sorunudur. Bu sorunu yaratan etkenler arasinda romun ve
seker melasinin 6zgiin bir ticaret sisteminin siirdirilebilirligini saglamasi,
zaman zaman para birimi degerinde bir degisim araci olarak kullanilmasi,
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kolelik ve plantasyon kiiltiirii, dinsel ve mitolojik inaglar etkileyerek yeni
ritiieller ortaya ¢ikarmasi ve ticarete konu olan cografyalarda birgok olgunun
gelismesini  saglamasi konularinin detayli bir bigimde incelenmesinin
gereklikligi ortaya ¢ikmaktadir. Rom diinya kiiltiirel ve ekonomik tarihinde
gerek tiretim gerekse tiiketim bazli olmak {izere bircok unsuru kazandirmis
bir emtiadir. Bu unsurlarin detayli bir bicimde agiklanarak arastiriimasi
konunun farkli bilim dallarinin bakis acgistyle harmanlanmasini  ve
gelistirilmesini hizlandiracaktir. Bu durum rom igkisinin farkli yonleriyle
arastirllmasinin  6nemini ortaya koymaktadir.  Alan yazinda yapilan
arasgtirmalarin  bliylik bir boliimii seker ve melas ticaretinin koloniler,
somiirgeler ve diinya ticaretinde yarattig1 etkiler (Bosma, Guisti-Cordero, ve
Knight, 2007; Burnard ve Garrigus, 2016), Rom i¢kisinin kole ticaretindeki
onemi (Coulombe, 2005), Rom ve kiiltiir iligkisi (Bauer, 2018) ile ilgili
caligmalarin yani sira romun {iretimi, teknik unsurlari ve rom ile ilgili
recetelerin verildigi meleski ¢alismalar ve romdan yapilan kokteyller (Harris,
2009; Cate ve Cate, 2016) gibi konular iizerinde odaklanildig:
goriilmektedir. Bu ¢aligmalardan anlagilacag iizere rom ile ilgili yaymlarin
biiylik bir boliimiiniin yabanc literatiirde yapilmis olmasi, Tiirkiye’de bu
konu iizerinde yapilan calismalarin sinirliligi ve rom igkisi ile yaratilan
sOmiirge mirasmin tartisilmasinin  gerekliligi gibi unsurlar bu boliimiin
yazilmasinin Onemini vurgular niteliktedir. Bu boliimiin amaci romun
tarihsel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik ydnlerini aktararak gastronomi bilimi
acisindan Onemine katki saglamak ve tarihsel siiregte bir gastronomi
Uriiniiniin yarattigi sosyal ve ekonomik etkileri irdelemktir. Caligmanin
birinci bdliimiinde Romun kesfedilmesinden baslayarak glinlimiizde
kullanima kadar olan 6nemli olaylarin derledigi rom ve tarih konusuna
deginilmistir. ikinci boliimde Romun Ticaret ve ekonomi konularinda denmi
vurgulanmistir.  Calismanin {igiincii boliimiinde Romun yarattigi sosyal
siniflar irdelenmis, dordiincii boliimiinde ise rom, kiiltiir ve mitoloji ilikisi
aciklanmigtir. Calismanin  sonu¢ boliimiinde ise; romun toplumsal
degisimlerde ve insanligin gelisiminde ortaya ¢ikardigi unsuirlar maddeler
halinde tartigilmistir.

1. Tarihsel Siirecte Rom

Romun tarihi, Giineydogu Asya ve Hindistan bolgelerinde bulunan
seker kamig1 bitkisinin Kristof Kolomb tarafindan Karayipler bdlgesine
gotiiriilmesiyle baglamaktadir. Hindistan ve Cin’de seker kamisi bitkisinden
iiretilen ham seker ve seker melasina yonelik iiretim tekniklerinin Karayipler
bolgesinde kullanilmaya baslamasi ile yayginlasan seker iiretim tesisleri
Rom igkisinin kesfedilmesini hizlandirmigtir (Parker, 2011). Alan yazinda
Rom igkisinin ortaya ¢ikisi ile ilgili ortaya atilan bir¢ok fikrin temelinde
seker kamigi suyu veya seker melasinin fermente edilmesiyle tiretildigi ifade
edilmektedir. On besinci ylizyilin ortalarinda Hollandadan gogen
musevilerin damitma yoluyla bir ik¢i yaptiklar rivayet edilsede, Rom’un on
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altinc1 yiizyilda o zaman bir ingiliz kolonisi olan Barbados’ta kesfedildigine
dair bir¢ok kanit bulunmaktadir (Flannery, 2022). Bununla birlikte Romun
diinyada “Rum” olarak taninmasi ve kelimenin Ingilizce’de giiglii ve
kuvvetli anlamimma gelen “Rumbillion” kelimesinin kisaltilmasiyla
olusturulmasi (Foley, 2008), Rom’un ilk olarak Ingilizlerin kontroliinde olan
bir iiretim tesisinde kesfedildigi fikrini desteklemektedir (Mayhew, 2023).
Ayrica Amerika kitasinin kesfi ve oncelikli olarak yayilmaci poltikalar ile
one cikan Ispanya’nin temelde altina ulasma cabasi Portekiz, Ingiltere,
Hollanda gibi kolonist gii¢lerin tarimsal iiretime yonelmesini tetikledigini ve
seker iiretim alanlarinmn  bilyiik bir kismim Ingilizlerin  yOnettigi
diistiniildiigiinde Rom’un iiretiminde biiyiik katkilar1 oldugu goriilmektedir
(Bauer, 2018).

Rom’un tarihsel siiregteli bir diger 6nemi ise, somiirge doneminde
kolelestirilmis insanlarin {icretsiz birer is¢i olarak kullanilmasiyla derinden
baglantilidir. Rom ile koleligin ortaya c¢ikmasinda bir iliski olmamakla
beraber, bu etik dis1 tarihin gelisiminde romun etkisi oldukg¢a fazladir. Rom,
somiirgecilik ve kolelik arasindaki iliski, 17. yiizyildan 19. ylizyila kadar
Atlantik Diinyasi'nin ekonomik ve sosyal dinamiklerini ¢cok 6nemli 6lciide
etkilemistir (Mintz, 1986). Rom iiretimi ve ticareti, kolelik kurumunu ve
Avrupa somirge imparatorluklarinin genislemesini siirdiiren Avrupa, Afrika
ve Amerika'y1 birbirine baglayan iiggen ticaret sisteminde artmistir (Stack,
Ackrill ve Bliss, 2019). Ozellikle Ingilizlerin kurdugu iiriinlerin iiretiminde
ve tliketiminde yer alan tiim paydaslarin agladigi ekonomik fayda oldukca
bliytiik boyutlara ulagsmistir. Bu sistem Avrupa tarafindan saglanan {iretim
mallarin1 kdle takasini saglamak iizere Afrikaya ve oradan da Avrupa’ya
iiretim yapan Amerika kitalarini birbirine baglayan bir {iggen seklinde
calistirnlmistir (Galloway, 2021). Bu donemde Amerika’da koleler tarafindan
tiretilen romun degeri, afrikadan yeni koélelerin satin alinmasinda bir para
birimi gibi kullanilmasi ile oldukga yiikselmistir.

On yedinci yiizyildan itibaren Rom iiretiminin Ingiltere kontroliinde
bulunan Kuzey Amerika’da yogunlastig1 ve ticari bir irlin haline getirildigi
sOylenebilir. 1770'e gelindiginde, 1,7 milyon kisinin her yil elma sarab1 gibi
diger alkollii iceceklere ek olarak 7,5 milyon galon rom tiiketigi, Kuzey
Amerika’da bulunan Damitma tesislerininn 140 oldugu ve sadece
Massachusetts'te yaklasik elli damitimevinin faliyet gosterdigi belirtilmistir
(Williams, 2005:86). Bu tarihlerde Karayipler bolgesindeki Fransiz ve
Ingiliz somiirgelerinde iiretilen sekerin Ingiltere topraklarma (New England)
nakledilmesi ve buradaki fabrikalarda damitilmasi yoluyla kurulan iiretim
operasyonunun ticari faliyetlere doniistiirildiigi anlagilmaktadir. Rom ile
ilgili ¢ikarilan tanitim ve pazarlamaya iliskin sloganlar, saglik, giic ve statii
konulartyla desteklenmis ve {irliniin satiy rakamlart kisa bir siirede
arttirilmistir (Stephenson, 2020). Bu dénemde Ingilizlerin Rom’u en ¢ok
irettigi fabrika ve atolyeler gilinlimiizde Amerika Birlesik Devleri
sinirlarinda olan ancak o donemde Ingiliz topraklari olarak kabul edilen
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Newyork, Boston ve Philadelpia boélgeleridir. Bu bdlgelerde iiretimin
yogunlasmasinin sebebi, limanlara yakin olmalari sayesinde {iretilen
tiriinlerin ingiliz somiirgelerine gonderilecek Rom’un en az maliyet ve
is¢ilikle tiretilmesi oldugu sdylenebilir (Smith, 2015).

Ingilizlerin séz konusu ticari basarisini izleyen Fransa, Portekiz ve
sonralar1 iiretime katilan Ispanyollar Rom konusunda {iriin ve diretim
farklilagtirmasina giderek bir¢ok yeni iiriinii ve buna bagl olarak 6zgiin
markalar yaratmay1 basarmiglardir (Miller, Brown, Broom ve Strangeway,
2009). Uretilmis bir iiriinii Franizlastirma stratejisiyle ortaya cikardiklari
“Rhum Agricole” ile Framizlar, Brezilya’da melas yerine seker kamist
suyundan iretim yaparak “Cachaga” ile Portekizliler ve damitilmis, rom’u
anason ya da diger baharatlarla harmanlayarak tirettikleri “Aguardiente” ile
Ispanyollar bu donemde pazarda yerlerini almislardir (Engenhos, Flecha ve
Joyce, 2013; Hoffman, 2015; Roskrow, 2018). Bu noktada Fransiz
somiirgelerindeki iiretimin daha ucuz maliyetlerde olmasi neticesinde
“Rhum Agricole” olarak adlandirilan tarimsal romun on yedinci yiizyildan
itibaren Ingilizler tarafindan kiralanan fransiz kolonilerde yetistirildigi
bilinmektedir (Cate ve Cate, 2016). Tablo 1’de o donemde iiretilen ve farkli
markalarla piyasaya siiriilen, giiniimiize dek gelmis markalariyla birlikte rom
siniflandirmasi verilmistir.

Tablo 1: Romun Siniflandirilmasi

Siniflar Tamm Uretim Stili ve
Markalar
Ingiliz Geleneksel yontemlerle Jamaika ~ Romu
Karayip Rom seker kamigi melasindan, (Appleton Estate) ve
kazan tipi imbiklerden Barbados Romu
damitilarak tretilmektedir. (Mounth Gay, Doorly’s)
Fransiz Genellikle melastan RhumAgricole-
Karayip Rom ziyade dogrudan seker Martinik, = Guadeloupe
kamiginin suyundan iretilen (Clement Canne Bleue,
bir romdur. Clairin Varal). Haitian
Rhum (Barbancourt)
Ispanyol Seker kamist  veya Trinidad
Karayip Rom melas ile hizli ve etkili maya (Angostura), Porto Riko
tiirleri ile mevcut en gelismis (Don Q), Kiiba (Havana
damitma yontemlerinden biri Club), Kolombiya
olan modern ¢ok siitunlu (Aguardiente),
imbik kullanilarak yapilan seri Nikaragua (Flor De
iiretim romdur. Cana).

Kaynak: Riggs (2005); Broom (2017) ve Roskrow (2018) calismalarindan

derlenmistir.

On yedinci ylzyilin ortalarindan itibaren Rom firetimi ve tiiketimi

oldukca yiiksek seviyelere ulagsmig; ancak bu durum, beraberinde getirdigi
bazi etkenlerle Rom’un bir gerileme donemine girmesine yol agmuistir.
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Ingilizlerin somiirgelerini hem iireten hem de tiiketen toplumlar haline
doniistiirmesiyle ticaretin boyutlar1 artarken, 6zellikle Rom’un satis fiyatina
dahil edilen vergilerin ¢ok yiiksek olmasi bu durumu firsat bilen kacakg¢ilarin
ortaya ¢ikmasini tetiklemistir (Smith, 2015). Bu donemde gerek iireticiler
gerekse halklar1 Karayipler ve Giiney Amerika’da kacak yollarla gelen
vergisiz ham seker, seker melasi ve nihai {irlin olan romu tiiketmeye
basladiklarindan dolayr vergi gelirleri diismeye baslamus, Ingilizler de
verdikleri uzun ugraslar sonucunda kagakeiligt Onlemeyi bir tiirli
basaramamislardir. Bununla birlikte, 6zellikle Rom’un parasal bir miibadele
aract olarak goriilmeye baslamasindan sonra artan deniz korsanligi
faaliyetleri nedeniyle somiirgeci iilkeler arz iizerinde kisitlar yasamaya
baglamiglardir. Bu dénemde ortaya ¢ikan ve yalnizca rom degil, tiim alkollii
icecek tiiketimini kisitlamayir amaglayan dini hareketler, bireylerin triine
erigmesini engellemistir. Rom tiiketiminin azalmasina neden olan bir diger
faktor ise Cumhuriyet Hareketi ve Amerikan I¢ Savasidir. Bu savas sirasinda
Ingilizlere ait icki depolarmin atese verilmesi, Rom arzim1 ¢ok diisiirerek
karaborsa bir piyasa yaratmistir (Reid, 2014).

Kacgakeilik faaliyetlerinin artmasi ile halkin ucuz iirline ulagimi,
tilketimde yasanan degisimlerle Viski, Cin ve Brendi gibi igkilere olan talep
yogunlugu, Hindistan Cin ve bazi sOmiirge statiisinde bulunan asya
tilkelerinin artan rom {iretimlerinin arzi arttiran rom fiyatlarim diisiirmesi,
Modern rom, hafif, yillandirilmamis romlardan birinci sif, uzun
yillandirilmig ¢esitlere kadar olduk¢a farkli rom gesitlerinin gelistirilmesi,
ondokuzuncu ylizyilda 6zellikle Amerika Birlesik devletlerinde uzun siiren
alkol tiiketimi ile ilgili yasaklar, kdleligin kaldirilmasi ve serbest ticarete
gecis ile birlikte yakin gegmiste rom eskiden gordigii ilgiyi kaybetmistir
(Foss, 2012). Bu sebeplerin yani sira Rom iiretiminde seker kamisi yerine
pancardan iiretilen sekerin kullanilmasiyla birlikte kolonilerden ithal edilen
romun Avrupa’da iiretilebilir olmasi romun gordiigii Karayipler bolgesine
yonelik otantik ilginin azalmasina sebep olmustur (Mitchell, 2004; Bosma,
Guisti-Cordero ve Knight, 2007). Giiniimiizde birgok bilinen kokteylin temel
bilesenlerinden biri olsa da hi¢bir zaman iki yiiz y1l boyunca gordiigii yogun
ilgiyi bir daha gérmemistir. Glinlimiizde rom, i¢ki olarak tiiketilmesinin yam
sira Kkiiltiir ve tarih Ogeleriyle birlestirilerek turizm ve kiltiirel miras
alanlarinda ortaya cikarilan tur paketleri araciligiyla sosyal bir iiriin olarak
kullanilmaktadir (Jolliffe, 2012).

2. Somiirgenin bir Aract olarak Rom

Uggen Ticaret, somiirge doneminde Avrupa, Afrika, Amerika ve
Karayipler bolgelerini ve dolayisiyla ¢ kitayr birbirine baglayan
transatlantik bir ticaret sistemini ifade etmektedir (Postma, 2008). Bu ticaret
sistemi sOmiirgeci giigclerin hammadeler, retilen lriinler ve kdlelestirilmis
insanlar1 belirli degisim araglar1 vasitasiyla almip satilmasimi kapsayan
faliyetler olarak tanimlanabilir (Acemoglu, Johnson ve Robinson, 2005).
Avrupa’dan Afrika’ya yapilan ticarette silah, tekstil, boncuk, rom ve diger
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irlinler satiliyordu; karsiliginda kolelestirilmis Afrikali insanlar satin
alinryordu. Uggen ticaretin ikinci ayagi olan Afrika’dan Karayipler’e ve
Amerika kitasina plantasyonlarda ve cesitli islerde kullanmilmak tizere
Afrikal1 koleler taginiyordu. Bu siiregte bircok Afrikali, zor ¢aligma kosgullari
ve hastaliklar nedeniyle hayatin1 kaybetmistir (Klein, 2008). Afrikal
kolelerin is¢i maliyetlerinin en aza indirildigi tiretim modelinde ¢ikarilan ve
kismen islenen {irlinler, ticaretin ii¢iincii ayaginda Amerika kitasindan
Avrupa kitasina gonderilmistir. SOmiirgeci devletler, Afrikali kolelerin
drettigi drilinleri yeni kolelerin takasinda kullandigindan is¢i sikintist
cekmemistir (Eltis ve Richardson, 2010). Rom ticareti, 6zellikle Amerika ve
Karayipler'de Uggen Ticaret sisteminin 6nemli bir parcasi olarak
goriilmektedir. Bu durumun en 6nemli nedeni, Romun genellikle takasa
konu olan, alim satim yapilirken kullanilan ve 6deme bigimi olarak da
kullanilabilen bir para birimi olarak kabul edilmesidir. Rom, kolelestirilmis
Afrikalilarla takas edildigi Afrika'ya geri gonderildiginden dolay1 iiggen
ticaret dongiisiiniin siirdiirtilebilirligini hem iiriin hem de bir 6deme bigimi
olarak  saglamistir =~ (McCusker, 1989). Ayrica Karayip seker
plantasyonlarindaki kolelestirilmis isciler biiylik miktarda seker ve pekmez
(melas) iiretmis, bu iriinler de somiirge Kuzey Amerika'ya gonderilmistir.
Kuzey Amerika’da bulunan New England bolgesinde, 6zellikle Rhode Island
ve New York gibi bolgelerde melas damitilarak rom iiretiliyordu. Bu iiretim
yayginlastikca Rom kolonilerinde énemli bir endiistri haline gelmistir (Reid,
2014). Kolelestirilmis emegin somiiriilmesi ve seker iiretimiyle yonlendirilen
rom ticareti, liggen ticaretin ekonomileri nasil i¢ ice gegirdigini ve somiirge
sisteminin siirekliligini saglayan en oOnemli tiiketim iiriinlerinden biri
oldugunu gostermektedir. Uggen ticaretin Atlantik Okyanusu'nda nasil
yapildig1 Sekil 1°de gdsterilmistir.
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Sekil 1. Uggen Ticaret
Kaynak: Douglas Belshaw, J. (2015). Canadian history: Pre-confederation.
BCcampus. Canada, (s.199).

Ucggen ticaretin, 6zellikle sémiirge iilkelerinde yarattigi ekonomik
etkiler son derece onemlidir. Ucgen ticaret, Avrupa, Afrika ve Amerika
kitalarini birlestirerek gercek anlamda kiiresel ticaret sistemleri i¢in bir temel
olusturmustur. Bu ticaretle dzellikle ingiltere, Ispanya, Portekiz, Fransa ve
Hollanda’nin bagini ¢ektigi Avrupa llkeleri, iilke topraklarini genisleterek ve
sanayilesmelerinin Oniinii agarak biiyilkk bir zenginlik elde etmislerdir
(Scanlan, 2023). Uggen ticaretin sosyal etkileri giiniimiizde yasanan
degisimlerin bir onciisii olarak sayilmaktadir. Sosyal etkilerden ilki niifusun
yerinden edilmesi ve niifus kayb1 olarak ortaya ¢ikmistir. Afrika kdle ticareti
milyonlarca insanin zorla yerinden edilmesine, Afrika kitasindaki niifusun
azalmasina ve toplumlarin parcalanmasina yol agmustir (Eltis, 2001). Sosyal
etkilerden ikincisi ise kiiltiiriin degisimidir. Afrikalilarin kiiltiirlerini,
geleneklerini ve bilgilerini Amerika kitasina tasimis olmalari, glinlimiizde
miizik, sanat, gastronomi, dil ve din iizerinde énemli dl¢iide etkili olmusg ve
bu alanlar1 sekillendirmistir (Clarke, 1983). Sosyal etkilerden tiglinciisii ise
irksal esitsizliktir. Gliniimiizdeki rk¢iligin ya da irklara dayal milliyetgilik
hareketlerinin temelleri, kolelik sistemi doneminde irk¢iligin gerekcelerine
yonelik ogretilerin gelistirilmesiyle atilmistir (Giovannetti, 2006). Uggen
ticaretin politik yonlii etkilerinden birincisi somiirgeler arasi rekabettir.
Ticaret yollari, iiretim alanlari, koloni ve kaynaklarm kontrolil i¢in ortaya
cikan catisma ve savaglar somiirgeci devletler arasinda politik yonlii sonuglar
dogurmustur (Josipovi¢ ve Vujeva, 2021). Bununla birlikte, Afrika
toplumlar1 arasindaki politik baglarin istikrarsizlasmasi krallik sistemiyle
yonetilen birgok Afrika iilkesi arasinda ¢atigmalara ve politik parcalanmalara
zemin hazirlamigtir. Politik yonlii etkilerin bir tanesi ticaret¢i sistemin
(Merkantilizm) ortaya ¢ikisi olarak belirtilebilir. Kolonilerin somiiriilmesi
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amacina dayanan bu sistem sayesinde Avrupa iilkelerinin ¢ikarlar1 en iist
diizeye cikmustir (Findlay, 1990). Ucgen ticaretin diger bir sonucu, insanlar
ve etik maliyetler olarak adlandirilabilir. Transatlantik kole ticareti
milyonlarca  Afrikali insam1  yakalama, kolelestirme, tasima ve
plantasyonlarda ¢ok biiyiik acilara maruz birakarak calistirma siireclerinde
Olimlere sebep olmustur (Mintz, 2011). Bununla birlikte, koleligin
kurumsallastirilmasi, 6zellikle Amerika kitasinda toplumlart sekillendirmeye
devam eden irkeilik, esitsizlik ve adaletsizlik normlarni tasiyan kotii bir
miras birakmustir (Abbott, 2011). Uggen ticaret ile sonrasinda ortaya ¢ikan
Sanayi Devrimi arasinda bir sebep-sonug iligkisi bulundugundan s6z etmek
miimkiindiir. Uggen Ticaret, ozellikle plantasyon ekonomilerinden elde
edilen zenginlikle, tekstil gibi endiistrilerde Avrupa sanayilesmesi icin
sermaye saglamistir. Bunun yani sira, tiggen ticaret, denizcilik faaliyetlerinde
elde edilen verimli nakliye pratikleri, navigasyon sistemlerinin gelismesi,
gemi yapiminda ileri teknolojilerin bulunmasi ve lojistik sektoriindeki
ilerlemeleri tesvik etmistir (Lange, Mahoney ve Vom Hau, 2006). Ucgen
ticaret araciligiyla elde edilen sermaye, zenginlik, kaynaklar, bilgi ve birikim
ylizyillar boyunca Avrupa’nin ticaretteki kiiresel hakimiyetini pekistirmistir.
Ucgen ticaret, yaklasik iki yiizyll boyunca Afrika ekonomilerinin
zayiflamasina yol agan bu ticaret modeli, aclik, igsizlik ve savunmasizlik
konularinda somiiriilen bir Afrika yaratmistir (Emert, 2010).

Romun sosyal smifla iliskisi zamanla evrimlesmis ve daha genis
ekonomik, kiiltiirel ve politik dinamikleri yansitmistir. Farkli tarihsel ve
cografi baglamlarda rom, hem seckinlerin hosgoriisiiyle hem de is¢i sinifinin
titkketimiyle iliskilendirilmistir. Uretimi, ticareti ve tiiketimi, smnif, somiirge
ekonomileri ve sosyal hiyerarsiler arasindaki etkilesime dair ipuglar
sunmaktadir. Tablo 2’de Rom’un iiretim, dagitim ve tiiketim agamalarinda
yarattig1 toplumsal siniflar gosterilmistir.

Tablo 2. Rom ve Toplumsal Siniflar Tablosu

Simiflar Bireyler

Uretim Gruplari Plantasyon sahipleri, Afrikali Koleler, Damitma tesisleri
Calisanlar1

Aracilar Sermaye sahipleri, Tiiccarlar, Kagak¢ilar

Gemi Adamlari Ozel Sirket denizcileri, Askerler, Korsanlar

Tiiketim Gruplar1 Elit ve Zengin Sinifi, Is¢i ve Koyliiler, Somiirgelerdeki Yerel
Halk

Kaynak: Billings, D. B. (2016). Rethinking class beyond colonialism. Journal of
Appalachian Studies, 22(1), 57-64.
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Somiirge liretimi agisindan bakildiginda, romun iki temel sosyal sinif
yarattigini sdylemek miimkiindiir. Bu siniflardan ilki plantasyon sahibidir.
Romun bir iirlin olarak tarihsel gelisimi, ekonomik ve sosyal gelisiminde
onemli bir rol oynamistir. Pantasyon sahipleri, rom iiretiminin birincil
hammaddesi olan seker kamisi yetistiriciliginde zenginlik ve refahin sinirsiz
isglicii kaynagiyla saglanmasinda; rom iiretiminin Avrupa’nin somiirgeci
giicleri tarafindan tekellestirilmesi gibi unsurlardan ekonomik agidan fayda
saglamuslardir. Plantasyon sahipleri Britanya, Fransa, Portekiz, Ispanya ve
Hollanda iilkelerinin zengin ve elit ticaret insanlarindan olusmaktaydi.
Devletleriyle olan giiclii baglar1 sayesinde somiirgelestirilmis iilkelerden goc
ederek, buradaki kaynaklarin yonetilmesi amaciyla yatirim yapmis insanlar
olarak ifade edilebilir. Bu insanlarin bazilar1 ilerleyen donemde ikili ticaret
noktalarinda gemi ve liman igletmeciligi islerine atilmis, plantasyonlarini ise
Afrika’dan go¢ eden kole tacirlerine satmiglardir. Bulunduklar1 bolgelerde
iist diizey ve elit kisiler olarak tanindiklarindan dolay1, baz1 donemlerde bu
bolgelerin kiiltiirel adetleri ve sosyal normlarina etki eden kararlar vererek
giic ve zenginliklerini artirmiglardir (Janssens ve Yun-Casalilla, 2017,
Samuel-Mbackwe, 2018).

Atlantik kole ticaretiyle Karayipler'e ve Amerika kitasina zorla
getirilerek ¢ok kotli kosullar altinda caligtirilan kolelestirilmis isciler,
sOmiirge tretiminin ikinci 6nemli toplumsal smifi olarak gosterilmektedir.
Genellikle kolelestirilmis iscilerin bugiinkii Angola, Nijerya, Gana ve
Senegal iilkelerine yogun olarak getirildigi ifade edilmektedir.
Kolelestirilmis Afrikalilar, sosyal hiyerarsinin en altindaydi ve seker
plantasyonlarinda acimasiz kosullar altinda c¢alismaya zorlantyordu.
Sicakliklarin ve nemin ¢ok yiiksek oldugu kosullar altinda, insan viicudunun
dayanamayacagi noktaya kadar caligtirilan kole isciler, beklenen verimi
saglayamadiklarinda iskenceye maruz kaliyorlardi. Seker kamigi iiretiminde
agir makinelerin kullanimi1 nedeniyle tarlalarda yetisen ham iiriiniin dikenli
ve keskin olmasi, bir¢ok kolenin yaralanmasina ve 6liimiine neden oluyordu.
Kole isciler dldiiklerinde dahi, insan kaynagi olarak Afrika'dan olduk¢a ucuz
bir bi¢cimde yeniden saglanabiliyordu. Emeklerinin bir yan {iriinii olan rom,
bazen bir kontrol bi¢imi ya da agir is icin bir 6diil olarak onlara karneyle
veriliyordu. Zor kosullarda ¢aligtirilmalarina ragmen Afrikali kéle isgiler dil,
din ve miizik gibi 6zgilin kiiltlirel degerlerini korumay1 basarmis, Karayipler
ve Amerika kitasinin kiiltiirine degerli katkilarda bulunmuslardir (M’baye,
2006; Crutchfield, 2015).

Somiirge tiretimi doneminde ortaya ¢ikan bir baska toplumsal sinif,
damitma tesislerinde calisanlardir. Bu tesislerden Karayipler bolgesinde
olanlar artan talebi karsilamakta zorlanmaya baslaymca, giiniimiiz Amerika
Birlesik Devletleri'nin kuzeydogusunda yer alan New York, Maine ve
Connecticut bolgelerinde seker melasini ithal ederek rom iireten atdlyeler ve
fabrikalar kurulmaya baglamistir. Karayipler bdlgesindeki rom damitma
tesislerinde Afrikali koleler calisirken, Kuzey Amerika bolgelerindeki
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tesislerde Afrikali kolelerin haricinde Avrupa’dan gelen usaklar diisiik
iicretler karsiliginda calistirilmistir. Koleligin kaldirilmasindan sonra ise
ozellikle on dokuzuncu yiizyilda bu tesislerde Avrupa’dan ve sonralar1 Asya
kitasinin farkli bolgelerinden kontrat karsiliginda mevsimlik olarak gelen
gocmenler istihdam edilmistir (Fu, 2009; Nishitani ve Lee, 2019).

Romun sosyal siniflar ile iligkilerinde ikinci énemli grup, aracilar ve
tiiccarlar olarak adlandirilabilir. Seker kamisi ve seker kamist melasinin alim
ve sattma konu oldugu bu grup, rom tiiketiminin diinyanin birgok farkli
bolgesinde artirilmasi ve {in kazanmasi tizerinde etkili olmustur. Tiiccarlar
ozellikle Avrupa'dan bolgeye gelen elit bireylerin satin aldiklar1 gemilerle
rom, seker, melas, Afrikali kdleler gibi o donem igin mal degeri tasiyan her
seyin tagimaciligim1 yaparak kendileri ve iliskide bulunduklan iilkelerin
ekonomilerine oldukea biiyiik miktarlarda kar {iretmekteydiler. Rom tiretmek
icin Kuzey Amerika’da kurulmaya baslayan damitma tesislerinin
yayginlagsmast ve bu tesislerin Avrupali iilkelere 6dedikleri vergilerin
ylikselmeye baglamasiyla bazi tiiccarlar kacakeilik yapmaya baglamis ve
yeni bir sosyal smif ortaya c¢ikmustir (Peck, 2009). Karayipler'deki
iireticilerden aldiklar1 mallar1 Amerika anakarasina tasiyan ve buradan da
kuzey bolgelerine farkli yollarla kaciran bu grup, Amerika'da rom
tiiketiminin artmasinda ¢ok etkili olmustur (Tyler, 1986). Avrupali devletler
kacakgilarla ¢ok fazla miicadele etemeye caligsalarda sistemi bir tiirlii
onleyememislerdir.

Rom ve sosyal siniflar iliskisinde iigiinclii grup gemi adamlaridir.
Gemi adamlari; 6zel gemilerde ¢alisan denizciler, devlet gemilerinde gorev
yapan askerler ve korsanlar olmak tizere dort farkli sekilde siniflandirilabilir.
Ozel gemilerde calisan denizciler; en agir islerde calisan Afrikal koleler,
Avrupa'dan ve Asya'dan getirilen usaklar, somiirge ilkelerden gelen
konusunda uzman ve kontrath denizciler ile genellikle askeri deneyimi olan
miirettebat ve kaptanlardan olusmaktadir (Harris, 2009). Denizde gorev
yaptiklari siirede zor ve tehlikeli gorevlerde calisan bu miirettebat somiirge
devletler arasindaki savaglardan, korsan saldirilarindan ve gemide yasanan
salginlardan en kotii bicimde etkilenen sosyal smif olmustur. Rom,
denizcilerin denizde gdrev yaptiklar1 siire boyunca ve genellikle gemi
sahipleri tarafindan belirlenen erzak (rasyon) haklari igerisinde yer alan bir
ickidir. Rom tiiketimi genellikle sarhosluk nedeniyle yasanan bircok disiplin
vakasina yol a¢cmistir. Bunun sebebinin, romun amacinin diginda
kullanilmasina kaynaklanmakta oldugundan bahsedilebilir. O zamanin
sartlarinda, gemilerde seyir esnasinda kullanilmak lizere gemiye alinan igme
sular1, depolandiklart mese figilarda bakteri biriktirdiginden dolay1 rom ile
karigtirilarak igiliyordu. Aslinda rom, sarhosluk vermek i¢in degil; alkol
muhteviyat1 sayesinde sularin igerisindeki bakterileri azaltmak amaciyla
kullanilirdi. Gemi adamlan kategorisindeki bir diger 6nemli sosyal sinif ise
devlet gemilerinde calisan ve ana amaglan ticaret yollar1 ile bu yollarda
seyreden gemileri korumak olan askerlerdir (Collingham, 2017). On
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sekizinci ve on dokuzuncu yiizyillarda askerlerin rasyonlarina girmeye
baglayan rom, ayn1 6zel gemilerde calisan denizcilerde oldugu gibi suyla
karigtirilarak tiiketilen bir igki olarak kullaniliyordu. Ancak on sekizinci
yiizyilda tiim gemi adamlarini siddetli bir bigimde etkileyen ve sayisiz 6liime
neden olan skorbiit hastalig1 neticesinde rom ile yapilan ve Grok adi verilen
bir denizci kokteyli ortaya ¢ikmistir (Broom, 2017). Skorbiit hastaligi C
vitamini eksikligine dayaniyordu ve korsanlarda c¢ok az vakaya
rastlaniyordu.  Bunu  arastiran  Ingiliz  komutanlar,  korsanlarin
beslenmelerinde lime ve tropikal meyvelerin de yer aldigimi fark ettiler.
Romu su ile seyrelterek icine siktiklart lime (yesil ve tatli limon) ile Grok
adin1 verdikleri bir igki karisimi bu sekilde ortaya ¢ikmistir (Biggs, 2005).
Sonralar1 icgine farkli baharatlar ve igecekler karistirilarak tiirevleri
kesfedilmisse de, Grok o donemde askerlerin ve denizcilerin skorbiit
hastaligina karst en onemli bagisiklik saglayict icki karigimlarindan biri
haline gelmistir. Gemi adamlarinin gelistirdigi Grok, hastaliklara iyi geldigi
konusundaki fikirleri artirarak romun tiim kitalarda daha fazla tiiketilmesini
saglayan faktorlerden biridir (Seligmann, 2018). Gemi adamlari
kategorisinin 6nemli diger sinifi ise korsanlardir. Genellikle Karayipler'deki
yerli denizci halk, kolelik sisteminden kagmay1 basaran Afrikalilar, Avrupa
somiirgelerinde hiikiim giymis ancak kagmayi basarmis gé¢cmenler ve
konusunda uzman olan denizcilerden olusan, agik denizde seyreden ticaret
gemilerine ve Avrupa sOmiirgelerinin sahip olduklari savas gemilerine
saldirarak basta rom ve altin olmak iizere ¢esitli mallar1 yagmalamay1
amaglayan denizci gruplaridir. Korsanlarin en dnemli 6zelliklerinden biri,
glinlimiiz deniz savaglarinda kullanilabilen asimetrik harp muharebelerinin
atast sayilan saldir1 taktiklerini uygulamis olmalaridir. Korsanlarin bir diger
Oonemli Ozelligi ise giiniimiz popiller kiiltiirine de yon veren
kahramanlastirilmalaridir. Yaptiklar1 saldirilar somiirge devletlerinin tiggen
ticaret sistemini bazi zamanlarda zora sokmus, bu durum halk arasinda onlar1
kahraman statiisiine ylkseltmistir. Popiiler kiiltiir eserlerinde 06zgiirliik
ugruna savastiklar1 konusu {lizerinde ¢ok durulmustur.

Romun iiretici ve araci sosyal smiflarda yiiksek miktarlarda
tilketilmesi, bilinirligini artirmis; hastaliklara ve salginlara karsi bir ilag
olarak kullanilabilecegi fikri ise tiiketimi en iist seviyelere tasiyarak somiirge
ticaretinin ardindan en 6nemli emtia durumuna gelmesinde etkili olmustur.
Romun Karayipler, Amerika, Avrupa ve Afrika’da olusan tiiketim gruplarn
tarafindan tiiketilmesi, somiirgeci lilkelerin Asya ve Okyanusya’daki tiim
somiirgelerine ticaret yoluyla yayilmasini saglamistir (Curtis, 2006).
Tiiketim gruplant farkli kalitelerdeki romu satin alan elitler, is¢iler ve
koyliilerden olusmaktadir. Tiiketimin boyutlari, 6zellikle Avrupa kitasinda
yasanan salgin doénemlerinde, olduk¢a yiiksek seviyelere c¢ikmistir. Daha
zengin ve elit siniflar, genellikle lezzet i¢in yaslandirilip harmanlanan daha
kaliteli rom igtiklerinden dolay: tiiketim aligkanliklart is¢i sinifindan farkli
olmustur (Mandelblat, 2011).
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Avrupa ve somiirge toplumlarinda rom, segkin toplantilarda gosterisli
yumruk kaselerinde servis ediliyordu ve bu da sofistikeligi ve zenginligi
simgeliyordu. Somiirge elitleri i¢in rom, imparatorlugun ve ticaretin refahini
temsil ediyordu. Romu sosyal etkinliklerde sergilemek, elit tiiketim
gruplarmin kazangli sémiirge ekonomisine olan baglarini giliglendirmistir.
Endiistriyel sehirlerde rom, genellikle alkol tiiketimi ve kamu diizeniyle ilgili
endiselerle, meyhaneler ve isci sinifi eglenceleriyle iligkilendiriliyordu. 19.
ve 20. Yiizyilin baglarindaki odlciiliiliik ve yasaklama hareketleri sirasinda
rom, cogunlukla orta ve {iist siniflardan gelen reformcularin goéziinde is¢i
sinifi ahlaksizliginin sembolii haline geldi. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
yasaklama (1920-1933), rom tiiketimindeki sinif ayrimlarint vurgulamistir.
Kagak rom, gizli barlar ve 06zel aglar araciligiyla zenginler tarafindan
tiketilirken, is¢i sinifi bireyler genellikle daha ucuz, yasadisi kaynaklara
yonelmigtir (Mancall, 1996; Thompson, 1999; Goodall, 2016).

3. Kiiltiirel Etkiler ve Rom

Rom ve Kkiiltiir kavramlari arasindaki iligkileri, tarihi ve sosyal
unsurlar ile birlikte incelemek gereklidir. Tiim bu unsurlar farkli toplumlara
ve bu toplumlarin bir parcasi olan bireylere, farkli degerler kazandirmistir.
Bu degerler folklor, efsaneler, dinsel ve ruhsal inanglarla birlestiginde,
mitoloji ve rom iliskisi 6zglinliik kazandirmaktadir. Rom ickisi, kesfedilme
asamasindan baslayarak yogun miktarlarda iiretildigi Karayipler bdlgesinin
kiiltiirel bir sembolii haline gelmis; somiirge tarihi, korsanlar ve yerel folklor
aracihifiyla giic, seref ve 6zgiirliik duygularini ifade etmistir (Smith, 2023).
Rom’un lezzet faktorleriyle birlikte alkol ve sekerin hizli bir bigimde
tiketilmesi bireylerde bir sarhosluk yarattigindan, ¢ok fazla tiiketilmesi
halinde birtakim riiyalarin goriilmesine neden olmaktadir. Bu durum
bireylerin duyusal olarak birtakim rusal ayinler yaratmalarina sebep
olmustur. Bu ayinlerden bilinen Haiti yerel dininde yer alan Vodou’dur.
Haiti Vodou'sunda rom, lwa'ya (ruhlar) sunulan kutsal bir adaktir. Baharath
veya demlenmis rom (kleren) genellikle ritiiellerde ruhlari, 6zellikle de Ogou
(bir savasg1 ruhu) gibi giiclii ruhlart ¢cagirmak i¢in kullanilir. Bazen térenler
sirasinda armmay1 ve enerjiyi sembolize etmek igin rom yakilir (Harris,
2003; Smith, 2004). Kiiba yerel inanglarinda yer alan Santeria ayinlerinde ie
kehanet ve arinma amacl olarak tanrilara rom bulunmaktadir (Foss, 2012).
Jamaika yerel inanglarinda yer alan Obeah ve Myal ayinlerinde ise rom,
ruhlara ve atalara yapilan adaklarla iligkilendirilir (Barima, 2016). Bu
ayinlerle birlikte yerel halki rom ile iliskilendirdigi ruhlar ve cinler de
bulunmaktadir. Jamaika folklorunda yer alan ve kurtulmak igin rom
kullanilan ké&tii niyetli ruhlar (Duppies), Karayip folklorunda erkekleri rom
ile bastan c¢ikaran kotli niyetli kadin cinler (La Daiblese) ve Guyam
kiiltiirtinde siselerde yasadigina inanilan ve rom kullanilarak sakin hale
getirilen kotii ciice cin (Bacoo) yerel Kkiiltiirlerde inanglari rom ile
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iliskilendiren ruh ve varliklara 6rnek olarak gosterilebilir (Grant, 2018).
Rom’un olaganiistii varliklar ve olaylarla iliskilendirildigi hikayeler de
vardir. Bu hikdyelerden en 6nemlisi, birgok rom damitma tesisinin intikam
veya kurtulus arayan kolelestirilmis iscilerin ya da korsanlarin ruhlart
tarafindan rahatsiz edildigine dair yerel efsanelerdir. Bir diger 6nemli hikaye
ise; icenlere ugursuzluk getirdigi soylenen lanetli rom figilarina dair
efsanelerdir (Curtis, 2018).

Rom’u tanrilarin bir litfu ya da insaliga bir aramagani olarak goren
yerel halk, tim kutlamalarinda ve festivallerinde bu ickiyi kullanmistir.
Giliney Amerika ve Karayipler bolgesinde yer alan halklarda bolgeye 6zgi
yapilan tiim karnavallar sirasinda rom, yaraticiligi, neseyi ve senligi besleyen
tanrilarin igecegi olarak goriilmektedir (Nesbitt, 2007). Giinlimiizde Karayip
karnavallar1 arasinda en Onemlisi olarak goriilen “Trinidad Karnavali”, rom
ve Soca miizigini birlestirerek gilinlerce siiren bir etkinlik olarak
bilinmektedir (Baksh, 2014). Bir bagka énemli karnaval Jamaika’da her yil
diizenlenen Bacchanal Jamaica Karnavalidir. Bu karnavalda ise Rom’un
tarihi ve kiiltiirel 6zelliklerini 6ne ¢ikaran kokteyller hazirlanmaktadir (Hem-
Lee-Forsyth ve McNab, 2019). Bununla birlikte, herhangi bir tarimsal iiriinle
ilgili olarak yillik bazda diizenlenen hasat festivallerinde rom igilmesi
tanrilara olan minnettarligi ve gelecek senenin bereketli gegmesine yonelik
temennileri ifade etmektedir. Karayipler bolgesinde diizenlenen saat
festivallerinden en onemlisi olan Barbados “Crop Over” festivalinde, seker
kamig1 hasadin1 kutlamak amaciyla miizik, geleneksel kostiimler ve sokak
partileriyle etkinlikler diizenlenmektedir (Ramsay, 2021).

Rom, somiirgecilerle savasarak mallarim1  ¢almak suretiyle
kahramanlastirilan ~ korsanlarla iligkilendirilerek  giinliik  hayatta
efsanelestirilmistir. Kaptan Kidd, Karasakal ve Barbossa gibi 6rneklerle giig,
kurnazlik, zeka ve cOomertlik duygulari hikayelestirilmis; gomiilii hazine
efsaneleri, dogaiistii yeteneklere sahip korsanlarla efsanelesmistir (Foss,
2012). Bu hikayelerde genellikle rom, hazci yasam tarzlarimin bir sembolil
olarak gosterilmektedir. Hayalet gemiler ve lanetli korsan miirettebati
hikayeleri, iirkiitiicii kargolarinin bir pargasi olarak siklikla rom figilarindan
bahsetmektedir. Ucan Hollandali efsanesi, Karayipler'e 6zgii olmasa da
denizlerde dolasmaya mahkim rom igen denizcileri igeren yerel
varyasyonlara ve uluslararas1 sinemaya ilham kaynagi olmustur (Coulombe,
2005). Korsanlarin disinda kahramanlastirilan diger bir kiiltiirel karakter ise
“Maronlar” olarak adlandirilmistir. Kolelikten kagarak somiirgeci giiclere
kars1 duran Maronlar genellikle rom i¢ilmesi esnasinda bir 6zgiirliik sembolii
olarak anilmig ve kahramanlagtirilmiglardir (O'Mahony, 2004). Bu durum
yerel halkin sémiirgeye olan direnisini de simgelediginden dolay1 rom da bu
direnisin bir sembolii olarak yerini almistir. Rom, genellikle iyilestirme,
ilham verme veya gercegi ortaya ¢ikarma giiclinii kutlayan efsanevi alt
tonlarla kalipso ve reggae sarkilarinda sik¢a anilmaktadir (Mackie, 2005).
Bununla birlikte, geleneksel Karayip ilahileri ve yerel halk sarkilar1 da
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genellikle Rom'un miras ve dayanikliligin sembolii olmaya yonelik
referanslar1 icermektedir. Giiniimiizde pop kiiltiir olarak gosterilen mitolojik
sinema korsanlar ve rom’u birlikte kullanarak hikayelestirmektedirler.
“Karayip Korsanlar1” gibi filmler ve “Hazine Adas1” gibi kitaplar, tarihi
gergeklikleri dogatistii bir hikdye anlatimiyla harmanlayarak Rom’un
mitolojik statiisiinii stirdiirmiistiir (Stephenson, 2020). Bazi1 Karayip
tilkelerinde rom, bolgenin kaderini sekillendirmedeki rolii hakkinda modern
mitlere ilham kaynagi olmanin yan sira gurur ve kiiltiirel kimligin sembolii
halindedir.
4. Sonug ve Tartisma

Rom yaklagik yarim yiizyill boyunca yarattigi ekonomik, sosyal,
kiiltiirel ve teknolojik degerler sayesinde diinya tarihinde énemli bir {iriin
olarak kabul edilmektedir. Bu Onemi yaratan faktdrlerden birincisi,
ekonomik faydaciligi koriikleyen bir para birimine doniismesidir. Rom
ozellikle {iggen ticaretin siirdiiriilebilirligini saglamada deger yaratan bir
degisim araci olarak kullanilmistir. Kolelerin rom karsiliginda satin alinarak
yine rom iiretmek icin Karayipler'deki plantasyonlarda zor sartlar altinda
calistirilmast romun ekonomik faydaciligin siirdiiriilebilirligini saglamadaki
onemini ortaya koymaktadir. Isgiicii ve emegin sémiiriilmesi koloni sahibi
devletlere bircok alanda imtiyazlar kazandirmasinin yami sira gelecekte
ortaya ¢ikacak kapitalist sistemin temellerinin atilmasi siirecini de
tetiklemigtir. Somiirge ilkeleri, kolonilerini koéleligin  kaldirilmasindan
sonraki donemlerde dahi borglandirarak c¢alistirmaya devam etmis; bu
durum, gilinlimiizdeki finansal bor¢ yaratma ve is¢i emegini sOmiirme
faaliyetlerinin baslangicin1 olusturmustur. Sémiirge devletlerinin aralarinda
seker, rom, melas, yiin, tiitiin ve diger iriinlerden elde ettikleri sermaye
birikimi, somiirgecilikten sonra yasanan Sanayi Devrimi hareketiyle
birlestiginde, yaratilan yeni girisimler endiistriyel kapitalizmin gelismesini
saglamistir. Rom yoluyla elde edilen ekonomik kazanimlardan biri de
kurumsal gelisimdir. Korsanlar ve tiim deniz adamlar igin saghiga yonelik
onemli bir ihtiyaci karsilayan rom, deniz yoluyla nakliyat esnasinda birgok
cikar grubunun catigmalarina neden olmustur. Bu durum deniz nakliyat
firmalarinin, taginan iriinlerin ve tagima gemilerinin korunmasina ydnelik
olarak sigorta sirketlerinin 6nem kazanmasini tetiklemistir. Bununla birlikte,
rom ickisinin degis tokus aract olarak kullamildigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda, bankaciligin ve emtia borsalarinin gelismesine katkida
bulundugu da sdylenebilir.

Sekerin yan {irlin olarak ortaya ¢ikan seker kamisi suyu, melas ve rom,
on yedinci ve on sekizinci ylizyillarda ticaretin ve Avrupa'nin kapitalist
ekonomilerinin siirdiiriilebilirligini saglamasmin yani sira, bu firiinlerin
iretimlerinde yasanan teknolojik gelismelerin inovasyon temelli olarak
Sanayi Devrimi'nin de ortaya cikigina ve gelismesine yardimei olmustur
(Bosma ve Knight, 2004; Burnard ve Garrigus, 2016). Zira iiretimlerin

191



makinelesmesi siirecinde Avrupali somiirgeci iilkeler, bir¢ok yenilikle bu
siireci tamamlayarak {iretimin hizlandirilmasini hedeflemislerdir (Murdoch,
2023). Bu durum, ¢elik ve buhar karisiminin ¢ok yogun kullanilmasi ve bilgi
ve becerilerin gelistirilmesinde 6nemli bir unsur olarak degerlendirilebilir.
Ornegin, sekerin iiretim, 6giitme ve rafinasyon siireglerindeki tarimsal ve
makinelesmeye yonelik gelismeler ile rom iiretiminin artirilmasina yonelik
olarak yapilan inovatif ¢aligmalar Sanayi Devrimi'nde makinelesmeye bagl
olan iiretim dongiisliniin hizlandirilmasinda biiyiik bir rol oynamistir. Ayni
sekilde, deniz ticaretinin gelismesi ve ticarette kullanilan gemilerdeki
ergonomikligin artirillmasi, tagman romun ve miirettebat erzaginin
bozulmamas: i¢in gelistirilen yOntemler, Sanayi Devrimi ve sonrasinda
kullanilacak teknolojinin temellerini olugturmustur.

Sekere bagli olarak iiretilen Rom liikks bir maldan kitlesel bir metaya
doniismesi sebebiyle olduk¢a oOnemli bir tiketim kiltliri yaratmstir.
Avrupa'nin elit ve is¢i siniflarini kalite anlayisiyla ayristiran rom, 6zellikle
Karayipler ve ¢evresindeki somiiriilen halklar arasinda tiiketimin yarattigi
kiiltiirel bir sembol haline gelmeyi basarmistir. S6z konusu tiiketim
kiiltiiriinii bir pazar boliimlendirmesi seklinde kullanmay1 basaran o donemin
somiirgeci devletleri ile sonrasinda gelismeyi basaran devletler rom ile
sekillenen tiiketim kiiltiiriinii 6rnek almak suretiyle iiretimde biiyiik
basarilara imza atmiglardir. Ornegin, kéleligin kaldirilmas: {izerine
caligmalar yapan sOmiirgeci devletler, kdlelerin ayni galisma kosullar1 ve
ayni plantasyonlarda caligmalarina karsilik azad edilebilecegi ilkesiyle
sermaye birikimlerini bir asir siiresince siirdiirmiiglerdir. Sanayi Devrimi
sonrasinda yasanan politik degisimleri lehine kullanmay1 basaran Sovyetler
Birligi, kurdugu sosyalizm tabanli {iretim modelinde kendisine bagh
topluluklar1 olduk¢a zor sartlarda calistirmistir. Bu siliregte Sovyetler
Rom’un ¢aligma kiiltiiriinde yarattig1 eglence etkinligini votka ile kapatmaya
calismiglardir. Tiiketim ve caligma kiiltiiriinii sémiirmeye yonelik olarak son
yillarda sirastyla Japonya, Cin Halk Cumbhuriyeti ve Kore Cumhuriyeti
yarattiklart yogun c¢alismaya yonelik iiretim sistemleriyle, bireyleri uzun
saatler ve agir calisma sartlarina zorlamislar ve bu noktada sermaye
birikimlerini artirmaya devam etmislerdir.

Rom {iretim, dagitim ve tiiketim siireglerinin siirdiiriilebilirligine katki
saglamaya yonelik olarak ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik konular
kapsaminda oldukca 6zgiin bir yere sahiptir. Bu 6zglinliigii anlamak, icinde
bulundugumuz donemlerde emek ve sermayenin hareketlerini belirlemede
yararl olabilir. Bu baglamda, romun yalnizca kokteyllere lezzet veren basit
bir icki olmadigini anlamak faydali olacaktir.
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OZET

Kripto paralarin yaygilagmasiyla bu varliklarin vergilendirilmesi ve
diizenlenmesi O6nemli bir tartisma alani haline getirmistir. Kripto para
piyasalarinin biiylimesi ve islem hacimlerinin artmasiyla, ekonomik ve
finansal sistem icerisindeki 6nemi de artmistir. Kripto paralara iliskin
gelismelerin medyada genis yer bulmasi, diizenleyici ve vergisel tartismalarin
kamuoyuna nasil yansitildiginin incelenmesi gerekliligini ortaya c¢ikarmistir.
Bu calismanin amaci, kripto paralarin vergilendirilmesine iliskin medya
sOylemini incelemektir. Aragtirma kapsaminda, Ocak 2023-Mayis 2026
doneminde The Guardian ve The New York Times gazetelerinde yayimlanan
toplam 139 haber biitlinlesik bir veri seti olarak analiz edilmistir. Haberlerin
incelenmesinde Orange Data Mining yazilimi kullanilarak kelime sikligi
analizi, manuel duygu siniflandirmasi, SentiArt duygu analizi ve Latent
Dirichlet Allocation (LDA) konu modellemesi uygulanmisti. Manuel
siniflandirma sonucunda haberlerin %50,4 iiniin negatif, %40,3’{iniin pozitif
ve %9,4’linlin notr oldugu belirlenmistir. SentiArt sonuglari, haberlerin genel
duygu egiliminin hafif negatif oldugunu ve temel duygular arasinda mutluluk
ile iizlintiinlin 6ne ¢iktigin1 gostermistir. LDA analizi sonucunda haberler 12
konu altinda toplanmus; finans, maliye politikasi, diizenleme ve vergilendirme
temalarinin belirgin bigimde One ¢iktigi goriilmiigtiir. Bulgular, kripto
paralarin vergilendirilmesi konusunun medyada yalnizca teknik bir vergi
meselesi olarak degil, finansal sistem, hukuki diizenlemeler, denetim ve siyasi
gelismelerle iligkili ¢ok boyutlu bir konu olarak ele alindigimi ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kripto para, vergilendirme, medya soylemi, duygu analizi, LDA
konu modellemesi.

1. GIRIS

Dijital teknolojilerde yasanan hizli gelismeler, ekonomik iglemlerin
gerceklestirilme bigimini 6nemli olgiide degistirmistir. Internet tabanl
finansal hizmetlerin yayginlagsmasiyla birlikte bilgiye erisim hizlanmis,
geleneksel finansal islemler giderek dijital platformlara taginmistir. Bununla
birlikte geleneksel para transfer sistemlerinde zaman kisitlamalari, yiiksek
islem maliyetleri, uzun islem siireleri ve araci kurumlara duyulan ihtiyac gibi
cesitli stnirliliklar devam etmektedir. Bu sinirliliklar, kullanicilarin daha hizli,
diisiik maliyetli ve merkezi yapilardan gorece bagimsiz finansal sistemlere
yonelmesine zemin hazirlamistir (Talay ve Bayram, 2020: 957). Bu siirecte
gelisen blok zinciri teknolojisi, dijital varliklarin merkezi bir otoriteye ihtiyag
duyulmadan, hizli, diisik maliyetli ve giivenli transfer edilmesine imkéan
saglayan yeni bir altyapi ortaya ¢ikarmistir (Sahin, 2028; 899). Blok zinciri,
gerceklestirilen islemlerin dagitik bir ag iizerinde kriptografik yontemlerle
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kaydedilmesini ve giivence altina alinmasini saglayan bir sistemdir. Bu yapz,
islemlerin seffaf ve degistirilemez bicimde kayit altina alinmasina olanak
tanmimaktadir (Bekmez, 2025: 4). Blok zinciri teknolojisi iizerine kurulan
kripto paralar ise merkez bankasi, devlet veya baska bir arac1 kuruma ihtiyag
duyulmadan taraflar arasinda dogrudan ve diisiik maliyetli islem
yapilabilmesini miimkiin kilmaktadir (Kizil, 2019: 179).

Kripto paralarin ortaya ¢ikisi, Satoshi Nakamoto takma adiyla 2008
yilinda yayimlanan Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System baslikli
teknik dokiimana dayanmaktadir (Sercemeli, 2018: 45). Nakamoto tarafindan
Onerilen sistem, taraflar arasinda dogrudan islem yapilmasina imkéan taniyan
merkeziyetsiz bir dijital 6deme modeli olarak tasarlanmistir (Nakamoto,
2008). Bitcoin, 2009 yilmin Ocak ayinda gergeklestirilen ilk islemlerin
ardindan aktif olarak kullanilmaya baslanmistir (Sergemeli, 2018: 47).
Bitcoin’in kisa siirede kiiresel 6l¢ekte ilgi gormesi, farkli teknik 6zelliklere ve
kullanim alanlarina sahip c¢ok sayida kripto paranin gelistirilmesini
beraberinde getirmistir (Can vd., 2017: 4). Boylece kripto paralar zaman
igerisinde yalnizca alternatif bir 6deme araci olarak degil, ayn1 zamanda
yatirim araci ve dijital varlik sinifi olarak da ekonomik sistem igerisinde yer
edinmistir.

Kripto para piyasalariin biiylimesi ve igslem hacimlerinin artmasi,
devletlerin bu varliklara yonelik yaklasimlarini yeniden gbzden gegirmelerine
neden olmustur. Ik dénemlerde daha ¢ok temkinli ve simirlayici yaklasimlar
benimsenirken, kripto varliklarin ekonomik sistem igerisindeki agirligimnin
artmasiyla birlikte hukuki statli, yatirimcilarin korunmasi, kara para
aklamanin 6nlenmesi, finansal denetim ve vergilendirme gibi alanlarda cesitli
diizenlemeler gelistirilmeye baslanmistir. Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri basta olmak {izere bir¢ok {lilke, kripto varliklarin finansal sistem
tizerindeki etkilerini kontrol altina almak ve bu alandaki hukuki belirsizlikleri
azaltmak amaciyla diizenleyici politikalarini genisletmistir.

Kripto paralara yonelik diizenleme arayislarimin  en Snemli
boyutlarindan birini vergilendirme olusturmaktadir. Kripto para islemlerinin
sinir Otesi gerceklestirilebilmesi, merkezi bir denetim mekanizmasina bagl
olmamasi ve kullanici kimliklerinin dogrudan belirlenmesini giiclestiren
yapisi, vergisel yiikiimliiliiklerin tespiti ve denetimi agisindan g¢esitli sorunlar
ortaya c¢ikarmaktadir. Bu nedenle kripto para gelirlerinin beyan edilmesi,
yatinnm kazanglarinin vergilendirilmesi ve dijital varlik hareketlerinin kayit
altina alinmasi, iilkelerin iizerinde yogunlastigi temel konular arasinda yer
almaktadir. Bununla birlikte kripto varliklarin hukuki niteligine iliskin iilkeler
arasinda farkli yaklasimlarin bulunmasi, ortak ve kapsamli bir vergilendirme
cergevesinin olusturulmasini giiclestirmektedir.

Kripto paralarin vergilendirilmesine iligkin gelismeler, ekonomik ve
hukuki ¢evrelerin yan1 sira medya kuruluslarinin da glindeminde 6nemli bir
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yer tutmaktadir. Medya, kripto paralara yonelik toplumsal alginin
olusmasinda ve diizenleyici gelismelerin kamuoyuna aktarilmasinda etkili bir
isleve sahiptir. Uluslararas1 ol¢ekte genis okuyucu kitlesine sahip The
Guardian ve The New York Times gibi gazeteler, kripto paralara iligskin
gelismeleri yatirim, piyasa riski, devlet denetimi, hukuki diizenleme ve
vergilendirme g¢ercevesinde ele almaktadir. Haberlerde kullanilan kavramlar,
one cikarilan konular ve benimsenen duygusal yonelimler, kripto paralarin
kamuoyunda nasil anlamlandirildiginin  degerlendirilmesine  imkan
vermektedir.

Dijital haber igeriklerinin genis veri kiimelerine doniismesi, geleneksel
icerik analizi yontemlerinin yaninda bilgisayar destekli metin madenciligi
tekniklerinin kullanilmasin1 gerekli hale getirmistir. Metin madenciligi;
kelime siklig1 analizi, duygu analizi ve konu modellemesi gibi yontemler
araciliiyla cok sayidaki haber metninin sistematik bi¢cimde incelenmesine
olanak saglamaktadir. Bu ydntemler sayesinde haberlerde ©One ¢ikan
kavramlar, metinlerin genel duygusal yonii ve haber igeriklerinin hangi temel
konular etrafinda sekillendigi birlikte degerlendirilebilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, The Guardian ve The New York Times
gazetelerinde  yayimlanan haberlerden hareketle kripto paralarin
vergilendirilmesine 1iliskin medya sOylemini incelemektir. Arastirma
kapsaminda “cryptocurrency”, “tax” ve “digital assets” anahtar kavramlari
kullanilarak Ocak 2023—Mayis 2026 doneminde yayimlanan haberler Python
araciligiyla derlenmistir. {1k taramada The Guardian gazetesinden 909, The
New York Times gazetesinden ise 531 habere ulasilmistir. Caligmanin amaci
dogrultusunda gerceklestirilen icerik incelemesinin ardindan dogrudan
vergilendirmeyle iliskili oldugu belirlenen The Guardian kaynakli 62 ve The
New York Times kaynakl1 77 haber olmak tizere toplam 139 haber analize dahil
edilmistir. Elde edilen haberler Orange Data Mining yazilimi kullanilarak
analiz edilmistir. Haber metinlerinde one ¢ikan kavramlarm belirlenmesi
amaciyla kelime sikligi ve kelime bulutu analizleri uygulanmis; haberlerin
genel yonii manuel olarak pozitif, negatif ve nétr bigiminde siiflandirilmistir.
Ardimdan SentiArt duygu analiziyle haberlerin genel duygusal egilimi ve
temel duygu boyutlar1 incelenmistir. Son asamada Latent Dirichlet Allocation
(LDA) konu modellemesi kullanilarak haberlerin toplandigi temel konular
belirlenmis ve konu modellemesi sonuglar1 duygu analizi bulgulartyla birlikte
degerlendirilmistir.  Calismanin ~ temel  katkisi,  kripto  paralarin
vergilendirilmesine iliskin medya sdylemini kelime siklig1 analizi, manuel
duygu smiflandirmasi, bilgisayar destekli duygu analizi ve konu
modellemesini bir araya getiren biitiinlesik bir yaklagimla incelemesidir.
Ayrica iki uluslararasi gazetenin haberlerinden olusan veri seti {izerinden
vergilendirme konusunun finansal, hukuki ve siyasi gelismelerle nasil
iliskilendirildiginin ortaya konulmasiyla ilgili literatiire katki saglanmasi
amaclanmaktadir.
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Calisma bes boliimden olusmaktadir. Giris boliimiiniin ardindan ikinci
bolimde kripto paralarin vergilendirilmesi ve duygu analizi alanindaki
calismalar incelenmektedir. Ugiincii béliimde arastirmanin veri toplama
slireci, metin On isleme asamalar1 ve uygulanan analiz yOntemleri
aciklanmaktadir. Dordiincii  bolimde kelime sikligi, manuel duygu
siniflandirmasi, SentiArt duygu analizi ve LDA konu modellemesinden elde
edilen bulgular sunulmaktadir. Son bdliimde ise arastirma bulgular1 genel
olarak degerlendirilmekte, calismanin sonuclar1 ve gelecekte yapilabilecek
arastirmalara yonelik oneriler ortaya konulmaktadir.

2. LIiTERATUR

Bu béliimde ¢alismanin kavramsal ve yontemsel ¢ercevesini olusturan
literatiir, kripto paralarin vergilendirilmesine ve duygu analizine iligkin
caligmalar olmak {iizere iki alt baglik altinda incelenmistir.

e Kripto Paralarin Vergilendirilmesine Iliskin Calismalar

Kripto paralarin vergilendirilmesine iligkin literatiir; bu varliklarin
hukuki niteligi, muhasebelestirilmesi, vergilendirilmesi ve denetlenmesi
konular etrafinda sekillenmektedir. Ik donem c¢alismalarinda agirlikli olarak
Bitcoin’in  ekonomik ve muhasebesel niteliginin  belirlenmesine
odaklanilmistir. Zigman (2015), Bitcoin’in uygulamada 6deme araci, yabanci
para birimi veya temel para birimi olarak kullanilabilecegini belirtmistir.
Aslantag Ates (2016) ise kripto para birimlerini muhasebe ve vergilendirme
acisindan inceleyerek bu varliklarin muhasebe kayitlarinda nasil
gosterilebilecegi iizerinde durmustur. Benzer sekilde Sercemeli (2018), blok
zinciri teknolojisi ile Bitcoin ve diger kripto paralarin ekonomik etkilerini ele
almig; iilkelerin ortak tanmimlamalar gelistirmesi ve kripto paralarin
muhasebelestirilmesi ile vergilendirilmesine yonelik uluslararasi diizeyde
kabul goren diizenlemeler olusturulmasi gerektigini ifade etmistir.

Literatiirde 6ne ¢ikan bir diger konu, kripto paralarin merkeziyetsiz ve
anonim yapisinin vergisel denetim agisindan ortaya ¢ikardigi risklerdir.
Marian (2016), kripto paralarin geleneksel finansal aracilarin disinda islem
yapilmasina imkén vermesinin ve kullanict kimliklerinin dogrudan goriiniir
olmamasmin vergi yiikiimliiliikklerinin ~ gizlenmesi riskini  artirdiginm
belirtmistir. Mevcut vergi diizenlemelerinin bu yeni finansal yapiy1 yeterince
ongéremedigini vurgulayan Marian (2016), vergi idareleri ile kanun
koyucularin yeni denetim ve diizenleme mekanizmalar1 gelistirmesi
gerektigini ortaya koymustur. Sahin (2019) de Bitcoin ve benzeri kripto
paralarin anonim yapisinin ve islemlerin izlenmesindeki giicliiklerin vergi
kacakeiligi agisindan risk olusturabilecegini belirlemistir. Arastirmaci, gerekli
diizenlemelerin yapilmamasi durumunda o6zellikle gizlilik diizeyi yiiksek
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kripto paralarin vergi kacakeiligi ile diger ekonomik ve mali suglar agisindan
elverisli bir alan olusturabilecegi sonucuna ulagmistir.

Tiirkiye baglamindaki ¢aligsmalarin 6nemli bir boliim{, kripto paralarin
hukuki statiisiindeki belirsizlikler ile bu belirsizliklerin vergisel sonuglarina
odaklanmaktadir. Giinay ve Kargi (2018), farkli iilke uygulamalarindan
hareketle kripto paralarin vergilendirilmesini Tiirk Vergi Sistemi agisindan
degerlendirmistir. Caligmada kripto paralarin para, menkul kiymet veya emtia
olarak kabul edilmesine bagli olarak farkli vergisel sonuglarin ortaya
cikabilecegi ve bu varliklarin 6nemli bir vergi geliri potansiyeli tasidigi
belirtilmigtir. Kizil (2019) da kripto paralarin vergilendirilmesini ve
muhasebelestirilmesini  Tiirk mevzuati ¢ergevesinde incelemis; hukuki
nitelikteki belirsizligin vergilendirme agisindan temel sorunlardan biri
oldugunu ifade etmistir. Calismada ayrica kripto paralarin merkezi bir
otoriteden bagimsiz olmasi ve iglemlerin izlenmesindeki gii¢liiklerin kayit dist
ekonomi, kara para aklama ve yasa disi faaliyetler acisindan risk
olusturabilecegi vurgulanmigtir. Akiz (2019) ise kripto paralarin
vergilendirilmesi, muhasebelestirilmesi ve denetimini birlikte ele alarak
Tiirkiye’de bu varliklarin hukuki niteligine iliskin belirsizliklerin giderilmesi
ve etkin bir denetim mekanizmasinin olusturulmasi gerektigi sonucuna
ulagmustir.

Izleyen ¢alismalarda kripto paralarin ulusal mevzuat, mali giivenlik ve
karsilastirmali vergilendirme uygulamalar1 igerisindeki konumu daha
kapsamli bigimde degerlendirilmistir. Ozkul ve Bas (2020), kripto paralarin
genel ozelliklerini, itibari paralardan farkliliklarin1 ve madencilik boyutunu
ele alarak ulusal mevzuat ile Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
kapsaminda muhasebelestirme ve vergilendirme yaklagimlarini incelemistir.
Gilimis ve Sagdic (2021), Tiirkiye’de kripto paralarin vergilendirilmesi ve
vergi denetimi konularin1 mali glivenlik agisindan degerlendirmis; yeterli
denetimin bulunmamasinin vergi kaybina yol agabilecegini ve bu alandaki
denetim mekanizmalarinin giliglendirilmesi gerektigini belirtmistir. Kilig
(2022) ise farkli iilkelerin vergilendirme uygulamalarini karsilastirarak
Tiirkiye’de kripto paralarin hukuki niteligine ve vergilendirilmesine iliskin
yaklagimlari incelemistir.

Ilgili ¢aligmalar birlikte degerlendirildiginde, kripto paralarin hukuki
niteliginin agik bicimde belirlenmesi, muhasebe sistemine dahil edilmesi,
vergilendirilmesi ve etkin sekilde denetlenmesi konularinda ortak bir
yaklagimin bulundugu gorilmektedir. Kripto paralarin merkeziyetsiz ve
kismen anonim yapisi, islemlerin izlenmesini ve vergisel yilikiimliiliiklerin
tespitini gliglestirerek vergi kaybi, vergi kagakc¢iligi, kara para aklama ve yasa
dis1 islemler agisindan ¢esitli riskler dogurmaktadir. Buna karsilik kripto para
piyasalarinin artan ekonomik biiyiikliigii, bu varliklarin 6nemli bir vergi
potansiyeline sahip oldugunu da gostermektedir. Bununla birlikte mevcut
literatiiriin agirlikli olarak kripto paralarin hukuki, vergisel ve muhasebesel
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boyutlarina odaklandigi; vergilendirmeye iliskin gelismelerin  medya
tarafindan nasil ele alindigini inceleyen c¢alismalarin ise simirli kaldigi
anlagilmaktadir. Bu  yOniliyle mevcut ¢aligma, kripto paralarin
vergilendirilmesine iliskin medya sdylemini konu ve duygu boyutlariyla
analiz ederek literatiirdeki bu bosluga katki saglamay1 amaglamaktadir.

e Duygu Analizine Iliskin Calismalar

Duygu analizine iligskin literatiirde sosyal medya ve dijital
platformlardan elde edilen metinsel verilerin, kullanicilarin belirli olay, iiriin
veya uygulamalara yonelik yaklagimlarini belirlemek amaciyla incelendigi
goriilmektedir. Bu ¢alismalarda metinler genellikle pozitif, negatif ve notr
olarak smiflandirilmakta; bazi arastirmalarda ise seving, mutluluk ve tiziinti
gibi temel duygu boyutlar da degerlendirilmektedir.

Koca (2021b), Twitter’da #Bitcoin etiketiyle paylasilan iletileri Orange
Data Mining yazilimiyla incelemis ve arasgtirmanin yiiriitiildigii donemde
Bitcoin’e iliskin paylasimlarda seving duygusunun baskin oldugunu
belirlemistir. Ayn1 yil gerceklestirilen bagka bir calismada Koca (2021a),
BioNTech ve Sinovac asilarina iliskin Tiirk¢e olarak paylasilmig 10.000
tweeti analiz etmistir. Orange Data Mining yaziliminin kullanildig
arastirmada, her iki asiya yonelik paylasimlarda da seving duygusunun 6ne
ciktig1 tespit edilmistir. Bu ¢aligmalar, sosyal medya paylasimlariin farkli
konulara yonelik toplumsal egilimlerin ve temel duygularin belirlenmesinde
kullanilabilecegini gostermektedir.

Duygu analizi yontemleri Twitter digindaki dijital platformlardan elde
edilen veriler lizerinde de uygulanmistir. Eyipinar, Biiylikkalkan ve Semiz
(2021), sporcu beslenmesine iliskin YouTube videolarina yapilan yorumlari
metin madencili§i ve duygu analizi yontemleriyle incelemistir. Analiz
sonucunda yorumlarin %27,62’sinin pozitif, %17,30’unun negatif ve
%55,08’inin noétr oldugu belirlenmistir. Celik ve Akbulut (2024) ise sosyal
medya kullanicilarinin ¢evrimici pazaryeri platformlarina yonelik yorumlarini
analiz etmis; kullanict yorumlarinda seving ve mutluluk gibi farkli duygu
durumlarinin  6ne ¢iktigmi tespit etmistir. Arastirmada sosyal medya
verilerinin duygu analiziyle incelenmesinin, kullanic1 goriiglerinin
anlagilmasina ve misteri iligskileri yOnetiminin gelistirilmesine katki
saglayabilecegi belirtilmistir.

Duygu analizinin kamusal politikalarin degerlendirilmesinde de
kullanildig1r goriilmektedir. Tarakcit (2023), Milli Egitim Bakanliginin
Ogretmenlik Meslek Kanunu kapsaminda yiiriittiigii kariyer basamaklari
uygulamasinin hedef kitleye nasil yansidigini incelemistir. Arastirmanin veri
seti, Twitter API araciligiyla 1 Aralik 2021-24 Kasim 2022 doneminde
paylasilan iletilerden olusturulmustur. Dort farkli donemden rastgele segilen
2.500’er tweet olmak iizere toplam 10.000 tweet analiz edilmistir. Verilerin
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toplanmasi, kaydedilmesi, islenmesi, analiz edilmesi ve gorsellestirilmesi
asamalarinda Orange Data Mining yazilimindan yararlanilmigtir. Calismada
Twitter’in kamusal halkla iligkiler agisindan tasidigi énem ve sosyal medya
verilerinin kamu politikalarmin  degerlendirilmesindeki islevi ortaya
konulmustur.

Kullanilan analiz aracinin arastirma sonuglar1 tizerindeki etkisi de
literatiirde ele alinan konular arasindadir. Sipahi (2026), YouTube’dan elde
edilen 842 kullanict yorumunu MAXQDA ve Orange 3 yazilimlariyla pozitif,
negatif ve notr olarak smiflandirmustir. Iki program arasindaki ortak
smiflandirma oram %41,9 olarak belirlenmistir. Bu bulgu, ayni veri setinin
farkli duygu analizi araglariyla incelenmesinin farkli siniflandirma sonuglari
ortaya ¢ikarabilecegini ve kullanilan yontemin bulgularin yorumlanmasinda
dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir.

Ilgili ¢alismalar birlikte degerlendirildiginde, duygu analizinin sosyal
medya ve dijital platformlardan elde edilen genis metin kiimelerinin
sistematik bigimde incelenmesine imkan sagladig1 goriillmektedir. Twitter ve
YouTube gibi platformlardan elde edilen veriler araciligiyla kullanici
goriisleri pozitif, negatif ve notr olarak siniflandirilabilmekte; ayrica seving ve
mutluluk gibi temel duygu boyutlart belirlenebilmektedir. Orange Data
Mining ve MAXQDA gibi bilgisayar destekli araglar bu analizlerin
gerceklestirilmesini kolaylastirmakla birlikte farkli araglarin ayni veri seti
iizerinde farkli sonuclar iiretebilmesi, yontem seciminin Gnemini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte mevcut ¢alismalarin agirlikli olarak sosyal
medya paylasimlarina ve kullanict yorumlarina odaklandigi, kripto paralarin
vergilendirilmesine iliskin kurumsal medya igeriklerini duygu analizi ve konu
modellemesiyle birlikte inceleyen arastirmalarin sinirlt kaldigr goriilmektedir.
Bu ¢aligma, iki uluslararasi gazetenin haberlerini inceleyerek literatiirdeki s6z
konusu bosluga katki saglamay1 amaglamaktadir.

3. METODOLOJi

Bu boliimde arastirmanin veri kaynagi, veri toplama ve temizleme
slireci, metin On isleme asamalari ve uygulanan analiz yOntemleri
aciklanmaktadir. Aragtirmada, kripto paralarin vergilendirilmesine iliskin
medya sOylemini incelemek amaciyla icerik analizi ile bilgisayar destekli
metin madenciligi yontemleri birlikte kullanilmistir. Aragtirmanin  veri
kaynagimi The Guardian ve The New York Times gazetelerinde yayimlanan;
kripto para, vergilendirme, dijital varlik ve diizenleme kavramlariyla iliskili
haberler olusturmaktadir. Calismada haberlerin genel duygusal yoniiniin
belirlenmesi, metinlerde 6ne ¢ikan kavramlarin tespit edilmesi ve haberlerin
hangi temel konular etrafinda toplandiginin ortaya konulmasi amaglanmustir.

Ocak 2023-Mayis 2026 doneminde yayimlanan haberler Python
araciligiyla derlenmistir. [lk taramada The Guardian gazetesinden 909 ve The
New York Times gazetesinden 531 haber elde edilmistir. Yinelenen kayitlarin
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cikarilmasi ve arastirmanin amactyla dogrudan iligkili haberlerin belirlenmesi
sonucunda 139 benzersiz haberden olusan nihai veri seti olusturulmustur. Veri
setindeki haberlerin 77’si The New York Times, 62’si ise The Guardian
kaynaklidir. Arastirmanin amaci iki gazeteyi karsilagtirmak olmadigmdan,
haberler analiz siirecinde biitiinlesik bir veri seti olarak degerlendirilmistir.

Metin  madenciligi ve dogal dil isleme uygulamalarinin
gerceklestirilmesinde Orange Data Mining yazilimindan yararlanmilmistir.
Orange Data Mining, yapilandirilmamis metinsel verilerin 6n islenmesine,
kelime sikliklarinin belirlenmesine, duygu analizinin gergeklestirilmesine ve
konu modelleme yontemlerinin uygulanmasina olanak saglayan gorsel bir veri
madenciligi yazilhmidir (Demsar vd., 2004: 537). Arastirma siireci; metin 6n
isleme, kelime siklig1 ve kelime bulutu analizi, manuel duygu siniflandirmasi,
SentiArt duygu analizi, LDA konu modellemesi ve analiz sonuglarinin birlikte
degerlendirilmesi asamalarindan olusmaktadir.

e  Metin On Isleme

Metin  madenciligi uygulamalarinda elde edilen sonuglarin
giivenilirligi, ham metinlerin analiz 6ncesinde uygun bicimde hazirlanmasina
baglidir. Bu nedenle haberler 6ncelikle Orange Data Mining yaziliminda
Corpus yapisina donistiiriilmiis; haberlerin baslik (7itle) ve icerik (Content)
alanlar1 metinsel degiskenler olarak analize dahil edilmistir.

Metinlerin temizlenmesi ve standartlastirilmasi amaciyla Preprocess
Text aract kullamlmistir. ilk olarak biitiin kelimeler kii¢iik harfe
donistiirilmiis  (lowercase transformation) ve metinlerin  kelimelere
ayrilmasinda Regexp tokenization yontemi uygulanmistir. Ingilizce metinlerde
sik kullanilan ancak arastirmanin amaci agisindan ayirt edici bir anlam
tagimayan baglag, edat ve yardimci kelimelerin analiz sonuglarini etkilemesini
onlemek amaciyla Ingilizce durak kelimeler (English stopwords) filtresi
kullanilmistir (Raj ve Vesely, 2004: 12). Ayrica kripto para ve vergilendirme
baglaminda smirli ayirt edicilige sahip oldugu belirlenen kelimeler igin
arastirmaya 6zgi bir durak kelime listesi olusturulmustur.

On isleme siirecinde tarih, y1l, yiizde ve diger sayisal ifadeler analiz
disinda birakilmistir. Ingilizce kelimelerin ¢ogul veya cekimli bigimlerinin
ortak bir kdk bigiminde degerlendirilmesini saglamak amaciyla WordNet
Lemmatizer kullamlmistir. Boylece aynmi kavrami ifade eden farkli kelime
bicimlerinin ayr1 sdzciikler olarak degerlendirilmesinin &niine ge¢ilmistir. On
isleme siirecinin tamamlanmasinin ardindan elde edilen metinler kelime
siklig1, kelime bulutu, duygu analizi ve konu modellemesi asamalarinda
kullanilmugtr.

o Kelime Stklig1 ve Kelime Bulutu Analizi

Haber metinlerinde 6ne ¢ikan kavramlarin belirlenmesi amaciyla
kelime siklig1 ve kelime bulutu analizleri gergeklestirilmistir. Kelime sikligi

206



analizi, veri setinde yer alan sozciiklerin kullanim sayilarini ortaya koyarken
kelime bulutu, daha sik kullanilan sézciikleri gorsel olarak daha belirgin
bicimde gostermektedir (Koh vd., 2010: 1191). Bu analizler araciligiyla kripto
paralarin vergilendirilmesine iligkin haberlerde 6ne ¢ikan kavramlarin genel
gOriiniimii belirlenmistir.

e Manuel Duygu Siniflandirmast

Haberlerin kripto para piyasasi ve vergilendirme ac¢isindan tasidigi
anlamin yalnizca otomatik duygu analiziyle degerlendirilmesi yeterli
gorilmemistir. Ekonomi, vergilendirme ve diizenleme haberlerinde kullanilan
genel dil ile haberin kripto para sektorii acisindan tasidigi anlam
farklilasabilmektedir. Bu nedenle haberler igerikleri incelenerek pozitif,
negatif ve notr olmak iizere {i¢ sinifa ayrilmistir.

Manuel simiflandirmada her haberin kripto para piyasasi, yatirimeilar,
sektor, vergilendirme ve diizenleme siiregleri bakimindan tasidig1 genel anlam
dikkate almmustir. Kripto para piyasasi veya yatirimcilar agisindan olumlu
gelismeler igeren haberler pozitif; risk, kayip, yaptirim, dolandiricilik veya
olumsuz diizenleyici gelismeler iceren haberler negatif; acik bir olumlu ya da
olumsuz yon tasimayan bilgilendirici haberler ise notr olarak
siniflandirilmistur.

o SentiArt Duygu Analizi

Manuel siniflandirmaya ek olarak haber metinlerinin bilgisayar destekli
olarak degerlendirilmesi amaciyla SentiArt duygu analizi uygulanmistir. Bu
analiz araciligiyla her haber i¢in genel bir sentiment skoru ile alt1 temel duygu
boyutuna iliskin degerler elde edilmistir. Incelenen duygu boyutlar1 dfke
(anger), korku (fear), tiksinme (disgust), mutluluk (happiness), Uziinti
(sadness) ve saskinlik (surprise) olarak belirlenmistir.

Manuel siniflandirma, haberlerin kripto para ve vergilendirme
baglaminda tasidigi genel anlami ortaya koyarken SentiArt analizi, metinlerde
kullanilan  dilin duygusal o6zelliklerini sayisal skorlar {izerinden
degerlendirmektedir. Bu nedenle iki yontem birbirinin alternatifi olarak degil,
haberlerin duygusal yapisin1 farkli acilardan inceleyen tamamlayici
yaklagimlar olarak kullanilmistir.

o ILDA Konu Modellemesi

Haber metinlerinin hangi temel konular etrafinda toplandigini
belirlemek amaciyla Latent Dirichlet Allocation (LDA) tabanli konu
modellemesi uygulanmigtir. LDA, metinlerde birlikte kullanilan kelimelerin
dagilimindan hareketle dokiimanlar1 olusturan kelimelerin hangi konularla
iliskili oldugunu ve her dokiimandaki konu dagilimlarin1 tahmin eden
olasiliksal bir konu modelleme yontemidir (Agrawal vd., 2018: 1). Uygun
konu sayisinin belirlenmesi amaciyla 6, 8, 10, 12 ve 14 konudan olusan bes
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farkli LDA modeli calistirilmis ve modellerin konu tutarliligi (7opic
Coherence) degerleri karsilastirilmistir. Elde edilen degerler Tablo 1°de
sunulmustur.

Tablo 1. LDA modellerinin konu tutarlilig1 degerleri

Konu sayisi Konu Tutarhhg
6 0,32114
8 0,30380
10 0,36665
12 0,41063
14 0,40451

Karsilastirma sonucunda en yiiksek konu tutarliligi degeri 0,41063 ile
12 konulu modelde elde edilmistir. Bu nedenle nihai analizde 12 konulu LDA
modeli tercih edilmistir. Her haber i¢in Topic 1 ile Topic 12 arasindaki konu
agirliklar: hesaplanmis ve en yiiksek agirliga sahip konu, ilgili haberin baskin
konusu olarak kabul edilmistir. Ardindan her konu grubunda 6ne ¢ikan anahtar
kelimeler ile o konuya baskin bi¢imde atanan haberlerin igerikleri birlikte
incelenerek konu gruplar1 adlandirilmistir.

e Konu ve Duygu Sonuglarinin Birlikte Degerlendirilmesi

Arastirmanin son asamasinda manuel duygu siniflandirmasi, SentiArt
duygu analizi ve LDA konu modellemesinden elde edilen sonuglar biitiinlesik
veri seti izerinden birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda her konu
grubundaki haber sayilari, genel duygu yonelimleri ve temel duygu skorlar
karsilastirilmistir. Boylece kripto paralarin vergilendirilmesine iliskin medya
sOyleminin yalnizca hangi konular etrafinda sekillendigi degil, bu konularin
nasil bir duygusal ¢ercevede sunuldugu da belirlenmeye calisilmistir.

4. BULGULAR

Bu béliimde, arastirma kapsaminda incelenen 139 haberden elde edilen
bulgular sunulmaktadir. ilk olarak kelime sikhigi ve kelime bulutu analizi
sonuglar1 degerlendirilmis, ardindan manuel duygu smiflandirmasi ile
SentiArt duygu analizinden elde edilen bulgular incelenmistir. Son asamada
LDA konu modellemesiyle belirlenen konu gruplari, haber sayilar1 ve duygu
skorlar1 agisindan birlikte degerlendirilmistir.

o Kelime Siklig1 ve Kelime Bulutu Bulgulart

Metin 6n isleme siirecinin tamamlanmasinin ardindan haberlerde en sik
kullanilan  sozciikleri  belirlemek amaciyla kelime sikligi  analizi
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gergeklestirilmis ve elde edilen sonuclar kelime bulutu araciligiyla
gorsellestirilmistir. Kelime bulutunda bir s6zciigiin daha biiyiik gosterilmesi,
s0z konusu sozciigiin incelenen haberlerde daha sik kullanildigini ifade
etmektedir.
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Sekil 1. Haber metinlerinden elde edilen kelime bulutu

Sekil 1 incelendiginde “Trump”, “tax”, “crypto”, “company”,
“government”, “bank”, “industry” ve “money” sozciiklerinin belirgin bigimde
one ciktig1 gorilmektedir. “Tax” ve “crypto” sozciiklerinin yani sira
“government”, “bank” ve “company” ifadelerinin yiiksek sikliga sahip olmasi,
kripto paralarin vergilendirilmesine iliskin haberlerin kamu politikalari,
finansal sistem, sirket faaliyetleri ve diizenleyici gelismelerle baglantili
bigimde ele alindigin1 gostermektedir. “Trump” sézcligliniin belirginlesmesi
ise incelenen donemde kripto para ve vergilendirme tartismalarinin siyasi
gelismelerle yakindan iligkilendirildigine isaret etmektedir. Bu bulgular,
kripto para haberlerinin yalnizca fiyat hareketleri ve yatirnm davranislariyla
sinirlt olmadigini; vergilendirme, kamu politikasi, finansal sistem ve siyaset
gibi farkli alanlarla birlikte degerlendirildigini ortaya koymaktadir.
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o  Manuel Duygu Siniflandirmast Bulgulari

Arastirma kapsaminda incelenen haberler, kripto para piyasasi,
yatinmcilar, sektdr, vergilendirme ve diizenleme siirecleri agisindan
tasidiklar1 genel anlam dikkate alinarak pozitif, negatif ve nétr olmak iizere ii¢
kategoriye ayrilmistir. Manuel siniflandirma sonucunda elde edilen dagilim
Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Haberlerin manuel duygu siniflandirmasina gére dagilimi

Duygu Sinifi Haber Sayis1 Oran (%)
Negatif 70 50,4
Pozitif 56 40,3

Notr 13 9,4
Toplam 139 100

Tablo 2’ye gore haberlerin %50,4’1 negatif, %40,3’1 pozitif ve %9,4’i
notr olarak siniflandirilmistir. Negatif haberler en yiiksek paya sahip olmakla
birlikte pozitif haberlerin de toplam veri setinin 6nemli bir bdliimiinii
olusturdugu goriilmektedir. Notr haberlerin orani ise diger iki kategoriye gore
oldukea diistiktiir.

Negatif haberlerin gorece yiiksek paya sahip olmasinda kripto paralara
iligkin piyasa riskleri, hukuki ve diizenleyici sorunlar, dolandiricilik, yasa dist
islemler, piyasa belirsizlikleri ve siyasi tartigmalar etkili olmustur. Buna
karsilik kripto varliklarin benimsenmesi, islemlerin kayit altina alinmasi,
diizenleyici belirsizliklerin azaltilmasi ve yeni ekonomik firsatlarin ortaya
cikmasi gibi gelismeler pozitif haberlerin olugsmasini desteklemistir.

Pozitif ve negatif haber oranlarinin birbirine gérece yakin olmasi, kripto
paralarin vergilendirilmesine iliskin medya sdyleminin tek yonlii olmadigini
gostermektedir. Negatif haberlerin daha yiiksek olmasi genel egilimin
olumsuz yonde olduguna isaret etmekle birlikte pozitif haberlerin %40,3 liik
pay1, medyadaki yaklasimin doénemin siyasi, ekonomik ve diizenleyici
gelismelerine bagli olarak degisebildigini ortaya koymaktadir.
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o SentiArt Duygu Analizi Bulgular:

Manuel duygu siniflandirmasina ek olarak haber metinlerinin duygusal
Ozelliklerini bilgisayar destekli olarak degerlendirmek amaciyla SentiArt
duygu analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda her haber igin genel bir
sentiment skoru ile 6fke (anger), korku (fear), tiksinme (disgust), mutluluk
(happiness), Gizinti (sadness) ve saskinlik (surprise) olmak tlizere alt1 temel
duyguya iliskin skorlar elde edilmistir.

Incelenen 139 habere ait genel sentiment skorlarmin aritmetik
ortalamasi -0,1044, medyani ise -0,0966 olarak hesaplanmistir. Ortalama ve
medyan degerlerinin sifirin altinda ve birbirine yakin olmasi, haberlerin genel
olarak hafif negatif bir duygusal egilim tasidigin1 gostermektedir. SentiArt
tarafindan her haber i¢in hesaplanan temel duygu skorlarinin ortalamalar
Sekil 2’de sunulmustur.

SentiArt Temel Duygu Skorlannin Ortalama Dederleri

0.857

084
0107

]
(-4

Ortalama SentiArt Scary
o
-

074

004

Mutiuluk (zunty Orxe Karky Tiksrume Sagknlic
Duygu Boyutu

Sekil 2. SentiArt temel duygu skorlarinin ortalamalari

Sekil 2 incelendiginde en yiiksek ortalama skorun mutluluk (0,857),
ikinci en yiiksek skorun ise tiziintii (0,707) boyutunda oldugu goriilmektedir.
Bu duygulart sirasiyla 6fke (0,460), korku (0,417), tiksinme (0,244) ve
saskinlik (0,093) izlemektedir.
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Genel sentiment ortalamasmin -0,1044 olmasi, haberlerin genel
duygusal yoniiniin hafif negatif oldugunu gostermektedir. Bu sonug, manuel
siniflandirmada negatif haberlerin %50,4 ile en yiiksek paya sahip olmasiyla
genel yon bakimindan benzerlik tasimaktadir. Bununla birlikte manuel
siniflandirma ile SentiArt farkli oOl¢lim yaklasimlarina dayandigindan
sonuclarin birebir Ortlismesi beklenmemelidir. Manuel smiflandirmada
haberin kripto para ve vergilendirme agisindan tasidigi genel anlam
degerlendirilirken SentiArt analizinde metinde kullanilan dilin duygusal
ozellikleri sayisal skorlarla Olciilmektedir. Bu nedenle mutluluk skorunun
diger temel duygu skorlarindan yiiksek olmasi, genel sentiment degerinin de
pozitif olmasi gerektigi anlamina gelmemektedir.

o Belirlenen Konular ve Haber Dagilimlart

On iki konulu modelin belirlenmesinin ardindan LDA tarafindan her
konu igin tiretilen anahtar kelimeler ile ilgili konuya baskin bigimde atanan
haberlerin igerikleri birlikte incelenmis ve konu gruplart adlandirilmustir.
“Topic 17, “Topic 2” ve benzeri ifadeler, Orange Data Mining tarafindan
olusturulan teknik konu numaralarin1 gdstermektedir. Belirlenen konular,
haber sayilar1 ve konu bazindaki ortalama SentiArt skorlar1 Tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3. Belirlenen konular, haber dagilimlari ve ortalama duygu skorlar1

Sentim Ang Fear Disgus Happin Sadne Surpris
Ko Nihai Hab ent er (Kor t ess sS e
nu KonuAdi er (Duygu (Ofk ku) (Tiksin  (Mutlul (Uziin (Saskinl
) €) ti) uk) tii) 1k)

Siyaset,

Piyasalar
Kon s 0324 %% 0400 0,118 0740 0562 0,065
ul . 6

Ekonomik

Beklentiler

Vergilendi

rme, Vergi
Kon Beyanive 7  -0,122 045 0561 0201 0900 0743 0118
u2 e 9

Kisisel

Finans

Servet,

Milyarderl
Kon - ve 110065 %3 0503 0318 0995 0811 0,171
u3 .. 7

Politik

Ekonomi

klim

Politikasz,
Kon y into 4 0074 " 031 0219 0817 0737 0059
u4 .. 0

Diizenleme

leri ve
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Tablo 3’e gore “Finans, Maliye Politikas1 ve Diizenleyici Tartismalar”
(Topic 6), 22 haberle en fazla haberi iceren konu grubudur. Bu grubu 19
haberle “Trump, Teknoloji, Vergi ve Hukuki Diizenlemeler” (Topic 11)
izlemektedir. “Kripto Endiistrisi, Stablecoin ve Finansal Sistem” (Topic 7) ile
“Ticaret, Tarifeler, Teknoloji ve Ekonomi Politikas1” (Topic 10) konularinda
ise 16’sar haber bulunmaktadir. Bu dagilim, incelenen haberlerde finansal ve
siyasi diizenlemeler, vergilendirme, ekonomi politikalart ve kripto
endiistrisine iliskin gelismelerin agirlikli olarak ele alindigimi gostermektedir.

Dogrudan vergilendirmeyle iliskili “Vergilendirme, Vergi Beyam ve
Kisisel Finans” (Topic 2) grubunda yedi haber bulunmasina karsilik vergiyle
iligkili kavramlarin yalnizca bu konu grubuyla sinirli olmadigi goriillmektedir.
Vergilendirme; maliye politikasi, enerji politikasi, hukuki diizenlemeler,
finansal krizler ve siyasi gelismelerle iliskili farkli konu gruplarinda da yer
almaktadir. Bu bulgu, kripto paralarin vergilendirilmesinin medyada bagimsiz
bir vergi konusu olmaktan c¢ok, daha genis bir ekonomik ve diizenleyici
gergeve igerisinde ele alindigimi gostermektedir.

Konu gruplarinin ortalama sentiment degerleri incelendiginde biitiin
konularin negatif yonde oldugu, ancak negatifligin diizeyinin konular arasinda
farklilastig1 belirlenmistir. En diisiik ortalama sentiment degeri-0,324 ile
“Siyaset, Piyasalar ve Ekonomik Beklentiler” (Topic 1) grubunda elde
edilmigtir. Bu grubu-0,174 ile “Jeopolitik, Ticaret ve Kripto Siyasi
Finansmanm” (Topic 8) izlemektedir. “Ticaret, Tarifeler, Teknoloji ve
Ekonomi Politikas1” (Topic 10) ise -0,020 degeriyle notr sinira en yakin konu
olmustur.

Temel duygu skorlarinda genel olarak mutluluk ve iizlintliniin diger
duygu boyutlarina gore daha yiiksek degerler aldig1 goriilmektedir. En yiiksek
mutluluk (0,995), {iziintii (0,811), 6fke (0,557), tiksinme (0,318) ve sagkinlik
(0,171) skorlar1 “Servet, Milyarderler ve Politik Ekonomi” (Topic 3)
grubunda elde edilmistir. En yiiksek korku skoru ise 0,561 ile “Vergilendirme,
Vergi Beyanmt ve Kisisel Finans” (Topic 2) grubunda belirlenmistir. Bu
sonuglar, haberlerde ele alinan konularm duygusal yogunluklarinin
farklilagtigin1  ve kripto paralarin vergilendirilmesine iligkin medya
sOyleminin tek bir duygu boyutuyla aciklanamayacagini ortaya koymaktadir.

5. SONUC

Bu calismada, kripto paralarin vergilendirilmesine iligkin medya
sOylemi haber metinleri {izerinden incelenmistir. Bu amagcla kelime sikligi
analizi, manuel duygu siniflandirmasi, SentiArt duygu analizi ve LDA konu
modellemesi birlikte kullanilmistir. Elde edilen bulgular, kripto paralarin
vergilendirilmesinin medyada yalmzca teknik bir vergi konusu olarak ele
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almmadigini; finansal diizenlemeler, bankacilik sistemi, hukuk, siyaset, kamu
politikalar1 ve kripto endiistrisindeki gelismelerle iligkilendirildigini
gostermektedir.

Kelime sikligi analizinde “tax” kelimesinin “Trump”, “crypto”,
“company”, “government” ve “bank” gibi ifadelerle birlikte 6ne ¢ikmasi,
vergilendirmenin incelenen haberlerin temel bilesenlerinden biri oldugunu
ortaya koymustur. Bu kelimelerin birlikte kullanilmasi, kripto paralarin
vergilendirilmesine iliskin medya sdyleminin kamu politikalari, finansal
sistem ve siyasi gelismeler cercevesinde sekillendigine isaret etmektedir.
Dolayisiyla vergi konusu haberlerde yalmzca kripto varliklardan elde edilen
kazanglarin vergilendirilmesiyle sinirli kalmamakta; devlet denetimi, sirket
faaliyetleri,  bankacilik  sistemi ve  siyasi kararlarla  birlikte
degerlendirilmektedir.

Manuel duygu siniflandirmasi sonucunda haberlerin  %50,4’{inlin
negatif, %40,3’linilin pozitif ve %9,4’iinlin nétr oldugu belirlenmistir. Negatif
haberlerin gorece yiiksek paya sahip olmasi; kripto paralara iligkin piyasa
risklerinin, hukuki ve diizenleyici sorunlarin, yasa dis1 islemlerin ve ekonomik
belirsizliklerin haberlerde 6nemli yer tuttugunu gostermektedir. Bununla
birlikte pozitif haberlerin %40,3’liikk payi, medya sOyleminin tamamen
olumsuz bir yapiya sahip olmadigini ortaya koymaktadir. Kripto varliklarin
benimsenmesi, iglemlerin kayit altina alinmasi, diizenleyici belirsizliklerin
azaltilmasi, vergi avantajlar1 ve piyasa degerindeki artiglar gibi gelismeler
pozitif haberlerin olugsmasinda etkili olmustur. Bu bulgu, kripto paralarin
vergilendirilmesine iligkin medya sdyleminin tek yonli olmadigin
gostermektedir.

SentiArt analizinde genel sentiment ortalamasmin -0,1044, medyan
degerinin ise -0,0966 olarak hesaplanmasi, haberlerde gii¢lii olmayan ancak
negatif yonli bir duygusal egilim bulundugunu gostermistir. Bu sonug,
manuel siniflandirmada negatif haberlerin en yiiksek paya sahip olmasiyla
genel yon bakimindan benzerlik gostermektedir. Bununla birlikte manuel
siniflandirma ile SentiArt analizinin farkli 6l¢iim yaklagimlarina dayanmasi
nedeniyle sonuglarin  birebir Ortlismesi  beklenmemelidir. Manuel
smiflandirmada haberlerin kripto para sektorii ve vergilendirme agisindan
tagidig1 genel anlam degerlendirilirken SentiArt, metinlerde kullanilan dilin
duygusal 6zelliklerini sayisal olarak Olgmektedir. Temel duygu skorlarinin
farkli diizeylerde ortaya ¢ikmasi da haberlerin duygusal yapisinin yalnizca
pozitif ve negatif ayrimi ilizerinden agiklanamayacagim gdstermektedir.

LDA konu modellemesi sonucunda haberlerin 12 temel konu etrafinda
toplandig1 belirlenmistir. En fazla haber, 22 haberle “Finans, Maliye Politikas1
ve Diizenleyici Tartigsmalar” konu grubunda yer alirken bu grubu 19 haberle
“Trump, Teknoloji, Vergi ve Hukuki Diizenlemeler” konusu izlemistir. Ayrica
“Vergilendirme, Vergi Beyani ve Kisisel Finans” bashgi altinda dogrudan
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vergilendirmeye iliskin ayr1 bir konu grubunun ortaya c¢ikmasi dikkat
cekmistir. Vergiyle iliskili ifadelerin maliye politikasi, hukuki diizenlemeler,
finansal krizler ve kamu politikas1 gibi farkli konu gruplarinda da yer almasi,
kripto paralarin vergilendirilmesinin ¢ok boyutlu bir tartigma alani1 oldugunu
desteklemektedir.

Arastirmanin  bulgulart genel olarak degerlendirildiginde, kripto
paralarin vergilendirilmesine iliskin medya sdyleminde negatif yoniin gérece
daha giiclii oldugu, ancak olumlu ve olumsuz degerlendirmelerin bir arada
bulundugu sonucuna ulasilmistir. Vergilendirme konusu; vergi oranlart ve
kazanglarin vergilendirilmesinin yani sira kripto varliklarin diizenlenmesi,
denetlenmesi, kayit altina alinmasi ve geleneksel finansal sisteme dahil
edilmesiyle iligkilendirilmektedir. =~ Bu  durum, kripto paralarin
vergilendirilmesinin yalmzca mali bir mesele olmadigini; hukuki, siyasi ve
kurumsal boyutlar1 bulunan kapsamli bir kamu politikas1 alan1 haline geldigini
gostermektedir.

Arastirma sonuglart dogrultusunda, vergi idareleri ve diizenleyici
kurumlarin kripto varliklara iliskin diizenlemeleri agik, anlasilir ve tutarli
bicimde kamuoyuyla paylasmalar1 Onerilebilir. Kripto varliklarin hukuki
statiisi, vergilendirilebilir islemler, beyan yiikiimliilikleri ve denetim
siregleri konusundaki belirsizliklerin azaltilmasi, hem yatinmcilarin
yiikiimliiliiklerini dogru bi¢imde yerine getirmesine hem de medya
sOylemindeki bilgi karmasasinin sinirlandirilmasina katki saglayabilir. Medya
kuruluslariin da kripto varliklara iligkin haberlerde piyasa hareketleri ve
siyasi tartigmalarin yaninda vergisel diizenlemelerin kapsamina, uygulama
bicimine ve yatirimcilar iizerindeki olas1 etkilerine daha agiklayici bigimde
yer vermesi onem tagimaktadir.

Bu ¢alisma baz1 sinirliliklara sahiptir. i1k olarak arastirma, yalnizca The
Guardian ve The New York Times gazetelerinde Ocak 2023—Mayis 2026
doneminde yayimlanan Ingilizce haberlerle smirlandirlmistir. Bu nedenle
elde edilen bulgularin farkli tilkelerdeki ve farkli dil gruplarindaki medya
kuruluslara genellenmesi miimkiin degildir. ikinci olarak veri seti belirli
anahtar kelimeler kullanilarak olusturuldugundan, kripto paralarin
vergilendirilmesiyle dolayl olarak iliskili baz1 haberler kapsam disinda kalmis
olabilir. Ugiincii olarak iki gazeteden elde edilen haberler biitiinlesik bir veri
seti olarak analiz edilmis ve gazeteler arasinda karsilagtirma yapilmamastir.
Ayrica manuel duygu smiflandirmasinin aragtirmact degerlendirmesine
dayanmasi belirli 6lgiide 6znellik igerebilir. SentiArt ve LDA sonuglar1 ise
kullanilan 6n isleme adimlarina, duygu sozliigline, model ayarlarina ve segilen
konu sayisina bagli olarak farklilasabilir.

Gelecekte yapilacak caligmalarda farkli iilkelerden, farkli politik
egilimlere sahip ve farkli dillerde yaym yapan medya kuruluslarinin
arastirmaya dahil edilmesi daha kapsamli sonuglara ulagilmasini saglayabilir.
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Gazetelerin medya sOylemleri karsilastirilarak yayin politikalarinin kripto
paralarin vergilendirilmesine yonelik yaklasim tizerindeki etkisi incelenebilir.
Ayrica haberlerin yillara veya onemli diizenleyici gelismelerin Oncesi ve
sonras1 seklinde donemlere ayrilmasi, medya sdyleminde zaman igerisinde
meydana gelen degisimlerin belirlenmesine katki saglayabilir. Manuel
siniflandirmada birden fazla kodlayicinin kullanilmast ve kodlayicilar arasi
uyumun hesaplanmasi, smiflandirma siirecinin giivenilirligini artirabilir.
Bunun yaninda SentiArt sonug¢larinin farkli duygu analizi araglariyla ve LDA
sonuclarinin farkli konu modelleme yontemleriyle karsilastiriimasi, elde
edilen bulgularin yontemsel saglamliginin degerlendirilmesine imkéan
verebilir.
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OZET

I. Diinya Harbi’'nde Osmanli Devleti’nin taraf oldugu ittifak grubu
dort yil siiren savast kaybetmis ve 1918 yilina gelindiginde savast
bitirmekten baska caresi kalmamisti. Osmanli Devleti de 30 Ekim 1918
tarihinde sartlar1 cok agir olmasina ragmen Mondros Ateskes Antlagmasini
imzalamak zorunda kaldi. Itilaf Devletlerine gore harbin uzamasinin en
biiyiik miisebbibi Osmanli Devleti’ydi. Zira onlar savasa girmeseydi, savas
bu kadar uzamayacak ve bu kadar insan kayb1 yasanmayacakti. Dolayisiyla
Tiirklerin Anadolu’dan tamamen atilmasi son derece 6nemliydi. Bu amagla
ateskesin imzas1 bile kurumadan Anadolu topraklari Ingiltere, Fransa, Italya,
Yunanistan ve Ermeniler tarafindan isgal edilmeye baslandi. Istanbul’da
bulunan Sultan Vahdettin, yasanan iggaller karsisinda etkili bir miidahalede
bulunamamusti. Tiirk milleti ise iggallere tepkisiz kalmamis isgalleri 6nce
protesto etmis, akabinde de silaha sarilmisti. 1919-1922 yillar1 arasinda
gerceklesen Tiirk Istiklal Harbi’nde birgok Anadolu sehri gibi Bilecik ve
cevresi de Yunan iggaline maruz kalmis ve tahribata ugramistir. Bununla
birlikte 8 Temmuz 1920 tarihinde Bursa’nmin Yunan ordusu tarafindan
isgalinden sonra Bati Cephesinin merkezi Bilecik’e tasmmustir. Istiklal
Harbi’nin ilk 6nemli savaslari olan Indnii Muharebeleri de Bilecik ve
cevresinde gergeklesmistir. Demiryolu agi nedeniyle stratejik dneme sahip
Bilecik cografyasi Tiirk ve Yunan ordularinin siirekli ¢atisma sahasi haline
gelmistir. Dolayisiyla Bilecik ii¢ kez Yunan iggaline ugramis, iigiincii isgal
ise 6 Eylil 1922’de sehrin kurtulusuna kadar devam etmistir. Bu siirecte
Bilecik halki Istiklal Harbi 6nderi Mustafa Kemal Pasa’nin yaninda yer
alarak vatan miidafaasi i¢in varmi yogunu ortaya koymustur. Bu calismada
ozellikle Askeri Arsiv Belgeleri 1s1ginda Bilecik ve gevresinde gerceklesen
onemli olaylar aktarilmaya ¢alisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bilecik, Milli Miicadele, Inénii Muharebeleri, Mustafa Kemal
Pasa, Sogiit, Boziiyiik.

GIRIS

Osmanli Devleti Biiyiik Harp olarak ifade edilen I. Diinya Harbi’nde
dort y1l boyunca birgok cephede savasmis ve oOzellikle Canakkale ve Irak
Cephesinde Onemli askeri basarilar elde etmisti. Bu basarilar, Tiirk
ordusunun donemin Diivel-i Muazzama olarak nitelendirilen askeri ve
teknolojik acidan {istiin gilicleri karsisinda da etkili bir miicadele
ylriitebildigini gostermisti. Bu basarilar, savasin seyri agisindan Onemli
sonuclar dogurmustu. Nitekim Canakkale Cephesi’ndeki basari, harbin
uzamasinda etkili olmustu. Ancak uzun vadede harbin sonucu degismemisti.
Nitekim Ittifak Devletleri safinda yer alan Bulgaristan’m 1918 yilinda
ateskes talep ederek savastan cekilmesi, Osmanli Devleti’nin miittefiki
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Almanya ile olan kara baglantisini tamamen kesmis, bdylece Anadolu
cografyasina gelmesi gereken Alman yardimlarinin 6nii kesilmisti (Akkor,
2019: 277).? Bu sartlarda Osmanli Devleti’nin harbi siirdiirmesi s6z konusu
degildi. Dolayisiyla Padisah VI. Mehmed Vahdettin Bahriye Nazir1 Rauf
(Orbay) Bey’i gorevlendirerek Ingiltere ile ateskes antlagmasi yapmasini
istedi (Akkilig, 1997: 20; Tansel, 1991: 20).

Rauf Bey ile Arthur Calthorpe arasinda Limni adasinin Mondros
limaninda Agememnon isimli zirhlinin igerisinde 30 Ekim 1918 tarihinde
Mondros Ateskes Antlasmasi imzaland1 (Bilgin ve Altunay, 2025:268).
Bdylece Osmanli Devleti icin de artik I. Diinya Harbi son bulmus oluyordu
(Jaeschke, 1989: 1). Ateskesin imzasi iilkede biiyiik bir seving yaratt1.®> Zira
Trablusgarp Harbi’nden beri cephede bulunan Tiirk ordusu ve halki savasin
yarattig1 agir kosullardan yeterince yipranmisti. Rauf Pasa ateskesin imzasi
sonrasi Istanbul’a doniip gazetecilere verdigi roportajda*; maglup bir devlet
gibi degil, esit iki devlet gibi karsilandigini, c¢ok iyi bir antlasma
imzaladiklarimi ifade ederek iyimser bir tablo ¢izdi (Bilgin, 2020: 27). Ancak
imzalanan ateskes antlagmasi Anadolu cografyasinin tamamen isgale agik
hale gelmesine neden olmustu (ATASE Arsivi, Atatiirk Koleksiyonu,
Kutu:33, Gomlek:11, Belge:11-1,2.). Nitekim antlasmanin imzalanmasindan
birka¢ giin sonra Musul isgal edildi. 13 Kasim 1918 tarihinde ise 55 savas
gemisinden olusan Itilaf Donanmasi1 bogazlardan gecerek Istanbul’a girdi
(Bilgin, 2015: 29). Bdylece Osmanlt Devleti’nin baskenti de resmi olarak
olmasa da isgal edilmis oluyordu. Yaklasik 10 yildir Anadolu digindaki
cephelerde savasan, ateskes ile rahatladigini diislinen Tiirk halki i¢in ise yeni
bir silire¢ bashiyordu. Zira artik Anadolu’nun Tiirk hakimiyetinden
¢ikarilmasi hedefleniyordu. Bu kosullar altinda birgok Anadolu sehri, Itilaf
Devletleri ile Anadolu’da bulunan Rum ve Ermeniler tarafindan isgale
ugradi. Isgallere kars1 bagimsizlik miicadelesini siirdiiren Tiirk halk ise bu
isgaller karsisinda sessiz kalmayarak 1919-1922 yillar1 arasinda bagimsizlik
miicadelesi verdi. Bilecik ve ¢evresi de Milli Miicadele doneminde Mustafa
Kemal Pasa ile birlikte hareket ederek vatan savunmasi ilk katilan sehirler
arasinda yer aldi. Ote yandan bu cografya konumu dolayistyla harp alani
haline geldi ve Yunan ordulariin geri cekilisleri esnasinda Anadolu sehirleri
arasinda en fazla tahribata ugrayan sehirlerden biri oldu (ATASE Arsivi,
Istiklal Harbi Koleksiyonu, Kutu:707, Gomlek:17, Belge:17-1; ATASE,

2 1918 yilinin ortalarina dogru Osmanli Devleti, harbin getirdigi agir kosullarin yani sira siyasi bakimdan
da ciddi bir bunalim siirecine girmisti. Cephelerde alinan yenilgiler ile iilkede giderek derinlesen sosyal
ve ekonomik sorunlar, iktidardaki ittihat ve Terakki yonetiminin ve 6zellikle Enver Pasa’min kamuoyu
nezdindeki itibarmi 6nemli 6lgiide zayiflatmisti. Bu donemde Ittihatci hiikiimetin izledigi politikalar
basinda daha yogun bicimde elestirilmeye baslanirken, toplumda savasin siirdiiriilmesine yonelik
hosnutsuzluk da giderek belirginlesmisti. Savasin artik sona erdirilmesi gerektigine iliskin beklentiler
kamuoyunda daha yiiksek sesle dile getiriliyordu. (Akandere, 2020: s. 8-9).

3 Mondros Ateskes Antlagsmasi’nin maddeleri igin bkz. (Erim, 1953).

4 Rauf Bey, verdigi miilakatta miitarekenin ardindan duydugu memnuniyeti dile getirerek, devletin
bagimsizlig ile saltanatin haklarinin giivence altina alindigini ifade edecekti. (Arikan, 2010: 54).

223



ISH. Kol., K: 1271, G: 41, B:41-2; ATASE, ISH. Kol., K: 881, G: 71, B: 71-
1-2).

Bilecik Cografyasinin Stratejik Onemi

Tarihte Melangiya, Agrilion, Justinyano Polis, Belekome gibi
isimlerle anilan Bilecik; Marmara, Karadeniz, Ege ve Ic Anadolu
bolgelerinin  kesisim noktalar1 iizerinde Marmara Bolgesinin ise
glineydogusunda yer almaktadir (Demirytirek, 2015: 1). Tarihi siirecte farkli
medeniyetlerin hakimiyetine giren Bilecik cografyasi, Osmanli Devleti’nin
bolgeyi ele gecirmesiyle Osmanli hakimiyetine dahil olmustur. Osmanh
Beyligi ilk olarak So6giit-Domani¢ dolaylarina yerlesmis ve 6 asir siirecek
olan biiyiikk bir imparatorlugun tohumlarini burada atmistir. Bilecik, Tiirk
Istiklal Harbi agisindan stratejik bir dSneme sahiptir. Nitekim Milli Miicadele
yillarindaki diizenli ordunun ilk savaslar1 olan indnii Muharebeleri Bilecik
ve cevresinde gerceklesmistir. Bu nedenle Bilecik, ‘Kurulusun ve
Kurtulusun Besigi’ seklindeki nitelendirmeyle anilmaktadir.

Bilecik cografyasi konumu itibariyle Anadolu iclerine kadar giden
kara ve demiryolu aglariin kesistigi noktada bulunmaktadir. Cografyanin bu
ozelligi dolayistyla da Istiklal Harbi yillarinda Bilecik &nce Ingilizler
sonrasinda da Yunanlilar tarafindan isgal edilmistir.

Cografyanin bu stratejik onemi dolayisiyla 8 Temmuz 1920
tarihinde Bursa’nin Yunan ordusu tarafindan iggali sonrasinda Bat1 Cephesi
merkezi Bilecik ve ¢evresine kaydirilmistir (ATASE, ISH. Kol., K:579, G:8,
B:8-1; Bilgin ve Yetik, 2018:640).

Itilaf Devletlerine gére Ankara, Anadolu’daki Milli Miicadelenin
merkezi ve baslica dayanak noktasiydi. Bu nedenle Ankara’nin isgal
edilmesi ve Mustafa Kemal Paga ve ekibinin saf dis1 birakilmasi bityiik 6nem
tasimaktaydi. Bu nedenle Yunan ordusu izmir’den baslayarak Bursa’ya
kadar olan Bat1 Anadolu sehirlerini isgal etmis, sira Anadolu’nun gébeginde
bulunan Ankara’ya gelmisti. Milli Miicadele doéneminde Yunan
kuvvetlerinin Ankara’ya ilerleyebilecegi iki ana giizergdh bulunuyordu.
Bunlardan ilki Izmir-Manisa-Usak-Kiitahya-Eskisehir-Ankara hattrydi.
Diger giizergah ise Bursa’dan baslayarak Bilecik ve Eskisehir {izerinden
Ankara’ya uzaniyordu.

Bu giizergahlar arasinda Ankara’ya ulasim agisindan daha kisa olam
ikinci gilizergahtt. Bununla birlikte Bilecik iizerinden Ankara’ya kadar
uzanan demiryolu ag1 da mevcuttu. Donemin ulagim sartlar1 dikkate
alindiginda  Osmanli  cografyasinda ¢ok gelismis bir yol agi
bulunmamaktaydi. Istanbul’dan Anadolu’nun gdbegindeki Ankara’ya
ulasabilmenin en kolay yolu da Bilecik sinirlarindan gegmekteydi.

Bu nedenlerden 6tiirii Yunan ordusu, Bursa’dan Ankara’ya yonelik
harekatinda Bilecik giizergahim kullanmay1 planlamisti. Askeri tecriibesi ve
stratejik degerlendirmeleri dogrultusunda Mustafa Kemal Pasa da Bilecik
cografyasinin oneminin farkindaydi. Nitekim Bati Cephesinin merkezini
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Bilecik’e tasidigi gibi Ismet ve Fevzi Pasalara Tiirk kuvvetlerini Indnii
kasabasma konuslandirmasini istemisti. Bu nedenle Bilecik ve Eskisehir
hattinin  kontrolii, Ankara’ya yonelik ilerleyis acisindan stratejik Snem
tagiyordu. Zira Bilecik’in ele gecirilmesi, Yunan ordusunun Eskisehir
yoniindeki ilerleyisini kolaylastiracak ve Ankara’ya ulasma yolunu acgacakti.

Goriildiigii lizere hem Yunan tarafi hem de Ankara Bilecik’in
Ooneminin farkindaydi. Zaten Tiirk tarihindeki doniim noktalarindan biri olan
Inénii muharebeleri de bu sahada gerceklesecekti.’ Yunan Ordulari 1. ve II.
In6nii Muharebesi esnasinda Bursa’dan Bilecik’e saldirmis ancak Inénii
Onlerinde yapilan savaslarda bir netice elde edemeyerek geri ¢ekilmek
zorunda kalmstir,

Daha oncede ifade edildigi lizere cografyanin bir diger Snemli
0zelligi demiryolu agina sahip olmasiydi. II. Abdiilhamid ddneminde
yapimina baslanan Istanbul-Bagdat demiryolu hatt1 sayesinde Bilecik’ten
Eskisehir’e ve oradan da Ankara’ya tren ile hizli ve rahat bir sekilde
gidilebiliyordu (Demiryiirek, 2015: 213-214). Bilindigi iizere Yunan ordusu
15 Mayis 1919°da ilk olarak Izmir’i isgal etmis, akabinde Balikesir ve Bursa
sehirlerini ele gecirmisti (Selvi, 2011, s. 13). Bu sehirlerin ortak noktasi kiy1
seridinde olmasiydi. Yunan kuvvetleri de deniz ulasimindan yararlanarak
ordunun ihtiya¢ duydugu ikmali kolaylikla saglamisti. Ancak simdi
Ankara’ya gitmek gerekiyordu. Bu durumda sahil seridinden uzaklagilacak
cephe hatlar1 uzayacak ve ikmal faaliyetleri ¢ok daha zor olacakti. Bu
nedenle demiryolu agina sahip Bilecik cografyasinin ele gecirilmesi Yunan
ordusu i¢in son derece dnemli hale gelmistir.

Bilecik cografyasinin bu stratejik 6nemi dolayisiyla Milli Miicadele
yillarinda 6zellikle Istanbul’dan Anadolu’ya kara ve demiryoluyla
gergeklestirilen silah kagirma igleri bu hat {izerinden gergeklestirilmistir. 16
Mart 1920°de Istanbul’un isgali ve Son Osmanli son Osmanli Mebusan
Meclisinin kapatilmasi sonrasinda kagabilen mebuslarin Ankara’ya gectigi
hat da Bilecik iizerinden olmustur.® Bununla birlikte Istanbul Hiikiimeti ile
Ankara HiikGimeti arasinda gergeklesen ve tarihe “Bilecik Miilakati” ya da
“Bilecik Goriigmeleri” olarak gegen gériismelerde Bilecik Istasyon
Binasinda ger¢eklesmistir (Bilgin, 2020: 97).

5 Bursa’dan Bilecik’e ulagim saglamak igin ii¢ temel giizergdh bulunmaktaydi. Bunlardan ilki Bursa-
Yenisehir-Koprithisar-Incirli-Pelitozii-Bilecik hattiydi. Ikinci giizergdh Bursa’dan Inegdl’e, ardindan
Nazifpasa, Pazaryeri ve Karakdy iizerinden ilerleyerek Bilecik ve Boziiyiik yonlerine ayriliyordu. Ugiincii
giizergdh ise Bursa-iznik-Osmaneli-Vezirhan-Bilecik hattim takip ediyordu. Yunan kuvvetleri,
gergeklestirdikleri askeri harekatlarda bu giizergahlarin tamamindan yararlanmistir. Bu durum, Milli
Miicadele yillarinda Bilecik ve cevresinin Tiirk ve Yunan kuvvetleri arasindaki askeri miicadelelerin
yogunlastig1 alanlardan biri olmasina yol agmigtir. 1921-1922 doéneminde ii¢ ayri isgale maruz kalan
Bilecik, savasin yol agtigi yikimin en agir hissedildigi Anadolu sehirlerinden biri héline gelmistir.
Yasanan tahribatin boyutu, sehrin Cumhuriyet doneminde yeniden imar edilmesini gerekli kilmistir
(Bilgin, 2015: 44-45).

6 Baskent Istanbul’'un 16 Mart 1920°de isgal edilmesi iizerine Mustafa Kemal Pasa bir tamim
yayinlayarak tren hatlarinin tahrip edilmesini istedi. 20. Kolordu Kumandan Vekili Mahmut Bey
Eskisehir ve Bilecik’te bulunan Ingiliz Kuvvetleri komutanligina bir iiltimatom vererek sehrin bir an énce
bosaltilmasi istedi (Bilgin, 2023:148-156).
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Mondros Ateskesi Sonrast Ulkede Yasananlar

Osmanli Hilklimetinin iyimser yaklagimina ragmen, miitarekenin
hemen ardindan iilke genelinde yasanan gelismeler farkli bir tablo ortaya
koymaktaydi. Nitekim Ingilizler miitarekenin 7. maddesine dayanarak 3
Kasim 1918’de Musul’u isgal etmis, Rum halki ise 6 Kasim 1918 tarihinde
[zmir'de gévde gosterilerine baglamisti. Anadolu Bankasinda Tiirk
bayragina yonelik saldirilar gergeklestirilirken, bazi Rum kiliselerinde de
Tiirkleri hedef alan konusmalar yapilmaya baslanmisti. Izmir Metropoliti
Hrisostomos ise Anadolu Rumlarim1 Biiyiik Yunanistan Krallig1 idealine
yonlendirmekteydi. Bu dogrultuda Kiigiik Asya Cemiyeti araciliiyla
yayimmladigi bildiride, 15-50 yas arasindaki Anadolu Rumlarin1 Yunan
ordusuna katilmaya cagirdi ve bu ¢agriya uymayanlarin cezalandirilacagini
duyurdu. (Arikan, 1991:7; Bilgin, 2016:44).

Neticede Osmanli Devleti’nin imzalamig oldugu ateskesle birlikte
Tiirk ordusu terhis edilmis ve silahlarim itilaf Devletleri komisyonlarina
teslim etmisti. Boylece iilke tamamen savunmasiz hale gelmisti. Itilaf
Devletleri harbin en biiylik miisebbibinin Osmanli Devleti oldugu
diisiincesindeydi. Zira Tiirkler savasa girmemis olsaydi, savas bu kadar
uzamayacak, ekonomileri altiist olmayacak ve milyonlarca insan
Olmeyecekti. Bu nedenle Tiirklere agir bir darbe vurulmasi gerektigi
diisiincesindeydi. Ote yandan itilaf Devletleri, I. Diinya Harbi yillarinda
imzaladiklar1 (Sykes-Picot, Londra, Istanbul, Mac Mahon, Petrograd ve
Saint Jean de Maurienne) gizli antlasmalarla Osmanli Devleti topraklarini
kendi aralarinda paylasmisti. Ancak 1917 yilinda meydana gelen “Ekim
Devrimi” ile Ruslar savagtan ¢ekilmis ve devrimi gerceklestiren Bolsevikler
daha o6nce imzalanan bu gizli antlagmalar1 su yliziine ¢ikartmisti (Yetik,
2025:142-153). Boylelikle yeni konjonktiirde Ruslar yoktu. Dolayisiyla
Anadolu topraklarinin yeniden paylasilmasi gerekiyordu.

Diinya haritasini  yeniden ¢izmek ve Ittifak Devletlerine
imzalattiracaklar1 barig antlagmasinin sartlarini konugsmak amaciyla donemin
bliytik giigleri Ocak 1919 yilinda Paris’te toplandi (Behramoglu, 1999:30).
Toplantida Ingiltere, Fransa, italya ve ABD en 6nemli giigler olarak haritay
cizmeye calisti. ittifak Devletlerinin gelecegini yakindan ilgilendiren Paris
Baris Konferansina maglup Devletler ¢agrilmamisti. Zaten biiyiik giicler
olarak ifade edilen bu devletlerde kendi aralarinda anlagamamis ve Paris
Barig Konferansinin ardindan Londra ile Sen Remo da yeni toplantilar
yaparak yaklasik 2 yillik bir siiregte baris antlasmasmin kosullarimi
belirleyebilmisti.

Ote yandan Ingiltere, Anadolu cografyasinda kendi jandarmasi
olarak kullanacagi bir devlete ihtiya¢ duyuyordu. Zira 4 yil siiren savasta
ekonomik olarak neredeyse tiikkenmisti. Ayrica somiirgelerinden ve kendi
iilkesinden getirmis oldugu askerler artik daha fazla savagmak istemiyordu.
Bu nedenle Ingiltere Anadolu’da Yunanistan’1 kullanmay1 uygun gdrmiistii.
Yunanistan ise biiyiik ideasin1 (Megali idea) hayata gecirebilmek igin bu
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teklifi geri cevirmeyerek harekete gecti. Ingiltere daha oOnce gizli
antlagmalarla  Italya’ya verdigi Izmir ve Cevresini Paris Baris
Konferansi’nda Yunanistan’a verme karari aldi. Boylelikle Yunanistan’in
Anadolu’ya yonelik hedefleri dogrultusunda yeni bir siire¢ baglamis oldu.
Yunanistan 15 Mayis 1919 tarihinde Izmir’i isgal etti. Bu hareket Tiirk
Istiklal Harbi’nin ilk kivilcimimni cakmustr.

Istiklal Harbi Yillarinda Bilecik

Ateskes antlasmasinin imzas1 sonrasinda Itilaf Devletleri 6zellikle
antlagmanin 15. maddesine dayanarak biitiin demiryolu hatlarim kontrol
etme hakkina sahipti. Bu amagcla 18 Ocak 1919°dan itibaren Itilaf Devletleri
demiryolu hatt1 iizerindeki sehirlere askeri birlikler gondererek sehirleri
kontrol altina almaya basladi (ATASE, ISH. Kol., K:415, G:84, B:84-1.).
Bilecik ve ¢evresi de 22 Ocak 1919 tarihine kadar Ingiliz askerleri tarafindan
isgal edildi. Boylece Bilecik ilk kez Ingilizler tarafindan isgal edilmis
oluyordu (Bilgin, 2012: 90). Bu ilk isgal Mart 1920 yilina kadar devam etti.
Lakin bu isgal siirecinde Ingilizler 6zellikle Hindistan sdmiirgelerinden
getirmis oldugu askerleri kullandig1 i¢in ve bunlarin da biiyiik kisminin
Miisliiman olmast nedeniyle bu siirecte Bilecik ve ¢evresinde Tiirk halki ile
Ingilizler arasinda herhangi bir catisma yasanmamistir (BOA. MV.
251/34 1.).

15 Mayis 1919°da Yunan kuvvetlerinin Izmir’i isgal etmesi ve isgal
sirasinda halka yonelik siddet olaylarimin yagsanmasi, Anadolu’nun diger
bolgelerinde oldugu gibi Bilecik ve ¢evresinde de giicli bir tepkiye yol acti.
Isgalin protesto edilmesi amaciyla Bilecik sehir merkezinde, Hiikiimet
Konag1 6niinde genis katilimli bir miting gerceklestirildi. Ayrica Istanbul’da
bulunan itilaf Devletleri Yiiksek Komiserliklerine gonderilen telgraflarla
Izmir’in isgalinin hukuka aykir1 oldugu belirtilerek protesto edildi.

Bu tepkilerin bir 6rnegi de Sogiit’te goriildii. 15 Mayis 1919°da Sogiit Redd-
i Ilhak Heyeti adina Belediye Reisi Kamil Bey tarafindan Istanbul’a
gonderilen telgrafta, halk arasinda olusan galeyanin yatigtirllmas: igin
payitahttan acgiklayici ve teskin edici bir haber gonderilmesi talep edildi.
Ancak Istanbul Hiikiimeti bu telgrafa herhangi bir karsilik vermedi.

Izmir’in isgalinin ertesi giinii, 16 Mayis 1919’da Ertugrul Sancagi’na bagh
Osmaneli Kazasindan da Itilaf Devletleri’nin Istanbul’daki temsilcilerine bir
telgraf gonderildi. “Umum Ahali Namima Esraf’tan Yahya ve Arkadaslar1”
imzasini tastyan telgrafta Izmir’in Yunanistan tarafindan isgal edilmeye
baglandig1 belirtilerek bu gelismenin Tiirk kamuoyunda meydana getirdigi
tepki dile getirildi. Telgrafta ayrica Izmir ve gevresinde Tiirk niifusun
cogunlukta oldugu vurgulanarak isgalin, Itilaf Devletleri tarafindan
savunulan milletlerin kendi geleceklerini belirleme ilkesine aykirt oldugu
ifade edildi. Osmaneli halkinin isgale yonelik sert protestosunun ardindan,
bu gelismenin bdlgedeki huzur ve gilivenligi de olumsuz etkileyecegi
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belirtilerek Yunanistan’in girisiminin kabul edilmedigi bildirildi (Selvi,
2007: 160).

16 Mayis 1919’da Ertugrul Sancagi’na bagli Yenisehir Kazasindan
Sadaret Makamina gonderilen bir baska telgraf da bdolgedeki tepkinin
boyutunu goéstermektedir. “Umum Ahali Nammna Elli Imza” kaydiyla
gonderilen telgrafta, izmir’in Yunan kuvvetleri tarafindan isgal edilmesi
Miisliiman halk agisindan biiyiik bir felaket olarak nitelendirilmisti. Telgrafta
[zmir’in niifus yapisina dikkat cekilerek, bolgedeki Tiirk ve Miisliiman
cogunluga vurgu yapilmis ve isgalin adalet ve milletlerin haklar ilkeleriyle
bagdasmadig1 ifade edilmisti. Ayrica Yenisehir halkinmn Izmir’le olan
baginin alt1 cizilerek, Itilaf Devletleri temsilcilerinden isgal karsisinda
adaletli bir tutum sergilemeleri talep edilmisti. Telgrafin sonunda ise
[zmir’in Yunanistan tarafindan isgal edilmesinin Tiirk halkina yonelik biiyiik
bir haksizlik oldugu belirtilerek bu durumun protesto edildigi bildirilmistir
(Selvi, 2007: 160).

So6giit, Yenisehir ve Osmaneli kazalarindan 15 ve 16 Mayis
tarihlerinde Istanbul’a génderilen telgraflar, Bilecik ve ¢evresinde izmir’in
isgaline karsi olusan tepkinin yayginligini ortaya koymaktadir. Bolge halki,
Milli Miicadele’nin ilk giinlerinden itibaren isgallere karsi gesitli yollarla
tepkisini ortaya koymus ve direnis hareketini desteklemistir. Bu tepki
sonraki giinlerde de devam etmistir. Nitekim 16 Mayis’ta Inegdl’de
diizenlenen biiyiik mitingde Izmir’in isgali protesto edilmis ve Yunan
kuvvetlerinin sehirden ¢ikarilmasi talep edilmistir (Selvi, 2007: 154; Akkilig,
1997: 38; Yetik, 2016: 19-110; Yetik, 2019: 23-24).

Bilecik kazasina bagh Kiiplii nahiyesinde de izmir’in isgaline karsi
tepki gosterilmistir. Nahiyede diizenlenen mitingin ardindan 20 Mayis 1919
tarihinde Sadaret makamina bir protesto telgrafi gonderilmistir. Telgrafta,
Izmir’in Yunanistan tarafindan isgal edilmesinin kabul edilemez oldugu
belirtilmis ve isgal agik bicimde protesto edilmistir. Kiiplii halki, izmir’in
Yunan isgalinden kurtarilmasimi talep etmistir. Ayrica bolgede olusan
tepkinin ancak Izmir’in Itilaf Devletleri tarafindan milli haysiyete uygun
bicimde isgal edilmesiyle yatistirilabilecegi ifade edilmistir (Selvi, 2007:
160). Bilecik ve c¢evresinden c¢ekilen protesto telgraflarinin altindaki
imzalarda Sogiit Redd-i ilhak Heyeti, Kiiplii Nahiyesi ilhak-1 Redd Heyet-i
Milliyesi gibi ifadeleri gegmekteydi. Bu durum bize Izmir’in isgalinin
oncesinde bolgede teskilatlanmanin basladigini gosteriyordu. Zira Mustafa
Kemal Pasa heniiz Milli miicadele hareketini baglatmamisti.

19 Mayis 1919’da Samsun’a ulasan Mustafa Kemal ve arkadaslari
kisa siire igerisinde diizenledikleri kongrelerle Milli Miicadele Hareketini tek
bir elden yonetme yolunda karar aldi. Bu amagla Sivas Kongresi’nde
Anadolu’daki biitiin direnis kuvvetlerinin Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i
Hukuk Cemiyeti gatis1 altinda birlesmesini istedi. Bunun {izerine Bilecik
Miiftiisii Akif Efendi, 5 Eyliil 1919 tarihinde Sivas Kongre Heyetine, ¢ektigi
telgrafta: Bilecik Hiikiimet ve ahalisi dahi harekdt-1 milliyyeye istirak ile
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teskilata baslanmis ve keyfivet Istanbul’a da bildirilmis oldugu berdy-1
malumat arz ile bir kita miihiiriin irsali temenni olunur (ATASE, ATA Kol.,
K:2, G:112, B:112-3; ATASE, ATA Kol., K:2, G:0, B:0-3,4) diyerek Bilecik
halkinin Mustafa Kemal Pasa’nin yaninda yer aldigin1 bildirmistir.

Sivas’ta bulunan Mustafa Kemal Pasa ise Bilecik Miiftiisiine 11
Eylil 1919 tarihinde su telgrafi cekmisti: “Bilecik Miiftiisii Akif Efendi
Hazretlerine, Bilecik Heyet-i Milliye Riyasetine: Cendb-1 Hak milleti dmal-i
megria-i milliyesinin istihsalinde muvaffak bilhayr buyursun. Bursa Heyet-i
Merkeziyesi ile irtibat tesisiyle teskildtin niifuz ve tesmiline ihtimam
buyurulmasi temenni olunur.” (ATASE, ATA Kol., K:2, G:112, B:112-4).

Mustafa Kemal ile Bilecik Miiftiisii arasinda gerceklesen bu
yazismadan da anlasilacag: iizere Bilecik ve g¢evresi de Temsil Heyetinin
almis oldugu kararlara uyacaktr. Bunun yaninda Sivas Kongresi’nde, Bursa
delegelerinden Asaf Bey'in imzasinin da bulundugu bir dnerge ile Hakki
Behi¢c Bey Heyet-i Temsiliye’ye Hiidavendigar Vilayeti (Bursa ve Bilecik)
temsilcisi olarak segilecekti (Akkilig, 1997: 142).

Bilecik ve Cevresinde Kurulan Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri

15 Mayis 1919°daki Izmir isgalinden 22 Haziran 1920’de baslayan
Yunan genel taarruzuna kadar gecen donemde, Bat1 ve i¢ Anadolu’da Milli
Miicadele’ye yonelik teskilatlanma giderek yayginlasmisti. Bu siirecte
Bilecik ve cevresindeki kaza ve kdylerdeki orgiitlenme faaliyetleri de
Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri araciigiyla yiiriitiildii. Izmir’in isgalinin
ardindan Bilecik, Boziiyiik, S6giit, Pazarcik ve diger nahiyelerde kurulmaya
baglanan cemiyetler, 1919 yilinin Eyliil sonu ve Ekim baglarinda bdlgenin
koylerine kadar ulasan bir teskilatlanma ag1 olusturmustu. Nitekim 4 Ekim
1919’da Bilecik’ten Heyet-i Temsiliye’ye gonderilen bir telgrafta, Bilecik
halkinin Milli Miicadele’ye katilacagi ve Mustafa Kemal Pasa ile birlikte
hareket edecegi bildirilmisti (ATASE, ATA Kol., K: 2, G: 112, B: 112-1).

Bilecik’teki ilk direnig yapilanmasi ise Bilecik Miidafaa-i Hukuk
Cemiyeti oldu. Cemiyet, Bilecik Miiftiisii Mehmet Nuri Efendi’nin
onciiliiglinde teskil edildi. Cemiyet biinyesinde gorev yapanlarin isimleri,
donemin belgelerinde “Ertugrul Mutasarrifligi Azasi” bashgi altinda yer
almaktadir. Buna gore cemiyette Miiftiizdde Hafiz Arif Efendi, Kadizade
Haci1 Ahmet Efendi, Fabrikator Ali Efendi, Arif Beyzade Haci Halit Efendi,
Dedezade Ali Efendi, Haci Saffet Efendi, Hamamcizade Hayri ve
Macarogullarindan Omer Efendi gorev almistir (Bilgin, 2015: 69).
Bilecik’te kurulan bir diger 6nemli direnis teskilati Boziiyilk Miidafaa-i
Hukuk Cemiyeti’ydi. Bozilylik ve gevre kdylerinde ortaya ¢ikan Ermeni ve
Rum cetelerinin yagma faaliyetleri ile bu gelismeler karsisinda Istanbul
HiikGmetinin  etkili bir miidahalede bulunmamasi, bolgede Milli
Miicadele’ye yonelik yerel orgiitlenmenin giliclenmesine zemin hazirladi.
Boziiyiik halki da yaganan gelismeler karsisinda Kuva-y1 Milliye saflarinda
yer alarak bolgenin savunulmasina katki saglama yoluna gitti. Bu dogrultuda
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5 Ekim 1919 tarihinde Kuva-y1 Milliye hareketine katilma karar1 alinarak
Mustafa Kemal Pasa’nin yaninda miicadeleye dahil olundu (ATASE, ATA
Kol., K: 2, G: 113, B: 113-1).

Boziiyiik’ten Sivas’ta bulunan Kuva-y1 Milliye Riyasetine gonderilen
telgrafta, Kuva-y1 Milliye’ye katilma karar1 alan kisilerin isimleri de
belirtilmisti. Buna gore s6z konusu kisiler; esraftan Bursali Ahmet Rasim,
Halil Hilmi, Ali, Stikrii, Hac1 Abidin, Rahmi, esraftan Ahmet, esraftan Hasan
Remzi, esraftan Sevket, Boziiyiik Nahiyesi Belediye Reisi Haci Ali, esraftan
Riistem, esraf ve tiiccardan Mehmet, esraftan Sadik ve esraf ve tiiccardan
Hac1 Hasan’d1 (Bilgin, 2015:73).

Sivas Kongresi’nde alinan kararlarin ardindan miidafaa-i hukuk esaslar
dogrultusunda yeniden sekillenen bu yerel teskilat, 11 Ekim 1919 tarihinde
Boziiylik Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti adin1 aldi. Cemiyet, Mustafa Kemal
Pasa ve arkadaslarimin yaninda oldugunu ve Milli Miicadele ugrunda her
tiirli fedakarlig1 yapmaya hazir bulundugunu bildiren bir telgraf géndererek
Milli Miicadele ile birlikte hareket edecegini ortaya koydu (ATASE, ATA
Kol.,, K: 2, G: 137, B: 137-1).

Bilecik ve ¢evresinde kurulan bir diger direnis teskilati ise S6giit Miidafaa-i
Hukuk Cemiyeti’ydi. Baslangicta Sogiit Hareket-i Milliye Redd-i Ilhak
Heyeti adiyla kurulan milli teskilat, Sivas Kongresi’nde Anadolu ve Rumeli
Miidafaa-i Hukuk Teskilat1 hakkinda belirlenen esaslar dogrultusunda kasim
ay1 igerisinde Sogiit Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti adini1 aldi (Harp Tarihi
Vesikalar1 Dergisi, s. 15, 1949: 160-170). Ekim ayinda olusturulan cemiyetin
15-16 Kasim 1919 tarihinde gerceklestirilen ilk toplantisinda Abdullah
Efendi (Temurlenkoglu) baskanliga secildi Halil Bey (Isik) ise cemiyetin
katipligine getirildi (ATASE, ISH. Kol., K: 1061, G: 195, B: 195-1,3).
Bilecik’in Pazaryeri ilgesinde de Pazarcik Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti
kuruldu. Pazarcik Nahiyesindeki teskilatlanmanin baglangicina iligkin olarak
2 ve 8 Ekim 1919 tarihlerinde Pazarcik Belediye Reisi Hasan oglu Ali Bey
tarafindan gonderilen telgraflar 6nemli bilgiler igermektedir. S6z konusu
telgraflarda Pazarcik Hiikimeti ve ahalisinin Harekat-1 Milliye’ye katildig
bildirilmekteydi. Bu belgeler, Pazaryeri c¢evresinde de Bilecik ve
cevresindeki diger merkezlerle ayn1 donemde milli bir teskilatlanmanin
ortaya ¢iktigini gostermektedir (ATASE, ATA Kol., K: 2, G: 132, B: 132-1,
2). Telgraflardan birinde ayrica Kuva-y1 Milliye mensubu ve belediye azasi
Ali ile Kuva-y1 Milliye mensubu Belediye Katibi Ali Galip’in isimleri de
zikredilmektedir (ATASE, ATA Kol., K: 14, G: 89, B: 89-2).

1919 Secimleri ve Bilecik Mebuslart

Bilecik’in Milli Miicadele’ye verdigi destek, 1919 secimleri siirecinde de
kendisini géstermistir. Amasya Goriismeleri sonrasinda Meclis-i Mebusan’in
yeniden agilmasi kararlagtirilmistir. Mustafa Kemal Pasa da se¢imlerde Milli
Miicadele taraftar1 isimlerin mebus secilmesi i¢in Anadolu’daki teskilatlarla
temas kurmustur.
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Bu siirecte Ertugrul Sancagi icin de cesitli isimler giindeme

gelmigtir. Mustafa Kemal Pasa, 8 Kasim 1919 tarihinde Hakk: Behi¢ Bey ile
Fahreddin Hayri Bey’in mebus secilmelerini desteklemistir. Bilecik
esrafindan Mercimekzade Ahmet iffet Bey de mebus adayr olmustur.
Mustafa Kemal Pasa, 1 Kasim 1919 tarihinde gonderdigi telgrafla Ahmet
Iffet Bey’in adayligim desteklemistir.
Secimler sonucunda Ertugrul Sancagi mebusluklarina Mercimekzade Ahmet
iffet Bey ile Mehmed Sadik Bey secilmistir. Ahmet iffet Bey 66, Mehmed
Sadik Bey ise 73 oy almistir. Mustafa Kemal Pasa, secim sonuglarinin
kesinlesmesinin ardindan iki mebusu da tebrik etmistir.

Segimlerin ardindan Mustafa Kemal Pasa, mebuslar1 Istanbul’a
gitmeden dnce Ankara’ya davet etmistir. 3 Ocak 1920°de Bilecik Miidafaa-i
Hukuk Reisi Mehmed Nuri Bey, Mercimekzade Ahmet ve Mehmed Beylerin
Ankara’ya hareket ettiklerini bildirmistir. Mustafa Kemal Pasa, Ankara’ya
gelen mebuslarla Meclis-i Mebusan’da ortak hareket edilmesi ve Misak-1
Milli’nin kabulii konusunda goriismeler yapmistir (ATASE, iSH. Kol., K:
20, G: 182, B: 182-3; Bilgin, 2015:105-112). Bdylece Bilecik, Milli
Miicadele’nin siyasi siirecinde de etkin bir konum elde etmistir.

Inonii Muharebeleri ve Bilecik

Tiirk Milli Miicadele Hareketi agisindan varlik miicadelesinin kritik
asamalarindan biri olan bu muharebe 6ncesinde Bati Anadolu’nun biiyiik
bolimi Yunan iggali altina girmisti. Tiirk kuvvetleri ise bu siiregte Yunan
ordusuna kars1 kesin sonug getiren bir basari elde edememisti. Diger taraftan
TBMM yonetimine karst Anadolu’nun farkli bdlgelerinde ¢esitli
ayaklanmalar ortaya c¢ikmisti. Bu ayaklanmalarin bastirilmasinda Cerkez
Ethem’e bagl diizensiz birliklerden yararlanilmis ve boylece mevcut tehlike
gegici olarak ortadan kaldirilmigti. Ancak Gediz Taarruzu’nun basarisizlikla
sonuclanmasi, Milli Miicadele’nin diizensiz birliklerle siirdiiriilemeyecegini
bir kez daha gostermisti. Bunun iizerine diizenli ordunun olusturulmasi igin
gerekli ¢alismalar hizlandirlmis ve Bati Cephesi Kumandanligina Ismet
Paga atanmist1 (Bilgin, 2015: 192).

Yunan kuvvetleri, 22 Haziran 1920°de baslayan taarruzlar
sonucunda Bursa’ya ulagsmis ve bolgedeki Tiirk birliklerini Bilecik yoniine
cekilmeye zorlamigti. Bunun yami sira Bati Anadolu kiyilarimin tamamim
kontrol altina alan Yunan ordusu, limanlar iizerinden deniz ulasimindan
yararlanarak bolgeye asker, mithimmat ve diger askeri malzemelerin sevkini
kolaylastirmigti. Yunan ordusunun bundan sonraki temel hedefi, Ankara’da
Mustafa Kemal ve arkadaslar1 tarafindan yiritilen Milli Miicadele
hareketini etkisiz hale getirmekti. 6 Ocak 1921°de baslayan taarruzun
hedeflerinden biri de Bilecik’i ele gegirerek Eskisehir-Ankara demiryolu
hatt1 boyunca ilerlemekti. Bu yolla Tiirk birliklerinin demiryolu {izerinden
gerceklestirdigi  ikmalin  kesintiye ugratilmasi, kuvvetlerin birbirinden
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ayrilmasi ve Ankara istikametinin acilmasi amaglantyordu (Oztoprak, 1989:
144).

Bu amag dogrultusunda Yunan birlikleri 6 Ocak 1921’de Bursa’dan
hareket ederek Bilecik iizerinden Indnii yoniinde ilerlemeye basladi. Bati
Cephesi Komutan1 Ismet Bey, Yunan kuvvetlerini Inonii mevzilerinde
karsilamay1 planlamisti. Eskisehir’in 6nemli bir ulasim kavsagi olmasi
nedeniyle Indnii mevzilerinin savunulmasi, Eskisehir yoniiniin kapatilmasi
acisindan oncelikli goriilmiistii. Bu sirada Indnii’niin 6n kesimlerinde az
sayidaki Tiirk birlikleri, Gokbayrak Taburu ve bazi milli miifrezeler
bulunuyordu. Ana kuvvetlerin cepheye ulagsmasinin zaman alacaginm
degerlendiren Ismet Bey, ileri birliklerin Yunan birliklerinin hareketini
yavaglatmasin1 ve 6zellikle Efendi Kopriisii ile Karakdy ¢evresinde zaman
kazanilmasim istedi. Ayrica Ankara ile temas kurarak Indnii mevzilerine
takviye gonderilmesini sagladi (Selek, 1965: 240).

I. Inénii Muharebesi’nin esas ¢atigmalar1, Boziiyiik’e yaklasik 10 km
mesafedeki Indnii mevzilerinde gerceklesti. Yunan birlikleri 10 Ocak 1921
sabahi Inénii 6nlerine ulasti. Yeni teskil edilen Tiirk diizenli ordusu burada
ilk savunma savaglarindan birini verdi. Giin boyunca devam eden
catigsmalarin ardindan Yunan kuvvetleri gece saatlerinde geri cekilmeye
basladi. Tiirk birlikleri sabah saatlerinde takip harekatina girigse de Yunan
kuvvetleri Bursa yoniinde ¢ekilmeyi siirdiirerek bolgeden uzaklagmisti
(ATASE, ISH. Kol., K: 569, G: 11, B: 11-1).

Netice de Tiirk Istiklal Harbi’nin Yunan ordusuna kars1 ilk savunma
savasi basarili olmus ve Tiirkler indnii 6nlerinde biiyiik bir zafer kazanarak
Yunan ordusunu piiskiirtmeyi basarmusti. I. Indnii Zaferi’nin ardindan
Anadolu’nun bir¢ok yerinde cesitli kutlama ve torenler diizenlenmisti.
Bunun yani sira, ordunun ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla iilke genelinde
yardim faaliyetleri yiritilmekteydi. Nitekim 13 Ocak 1921 tarihli Meclis
goriismelerinde Erzurum Mebusu Salih Efendi’nin Onerisi iizerine cephede
gorev yapan askerlere 25 lira ile tiitiin gonderilmesi kararlastirilmisti. Ayrica
meclise yurdun bircok bolgesinden 1. Indnii muzafferiyeti miinasebetiyle,
tebrik telgraflari da ¢ekilmisti (TBMM ZC, Devre:1, Cilt:7, I¢tima:l
Birlesim:133:286; Bilgin, 2015: 221).

Yunan ordusu yasanan bu maglubiyeti kabul etmemis ve yapilan

harekati kesif amagli kismi bir askeri operasyon seklinde deklare etmisti.
Ancak yaklagik 20.000 kisilik bir orduyla kesif harekati yapilmayacagi bir
gergekti.
Yunanistan, I. indnii Muharebesi’ndeki yenilginin ardindan yeni bir harekat
icin hazirliklara giristi. Hazirliklarin tamamlanmasiyla birlikte Yunan ordusu
23 Mart 1921°de yeniden Indnii yoniinde saldirtya gegti (Hakimiyet-i
Milliye, 27 Mart 1921: 1). Indnii mevzilerinde savunma diizeni alan Tiirk
kuvvetleri ile Yunan ordusu arasinda 27 Mart’tan itibaren siddetli catigmalar
yasandi. Tirk birlikleri savunma hattin1 giiclendirmek amaciyla siperler
kazarken, Yunan kuvvetleri bu hattt agmak icin saldirilarin1 yogunlastirdi.
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28 Mart’ta catismalar daha da siddetlendi. Yunan 3. Tiimeni sabah 06.30°da
baglattig1 topgu atesinin ardindan Kocaeli Grubu’nun savundugu Dislitepe
ile 1. Tiimen birliklerinin bulundugu Ucsehitler ve Kanlisirt hattina yoneldi.
Catigmalar sirasinda bazi savunma noktalari birkag kez el degistirdi. Sayica
istiin Yunan birlikleri Kanlisirt’t ele gecirmeyi basardi. Ayni giin &gle
saatlerinde Yunan 10. Tiimeni Hayriye sirtlar1 {izerinden Metristepe’ye
saldirdi. Catigmalarin bir boliimiinde Metristepe Yunan birliklerinin eline
gecti. Ancak Tiirk birliklerinin karst saldirilar1  sonucunda Yunan
kuvvetlerinin daha giineye ilerlemesi engellendi.

29 Mart’ta Yunan 10. Timeni, Tirk 4. ve 61. Timenlerinin savundugu
mevzilere yonelik saldirilarini siirdiirdii. Agir kayiplar veren Tiirk birlikleri
savunmay1 korumay1 basardi. Yunan 10. Tiimeni de 6nemli 6l¢iide zayiat
vererek Metristepe genel hattina ¢ekilmek zorunda kaldi. Yunan ordusu 30
Mart’ta ise Inonii mevzilerindeki Tiirk kuvvetlerini iki taraftan kusatmaya
yonelik yeni bir saldirn baslati. Bu saldin sirasinda Ugsehitler ve
Topgusirti’'ndaki Tiirk savunma hatlarina girildi. Ancak Tiirk 1. Piyade
Tiimeni’nin karg1 saldiris1 sonucunda Yunan birlikleri geri piiskiirtiildii. Giin
boyunca devam eden ¢atigmalarda her iki taraf da agir kayiplar verdi. Aksam
saatlerine dogru gercgeklestirilen Tiirk karst saldirisiyla savunma mevzileri
yeniden Tiirk birliklerinin kontroliine gegti (Bilgin, 2015: 240-241).

Yunan kuvvetleri 1 Nisan 1921 sabahindan itibaren geri ¢ekilmeye basladi
(Hakimiyet-i Milliye, 1 Nisan 1921: 1). Bu geri ¢ekilis, Tiirk cephesi
acisindan Onemli bir askeri basari anlamina geliyordu. Ancak Yunan
birliklerinin bolgeden ayrilirken Bilecik ve ¢evresinde gergeklestirdigi
tahribat, savasin agir sonuglarindan biri oldu (ATASE, ISH. Kol., K: 719, G:
99, B: 99-1; ATASE, ISH. Kol., K: 529, G: 25, B: 25-1).

Geri ¢ekilen Yunan birlikleri Boziiyiik’te yangimlar g¢ikardi ve ilgedeki
yangin bir siire daha devam etti. Bat1 Cephesi Komutan1 ismet Pasa, 1 Nisan
1921°de kaleme aldig1 raporda Boziiyiik’teki yangini ve savasin sonucunu
Ankara’ya bildirmisti (Bilgin, 2015: 243). Boziilyiik’iin yam sira Bilecik ve
S6giit de Yunan birliklerinin tahribatindan zarar gordii (ATASE, ISH. Kol.,
K: 529, G: 25, B: 25-2; ATASE, ISH. Kol., K: 661, G: 63, B: 63-1).
Bolgedeki tahribatin daha fazla biiyiimesini onlemek isteyen Ismet Pasa, 1
Nisan’da geri ¢ekilen Yunan kuvvetlerinin takip edilmesi emrini verdi.
[nénii mevzilerinden ayrilan Yunan birlikleri, Tiirk siivari birliklerinin yani
sira hava kuvvetleri tarafindan da takip edildi. Tiirk ucaklan 6zellikle Sogiit-
Bilecik, Boziiyiikk ve Karakoy soseleri iizerinden Bursa yoniinde ilerleyen
Yunan birliklerine yonelik hava saldirilar1  gergeklestirdi. Bu  takip
harekatiyla Yunan ordusunun bdlgede yeniden toparlanmasinin ve tahribati
siirdiirmesinin dniine gegilmeye ¢ahgild. iki giin boyunca devam eden takip
sonucunda Tirk birlikleri, geri g¢ekilen Yunan kuvvetlerini Bilecik ve
cevresinde takip etmeyi siirdiirdii. Boylece II. Indnii Muharebesi de Tiirk
diizenli ordusunun zaferiyle sonuglandi (Hakimiyet-i Milliye, 3 Nisan 1921:

).
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Kiitahya-Eskigehir ve Sakarya Muharebeleri Siirecinde Bilecik

II. indnii Muharebesi sonrasinda Yunan kuvvetlerinin geri
cekilmesiyle Bilecik ve g¢evresindeki savas tehdidi kisa siireligine ortadan
kalkmisti. Ancak Yunan ordusu, Anadolu’daki askeri {istlinliigiinii yeniden
saglamak amactyla hazirliklarinm stirdiirmekteydi. Tiirk ordusunun da Yunan
kuvvetleri karsisinda kesin bir iistiinliik saglayamamasi nedeniyle Bilecik ve
cevresi yeniden onemli bir askeri hareketlilik alan1 héline gelecekti. Yunan
ordusu 8 Temmuz 1921 tarihinde Kiitahya-Eskisehir hattinda taarruza
bagladi ve 10 Temmuz’da genel saldinya gegti. Tiirk ordusu, Yunan
kuvvetlerinin Ustiinliigii karsisinda Kiitahya-Eskisehir hattindan geri
¢ekilmek zorunda kaldi. Bu siirecte Yunan kuvvetleri Bilecik ve ¢evresine
yeniden yoneldi. Nitekim Yunan birlikleri 13 Temmuz 1921 tarihinde
Bilecik’i ikinci kez isgal etti. Ancak Tiirk kuvvetlerinin karsi harekati
sonucunda Yunan birlikleri sehirden ¢ekilmek zorunda kaldi. Bilecik, 22
Temmuz 1921 tarihinde ise yeniden Yunan isgaline ugradi ve bu ii¢lincii
isgal, 6 Eyliil 1922°de sehrin kurtulusuna kadar devam etti (ATASE, ISH.
Kol., K:1137, G:53, B:53-1; Emecen, 1992: 155; Bilgin, 2015: 272).
Tirk ordusunun Kiitahya-Eskisehir Muharebeleri sonrasinda Sakarya
Nehri’nin dogusuna ¢ekilmesiyle birlikte Yunan ordusunun Anadolu’nun i¢
kesimlerine yonelik ilerleyisi yeni bir asamaya girdi. Bu gelisme, Bilecik ve
cevresinde yasayan halki da dogrudan etkiledi. Isgalin devam ettigi siirecte
ozellikle Miisliman ahalinin 6nemli bir bolimii Golpazari, Sakarya ve
Ankara istikametlerine dogru c¢ekilmek zorunda kaldi (TBMM GZC,
Devre:1, Cilt:2, ¢tima:2, Birlesim:159:761).
Tirk ordusunun Sakarya Nehri’nin dogusunda Yunan ilerleyisini
durdurmasiyla Milli Miicadele bakimindan yeni bir safhaya gecildi. 23
Agustos-13  Eylil 1921 tarihleri arasinda gerceklestirilen Sakarya
Muharebesi, Yunan ordusunun Anadolu’nun i¢ kesimlerine yonelik
ilerleyisini sona erdirdi. Tirk ordusunun Sakarya Muharebesi’ndeki basarisi,
Bilecik’in iginde bulundugu Bati Anadolu’daki isgal durumunu hemen
degistirmemis olmakla birlikte Yunan ordusunun saldir1 giiciiniin kirilmasini
sagladi. Bilecik ise 22 Temmuz 1921 tarihinde baslayan ii¢lincii isgal altinda
kalmaya devam etti.
Sakarya Zaferi sonrasinda Tiirk ordusu biiyiik bir askeri hazirlik déonemine
girerken Yunan kuvvetleri savunma pozisyonuna gegti. Boylece Bilecik ve
cevresinde yaklasik bir yil daha devam edecek olan Yunan isgali donemine
girilmis oldu. Bu siirecte sehir ve ¢evresindeki halkin yasadigi gog,
ekonomik kayiplar ve isgal kuvvetlerinin uygulamalari, Bilecik’in sosyal ve
ekonomik yapisinda énemli tahribatlara yol acti. Ozellikle ii¢ ayr1 Yunan
isgaline maruz kalan bolgede, savas 6ncesinde 6nemli bir ekonomik faaliyet
alam olan ipekgilik de agir bir darbe ald1 (Demiryiirek, 2018:103). Sonug
olarak sehrin kesin kurtulusu, Tiirk ordusunun 26 Agustos 1922 tarihinde
baglattig1 Bliylik Taarruz sonrasinda gergeklesecekti.
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SONUC

Milli Miicadele’nin ilk donemlerinden itibaren Bilecik’te halkin
direnis hareketine katilimmi saglayacak bir orgiitlenme siireci baslamistir.
Bu siirecte Bilecik Miiftiisiit Mehmed Nuri Efendi’nin 6nciiliigli 6ne ¢ikmus,
Sivas Kongresi’nin ardindan Bilecik’in Temsil Heyeti ile koordineli hareket
edecegi Mustafa Kemal Pasa’ya bildirilmistir. Bu gelismeler, Bilecik’in
Milli Miicadele siirecindeki 6nemini artirmistir. Sivas Kongresi sonrasinda
Mustafa Kemal Pasa’nin yonlendirmesiyle Bati Cephesi Kumandam Ali
Fuat Bey, 56. Firka Kumandam Bekir Sami Bey ve Izmit’teki 1. Firka
Kumandan1 Kaymakam Asim Bey’in de aralarinda bulundugu bolgedeki
askeri yoneticiler Bilecik’te bir araya gelmistir. 14 Ekim 1919°da yapilan
toplantiyla birlikte Kuzeybati Cephesi’nin teskil edilmesi kararlagtirilmis ve
Bilecik bu cephenin merkezi olarak belirlenmistir. Ekim ayinin sonlarina
dogru ise Bilecik ve g¢evresinde Miidafaa-i Hukuk Cemiyetlerinin subeleri
faaliyete gecirilerek bolgedeki orgiitlenme biiyiik 6l¢lide tamamlanmistir. Bu
cemiyetler, Tiirk kuvvetlerinin silah, cephane, asker, erzak ve hayvan gibi
ihtiyaclarinin karsilanmasina katki sunarken, yerel giivenligin saglanmasi
amaciyla goniillillerden olusan miifrezeler de meydana getirmistir. Boylece
bolgedeki halkin can ve mal giivenliginin korunmasina yonelik tedbirler
almmustir.

Istanbul’'un 16 Mart 1920°de Itilaf Devletleri tarafindan isgal
edilmesinin  ardindan  Eskisehir’deki Ingiliz  birliklerinin  bdlgeden
¢ikarilmasi yoniinde harekete gecilmistir. Ali Fuat Paga’nin komutasindaki
Tirk birlikleri, Bilecik ve cevresindeki milli miifrezelerin de destegiyle
Ingiliz kuvvetlerini &nce Eskisehir’den, ardindan Bilecik’ten g¢ekilmeye
zorlamustir. Béylece Bilecik’teki ilk Ingiliz isgali sona erdirilmistir.

Ingiliz kuvvetlerinin bdlgeden cikarilmasiyla Bilecik, Istanbul’dan
Anadolu’ya gegmek isteyen Milli Miicadele yanlilar1 i¢in elverisli bir gegis
noktas1 durumuna gelmistir. Ozellikle 30 Mart 1920°den sonra Son Osmanli
Mebusan Meclisi tiyeleri ile diger Milli Miicadele taraftarlarindan bazilar
Bilecik iizerinden Ankara’ya ulasmustir. Sehir aym zamanda Istanbul’dan
Anadolu’ya gonderilen silah ve mithimmatin i¢ bdlgelere aktarilmasinda
kullanilan 6nemli giizergahlardan biri olmustur.

Bununla birlikte Yunan ordusunun 6 Ocak 1921 tarihinde
gerceklestirecegi taarruz dncesinde Istanbul HiikGimeti ile Ankara Hiik(imeti
arasinda goriismeler yapilmasi giindeme gelmistir. Istanbul Hiik(imeti adina
Ahmet izzet Pasa baskanligindaki heyet, Ankara Hiikimeti ile goriismek
iizere Bilecik’e gelmistir. Mustafa Kemal Pasa bagkanligindaki Ankara
heyeti ile Istanbul heyeti arasinda 5 Aralik 1920 tarihinde Bilecik Istasyon
Binasi’nda gergeklestirilen goriisme, tarihe “Bilecik Miilakat1” veya “Bilecik
Goriismeleri” olarak gegmistir. Goriismelerde Istanbul Hiik(imeti ile Ankara
HikGimeti arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesi ve Milli Miicadele
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hareketine iliskin meselelerin ele alinmasi amaglanmis, ancak taraflar
arasinda uzlagsma saglanamamustir.

Itilaf Devletlerinin Anadolu’daki gelismelere ydnelik politikalarmin
sonu¢ vermemesi tlizerine Yunan ordusu, 6 Ocak 1921°de Bilecik
istikametinden yeni bir harekat baglatti. Bu tarihten itibaren Bilecik ve
cevresi dogrudan askeri ¢atismalarin yasandigi bir bolgeye doniistii. Milli
Miicadele acisindan dnemli bir déniim noktasi olan Inonii Muharebeleri,
Bilecik’in Boziiyiik ilgesine yaklasik 10 km uzakliktaki indnii mevzilerinde
gerceklesti. Muharebeler sirasinda Bilecik ve cevresinden saglanan insan
giicii ve diger destekler Tiirk birliklerinin savunmasina katki sagladi. Tiirk
ordusunun Inénii’de Yunan kuvvetleri karsisinda elde ettigi basari, Milli
Miicadele’nin askeri seyri bakimindan 6nemli bir kazanim oldu.

Bu dénemde Bilecik ve ¢evresi, Yunan ordusunun ii¢ ayr isgaliyle
karst karsiya kalmistir. Isgaller sirasinda Yunan birliklerinin yani sira
bolgedeki Rum ve Ermeni cetelerinin faaliyetleri de énemli dlciide tahribata
yol acmustir. Isgal kosullari, 6zellikle Miisliiman halkin giivenli bolgelere
¢ekilmesine neden olmustur. Bilecik ve ¢evresindeki halkin bir bolimii
Golpazari, Sakarya ve Ankara yonlerine go¢ etmek zorunda kalmistir. Biiytik
Taarruz’un ardindan Tiirk birliklerinin ilerleyisiyle Bilecik, 6 Eyliil 1922°de
kesin olarak kurtarilmigtir. Ancak sehir isgalden agir bir yikimla ¢ikmugtir,
Bilecik merkezinde yanginlardan yalnizca Tabakhane Mabhallesi ile Yukar
Mahalle’deki birkag ev kurtulabilmistir.

Osmanli Devleti’nin kurulusg siirecinde 6nemli bir yere sahip olan
Bilecik, Milli Miicadele doneminde de bir¢ok Onemli gelismeye sahne
olmustur. Sehrin kurulus ve kurtulus tarihindeki bu 6zel konumu, Bilecik’in
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“Kurulusun ve Kurtulusun Besigi” olarak anilmasini saglamistir.
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