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OZET

Kiiresellesme, dijitallesme ve teknolojik doniisiim siireclerinin hiz
kazanmasiyla birlikte uluslararasi ticaretin yapist onemli Olglide degismis,
iilkelerin rekabet giiciinii belirleyen temel unsurlar arasinda inovasyon 6n
plana ¢ikmistir. Giiniimiizde siirdiiriilebilir ekonomik biiylime, ihracat
performansinin artirilmasi ve kiiresel pazarlarda kalici rekabet avantaji elde
edilmesi; yalnizca iretim kapasitesine degil, aym1 zamanda arastirma-
gelistirme faaliyetlerine, bilgi iiretimine, teknoloji gelistirme yetenegine ve
etkin inovasyon politikalarmin uygulanmasina bagli hale gelmistir. Bu
calismanin amaci, uluslararasi ticarette inovasyon politikalarnin stratejik
Oonemini kavramsal ve teorik cercevede incelemek ve Tiirkiye’nin inovasyon
politikalarini dig ticaret performansi agisindan degerlendirmektir. Caligmada
literatiir taramasi yontemi kullanilarak inovasyon kavrami, inovasyon
politikalarinin temel araglari, uluslararasi ticaret iizerindeki etkileri ve
Tiirkiye’de uygulanan politika ve destek mekanizmalar1 ele alinmistir.
Ayrica Tirkiye'nin inovasyon kapasitesi, dig ticaret yapisi, kurumsal
altyapisi  ve rekabet gilici baglaminda giicli ve =zayif ydnleri
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, inovasyon politikalarinin yiiksek
katma degerli tretimi tesvik ettigini, ihracatin teknoloji yogunlugunu
artirdigin1 ve iilkelerin kiiresel rekabet giiclinii olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Tiirkiye’nin geng ve dinamik niifusu, stratejik cografi
konumu ve gelismekte olan sanayi altyapist onemli avantajlar sunmakla
birlikte; Ar-Ge harcamalariin yetersizligi, yiiksek teknoloji ihracatinin
sinirh diizeyi, biirokratik engeller ve kurumsal eksiklikler 6nemli sorun
alanlar1 olarak oOne c¢ikmaktadir. Sonu¢ olarak, Tiirkiye’nin uluslararasi
ticarette daha gii¢lii bir konuma ulagabilmesi i¢in inovasyon ekosisteminin
gelistirilmesi, T{niversite-sanayi is birliginin gii¢clendirilmesi, yiiksek
teknoloji odakli {iretimin desteklenmesi ve uzun vadeli inovasyon
politikalarinin kararlilikla uygulanmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, Inovasyon Politikalar, Uluslararas: Ticaret,
Rekabet Giicii, Ar-Ge, Tiirkiye

GIRiS

Kiiresel ekonomik sistemin hizla doniistiigii gliniimiizde uluslararasi
ticaretin yapist onemli degisimler gecirmektedir. Bu doniisiim siirecinde
ekonomik bilylimenin yalnizca sermaye birikimiyle agiklanamayacagi; bilgi
iretimi, teknoloji gelistirme kapasitesi ve inovasyon faaliyetlerinin
belirleyici unsurlar haline geldigi goriilmektedir. Ozellikle 20. yiizyilin
sonlarindan itibaren ihracata dayali bilylime stratejilerinin yayginlasmasiyla



birlikte yiiksek teknoloji ihracati, ihracat gesitliligi ve ekonomik karmasiklik,
tilkelerin rekabet politikalarinin merkezinde yer almaya baslamistir.

Uluslararas1 ticarette rekabet avantaji elde etmek isteyen iilkeler,
sirketlerin yenilik¢i faaliyetlerini destekleyecek stratejiler ve politikalar
gelistirmektedir. Inovasyonun kiiresel dlgekte dnem kazanmastyla birlikte
her iilke kendi ekonomik yapisina uygun inovasyon politikalar1 olusturmakta
ve uygulamaktadir. Tiirkiye de Ar-Ge faaliyetlerini tesvik eden
diizenlemeler, destek programlari ve kurumsal mekanizmalar aracilifiyla
kiiresel rekabet giiclinii artirmaya calismaktadir.

Kiiresellesme siireciyle birlikte inovasyon, kalkinma stratejilerinin
temel bilesenlerinden biri haline gelmistir. 1980’1 yillarda gelistirilen igsel
biiyiime teorileri, beseri sermaye ve teknolojiyi ekonomik biiylimenin itici
giici olarak ele almakta; teknoloji transferi ve Ar-Ge faaliyetlerinin
verimlilik artis1 saglayarak iktisadi biiylimeye katkida bulundugunu
vurgulamaktadir (Tiirker, 2009: 88). Bu gercevede inovasyon; ekonomik
biiylime, ihracat performansi, kiiresel deger zincirlerindeki konumlanma ve
siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasma kapasitesi {izerinde dogrudan
etkili bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

1980’lerden itibaren hiz kazanan kiiresellesme siireci, {ilkelerin
ekonomik yapilarinda énemli doniistimlere yol agmistir. Teknolojik katma
degeri yiiksek iiretimin artmasi, uluslararasi pazarlardaki rekabeti
yogunlastirmis ve inovasyona dayali yeni stratejilerin gelistirilmesini
zorunlu hale getirmistir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ithal ikameci
politikalarin  terk edilerek ihracata yonelik biiylime stratejilerine
yoOnelinmesi, bu doniistimiin 6nemli sonuglarindan biri olmustur (Sinan,
2022).

Bu calismanin temel amaci, kiiresel bulgular ve kavramsal gerceve
1s1ginda  Tiirkiye’nin inovasyon politikalarinin  kurumsal ve tarihsel
dinamiklerini dis ticaret performansi ile iligkilendirerek analiz etmektir. Bu
dogrultuda Tiirkiye ekonomisinin kiiresel rekabetcilik baglamindaki gii¢lii ve
zayif yonleri degerlendirilecek; uluslararasi ticarette rekabet gliciiniin
artirilmasina yonelik politika Onerileri gelistirilecektir. Caligmada ayrica
inovasyon ile uluslararasi ticaret arasindaki iliskiler, karsilasilan kurumsal
engeller ve stratejik miidahale alanlar1 Tiirkiye Ornegi tiizerinden ele
alinmaktadir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Inovasyon Kavrami

Inovasyon, isletme faaliyetlerinde, iiretim siireglerinde ve yonetim
anlayisinda ortaya ¢ikan yeni T{riin, hizmet, yontem veya siireglerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir. Bulug ve
teknolojinin kullanildig1, kurumlar arasi etkilesimle sekillenen ve ekonomik
deger iireten yeni bilginin olusturulmasi ve yayilmasi siirecini ifade
etmektedir. Bu kapsamda inovasyon; yeni teknolojilerin gelistirilmesi,
uyarlanmasi, yaygmlastirilmasi ve ekonomik faaliyetlere entegre
edilmesinde dnemli bir rol iistlenmektedir. Uriin diizeyinde yeni mal ve
hizmetlerin gelistirilmesini, siire¢ diizeyinde ise yeni {iiretim teknikleri,
organizasyon yapilari ve yonetim uygulamalarinin tasarlanmasini
kapsamaktadir.

Inovasyon kavrami yalmzca yenilik, yenilenme veya yenilikcilik
olarak ifade edildiginde kapsami tam olarak acgiklanamamaktadir. Ciinkii
inovasyon, ortaya cikan yeniligin ekonomik ve toplumsal bir degere
donistiirilmesini de igermektedir. Bu nedenle yeni bir {iriin, hizmet veya
stirecin gelistirilmesinin yani sira, s6z konusu yeniligin ticarilestirilmesi ve
kullaniciya deger sunmasi da inovasyonun temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bagka bir ifadeyle inovasyon, bilginin ekonomik faydaya
dontistliriilmesi siirecini ifade etmektedir (Tiftik, 2020: 186-187).

OECD tarafindan inovasyon; yeni fikirler, i modelleri ve girisimcilik
faaliyetleri aracilifiyla ekonomik biiylimeyi desteklerken c¢evresel ve
toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmeyi miimkiin kilan temel araclardan biri
olarak degerlendirilmektedir. Bu yaklasim, inovasyonun yalnizca teknolojik
geligsmelerden ibaret olmadigini; aynm1 zamanda sosyal, kurumsal ve orgiitsel
donisiimleri de kapsayan ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu ¢ergevede inovasyon, ekonomik, c¢evresel ve toplumsal
etkileri bulunan ¢ok katmanli bir olgu olarak ele alinmaktadir.

Zaman igerisinde inovasyon anlayigi bireysel veya kurumsal diizeyde
gerceklestirilen faaliyetlerin Stesine gecmis ve “Ulusal inovasyon Sistemi”
yaklasimi g¢ergevesinde degerlendirilmeye baglanmistir. Bu yaklagim; kamu
kurumlari, 6zel sektor kuruluslari, arastirma merkezleri, iniversiteler,
teknoloji transfer ofisleri, finansal kuruluslar ve diizenleyici kurumlar

arasindaki etkilesimi merkeze almaktadir. Sistemin Gnemli bilesenlerinden
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biri olan iniversiteler; bilimsel bilgi {retimi, nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi siireglerinde kritik bir rol
tistlenmektedir. Benzer sekilde teknoloji transfer ofisleri ve akreditasyon
kuruluslari, akademik bilginin ticarilestirilmesi ve sanayiye aktarilmasinda
koprii gorevi gormektedir. Finansal piyasalar ile kamu destek mekanizmalari
ise Ar-Ge tesvikleri, vergi avantajlari, hibe programlar1 ve diisiik maliyetli
finansman olanaklar1 aracilifiyla isletmelerin inovasyon kapasitelerini
desteklemektedir. Boylece inovasyon, yalnizca {iriin ve siire¢ yeniliklerini
degil; orgiitsel, yonetsel ve kurumsal doniisiimleri de kapsayan genis bir
cer¢evede degerlendirilmektedir (Giilgiin, 2018: 30-32).

2.2. Inovasyon Politikalari ve Temel Araglary

Inovasyon politikalari, devletlerin ekonomik biiyiimeyi desteklemek,
rekabet giiciinii artirmak ve yenilik¢i faaliyetleri tesvik etmek amaciyla
gelistirdigi politika ve uygulamalarin biitiiniinii ifade etmektedir. Devletler,
ekonomik sistemin isleyisine c¢esitli araclarla miidahale ederek piyasalarin
etkinligini artirabilmekte ve ekonomik kalkinmayi1 yonlendirebilmektedir.
Piyasa mekanizmasiin her zaman etkin sonuglar iiretememesi, 6zellikle
bilgi iiretimi, Ar-Ge faaliyetleri ve teknolojik gelisim gibi alanlarda kamu
miidahalesini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle devletler, ekonomik istikrarin
saglanmasi ve slrdiriilebilir biiylimenin desteklenmesi amaciyla cesitli
inovasyon politikalar1 gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bu kapsamda
inovasyon politikalari; finansal destekler, vergi tesvikleri, beseri sermaye
yatirimlart ve kurumsal diizenlemeler yoluyla yenilik¢i girisimlerin
desteklenmesini amaglamaktadir (Karaca, 2014: 719).

Inovasyon politikalarinin etkileri yalmzca ulusal ekonomiyle simirh
kalmamakta, ayn1 zamanda iilkelerin uluslararasi ticaret performansini da
dogrudan etkilemektedir. Inovasyon; iletisim maliyetlerini azaltmakta,
cografi uzaklhigin ticaret ilizerindeki olumsuz etkilerini hafifletmekte ve
iilkeler arasindaki ekonomik iligkilerin geligmesine katki saglamaktadir.
OECD iilkeleri iizerinde 1996-2016 donemini kapsayan bir arastirmada,
ihracatgc iilkelerde inovasyon diizeyinin ikili ticaret hacmini pozitif yonde
etkiledigi ve ihracat performansm artirdigi tespit edilmistir. Bu nedenle
ihracat kapasitesini gelistirmek isteyen iilkelerin inovasyonun ortaya ¢ikisin
ve yayilimini destekleyen politikalar gelistirmesi gerektigi vurgulanmaktadir
(Aydin ve Artan, 2021: 1114-1115). Bu durum, inovasyon politikalarinin
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tilkelerin dis ticaret performansina ve uluslararasi rekabet giiciine dnemli
katkilar sundugunu gostermektedir.

Inovasyon politikalarinin  bagaris;, ulusal inovasyon sistemini
olusturan kurumlarin etkin isleyisiyle yakindan iligkilidir. Kamu ve &zel
arastirma kuruluglari, iniversiteler, teknoloji transfer ofisleri, patent
kurumlari, finansal kuruluglar ve politika yapici aktorler bu sistemin temel
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Arastirma merkezleri ve teknoloji
transfer kurumlar1 yeni bilgi ve teknolojilerin gelistirilmesi ile
yayginlastirtlmasinda 6nemli roller iistlenirken, iiniversiteler bilimsel bilgi
tiretimi, arastirmaci yetistirilmesi ve yenilik¢i teknolojilerin gelistirilmesi
stireclerine katki saglamaktadir. Benzer sekilde teknoloji transfer ofisleri ve
cesitli koprii kuruluslar, akademik bilginin ticarilestirilmesi ve sanayiye
aktarilmas1 silirecinde Onemli iglevler yerine getirmektedir. Finansal
kuruluslar ise Ar-Ge hibeleri, diisiik maliyetli krediler ve vergi tesvikleri gibi
araglarla Ozellikle teknoloji odakli girisimlerin finansmanina destek
olmaktadir (Giilgiin, 2018: 31-32).

Kiiresel rekabetin giderek yogunlagtigi giiniimiizde devletlerin rolii
dogrudan iiretici olmaktan ¢ok diizenleyici ve yonlendirici bir nitelige
doniigsmiistiir. Kamu politikalari, piyasa mekanizmasinin etkin islemesini
saglamak, rekabet ortamini giliglendirmek ve yenilikgi faaliyetleri tesvik
etmek amaciyla sekillenmektedir. Bu baglamda 6zel sektdr yatirimlarn ile
kamu destek mekanizmalarinin birlikte ¢alismasi, iilkelerin uluslararasi
ticarette daha giiglii bir konum elde etmelerine katki saglamaktadir (Karaca,
2014).

Inovasyon  politikalarinin  gelistirilmesi,  uygulanmasi1  ve
degerlendirilmesinden sorumlu kurumlar, ulusal inovasyon sisteminin
strdiiriilebilirligi  acisindan  kritik  6neme sahiptir. Son yillarda
sirdiriilebilirlik anlayisinin = énem kazanmasiyla birlikte inovasyon
politikalarinin kapsami da genislemistir. OECD, inovasyonu yeni fikirler, is
modelleri ve girisimcilik faaliyetleri aracilifiyla ¢evresel riskleri azaltirken
ekonomik biiylimeyi destekleyen temel unsurlardan biri olarak
degerlendirmektedir. Bu yaklasim, inovasyon politikalarmin yalmzca
ekonomik hedeflere degil;, aym zamanda g¢evresel ve toplumsal
sirdiiriilebilirlik hedeflerine de hizmet edecek sekilde tasarlanmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla inovasyon politikalarinin; ulusal

inovasyon sistemi aktorlerini, bilgi akisimi ve siirdiiriilebilir kalkinma
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hedeflerini biitlinciil bir bakis acisiyla ele almasi gerekmektedir (Giilgiin,
2018: 31-32).

3. ULUSLARARASI TICARETTE iNOVASYON
POLITiKALARININ STRATEJIK ONEMi

3.1. Kiiresellesme ve Rekabet Giicii

Kiiresellesme siireci, diinya ekonomisini daha biitiinlesik bir yapiya
doniistiirmiis ve {iilkelerin uluslararas: ticaretteki rekabet anlayisini énemli
Olciide degistirmistir. Geleneksel iiretim faktorlerine dayali rekabet
avantajlarinin yerini bilgi, teknoloji ve inovasyon temelli rekabet unsurlari
almistir. Bu nedenle siirdiiriilebilir biiylime ve kiiresel deger zincirlerinde iist
basamaklara ulagabilmek, yiliksek katma degerli iiretim kapasitesinin
gelistirilmesine bagl hale gelmistir.

Ozellikle 20. vyiizyilm sonlarindan itibaren hizlanan kiiresel
entegrasyon siireci, lilkeleri ihracata dayali biiylime stratejilerine ve yiiksek
teknoloji odakli iiretim modellerine yoneltmistir. Bu dogrultuda devletler,
Ar-Ge faaliyetlerini ve yenilik¢i tiretimi destekleyen politikalar gelistirerek
uluslararasi rekabet giiciinii artirmaya ¢aligmaktadir (Sinan ve Benli, 2022;
Karaca, 2014: 717-718).

Ulkelerin rekabet diizeyinin degerlendirilmesinde kullamlan Kiiresel
Rekabetgilik Endeksi; kurumsal yapi, altyapi, egitim, makroekonomik
istikrar, finansal gelismislik ve inovasyon kapasitesi gibi gostergeleri dikkate
almaktadir. Bu unsurlar ayn1 zamanda ihracat performansin etkileyen temel
faktorler arasinda yer almakta ve {ilkelerin uluslararasi ticaretteki
konumlarm belirlemektedir (Oztiirk ve Kurt, 2023: 1292).

Uretim  teknolojilerinin  gelistirilmesi ise Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetleri ile teknoloji transferi olmak iizere iki temel kanalla
gerceklesmektedir. Her iki silire¢ de verimlilik artisi, maliyet avantaji ve
ekonomik biiyiime lizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir (Celik, 2009).

Sonug olarak kiiresellesme, inovasyonu uluslararasi ticaretin temel
belirleyicilerinden biri haline getirmistir. Bu nedenle iilkelerin siirdiiriilebilir
rekabet giicii elde edebilmeleri, bilgi {iretme, teknoloji gelistirme ve

inovasyon kapasitelerini giiglendirmelerine baglhdir.
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3.2. Inovasyonun Ihracat Performansina Etkisi

Inovasyon politikalar1; devletlerin endiistriyel teknolojiyi gelistirmek,
0zel sektoriin Ar-Ge yatirmlarimi tegvik etmek ve yenilikei faaliyetleri
desteklemek amaciyla olusturdugu politika araglart ve uygulamalar
biitiiniidiir. Bu politikalar aracilifiyla isletmelerin yenilik kapasitesinin
artirtlmasi, {retim siireclerinin gelistirilmesi ve uluslararas1 pazarlarda
rekabet avantaji elde edilmesi hedeflenmektedir. Inovasyonun dis ticaret
iizerindeki etkileri incelendiginde, etkin ve siirdiiriilebilir inovasyon
politikalarinin ulusal ihracat yapisin1 doniistiirdiigii ve toplam ihracat
icerisinde yiiksek katma degerli, teknoloji yogun iiriinlerin payin artirdigi
goriilmektedir.

Devletler, uluslararast yatirnmlari kendi {ilkelerine ¢ekebilmek
amaciyla cesitli tesvik ve destek mekanizmalar1 gelistirmektedir. Ozellikle
gelismekte olan iilkeler acisindan dogrudan yabanci yatirimlar, uluslararasi
ticaret sistemine entegrasyonun hizlanmasi ve teknoloji transferinin
saglanmas1 bakimindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Uluslararasi sirketlerin
yatirim yaptig1 iilkelerde ileri teknolojiye dayali iiretim faaliyetlerinin
yayginlagmasi, yiiksek katma degerli sektorlerin gelismesine katki
saglamaktadir. Bunun yaninda s6z konusu yatirimlar, yalnizca yeni {irlin ve
tiretim tekniklerinin iilkeye kazandirilmasini degil; ayni1 zamanda nitelikli is
giicli, yonetim deneyimi ve kurumsal bilgi birikiminin de aktarilmasini
miimkiin kilmaktadir.

Yabanci yatirimlarin olusturdugu rekabet ortami, yerel isletmelerin
inovatif faaliyetlere yonelmesini tesvik ederek teknoloji kullanim diizeyinin
ylikselmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica yerli ve yabanci isletmeler
arasinda kurulan is birlikleri, ortak girisimler ve bilgi paylagim
mekanizmalar1 sayesinde yerel firmalar uluslararasi iiretim standartlari,
yoOnetim teknikleri ve teknolojik uygulamalar konusunda 6nemli deneyimler
elde edebilmektedir. Bu siireg, isletmelerin uluslararasi pazarlara
acilmalarmi  kolaylastirirken ihracata yonelik iretim kapasitelerinin
gelismesine de katki sunmaktadir. Boylece inovasyon odakli yatirimlar, hem
teknoloji transferini hizlandirmakta hem de iilkelerin ihracat performansin
olumlu yonde etkilemektedir (Karaca, 2014: 722-724).

Inovasyonun ihracat iizerindeki etkileri ampirik ¢aligmalar tarafindan
da desteklenmektedir. Yapilan aragtirmalarda Ar-Ge harcamalar1 ve patent
faaliyetlerindeki artisin yiiksek teknoloji ihracatin1 olumlu yonde etkiledigi
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ortaya konulmustur. Buna gore Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklarda meydana
gelen %1°lik artisin yiiksek teknolojili iiriin ihracat paymi %0,69 oraninda
artirdigi; patent bagvurularindaki %1°lik artigin ise yiiksek teknolojili {iriin
ihracatinda %0,15 oraninda yiikselis sagladigi belirlenmistir. Ayrica reel
efektif doviz kurunda meydana gelen %1°lik artisin yiiksek teknolojili iiriin
ithracatini %2,69 oraninda artirdigr tespit edilmistir (Oguz ve S6kmen, 2020:
217). Bu bulgular, inovasyonun yalnizca iiretim siireglerini degil, aym
zamanda ihracatin niteligini ve iirlin kompozisyonunu da doniistiirdiiglinii
gostermektedir.

Sonug olarak inovasyon politikalari, iilkelerin uluslararasi ticarette
rekabet giicli kazanmalarinda stratejik bir arag niteligi tasimaktadir. Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi, teknoloji transferinin hizlandirilmasi, patent
tiretiminin tesvik edilmesi ve yenilik¢i girisimlerin gii¢lendirilmesi; ihracat
performansinin artirilmasina, yiiksek teknoloji {iriinlerinin dis ticaretteki
paymin  yiikseltilmesine ve siirdiiriilebilir  ekonomik  biiylimenin
desteklenmesine énemli katkilar saglamaktadir.

4. INOVASYON POLITIKALARINA ILISKIN UYGULAMA
ORNEKLERI VE DENEYIMLER

4.1. Sektorel Inovasyon Uygulamalary

Sektorel inovasyon dinamiklerinin anlagilabilmesi i¢in {iriin ve hizmet
odakli uygulama 6rneklerinin incelenmesi 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda
Kuzey Afrika'da 6ne ¢ikan Agadir agro-gida kiimesi, imalat sanayine dayali
sektorlerde inovasyon ve disa acik biiylimenin basarili drneklerinden biri
olarak gosterilmektedir. Bolgede kurulan sanayi isletmeleri iiretim ve
istihdam kapasitesini artirmig, kurumsal modernizasyon, kalite altyapisi ve
dis pazarlara yonelik stratejiler sayesinde rekabet giiclinii gelistirmistir. Bu
durum, orta teknoloji yogun sektorlerde dahi inovasyon politikalarinin
eckonomik biiyiimeye katki saglayabildigini gostermektedir (Djeflat ve
Kuznetsov, 2014: 471-473).

Hizmet sektoriinde ise bilgi ve iletisim teknolojileri, yiiksek katma
degerli ihracat ve nitelikli istihdam yaratma kapasitesiyle one ¢ikmaktadir.
Hindistan ©rnegi, bilgi yogun hizmet ihracatinin ekonomik kalkinmada
onemli bir ara¢ olabilecegini gostermektedir. Bu baglamda inovasyonun
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yalnizca sanayi sektoriinde degil, hizmet sektoriinde de rekabet avantaji
sagladig gortilmektedir (Djeflat ve Kuznetsov, 2014: 473-474).

Universite tabanli girisimcilik ekosistemleri ve Ar-Ge odakl
yiiksekdgretim modelleri de inovasyonun kurumsallasmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Rabat Uluslararasi Universitesi 6rneginde gériildiigii {izere,
liniversite-sanayi is birligi kapsaminda yiiriitilen projeler, yenilenebilir
enerji, ulasim ve mihendislik alanlarinda yenilik¢i  ¢oziimlerin
gelistirilmesine katki saglamaktadir. Bu tiir uygulamalar, teknoparklar ve
arastirma merkezleri araciligryla bilgi {retiminin ekonomik degere
doniistiirilmesini kolaylastirmaktadir (Giilgiin, 2018: 30-32).

Inovasyon politikalarinin siirdiiriilebilirlik boyutu da giderek onem
kazanmaktadir. Kiiresel c¢evre sorunlart karsisinda yenilenebilir enerji
kaynaklarimin  kullaniminin artirtlmasi, yesil inovasyon odakli Ar-Ge
faaliyetlerinin desteklenmesi ve ¢evre dostu teknolojilerin yayginlagtirilmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu dogrultuda kamu tegvikleri ve diizenleyici
politikalar, siirdiiriilebilir {iretim modellerinin gelismesinde 6nemli araclar
olarak degerlendirilmektedir (Avunduk, 2021: 202).

Ayrica ilkelerin Ar-Ge is birliklerini gelistirmeleri, ulusal inovasyon
sistemlerini  giliglendirmeleri ve teknoloji transfer mekanizmalarim
etkinlestirmeleri onerilmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yerel
ihtiyaglara uygun teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmas,
inovasyon politikalarinin basaris1t agisindan kritik 6neme sahiptir. Sonug
olarak sektorel uygulamalar, inovasyonun sanayi, hizmetler, yiiksekogretim
ve siirdiiriilebilirlik alanlarinda ekonomik biiyiime ve uluslararasi rekabet
gliclinii destekleyen stratejik bir unsur oldugunu gdstermektedir (Giilgiin,
2018).

5. TURKIYE'DE INOVASYON POLITIiKALARI VE
ULUSLARARASI TiCARET

5.1. Tarihsel Gelisim ve Stratejik Belgeler

Tiirkiye'nin uluslararasi ticarette rekabet giiclinii artirabilmesi, Ar-Ge
ve inovasyon odakli politikalarin etkin bicimde uygulanmasina baghidir.
Ozellikle 2000'li yillardan itibaren ihracata dayali biiyiime stratejileri,
teknoloji ve yenilikgilik eksenli politikalarla desteklenmis; yiiksek katma
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degerli iiretim ve teknoloji yogun ihracat temel politika oncelikleri arasinda
yer almustir.

Tiirkiye'de bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarinin temelleri
planli kalkinma doneminde atilmig, zamanla kurumsal yapilar ve destek
mekanizmalar1 giiglendirilmistir. Ozellikle 1990'h yillardan itibaren Ar-Ge
faaliyetlerinin tesvik edilmesi, teknoparklarin yayginlastirilmasi ve ozel
sektoriin yenilik¢ilik kapasitesinin artirilmasina yonelik uygulamalar hiz
kazanmistir. Boylece bilim ve teknoloji politikalari, inovasyon odakli bir
yaptya doniiserek uluslararasi rekabet giiciinii destekleyen stratejik araclar
haline gelmistir (Giilgiin, 2018: 24-25; TUSIAD, 2003).

Bununla birlikte stratejik planlama, performans ydnetimi ve veri
temelli karar alma uygulamalarinin yayginlagmasi, inovasyon odakli kamu
yonetimi anlayiginin gelisimine katki saglamistir. Bu siireg, Tiirkiye'nin
bilim, teknoloji ve inovasyon politikalariin daha sistematik ve
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasina destek olmustur (Gokge, 2015).

5.2. Kurumsal Yap:

Tiirkiye'de inovasyon politikalarinin uygulanmasi ve
yonlendirilmesinde TUBITAK, KOSGEB ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
basta olmak {izere gesitli kamu kurumlari 6nemli gorevler iistlenmektedir.
Bu kurumlar tarafindan gelistirilen destek programlari ve tesvik
mekanizmalari, isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerini artirmayi, yenilikci
girisimleri desteklemeyi ve uluslararasi rekabet giiclerini gelistirmeyi
amaclamaktadir.

Literatiirde yer alan ¢alismalar, inovasyon politikalarinin Tiirkiye'nin
ekonomik biiylimesine, ihracat performansina ve uluslararasi rekabet giiciine
olumlu katkilar sagladigim ortaya koymaktadir. Ozellikle teknoloji odakli
iiretimin desteklenmesi, yiiksek katma degerli iiriinlerin gelistirilmesi ve
ihracatin  teknoloji yogunlugunun artirtlmasi, Tiirkiyenin kalkinma
stratejilerinin temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

Devletler, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini desteklemek amaciyla
kendi ekonomik yapilartyla uyumlu tesvik ve destek sistemleri
gelistirmektedir. Tiirkiye'de de ozellikle 2000'li yillardan itibaren Ar-Ge
yatinmlarina ayrilan kaynaklarda onemli artiglar yasanmis ve inovasyon
ekosistemini giiclendirmeye yonelik ¢esitli uygulamalar hayata gecirilmistir.
Bu kapsamda KOSGEB, ozellikle KOBi'lerin Ar-Ge ve inovasyon
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kapasitelerini gelistirmelerine destek saglayarak uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmelerine katki sunan dnemli kurumsal aktorlerden biri olarak
one ¢ikmaktadir (Yapar ve Yiicel, 2023: 127).

Bunun yaninda TUBITAK tarafindan yiiriitiilen arastirma destek
programlari, iiniversite-sanayi is birlikleri ve teknoloji gelistirme projeleri,
Tirkiye'nin  ulusal inovasyon sisteminin  giiclendirilmesine  katki
saglamaktadir. Boylece kamu destekleri, 6zel sektor yatirimlar: ve akademik
arastirmalar arasinda kurulan etkilesim, Tiirkiye'nin inovasyon kapasitesinin
ve uluslararasi ticaretteki rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik énemli bir
kurumsal altyap1 olusturmaktadir.

5.3. Tiirkive'de Yasal Diizenlemeler ve Inovasyonun Dis Ticaret
Performansina Etkisi

Tirkiye'de iiretim verimliliginin artirilmasi, uluslararasi rekabet
gliciiniin  gelistirilmesi ve dig ticaret performansmin giiclendirilmesi
amaciyla ¢esitli yasal diizenlemeler ve tesvik mekanizmalari hayata
gecirilmistir. Ozellikle kiiresel rekabet ortaminda yiiksek katma degerli
tiretimin desteklenmesi ve uluslararasi dogrudan yatirimlarin ilkeye
cekilmesi, politika yapicilarin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini tesvik eden cesitli
diizenlemeler yiiriirliige konulmustur (Karaca, 2014: 720).

Bu kapsamda 2008 yilinda yiiriirliige giren 5746 sayili Arastirma,
Geligtirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun,
Tiirkiye'nin inovasyon ekosisteminin gelistirilmesinde onemli bir doniim
noktas1 olmustur. S6z konusu diizenleme ile teknoloji liretiminin artirilmas,
iirlin ve tiretim siireclerinde inovasyonun tesvik edilmesi, yiiksek teknoloji
yatirnmlarinin  desteklenmesi ve Ar-Ge alaninda istihdamin artirilmasi
amaglanmugtir. Ayrica teknoloji gelistirme merkezleri, Ar-Ge ve tasarim
merkezleri ile inovasyon projelerine ¢esitli tesvik ve destekler saglanmistir
(Mevzuat Bilgi Sistemi, 2026).

Uluslararasi ticarette yogun rekabetin yasandig1 giiniimiizde gelismis
iilkeler, uzun yillardir uyguladiklarn sistematik Ar-Ge ve inovasyon
politikalar1 sayesinde elde ettikleri teknolojik istlinlikklerini korumaya
caligsmaktadir. Gelismekte olan iilkeler ise bu farki azaltabilmek amaciyla
daha kapsamli tesvik mekanizmalart uygulamaktadir. Tiirkiye de bu
dogrultuda o6zellikle KOSGEB araciligiyla isletmelerin Ar-Ge ve inovasyon
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faaliyetlerini desteklemekte, yenilik¢i girisimlerin gelismesine katki
saglamaktadir. 2009 yilinda yapilan diizenlemeyle desteklerin kapsami
genigletilmis ve hizmet sektorii de inovasyon tesviklerinden yararlanmaya
baglamistir (KOSGEB, 2026).

Inovasyon politikalarinin dig ticaret {izerindeki etkileri incelendiginde,
yenilik¢i faaliyetlerin ihracatin niteligini ve {iriin kompozisyonunu olumlu
yonde etkiledigi goriilmektedir. Yapilan arastirmalar, inovasyon odakli
isletmelerin uluslararasi pazarlara giris ve bu pazarlarda kalicilik konusunda
daha basarili olduklarini ortaya koymaktadir. Ozellikle tekstil, otomotiv ve
elektronik gibi Tirkiye'nin ihracatinda Onemli paya sahip sektorlerde
uygulanan inovasyon politikalar1 sayesinde iriinlerin katma degerinde ve
ihracat performansinda artislar yaganmustir.

Bunun yaninda yazilim, bilisim ve savunma sanayii gibi teknoloji
yogun sektorlerde inovasyon politikalariin etkisi daha belirgin sekilde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu sektorlerde gelistirilen yenilik¢i iiriin ve hizmetler,
Tirkiye'nin uluslararasi pazarlardaki rekabet giiclinii artirirken yiiksek
teknoloji ihracatinin gelismesine de katki saglamaktadir. Dolayisiyla
inovasyon politikalari, yalnizca ekonomik bilylimenin degil, ayn1 zamanda
dis ticaret performansinin ve uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasinda da

stratejik bir arag olarak degerlendirilmektedir.

6. TURKIYE'NIN INOVASYON KAPASITESININ
DEGERLENDIRILMESI

6.1. Inovasyon Géstergeleri ve Kapasite Analizi

Uluslararasi ticarette inovasyon kapasitesi, tilkelerin rekabet giicii ve
ihracat performansmin temel belirleyicilerinden biridir. Tiirkiye iizerine
yapilan ¢aligmalar, Ar-Ge harcamalar ile dis ticaret performansi arasinda
pozitif bir iliski bulundugunu ortaya koymakla birlikte, Tiirkiye'nin Ar-Ge
harcamalarinin GSYIH igindeki pay1 ve Ar-Ge personeli sayisi bakimindan
Avrupa Birligi ortalamalariin gerisinde kaldigimi gostermektedir (Goze ve
Yildirim, 2019).

Tiirkiye'nin dis ticaret yapisinda diisiik ve orta teknoloji diizeyindeki
iriinlerin  agirhigmi  korumasi, inovasyon kapasitesinin  gelistirilmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu durum; Ar-Ge tesviklerinin etkinligi,
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beseri sermaye yetersizlikleri, biirokratik siirecler ve kurumsal yapidaki
eksikliklerle iliskilendirilmektedir (Ozkul, 2022: 629-630).

Firma diizeyinde yapilan arastirmalar, isletmelerin {iriin inovasyonuna
yonelmekle birlikte siireg, pazarlama ve organizasyonel inovasyon
alanlarinda yeterli gelisim gosteremediklerini ortaya koymaktadir (Esmer
vd., 2019: 129-131). Ayrica KOSGEB desteklerinin 6zellikle makine-
techizat yatirimlari, ihracat ve istihdam {izerinde olumlu etkiler yarattigi,
ancak destek mekanizmalarinin etkinliginin diizenli olarak degerlendirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Yapar ve Yiicel, 2023: 126).

Genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye'nin inovasyon kapasitesini
artirabilmesi; Ar-Ge yatinmlarinin giiclendirilmesine, nitelikli insan
kaynagmin gelistirilmesine ve inovasyon politikalarinin daha etkin
uygulanmasina baglidir.

6.2. Dis Ticaret Yapisi ve Teknoloji Diizeyi

Dis ticaret yapisi ile teknoloji diizeyi arasindaki iligki, {iilkelerin
ekonomik biiylime performansin1 etkileyen temel unsurlardan biridir.
Yapilan arastirmalar, yiiksek teknoloji {riinlerinin ihracattaki paymin
artmasinin ekonomik biiyiimeyi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.
Gelismis ve gelismekte olan llkeleri kapsayan c¢aligmalar, bu etkinin
ozellikle giiclii inovasyon kapasitesine ve kurumsal altyapiya sahip iilkelerde
daha belirgin oldugunu ortaya koymaktadir (Sinan ve Benli, 2022).

Gelismekte olan iilkeler agisindan dogrudan yabanci yatirimlar
yalnizca sermaye girisi saglamamakta, ayni zamanda teknoloji transferi ve
inovasyon kiiltiiriiniin yayginlasmasina da katki sunmaktadir. Uluslararasi
sirketlerin sahip oldugu bilgi birikimi, tiretim teknolojileri ve Ar-Ge
deneyimi, yatirim yapilan iilkelerde teknoloji diizeyinin yiikselmesine ve
isletmelerin kiiresel rekabete hazirlanmasina yardimci olmaktadir (Erdil vd.,
2011).

Tirkiye agisindan degerlendirildiginde, dis ticaret performansinin
stirdiiriilebilir bicimde artirilabilmesi i¢in yiiksek teknoloji iiriinlerinin
ihracattaki paymin yiikseltilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Literatiirde yer
alan bulgular; inovasyon kapasitesi, bilgi ekonomisi gostergeleri ve
rekabetcilik endekslerinin, tilkelerin teknoloji diizeyi ve dis ticaret yapisini
degerlendirmede tamamlayicit gostergeler sundugunu ortaya koymaktadir.
Bu nedenle Tiirkiye'nin dis ticarette daha giiglii bir konuma ulasabilmesi,
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inovasyon odakli iiretim yapisimin gelistirilmesine ve teknoloji yogun
sektorlerin desteklenmesine baglidir (Oztiirk ve Kurt, 2023: 1292-1293).

7. TURKIYE'DE INOVASYON POLITiKALARININ KARSILASTIGI
SORUNLAR

7.1. Biirokratik ve Kurumsal Engeller

Inovasyon politikalarmin etkin bigimde uygulanmasi siirecinde
karsilagilan biirokratik ve kurumsal engeller, iilkelerin rekabet giicli ve dis
ticaret performansin1 dogrudan etkilemektedir. Kiiresel inovasyon Endeksi
verileri, inovasyon bagarisinin yalnizca Ar-Ge harcamalarina degil, aym
zamanda tretilen bilginin ticarilestirilmesi, patentlenmesi ve ekonomik
degere doniistiiriilmesine baglh oldugunu gostermektedir (Duran ve Karahan,
2023).

Tirkiye acisindan degerlendirildiginde, yiiksek teknoloji yogun
iirlinlerin ihracattaki paymin sinirli kalmasi; begeri sermaye yetersizlikleri,
teknoloji iiretim kapasitesindeki eksiklikler ve inovasyon ¢iktilarinin
ekonomik degere doniistiiriilmesinde yasanan giicliiklerle
iligkilendirilmektedir. Ayrica kamu kurumlari, iniversiteler, teknoloji
transfer ofisleri ve finansal kuruluslar arasindaki koordinasyon eksiklikleri,
ulusal inovasyon sisteminin etkinligini azaltmaktadir. Bu nedenle kurumsal
is birliginin gili¢lendirilmesi, bilgi paylasiminin artirilmasi ve biirokratik
siireglerin sadelestirilmesi, inovasyon politikalarinin basarist agisindan énem
tagimaktadir (Karaca, 2014: 718-720; Giilgiin, 2018: 32).

7.2. Finansman, Beseri Sermaye ve Altyaptr Sorunlari

Inovasyon  kapasitesinin  gelistirilmesinde  karsilasilan  temel
sorunlardan biri finansman yetersizligidir. Ar-Ge ve teknoloji gelistirme
faaliyetleri yiiksek maliyetli ve uzun vadeli yatinmlar gerektirdiginden,
ozellikle gelismekte olan llkelerde finansman kaynaklarina erisim onemli
bir kisit olugturmaktadir. Bu nedenle {ilkeler, dogrudan yabanci yatirimlari
cekebilmek amaciyla yatirim ortamini iyilestiren ve sermaye girislerini
kolaylastiran politikalar uygulamaktadir (Geger ve Peker, 2014).

Finansman sorunlarinin yan1 sira nitelikli is gilicii eksikligi de
inovasyon performansini sinirlandiran énemli faktorlerden biridir. Teknoloji

yogun sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin ihtiyag duydugu uzman
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insan kaynagin yeterli diizeyde yetistirilememesi, yenilik¢i {retim
kapasitesini olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle egitim sisteminin
inovasyon odakli becerileri gelistirecek sekilde giiglendirilmesi ve
tiniversite-sanayi ig birliklerinin artirilmasi 6nem tagimaktadir.

Diger taraftan lojistik, dijital altyapt ve teknoloji gelistirme
ekosistemine iligkin eksiklikler de inovasyon faaliyetlerinin etkinligini
azaltabilmektedir. Yenilik¢i projelerin ticarilestirilmesi, yiliksek teknoloji
iretiminin  yayginlastirilmast  ve  uluslararast  pazarlara  erisimin
kolaylastirilmas1  i¢cin  fiziksel ve dijital altyapinin  gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda finansman, beseri sermaye ve altyapi
alanlarinda  gergeklestirilecek  iyilestirmeler, Tiirkiye'nin inovasyon
kapasitesini ve uluslararast rekabet giiciinii artirmada Onemli katkilar

saglayacaktir.

8. TURKIYE ACISINDAN DEGERLENDIRME VE POLITIiKA
ONERILERI
8.1. Giiglii ve Zayif Yonler, Fursatlar ve Tehditler

Tablo 1. Tiirkiye'nin Inovasyon Politikalar1 A¢isindan SWOT Analizi

Giiclii Yonler (Strengths) Zayif Yonler (Weaknesses)
Jeostratejik konum ve uluslararas1 pazarlara Ar-Ge harcamalarinin gelismis iilke
erisim avantaji ortalamalarinin altinda kalmasi
Geng ve dinamik niifus yapisi Yiiksek teknoloji ihracatinin smirl diizeyde

olmast

Geligen lojistik ve ulagim altyapisi Biirokratik siireglerin karmagsikligi
Cesitlendirilmis iiretim yapis1 ve sanayi Universite-sanayi is birliginin yeterince
tecriibesi gliclii olmamasi
Tarim, tekstil ve otomotiv gibi sektorlerde Nitelikli i giicii ve beseri sermaye
iiretim kapasitesi eksiklikleri

Firsatlar (Opportunities) Tehditler (Threats)
Kiiresel deger zincirlerinde daha tist Kiiresel rekabetin giderek artmasi
basamaklara ¢ikma potansiyeli
Yiiksek teknoloji iiriinlerine yonelik kiiresel Teknoloji bagimliliginin devam etmesi
talebin artmasi
Dogrudan yabanci yatirimlar yoluyla Nitelikli ig giiciiniin yurt digina yonelmesi
teknoloji transferi
Dijital doniistim ve Endiistri 4.0 Kiiresel ekonomik ve jeopolitik belirsizlikler
uygulamalarinin yayginlasmasi
Yenilenebilir enerji ve yesil doniisiim Yiiksek teknoloji alanlarinda gelismis
firsatlart tilkelerle rekabet giigligii

Kaynak: Ekici ve Tutar (2022), Ozkul (2022), Sinan ve Benli (2022), Oztiirk ve Kurt
(2023) calismalarindan yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Bu degerlendirmeler 15181inda Tiirkiye'nin sahip oldugu giiglii yonlerin
ve firsatlarin etkin bigimde degerlendirilmesi, inovasyon kapasitesinin
artirilmasi ve yapisal sorunlarin giderilmesiyle miimkiin olacaktir. Ozellikle
yiiksek teknoloji tliretiminin desteklenmesi, Ar-Ge yatirimlariin artirilmasi
ve kurumsal kapasitenin giiglendirilmesi, uluslararasi ticarette siirdiiriilebilir
rekabet avantaj1 elde edilmesinde belirleyici olacaktir.

8.2. Politika Onerileri ve Gelecek Perspektifi

Tirkiye'nin uluslararasi ticarette rekabet giiclinii artirabilmesi i¢in
inovasyon politikalarinin ~ biitlinciil bir yaklasimla ele alinmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda kamu kurumlari, iniversiteler, arastirma
merkezleri, teknoloji transfer ofisleri ve 6zel sektor arasindaki is birliginin
giiclendirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Ulusal inovasyon sisteminin etkin
caligmasi, bilgi iiretimi ve teknoloji gelistirme siireclerinin ekonomik degere
doniismesini kolaylastiracaktir (Giilgiin, 2018).

Inovasyon politikalarinin yalnizca yiiksek teknoloji sektorlerine degil,
tarim, hizmetler ve geleneksel sanayi kollarina da yayginlastirilmasi
gerekmektedir. Ozellikle tarim ve agro-gida sektdrlerinde gerceklestirilecek
teknoloji ve Ar-Ge yatirimlari, iiretim verimliliginin artirilmasina ve dis
ticaret performansinin giiglendirilmesine katki saglayacaktir (Ekici ve Tutar,
2022: 119-120).

Kurumsal kaliteyi artirmaya yonelik reformlar da gelecek donemin
oncelikli politika alanlar1 arasinda yer almalidir. Egitim sisteminin
niteliginin yiikseltilmesi, biirokratik siire¢lerin sadelestirilmesi, hukuki
giivenligin giiclendirilmesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi, hem yerli
girisimciligin gelismesine hem de nitelikli yabanci yatirnmlarin ilkeye
cekilmesine katki saglayacaktir (Ozkul, 2022: 638-639).

Diger taraftan yiiksek teknoloji ihracatinin artirtlmasi igin teknoloji
transferi, yerli Ar-Ge Kkapasitesi ve Universite-sanayi is birligi
mekanizmalarinin ~ gelistirilmesi  gerekmektedir. Tirkiye'nin  yalnizca
teknoloji ithal eden degil, teknoloji iireten ve ihrag eden bir yapiya
doniismesi uzun donemli biliylime agisindan kritik éneme sahiptir (Sinan ve
Benli, 2022).

Son olarak kamu desteklerinin etkinliginin diizenli olarak dl¢iilmesi ve
performans esasli tesvik sistemlerinin yayginlastirilmasi 6énem tasimaktadir.
Boylece kamu kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi saglanirken
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inovasyon faaliyetlerinin ihracat, patent iiretimi ve uluslararas1 rekabet giicii
tizerindeki etkileri de artirilabilecektir (Ertan, 2020).

Bu cercevede Tiirkiye'nin inovasyon odakli kalkinma stratejisinin;
ekonomik biiylime, siirdiiriilebilirlik, teknoloji iiretimi ve uluslararasi rekabet
hedeflerini birlikte goézeten wuzun vadeli bir vizyon dogrultusunda
sekillendirilmesi gerekmektedir (Gtilgiin, 2018).

SONUC

Bu calismada uluslararasi ticarette inovasyon politikalariin stratejik
Oonemi incelenmis ve Tiirkiye'nin inovasyon kapasitesi ile dig ticaret
performansi arasindaki iligki degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular,
giinlimiiz kiiresel ekonomisinde rekabet giicliniin giderek daha fazla bilgi
iretimi, teknoloji gelistirme kapasitesi, Ar-Ge faaliyetleri ve yenilikeilik
performansi tarafindan belirlendigini gostermektedir. Bu nedenle inovasyon
politikalari, ekonomik biiylimenin yan sira iilkelerin uluslararasi ticaretteki
konumlarini giiclendiren stratejik araclar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Literatiirde yer alan ¢aligmalar, inovasyon kapasitesi yiiksek iilkelerin
yiiksek katma degerli iiretim gergeklestirdiklerini, teknoloji yogun ihracatta
daha basarili olduklarint ve kiiresel deger zincirlerinde daha (st
basamaklarda yer aldiklarii ortaya koymaktadir. Tiirkiye acisindan
degerlendirildiginde ise geng¢ niifus, stratejik cografi konum ve gelisen
sanayl altyapist Onemli avantajlar sunarken; Ar-Ge harcamalarinin
yetersizligi, yiiksek teknoloji ihracatinin smirlh  diizeyi, kurumsal
koordinasyon eksiklikleri ve nitelikli is giicli ihtiyact 6nemli sorun alanlar
olarak one ¢ikmaktadir.

Bu dogrultuda Tiirkiye'nin inovasyon temelli kalkinma stratejisini
giiclendirebilmesi i¢in Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi, iiniversite-sanayi is
birliginin gelistirilmesi, teknoloji transfer mekanizmalarinin etkinlestirilmesi
ve yliksek teknoloji odakli iiretimin desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica
kamu desteklerinin performans esasli bir yapiya kavusturulmasi ve
biirokratik siireglerin sadelestirilmesi 6nem tasimaktadir.

Sonug olarak Tiirkiye'in uluslararasi ticarette siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde edebilmesi; bilgi iireten, teknoloji gelistiren ve yiiksek katma
degerli iiriinleri kiiresel pazarlara sunabilen bir ekonomik yapiya
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doniismesine baglidir. Bu doniisiim ise uzun vadeli ve biitiinciil inovasyon
politikalarinin kararlilikla uygulanmasini gerektirmektedir.
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OZET

Bu calisma, kiiltlir ve turizm arasindaki ¢cok katmanl iliskiyi kiiltiirel
mirasin korunmasi, doniigiimii ve siirdiiriilebilirligi ekseninde incelemektedir.
Calismanin temel amaci, somut ve somut olmayan kiiltiirel mirasin turizmle
etkilesimini aciklamakla yetinmeyip, bu etkilesimin hangi yonlerden
koruyucu, hangi yonlerden doniistiiriicti ve hangi kosullarda yipratici sonuclar
irettigini kuramsal bir ¢ergevede tartismaktir. Kiiltlir kavrami sadece simgesel
anlamlar biitiinii olarak degil; kimlik, aidiyet, temsil, gii¢, tiiketim ve yeniden
iiretim stirecleriyle i¢ ice gecmis toplumsal bir alan olarak ele alinmistir. Bu
yaklasim dogrultusunda kiiltiirel miras, gecmisten devralinan sabit bir
envanter degil; se¢ilen, yorumlanan, sergilenen, pazarlanan ve kimi zaman da
miizakere edilen dinamik bir toplumsal insa olarak degerlendirilmektedir.
Literatiir sentezi, kiiltiir turizmi ve deneyim ekonomisi gercevesinde turist
deneyimi, otantiklik, kiiltiirel tiiketim ve destinasyon kimligi tartismalarinin
giderek daha iliskisel bir karakter kazandigini; buna karsilik koruma
pratiklerinin ¢ogu zaman ekonomik rasyonalite ile kiiltiirel etik arasinda
sikistigini gostermektedir. Caligma, turizmin kiiltiirel miras iizerindeki olumlu
etkilerini koruma finansmani, farkindalik artisi, kiiltiirel canlanma ve yerel
ekonomik c¢esitlenme baglaminda; olumsuz etkilerini ise metalagma, asir
ticarilesme, sahneleme, otantiklik kaybi, yerinden etme, asir1 ziyaret¢i baskisi
ve yerel kimligin yeniden Olgeklenmesi tizerinden analiz etmektedir.
Calismanin temel savi, kiiltiir ve turizm iliskisinin 6zii geregi ne olumlayici ne
de yikici oldugudur; belirleyici olan, yonetigim bigimleri, yerel katilim diizeyi,
ziyaretgi yonetim araglari, dijital koruma kapasitesi ve kiiltiirel degerlerin nasil
tanimlandigidir. Sonug olarak ¢alisma, kiiltiirel mirasin turizm araciligiyla
goriintirliik kazanmasinin tek bagina siirdiiriilebilirlik anlamina gelmedigini; asil
meselenin kiiltiirel degerlerin ekonomik dolagima girerken anlam, temsil ve
toplumsal sahiplik boyutlarmin nasil korundugunda diigiimlendigini ileri
stirmektedir.

Anahtar Kelimeler: kiiltiir turizmi; kiiltiirel miras;, somut olmayan kiiltiirel
miras, otantiklik; stirdiiriilebilir turizm; kiiltiirel siirdiiriilebilirlik

GIRIiS

Kiiltlir ve turizm arasindaki iliski, turizm g¢alismalarinin en eski
olmakla birlikte dinamik tartisma alanlarindan biridir. Turizm, bir yandan
mekanlarin tarihsel, sanatsal, ritiiel ve giindelik yasamla iliskili
niteliklerini goriiniir kilarak kiiltiirel kaynaklar1 ekonomik ve sembolik
degere doniistiiriirken; diger yandan bu kaynaklarin temsil edilme,
tiikketilme ve yeniden iiretilme bi¢imlerini kokten degistirebilmektedir. Bu
nedenle kiiltlir ile turizm iliskisi, yalmzca “kiiltiirel iirlinlerin turistik
titkketimi” olarak degil; kimlik siyasetleri, yerel kalkinma stratejileri, miras
yonetimi, mekéansal adalet ve siirdiiriilebilirlik tartismalarint ayni anda
iceren ¢ok boyutlu bir alan olarak okunmalidir (Richards, 2018; Timothy,
2018).

Son on yilda bu alam1 yeniden sekillendiren ii¢ temel egilim Gne
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cikmaktadir. Birincisi, kiiltiir turizminin klasik anit-merkezli modelden
deneyim, yaraticilik, gastronomi, giindelik kiiltiir ve somut olmayan miras
boyutlarini i¢ine alan daha genis bir gerceveye evrilmesidir (Richards,
2018; Duxbury, Bakas, Vinagre de Castro, & Silva, 2021). Ikincisi, diinya
mirasi alanlari, tarihi kent merkezleri ve kirilgan kiiltiirel peyzajlarda asir1
ziyaret¢i baskisinin, koruma ve kullanim arasindaki dengenin yeniden
diisiiniilmesini zorunlu kilmasidir (Milano, Cheer, & Novelli, 2019).
Ugiinciisii ise dijitallesme, platform ekonomisi ve gorsel dolasim
kiiltiirliniin, hem destinasyon imajin1 hem de mirasin deneyimlenme
bi¢imlerini doniistiirmesidir (Salazar, 2012; Duxbury et al., 2021). Bu
dontistimler, kiiltlirel mirasin yalmzca korunacak bir kaynak degil; aym
zamanda pazarlanacak, sahnelenecek, yorumlanacak ve kimi zaman da
yeniden icat edilecek bir toplumsal alan oldugunu acgik bi¢imde
gostermektedir.

Bu baglamda kiiltiirel mirasin turizmle iligkisini yalnizca ekonomik
cikt1 ya da ziyaret¢ci memnuniyeti iizerinden degerlendirmek analitik
olarak yetersiz kalmaktadir. Literatiirde giderek daha goriiniir hale gelen
yaklagim, mirasin 6ziinde toplumsal olarak kuruldugu, degerinin farkl
aktorler tarafindan farkl bigcimlerde tanimlandig1 ve turizmle birlikte bu
tanimlarin miizakere edildigi yoniindedir (Smith, 2006; Waterton &
Watson, 2015). Dolayisiyla koruma, tek basina fiziksel muhafaza problemi
degildir; temsil, anlati, erisim, sahiplik ve etik kullanim meselesidir.
Turizm ise bu siirecin digsal bir baski unsuru olmaktan ¢ok, ¢cogu durumda
mirasin hangi unsurlarinin degerli kabul edilecegini etkileyen bir segme
ve ¢er¢eveleme mekanizmasidir.

Bu ¢alisma, kiiltiir ve turizm arasindaki karsilikli iliskiyi elestirel ve
sentezleyici bir perspektifle incelemektedir. Calismanin temel amaci bes
boyutta sekillenmektedir: (1) kiiltiir kavraminin ¢ok katmanli yapisini ve
turizmle kesisen boyutlarim1 agiklamak; (2) somut ve somut olmayan
kiltiirel mirasin turizmle etkilesimini UNESCO perspektifi dahilinde
analiz etmek; (3) turizmin kiiltiirel miras {lizerindeki olumlu ve olumsuz
etkilerini karsilastirmali bicimde degerlendirmek; (4) siirdiiriilebilir turizm
ve kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ¢ergevesinde yodnetsel ve kuramsal ¢oziim
alanlarimi tartismak; son olarak ise (5) literatiirdeki egilimleri, tartigmalar1
ve arastirma bosluklarini bir araya getirerek 6zgiin bir kavramsal sentez
uretmektir.

Calisma ¢ercevesi son on yil igerisinde uluslararasi literatiirde yer
alan kiiltiir ve turizm iliskisini inceleyen makalelerden yola c¢ikarak
sekillendirilmistir. Ayrica UNESCO’nun kiiltiirel miras ve siirdiiriilebilir
turizm konusundaki normatif gergevesi, tartismanin kurumsal boyutunu
giiclendirmek amaciyla dikkate alinmistir (UNESCO, 2003, 2011, 2022).

Makalenin temel savi sudur: Kiltiir ve turizm arasindaki iligki
dogrusal bir fayda-zarar denklemine indirgenemez; bu iliskinin sonuglari,
mirasin hangi aktdrlerce nasil tamimlandigina, turizmin hangi 6l¢eklerde
planlandigina, yerel topluluklarin karar siireclerine ne ol¢iide katildigina
ve ekonomik deger iiretimi ile kiiltiirel anlamin korunmasi arasinda nasil
bir denge kurulduguna bagli olarak degismektedir. Bu nedenle turizm,
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kiiltiirel miras i¢in eszamanli olarak bir koruma firsati, bir doniisiim araci
ve bir asindirma riski liretmektedir. Kavramsal katki tam da bu tglii
iligkinin ayn1 analitik ¢er¢eve i¢inde diisliniilmesinde yatmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Kiiltiir kavrami, sosyal bilimlerde en yogun tartigilan kavramlardan
biridir; bunun temel nedeni kiiltiiriin hem giindelik yasam pratiklerini hem
de anlam sistemlerini kapsayan ¢ogul bir yapiya sahip olmasidir. Klasik
antropolojik yaklagimlar kiltiirii, bir toplulugun 6grendigi davranmis
orintiileri, degerler, semboller ve yasam bigimleri biitiinii olarak ele
alirken, ¢agdas kiiltiirel ¢alismalar kiiltiiriin ayn1 zamanda iktidar iligkileri,
temsil miicadeleleri ve kimlik olusum siiregleriyle i¢ ice gectigini
vurgulamaktadir. Turizm baglaminda kiiltiir, sadece ziyaret edilen
yerlerde goriilen sanat eserleri, mimari dokular ya da geleneksel ritiieller
toplami degildir; yerin anlamini, farkliligini ve ¢ekiciligini {ireten anlatilar
biitiiniidir (Richards, 2018). Bu nedenle kiiltiir, turistik deneyimin
hammaddesi oldugu kadar, o deneyim tarafindan doniistiiriilen bir siirectir.

Kiiltiiriin toplumsal islevleri birkac diizeyde degerlendirilebilir. i1k
olarak kiiltiir, kolektif kimlik iiretir; bireylerin ve topluluklarin kendilerini
gecmisle, mekanla ve birbirleriyle iliskilendirmesine olanak tanir. Ikinci
olarak kiiltiir, toplumsal siireklilik saglar; hafiza, gelenek, ritiiel ve miras
yoluyla nesiller arasi1 baglantilar1 kurar. Kiiltiir ayrica, farkliliklar1 igsaretler
ve sembolik sinirlar olusturur; bu yoniiyle turizmde “6zgiinliik”, “yerellik”
ve “otantik deneyim” sdylemlerinin temelini olusturur. Son olarak kiiltiir,
ekonomik degere doniisebilir; yaratici endiistriler, kiiltiir ekonomisi ve
turizm gelirleri bu doniisiimiin baglica ornekleridir. Ancak tam da bu
ekonomiklesme momenti, kiltiirel ifadelerin standartlagsmasi, gosteri
nesnesine indirgenmesi veya secici temsil rejimleri icinde yeniden
paketlenmesi risklerini dogurur (Cohen, 1988; George, 2010).

Kiiltiirel kimlik literatiiri, kiiltiiriin sabit bir 6zden c¢ok, siirekli
miizakere edilen ve yeniden kurulan bir siire¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu saptama, turizm baglaminda 6zellikle 6nemlidir; ¢ilinkii
turistik dolagim, yerel topluluklarin kendilerini disariya nasil sunduklarini
ve ziyaretci beklentilerine gére hangi kiiltiirel unsurlar1 vurguladiklarini
etkiler. Boylece kiiltiirel kimlik, i¢sel aidiyet kadar dissal bakig tarafindan
da sekillenir. Turistik temsilin yogunlastigi alanlarda kimlik, ¢cogu zaman
belirli imgeler iizerinden sadelestirilir; karmasik tarihsel ve toplumsal
katmanlar, pazarlanabilir temalara doniistiiriiliir. Literatiirde bu durum
kimi yazarlar tarafindan stratejik Ozsellestirme ya da segici otantiklik
olarak yorumlanirken, kimi yazarlar bunun kiiltiirel indirgeme ve digsal
talebe bagimli kimlik ingas1 yarattigim savunmaktadir (Salazar, 2012;
Richards, 2018).

Kiiltiirel doniisiim siireci de bu tartismanin ayrilmaz pargasidir.
Kiiltiirler, turizm olmaksizin da tarihsel olarak degisir; dolayisiyla
turizmin etkisini degerlendirirken her degisimi otomatik bi¢imde
“yozlasma” olarak kodlamak analitik agidan sorunludur. Nitekim giincel
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literatiir, kiiltiirel degisimin tek yonlii bozulma anlatis1 yerine, miizakere,
uyarlama, yeniden yorumlama ve melezlesme siiregleri {izerinden
okunmasi gerektigini ileri slirmektedir (Duxbury et al., 2021). Bununla
birlikte, tim degisim bigimlerinin esdeger olmadigi da aciktir. Yerel
aktorlerin belirleyici oldugu, kiiltiirel pratiklerin yasam diinyasi i¢indeki
islevlerini korudugu doniistimlerle; digsal pazar mantiginin baskin oldugu,
gosteri degerinin kullanim degerinin Oniine gegtigi doniisiimler arasinda
niteliksel fark vardir. Bu nedenle ¢alismanin yaklasimi, kiiltiirel degisimi
ne romantik bir “saflik kayb1” nosyonuyla ne de sinirsiz bir uyum yetenegi
varsayimiyla agiklamaktadir; belirleyici olanin gii¢ iliskileri ve yonetisim
diizenlemeleri oldugu savunulmaktadir.

Kiiltiirel miras kavrami bu noktada kilit bir rol istlenmektedir.
Miras, uzun siire boyunca fiziksel eserler, anitlar ve tarihi yapilar
lizerinden tanimlanmig olsa da giincel ¢aligmalar mirasi daha genis bir
kiiltiirel siire¢ olarak ele almaktadir. Smith’in (2006) belirttigi gibi, miras
yalnizca “gecmisten kalan seyler” degil, bugiiniin ihtiyaclar
dogrultusunda segilen ve anlamlandirilan pratiklerdir. Waterton ve
Watson (2015) bu cerceveyi derinlestirerek mirasin duygu, deneyim ve
gilindelik yasamla iligkili katmanlarin1 6ne ¢ikarmaktadir. Bu yaklasim,
turizmle kurulan iliskinin neden bu kadar hassas oldugunu da agiklar:
turizm, mirasi goriiniir kilarken, hangi ge¢mislerin anlatilacagina ve hangi
degerlerin One ¢ikarilacagina da etki eder.

UNESCO perspektifi, kiiltiirel mirasin normatif sinirlarini
genisleten en 6nemli referans gergevelerinden birini sunmaktadir. 2003
tarihli Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi S6zlesmesi, mirasi
topluluklarin, gruplarin ve bireylerin kendi kiiltiirel siireklilikleri i¢inde
tanimladigi uygulamalar, temsiller, anlatimlar, bilgiler ve beceriler olarak
ele almakta; korumayir dondurma degil yasatma ilkesi etrafinda
kurmaktadir (UNESCO, 2003). 2011 tarihli Tarihi Kentsel Peyzaj Tavsiye
Karar ise korumay1 tekil yapilar diizeyinden c¢ikarip kentsel baglam,
toplumsal islev, yasam big¢imi ve ¢evresel biitlinliikle iligskilendirmektedir
(UNESCO, 2011). Bu iki ¢erceve birlikte okundugunda, mirasin fiziksel
korumadan ibaret olmadigi; topluluk temelli, baglamsal ve siirekliligi
gozeten bir yaklasim gerektirdigi goriilmektedir. Turizm politikalarinin
¢ogu zaman tam da bu biitiinciil yaklasimin gerisinde kalmasi, alanin temel
celiskilerinden biridir.

Kavramsal ¢er¢evenin li¢lincii ayagi turizm ve kiiltiir etkilesiminin
deneyim boyutudur. Kiiltiir turizmi literatiiri, turistlerin giderek daha fazla
“gormekten” ¢ok “deneyimlemek”, “6grenmek”, “katilmak” ve “hikaye
kurmak” istedigini gostermektedir (Richards, 2018). Bu doniisiim,
deneyim ekonomisi ile uyumlu bigimde, kiiltiirel tiiketimi ¢ok duyulu ve
etkilesimli formlara tasimistir. Ancak deneyimsel turizm sOylemi her
zaman giig¢lendirici sonuglar dogurmamaktadir. Katilimcilik vurgusu ¢ogu
zaman ticarilestirilmis sahicilik kurgularini da beraberinde getirmekte;
yerel yasamin belirli parcalar1 izlenebilir, satin alinabilir ve paylasilabilir
mikro-deneyimlere  doniistiirilmektedir.  Dolayisiyla ~ deneyimsel
yogunlasma, Kkiiltiirel yakinlasma kadar yeni metalasma bigimleri de
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uretebilir.

Otantiklik kavrami bu tartismanin merkezinde yer almaktadir.
MacCannell’in (1973) “sahnelenmis otantiklik” yaklagsimi, turistlerin
aradig1 sahiciligin ¢ogu zaman turistik tiiketim i¢in hazirlanmis 6n ve arka
sahneler araciligiyla {retildigini ileri siirmektedir. Cohen (1988),
turizmde metalasmanin her durumda anlam kaybina yol agmadigini; kimi
pratiklerin ticari dolagima girdikten sonra bile topluluk i¢in simgesel deger
tasimaya devam edebilecegini savunur. Wang (1999) ise nesnel
otantiklikten ziyade varolussal otantiklige dikkat ¢cekerek, turistlerin kimi
zaman “gercek nesne” degil, kendilerinde uyandirdigi 6zgiinliik hissini
aradiklarin 6ne siirmektedir. Son yillardaki literatiir, bu {i¢ yaklagimin
birbirini dislamadigini; farkli turizm tiplerinde farkli otantiklik
rejimlerinin devreye girdigini gdstermektedir. Ozellikle kiiltiire]l miras
alanlarinda yoneticilerin karsilastigi temel sorun, koruma standartlari,
ziyaret¢i beklentileri ve yerel yasamin devamliligi arasinda hangi
otantiklik taniminin esas alinacagidir.

KULTUREL MIiRAS VE TURIZM ILiSKIiSi

Kiiltirel miras ve turizm arasindaki iliski, modern turizmin
kurumsallagsmasindan itibaren karsilikli bagimlilik iginde gelismistir.
Tarihi yapilar, arkeolojik alanlar, anitlar, miizeler, dini yapilar ve kiiltiirel
peyzajlar, destinasyonlarin ayirt edici ¢ekicilik unsurlari olarak o6ne
cikarken; turizm de bu alanlarin korunmasi, tanitilmasi ve ekonomik
olarak isler kilinmas1 i¢in dnemli bir ara¢ olarak goriilmiistiir (Timothy,
2018). Bununla birlikte, kiiltiirel mirasin turizme eklemlenmesi salt
islevsel bir iligki degildir. Miras alanlar1 turistiklestikge yalnizca daha
goriinlir hale gelmez; onlarin anlami, kullanim big¢imi, mekansal
organizasyonu ve hedef kitlesi de degisir. Baska bir ifadeyle turizm, miras1
sadece kullanan bir sektdr degil, mirasin toplumsal dolagimini yeniden
diizenleyen bir etkendir.

Somut kiiltiirel miras, bu iligskinin en goriiniir boyutunu olusturur.
Tarihi yapilar, arkeolojik alanlar, miizeler ve anitlar, turistler i¢cin ge¢mise
dokunma, yer duygusu gelistirme ve sembolik sermaye tiiketme imkani
sunar. Diinya miras1 listelerine dahil edilen alanlarin ¢ogunda ziyaretci
sayilarindaki artig, listelemenin simgesel mesruiyeti ile turizm talebi
arasindaki yakin iliskiyi gostermektedir (Su & Lin, 2014; UNESCO,
2022). Ancak bu goriinirliikk, koruma agisindan her zaman avantaj
yaratmamaktadir. Yogun ziyaret, fiziksel asinma, altyap1 baskis1 ve islev
degisimi gibi sonuglar dogurabilir; istelik koruma yatirimlarinin
onceliklendirilme bi¢imini de etkileyebilir. Cogu destinasyonda “ziyaret
edilebilir miras” dncelik kazanirken, yerel topluluk i¢in anlam tasiyan ama
turistik ¢ekiciligi sinirlt olan unsurlar ikincil plana diisebilmektedir.

Tarihi kent merkezleri bu gerilimin en somut yasandigi alanlardan
biridir. Tarihi kentsel doku, turizm agisindan estetik biitiinlik ve
“zamansal 0zglinliik” hissi liretirken, yerel halk i¢in barinma, ¢alisma ve
giindelik yasam alani olmaya devam eder. UNESCO’nun tarihi kentsel
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peyzaj yaklasimi, bu nedenle korumayi yalnizca cephe restorasyonuna ya
da anitsal yapilarin muhafazasina indirgememekte; ekonomik faaliyetler,
toplumsal pratikler ve mekansal siireklilikle birlikte ele almaktadir
(UNESCO, 2011). Buna karsin pratikte, cok sayida destinasyonda koruma
politikalar1 ~ ziyaret¢i  deneyimini  optimize  etmeye,  estetik
standardizasyonu artirmaya ve tarihsel merkezleri tiiketilebilir birer gorsel
sahneye doniistiirmeye meyillidir. Bu durum, yagsayan mirasin sergilenen
mirasa doniismesi riskini artirmaktadir.

Miizeler ve anitlar 6zelinde de benzer bir ikilik s6z konusudur.
Bir tarafta, miizelerin deneyim tasarimi, dijital yorumlama araglar1 ve
etkilesimli sergileme teknikleri sayesinde daha kapsayici hale geldigi ve
ziyaret¢i 6grenmesini giiclendirdigi yoniinde bulgular vardir. Diger tarafta,
sergileme stratejilerinin giderek daha fazla ziyaret¢i ¢ekme ve kalis siiresini
uzatma mantigina gore kurgulanmasi, akademik yorum ile popiiler tiiketim
arasinda gerilim yaratmaktadir. Kiiltiirel kurumlarin “egitim” ile
“eglence” arasinda nasil bir denge kuracagi, kiiltiir turizmi literatiiriiniin
onemli tartisma basliklarindan biridir. Ozellikle dijital sergileme ve
artirlmis  gerceklik uygulamalari, yorumlamayr demokratiklestirme
potansiyeline sahip olmakla birlikte, derinlikli tarihsel baglami yiizeysel
gorsellestirme riskini de barindirmaktadir.

Somut olmayan kiiltiirel miras ise turizm-miras iligkisinin daha
akiskan ve daha kirilgan boyutunu temsil etmektedir. Gelenekler, ritiieller,
sozIli anlatilar, miizik, dans, gastronomi, festivaller ve el sanatlari; gogu
zaman belirli bir toplulugun bellegi, toplumsal 6rgiitlenmesi ve giindelik
yagsami i¢inde anlam kazanir. UNESCO’nun 2003 Soézlesmesi, tam da
bu nedenle somut olmayan mirasin korunmasini ‘“yasatmaya”
dayandirmakta, topluluklarin tastyici roliinii vurgulamaktadir (UNESCO,
2003). Turizm, bu miras unsurlarina goriniirliikk, finansman ve yeni
kusaklarin ilgisini kazandirabilir. Ornegin geleneksel mutfak pratikleri
gastronomi turizmi sayesinde yeniden deger kazanabilir; unutulmaya yiiz
tutmus el sanatlart yeni pazarlara ulagabilir; yerel festivaller destinasyon
markalagmasinin merkezine yerlesebilir. Ancak bu olumlu tablo, somut
olmayan mirasin performatif dogasi nedeniyle daha kolay bozulabilir.

Somut olmayan kiiltiirel mirasin turistiklesmesi, zaman, mekan ve
anlam baglamindan kopma riski tasir. Ritiiellerin turizm takvimine gore
yeniden planlanmasi, goOsteri siirelerinin ziyaret¢i beklentilerine gore
kisaltilmasi, gastronomik pratiklerin standardize edilmesi veya el
sanatlarinin seri Uretime yaklasmasi; mirasin topluluk i¢i islevini
zayiflatabilir. Literatiirde bu siirece iliskin iki baskin yaklagim vardir. Ilk
yaklagim, turizmi kiiltiirel yozlagmanin ana etkenlerinden biri olarak goriir
ve Ozgiin anlamlarin pazar baskisi altinda asindigimi savunur. Ikinci
yaklasim ise kiiltiirel pratiklerin tarih boyunca zaten degistigini, turizmin
bu degisime yeni bir baglam ekledigini ve bazi durumlarda yeniden
canlanmay1 miimkiin kildigini ileri siirer (Cohen, 1988; George, 2010).
Buradaki kritik ayrim, degisimin kimin kontroliinde gerceklestigi ve
kiiltiirel tagiyicilarin siirece ne dlgiide yon verebildigidir.

Kiiltlir turizmi, deneyimsel turizm ve yaratici turizm literatiiri,
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turistlerin artik yalmizca seyreden degil, katilan, 6grenen ve iireten
Oznelere doniistiigiinii géstermektedir (Richards, 2018). Yemek atolyeleri,
el sanat1 uygulamalari, yerel yasam rotalari, anlati temelli yiiriiytigler ve
festival katilim1 gibi pratikler, turistik deneyimi pasif tiiketimden aktif
katilima tasimaktadir. 1k bakista bu doniisiim, kiiltiir ve turizm iliskisinin
daha dengeli kurulabilecegine isaret eder. Ne var ki aktif katilimin kendisi
de ticarilestirilebilir bir formata doniistiiglinde, “yerel deneyim” 6nceden
paketlenmis bir iiriin héline gelebilir. Bdyle durumlarda deneyim,
toplulukla kurulan gercek iliskinin degil, tiiketiciye sunulan kontrollii bir
etkilesim koreografisinin parcasi olur.

Turist deneyimi ve destinasyon kimligi arasindaki iliski de bu
baglamda oOnemlidir. Kiiltiirel miras, destinasyonlarin rakiplerinden
ayrigmasini saglayan gii¢lii bir sembolik kaynaktir. Tarih, mutfak, estetik
doku, anlat1 ve ritiiel bir araya gelerek destinasyon kimligini olusturur;
ziyaretgiler de ¢ogu zaman bu kimligi deneyimlemek i¢in seyahat eder.
Ancak destinasyon markalagsmast ¢ogu zaman secici bir temsil
stratejisiyle isler: ¢ok katmanli yerel gerceklik iginden pazarlanabilir,
taninabilir ve gorsel olarak dolasima sokulabilir unsurlar ayiklanir. Bunun
sonucu, bazi miras Ogelerinin asir1 goriiniirlesmesi, bazilarinin ise
goriinmezlesmesidir. Literatiirde bu sorun, kiltiirel tiiketimin esitsiz
temsil rejimleri lizerinden yeniden iretildigi yoniinde elestirilmektedir
(Salazar, 2012; Waterton & Watson, 2015).

Otantiklik tartismalar1 da kiiltlirel miras ve turizm iligkisinin teorik
¢ekirdegini olusturmaktadir. Kimi arastirmalar, ziyaretgilerin “gercek”
gecmise erigsme arzusunun miras alanlarini koruma yoniinde siyasi destek
yarattigini savunur. Bagka calismalar ise bu otantiklik arayisinin ¢ogu
zaman pazarlama sOylemi tarafindan yonetildigini ve sahnelenmis
deneyimlerin  otantik  olarak  algilanabildigini  gostermektedir
(MacCannell, 1973; Wang, 1999). Giincel literatiirde baskin egilim,
otantikligin mutlak bir 6zellik degil, farkl1 aktorler arasinda miizakere
edilen iligkisel bir deger oldugu yoniindedir. Bu cergevede miras
alanlarinin  basarisi, yalnizca nesnel koruma kriterleriyle degil,
ziyaretgilerin deneyimsel biitiinliik hissi, yerel topluluklarin kendilerini
temsil edilmis gormesi ve mekanin giindelik yasama eklemlenme
bi¢imiyle birlikte degerlendirilmelidir.

TURIZMIN KULTUREL MIiRAS UZERINDEKI ETKIiLERi

Turizmin kiiltiirel miras iizerindeki etkileri ikili bir mantikla
islemektedir: turizm ayni anda hem koruyucu hem doniistiiriicii olabilir.
Bu ikiligi anlamanin 6nkosulu, etkileri yalnizca ziyaret¢i sayilart ya da
gelir artig1 lizerinden degil; kiiltiirel anlam, toplumsal sahiplik, mekansal
kullanim ve kurumsal yonetisim diizeylerinde birlikte analiz etmektir.
Literatiirde olumlu etkilerin siklikla vurgulandigi, ancak bu olumlu
etkilerin hangi kosullar altinda siirdiiriilebilir sonuglara doniistigi
sorusunun daha sinirh bigimde tartisildigi goriilmektedir. Benzer bigimde
olumsuz etkiler lizerine zengin bir elestirel literatiir bulunmakta, fakat tiim
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turistik dontsiimlerin ka¢inilmaz bigimde yikict oldugu varsayimi da
giderek sorgulanmaktadir (Timothy, 2018; Milano et al., 2019).

Olumlu etkilerin basinda koruma finansmant gelmektedir.
Kiiltiirel miras alanlarinin bakim, restorasyon, belgeleme, giivenlik ve
yorumlama maliyetleri yliksektir; kamu kaynaklarinin sinirli oldugu
kosullarda turizm gelirleri bu maliyetleri kismen karsilayabilmektedir.
Giris licretleri, rehberlik hizmetleri, sponsorluklar ve destinasyon temelli
vergi mekanizmalar1 sayesinde ¢ok sayida miras alani diizenli finansmana
erisebilmekte; boylece fiziksel koruma kapasitesi gili¢lenmektedir.
Ozellikle miizeler, arkeolojik alanlar ve yiiksek ziyaretci gekim giiciine
sahip  tarithi  yapilar igin  turizm, koruma  yatirnmlarinin
mesrulastirilmasinda belirleyici bir rol oynar. Ancak bu modelin yapisal
riski, korumanin finansal siirdiiriilebilirliginin ziyaret¢i akisina bagimli
hile gelmesidir. Ziyaretgi sayisindaki dalgalanmalar, miras yonetimini
kirilganlastirabilir;  ayrica daha ¢ok gelir getiren alanlarin
onceliklendirilmesine yol agabilir.

Turizmin ikinci 6nemli olumlu etkisi farkindalik arasidwr. Kiiltiirel
miras, turizm aracilifiyla genis kitlelerce taninir; boylece yerel, ulusal ve
uluslararas1 kamuoyunda goriiniirlik kazanir. UNESCO diinya mirasi
rejimi bu goriniirliigii kurumsal 6l¢ekte giiclendirmistir. Listeleme siireci,
alanlarin evrensel deger iddiasimi uluslararasi dolasima sokmakta ve
korumaya iligkin toplumsal ilgiyi artirmaktadir (UNESCO, 2022).
Farkindalik artig1 yalnizca turistleri degil, yerel topluluklar1 ve karar
vericileri de etkileyebilir; kimi durumlarda daha dnce ihmal edilen bir
tarihi doku, turizm sayesinde koruma giindemine girebilir. Bununla
birlikte, goriiniirlik her zaman elestirel farkindalik iiretmez. Gorsel
tilketim yogunlastiginda, mirasin karmasik tarihsel baglami sadelesebilir;
ziyaret¢i i¢in “fotografik deger”, egitimsel degerin Oniine gegebilir.

Uciincii olumlu etki kiiltiirel canlanmadur. Turizm, baz1 geleneksel
pratiklerin ekonomik ve sembolik deger kazanmasina aracilik ederek
yeniden iretimlerini tesvik edebilir. Gastronomi, el sanatlari, yerel
festivaller, sahne sanatlar1 ve sozlii anlatilar, turistik talep sayesinde yeni
kusaklar i¢in cazip hale gelebilir; bdylece kaybolma riski altindaki
pratikler igin yeni dolasim kanallar1 olusabilir. Ozellikle somut olmayan
kiiltiirel miras baglaminda bu canlanma, yalnizca ekonomik degil,
kimliksel bir giliglenme de saglayabilir. Ancak burada da kritik soru,
canlanmanin yasam diinyasi iginde mi yoksa yalnizca performans
ekonomisi i¢inde mi gergeklestigidir. Eger pratik, topluluk igin islevsel
anlamim1 koruyarak yeni baglamlara uyarlaniyorsa koruyucu bir etki s6z
konusu olabilir; buna karsilik yalnizca turist i¢in icra edilen ve yerel anlami
giderek zayiflayan pratiklerde “yasatma” degil “sahneleme” agir basar.

Dordiincii olarak turizm, yerel ekonomiye ve istihdama katki
saglayarak kiiltiirel mirasin korunmasi icin dolayli tegvikler yaratabilir.
Miras odakli destinasyonlarda konaklama, yeme-i¢me, rehberlik, yaratici
iretim ve perakende sektdrleri genisleyebilir; bu da yerel aktorlerin
kiiltiirel kaynaklar1 koruma motivasyonunu artirabilir. Ne var ki ekonomik
katkinin dagilimi ¢ogu zaman esitsizdir. Biiyilik tur operatorleri, zincir
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isletmeler ve gayrimenkul sermayesi, elde edilen gelirin dnemli boliimiini
kontrol edebilir; yerel iireticiler ise diisiik katma degerli pozisyonlarda
kalabilir. Dolayisiyla ekonomik biiylime gostergeleri tek basina kiiltiirel
siirdiirtilebilirlik anlamina gelmez; gelirin kimler arasinda nasil boliistiigi
de belirleyicidir.

Turizmin olumsuz etkileri ise ozellikle kiiltiirel mirasin piyasa
mantig1 i¢inde asir1 aragsallastirildigi kosullarda keskinlesmektedir. En
stk tartistlan sorun metalagsmadir. Kiiltiirel unsurlar turistik dolasima
girdikce, kullanim degeri kadar degisim degeri de kazanmaya baslar;
zamanla degisim degeri baskin hale gelebilir. Ritiieller, yemekler, el
sanatlar1, mimari estetik ve hatta giindelik yasam pratikleri, paketlenebilir
ve satilabilir liriinlere doniistiiriildiigiinde, kiiltiirel anlam ile piyasa degeri
arasindaki denge bozulabilir (Cohen, 1988; George, 2010). Metalagma her
zaman mutlak bir kayip iiretmese de dissal talebin belirleyici oldugu
kosullarda igerik standardizasyonu, bicimsel tekrar ve simgesel
yiizeysellesme riski artmaktadir.

Aswrt ticarilesme bu siirecin ileri asamasidir. Miras alanlarinin
cevresinde hediyelik esya diikkanlari, tematik isletmeler, kisa siireli
kiralama baskis1 ve turistik altyapinin yogunlagmasi, mekanin temel
islevini doniistiirebilir. Tarihi kent merkezleri yerel yasamdan c¢ok
ziyaret¢iye hizmet eden sahnelere doniistiigiinde, korunan sey yalnizca
fiziksel kabuk olur; toplumsal doku zayiflar. Literatiirde bu durum kimi
zaman ‘“miizefikasyon” ya da “disneyfikasyon” benzeri kavramlarla
aciklanmakta; kentin yasayan kamusal alan niteligini kaybettigi
vurgulanmaktadir (Milano et al., 2019). Bu tartigsmalar, turizmin fiziksel
koruma saglarken sosyal bosalma yaratabilecegini gostermesi bakimindan
onemlidir.

Otantiklik kaybi da miras turizmi tartismalarinin merkezindeki
sorunlardan biridir. Burada 6nemli olan nokta, kaybin yalnizca nesnenin
orijinalligi ile ilgili olmamasidir. Otantiklik kaybi, mekanin giindelik
kullanimi, anlatilarin ¢ogullugu, ritiiellerin baglamsallig1 ve yerel halkin
Oznel aidiyet hissi gibi boyutlarda da ortaya cikabilir. Sahnelenmis
performanslar, standardize edilmis gastronomi sunumlari, tarihselligi
sadelestiren anlatilar ve estetik olarak “temizlenmis” tarihi g¢evreler,
ziyaret¢iye tatmin edici bir deneyim sunarken yerel topluluk icin
yabancilastirici olabilir. Wang’in (1999) varolugsal otantiklik yaklagimi,
bu noktada faydali olsa da, baz1 ¢aligmalarda ziyaret¢i deneyimi lehine
yerel topluluk perspektifini gélgeledigi i¢in elestirilmektedir.

Kiiltiirel yozlagsma kavramu ise daha dikkatli kullanilmalidir. Her
kiltiirel degisimi yozlasma olarak tanimlamak romantik bir ozciilige
diisme riskini tasir. Bununla birlikte, digsal talep nedeniyle kiiltiirel
pratiklerin kendi ritmini, islevini ve baglamsal anlamini kaybetmesi
durumunda, yalmzca “donlisiim” demek de agiklayic1 olmayabilir.
Ozellikle kutsal ritiiellerin gdsteriye doniismesi, giindelik yasam
alanlarinin izlenebilir performans sahalarina evrilmesi veya yerel dil
kullaniminin ziyaret¢i talebine gore yeniden diizenlenmesi gibi 6rnekler,
kiltirel asimnmanin ger¢ek oldugunu goéstermektedir. Bu nedenle
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kavramsal agidan daha isabetli olan, degisimin yoniini ve giiclinii
belirleyen aktor iliskilerine odaklanmaktir.

Son yillarda one ¢ikan bir diger olumsuz etki asiri turizm
olgusudur. Ozellikle diinya mirasi kentlerinde, ikonik anit gevrelerinde ve
popiiler kiiltiirel rotalarda ziyaret¢ci yogunlugu, altyapt kapasitesini
asmakta; yerel yasam kalitesi diismekte ve mirasin fiziksel tagima sinirlar
zorlanmaktadir (Milano et al., 2019). Asirn turizm sorunu yalnizca
kalabalikla ilgili degildir; ayn1 zamanda gayrimenkul baskisi, kamusal
alanin ticarilesmesi, gentrifikasyon, kisa donem kiralamalarin artis1 ve
yerel niifusun merkezden ¢ekilmesi gibi sonuglar tiretir. Bu nedenle miras
alanlarinda asir1 turizm, koruma meselesi kadar sosyal adalet ve yasam
hakki meselesidir.

Yerel kimligin doniisiimii de siklikla gozden kacan fakat kritik bir
etkidir. Turizm, destinasyonlara ekonomik canlilik getirdiginde yerel
topluluklarin kendi kiiltiirleriyle iliskisini gii¢lendirebilir; ancak ayni
zamanda kimligin dissal bakisa gore yeniden kodlanmasina yol acgabilir.
Destinasyon imaji1 belirli temalara indirgendiginde, topluluk {iiyeleri
ekonomik fayda i¢in bu temsilleri i¢sellestirebilir veya stratejik bigimde
yeniden iiretebilir. Bu durum, kiiltiirel 6z-anlatinin pazar mantigiyla
yeniden sekillenmesi anlamina gelir. Buradaki temel soru, bu doniisiimiin
ne Ol¢lide goniillii ne 6lgiide zorlayict oldugudur. Arastirmalar, 6zellikle
bagimh turizm ekonomilerinde yerel aktdrlerin pazarlanabilir kimlik
repertuarlarina daha fazla baglandigim gostermektedir (Salazar, 2012).

SURDURULEBILIRLIK VE KORUMA YAKLASIMLARI

Kiltiir ve turizm iliskisinin en kritik sinavi siirdiiriilebilirlik
meselesinde ortaya ¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilir turizm literatiirii uzun siire
cevresel etkiler, ekonomik devamlilik ve yerel topluluk yarar tiggeninde
gelismis olsa da son yillarda kiiltiirel siirdiiriilebilirlik bu gergevenin
vazgecilmez bir boyutu olarak 6ne ¢ikmistir (Stylianou-Lambert, Boukas,
& Christodoulou-Yerali, 2014; Duxbury et al., 2021). Kiiltiirel
siirdiirtilebilirlik, yalnizca mirasin fiziksel olarak korunmasini degil;
anlaminin, toplumsal tasiyicilarinin, yorumlama rejimlerinin ve nesiller
aras1 aktarim kapasitesinin devamliligini ifade eder. Bu yoniiyle
siirdiiriilebilirlik, koruma ve kullanim arasinda statik bir denge arayisi
degil; degisim i¢indeki kiiltiirel degerlerin etik ve yonetsel olarak nasil
korunacagina iligskin dinamik bir siirectir.

Siirdiiriilebilir turizm yaklasimi, kiiltiirel miras alanlarinda ¢ogu
zaman koruma odakli bir dille kullanilsa da uygulamada ekonomik
performans baskist nedeniyle daraltilabilmektedir. Bir destinasyonun
ziyaret¢i sayisini artirirken “siirdiiriilebilir” oldugunu iddia etmesi, eger
yerel toplulugun yasam kalitesi, kamusal alan kullanimi, konut erigimi ve
kiiltirel temsil hakki zayifliyorsa yeterli degildir. Bu nedenle
siirdiirtilebilirlik ~ gostergelerinin  yalmizca gelir, geceleme veya
memnuniyet gibi performans 6dlgiitlerinden olusmamasi gerekir. Kiiltiirel
tastyicilarin karar siire¢lerine katilimi, somut olmayan mirasin yasama
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kapasitesi, yerel niifusun mekanda kalabilmesi ve miras anlatilarinin
cogullugu gibi gostergeler de degerlendirme cercevesine dahil edilmelidir.

Kiiltiirel stirdiiriilebilirlik literatiiriiniin giiglii katkilarindan biri,
korumanin “dondurma” ile esanlamli olmadigim gostermesidir. Ozellikle
somut olmayan kiiltiirel miras s6z konusu oldugunda, pratiklerin
yasamaya devam etmesi i¢in kontrollii doniisiim kaginilmazdir. Sorun
degisimin varlig1 degil, degisimin yonetisimidir. Topluluk temelli
yaklasim bu nedenle merkezi 6nemdedir. Toplum temelli miras yonetimi,
yerel halki yalnizca danisilan bir paydas degil, deger tanimlama ve karar
alma siireglerinin asli aktorii olarak konumlandirir. Béyle bir model, hangi
miras Ogelerinin turizme acilacagi, nasil yorumlanacagi, ne Olglide
ticarilestirilecegi ve gelirlerin nasil paylasilacagi sorularinda daha mesru
ve kalic1 sonuglar iretir. Literatiir, yerel katilimin sembolik diizeyde
kaldig1 durumlarda koruma politikalarinin kirilganlastigimi ve toplumsal
direng iirettigini gostermektedir.

Ancak toplum temelli yaklasimin da romantize edilmemesi gerekir.
Yerel topluluk homojen degildir; sinif, cinsiyet, yas, etnisite ve meslek
farkliliklari, “yerel c¢ikar” denen seyi parcali héle getirir. Dolayisiyla
katillm  mekanizmalarinin  yalnizca  birkag temsilci  {izerinden
kurgulanmasi, mevcut gii¢ esitsizliklerini yeniden iiretebilir. Bu nedenle
aragtirmalarda, yerel katilimin niceliginden ¢ok niteligine; yani kimlerin
konusabildigine, kimin bilgisine mesruiyet tanindigina ve kararlarin nasil
kurumsallastigina odaklanmasi gerekmektedir. Ozellikle miras alanlarinda
kadin emegi, zanaatkar bilgisi ve geng¢ kusaklarin kiiltiirel yonelimleri
¢ogu zaman resmi yonetim planlarinda yeterince goriiniir degildir.

Tasima kapasitesi kavrami, siirdiiriilebilirlik tartismasimin klasik
fakat hala islevsel araglarindan biridir. Baslangicta cevresel etkiler
baglaminda gelistirilen bu kavram, kiltiirel miras alanlarinda fiziksel,
sosyal, deneyimsel ve yonetsel boyutlariyla birlikte ele alinmalidir.
Fiziksel tagima kapasitesi, alanin aginma ve bozulma esigini; sosyal tagima
kapasitesi, yerel halkin kabul edilebilir ziyaret¢i yogunlugu algisini;
deneyimsel tasima kapasitesi, ziyaretcilerin anlamli deneyim yasayabilme
diizeyini; yoOnetsel kapasite ise kurumlarin izleme, yonlendirme ve
miidahale yetenegini ifade eder. Sorun, pratikte tasima kapasitesinin ¢ogu
zaman tek seferlik teknik bir say1 gibi sunulmasidir. Oysa bu kapasite,
mevsimsellik, altyapi, davranis profili, mekansal dagilim ve etkinlik tipine
gore degisen iliskisel bir gostergedir.

Bu nedenle ¢agdas literatiir, sabit ziyaretc¢i kotas1 mantigindan ¢ok,
dinamik ziyaret¢i yonetimi aracglarina yonelmektedir. Ziyaret saatlerinin
dagitilmasi, rezervasyon sistemleri, rota ¢esitlendirmesi, anlik yogunluk
izleme, farkli fiyatlandirma modelleri ve kirilgan alanlar ig¢in erisim
kisitlari; miras alanlarinda baskiyr azaltmak icin kullanilan araglar
arasindadir. Ozellikle diinya miras1 kentlerinde ve miizelerde dijital
biletleme, yogunluk sensorleri ve mekansal veri analitigi kullanimi
artmaktadir. Bununla birlikte, teknik yonetim araglarinin kendisi ¢6ziimiin
tamami degildir. Eger destinasyonun genel kalkinma modeli yiiksek
hacimli turizm mantigina dayaniyorsa, mikro diizeydeki akis yonetimi
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yalnizca semptomlari hafifletir. Bu nedenle ziyaretgi yonetimi, daha genis
bir destinasyon yOnetisimi ¢cercevesine baglanmalidir.

Dijital koruma teknolojileri, son donemin en dikkat cekici
alanlarindan biridir. U¢ boyutlu tarama, dijital arsivleme, sanal gerceklik,
artiritlmis gerceklik, cografi bilgi sistemleri ve yapay zeka destekli
belgeleme yontemleri; kiiltiirel mirasin kayit altina alinmasi,
yorumlanmasi ve erisilebilirliginin artirilmasinda O6nemli avantajlar
sunmaktadir. Ozellikle kirilgan eserlerin belgelenmesi, afet sonrasi
yeniden inga siire¢leri, uzaktan erisim imkanlar1 ve egitim amagli kullanim
acisindan bu teknolojiler yliksek potansiyele sahiptir. Turizm alaninda ise
dijital yorumlama aragclari, ziyaret¢inin mekanla daha derin bag kurmasini
saglayabilir; fiziksel baskiyr azaltacak sanal deneyim alternatifleri
yaratabilir. Ancak dijitallesme kendi i¢cinde notr degildir. Hangi anlatilarin
dijitallestirildigi, verinin kimin kontroliinde oldugu ve teknolojik altyapiya
erisimin nasil dagildig1 sorular1 yeni etik meseleler dogurmaktadir.

Dijital korumanin bir diger kritik boyutu, kiiltiirel mirasin veri
haline gelmesiyle ilgilidir. Ozellikle somut olmayan mirasin dijital
platformlarda kayit altina alinmasi, korunma kadar sabitlenme riski de
tasir. Yasayan, baglama bagli ve topluluklarca yeniden yorumlanan
pratiklerin dijital arsivlerde tekil ve degismez temsillere indirgenmesi,
UNESCO’nun yasatma yaklagimiyla c¢elisebilir. Bu nedenle dijital
koruma politikalari, teknik yeterlilik kadar epistemolojik hassasiyet de
gerektirir. Veri tabanlari, arsivler ve sanal sergiler, nihai hakikat rejimleri
olarak degil; ¢ogul yorumlari miimkiin kilan agik platformlar olarak
tasarlanmalidir.

Koruma yaklasimlarinda etik boyut da ihmal edilmemelidir.
Kiiltiirel etik, mirasin kim adina, kim tarafindan ve hangi amagclarla
sergilendigine iliskin sorular1 kapsar. Ozellikle yerli topluluklara,
azinliklara veya travmatik ge¢mislere ait miras alanlarinda turizmin dili
dikkatle kurulmalidir. Aci mirasi, sdmiirge mirasi ve ¢atisma sonrasi miras
gibi alanlarda, =ziyaret¢i deneyimini “cekici” kilma baskis1 etik
sadelestirmelere yol acabilir. Bu nedenle yorumlama stratejileri, egitsel
derinlik, ¢ogul hafiza ve saygi ilkeleri etrafinda kurgulanmalidir.
Gelecekteki aragtirmalarin kiiltiirel siirdiiriilebilirlik meselesini yalnizca
ekonomik ve ¢evresel degil, etik ve duygulanimsal boyutlariyla da ele
almas1 gerekmektedir.

Mevcut literatiiriin metodolojik simirliligi burada da belirgindir.
Stirdirilebilirlik sdylemi giiclii olmakla birlikte, ¢cok sayida calisma
kavrami normatif bir hedef olarak benimsemekte, ancak bunu 6l¢iilebilir
kiiltiirel gostergelere doniistiirmekte zorlanmaktadir. Ayrica teknolojik
¢Ozlimler ¢ogu zaman aragsal iyimserlikle ele alinmakta; bunlarin
yonetisim ve esitsizlik boyutlar ikincil planda kalmaktadir. Arastirma
glindeminin, kiiltiirel siirdiiriilebilirligi daha somut, ¢ok boyutlu ve adalet
temelli gostergelerle yeniden diisiinmesi 6nemli goriinmektedir.
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TARTISMA

Literatiirlin biitiintine bakildiginda, kiiltiir ve turizm iliskisine dair
tic temel yaklagimin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Birinci yaklasim, turizmi
kiiltiirel miras i¢in bir kalkinma ve koruma firsati olarak goriir. Bu ¢izgide
yer alan calismalar, diinya mirasi statiisii, kiiltiirel ¢ekicilik ve deneyim
kalitesinin ziyaret¢i talebi, memnuniyet ve sadakat {izerinde belirgin
etkiler iirettigini gdstermektedir. Ornegin Su ve Lin (2014), diinya mirasi
alanlarinin uluslararas: turist gelisleriyle pozitif iliskisini makro 6lgekte
ortaya koyarken; Chen ve Chen (2010), deneyim kalitesi, algilanan deger
ve memnuniyet arasinda gii¢lii bir zincir kurmaktadir. Benzer bigcimde
Calver ve Page (2013), miras ¢cekimlerinde haz odakli deneyim ile koruma
mantiginin birbirini dislamadigini; Park, Choi ve Lee (2019) ile Fu (2019)
ise algilanan otantikligin memnuniyet ve sadakat iizerindeki etkisini
dogrulamaktadir. Ikinci yaklasim ise elestirel bir perspektifle turizmin
kiiltiiri metalastirdigini, segici temsiller iirettigini ve yerel topluluklar
kendi miraslarina yabancilastirabildigini savunur. Waitt (2000), Chhabra,
Healy ve Sills (2003), Chronis (2012) ve Zhang, Fyall ve Zheng (2015)
gibi calismalar, mirasin pazarlanabilir anlatilara indirgenmesi ile cok
katmanli tarihsel gerceklik arasindaki gerilimi goriiniir kilmaktadir.
Ucgiincii ve daha giincel yaklasim ise bu iki kutbu asarak, belirleyici
degiskenin turizmin kendisinden ¢ok yonetisim rejimi, katilim diizeyi ve
yorumlama bigimi oldugunu ileri sirmektedir (Richards, 2018; Timothy,
2018; Labadi et al., 2021; Duxbury et al., 2021). Bu ¢aligmanin ulastig:
temel sonug, iiclincli yaklasimin daha yiiksek acgiklama giiciine sahip
oldugudur.

Benzer caligmalarin sonuglar1 karsilastirildiginda, alanda tam bir
uzlasidan ¢ok kosullu yakinsamalar bulundugu goriilmektedir. Ornegin
Kolar ve Zabkar (2010), kiiltiirel motivasyonun hem nesne-temelli hem de
varolussal otantikligin onciilii oldugunu savunurken, Park ve arkadaslari
(2019) yapisal olarak oOzellikle kurucu ve varolussal otantikligin
memnuniyet {izerinde daha belirleyici oldugunu gostermektedir. Fu’nun
(2019) bulgular1 da varolugsal otantikligin 6zellikle bilissel ve duyussal
sadakat lizerinden etkili oldugunu teyit etmektedir. Buna karsilik Waitt
(2000) ve Chhabra ve arkadaslar1 (2003), ziyaretgilerin tarihsel olarak
segici ve hatta sahnelenmis temsilleri de otantik olarak algilayabildigini
ortaya koymaktadir. Bu goriiniirde ¢eligkili sonuglarin temel nedeni,
arastirmalarin farkli otantiklik tiirlerini, farkli 6l¢eklerde ve farkli miras
baglamlarinda 6l¢mesidir. Anitsal alanlar, festival ortamlari, miizeler ve
yasayan tarihi g¢evreler aymi kavrami aymi bigimde iiretmemektedir.
Dolayisiyla literatiirdeki farklilasma ¢ogu durumda teorik tutarsizliktan
degil, baglamsal c¢esitlilikten kaynaklanmaktadir.

Benzer bicimde ziyaret¢ci deneyimine iliskin caligmalar da hem
yakinsayan hem ayrisan sonuclar iiretmektedir. Poria, Butler ve Airey
(2003), miras turizminin ¢ekirdeginde fiziksel nesneden ¢ok ziyaret¢inin
“bunu kendi mirasim olarak gérme” bi¢iminin yer aldigim savunurken,
Kempiak, Holl- ywood, Bolan ve McMahon-Beattie (2017) ziyaretgi
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deneyiminin yalnizca aidiyet hissinden degil; On-deneyim, yerinde
etkilesim, bilgi, atmosfer ve ziyaret sonrasi degerlendirme zincirinden
olustugunu ileri siirmektedir. Chen ve Chen (2010) daha ¢ok deneyim
kalitesi ile davranigsal niyetler arasindaki iliskileri aciklarken, Chen ve
Chen (2013) ayni alam1 yeniden degerlendirerek miras deneyiminin
algisal, duygusal ve davranigsal bilesenlerinin diislindiigiimiizden daha
karmagik bicimde Oriildiiglinii gostermektedir. Anton, Camarero ve
Garrido’nun (2018) miize baglaminda gelistirdigi es-liretim yaklagimai,
ziyaret¢inin pasif alici degil deneyimin ortak kurucusu oldugunu vurgular.
Bu calismalar birlikte okundugunda ortak sonug, miras deneyiminin artik
yalmzca “gorme” degil, “anlamlandirma” ve “katilim” {izerinden
aciklandigidir. Farkli sonuglarin kaynagi ise miras yerinin tiirii, ziyaretci
profilinin niteligi ve ¢aligmalarda kullanilan 6l¢iim modelleridir.

Otantiklik literatiiriinde de benzer bir cogulluk vardir. MacCannell
(1973), Cohen (1988), Wang (1999) ve Taylor (2001) tarafindan kurulan
klasik eksen, giincel ¢alismalar tarafindan tek yonlii bir hattan ¢ok ¢oklu
bir rejim olarak yeniden okunmaktadir. Belhassen, Caton ve Stewart
(2008), otantikligin ideolojik ve mekansal boyutlarini birlikte diisiinerek
kutsal/pilgrimage deneyiminde nesne ile 6zne arasindaki ayrimi agmaya
calisirken; Andriotis (2011), miras otantikliginin tekil degil tiirlere ayrilan
bir repertuvar olarak isledigini savunmaktadir. Biran, Poria ve Oren
(2011), karanlik miras alanlarinda deneyimin aslinda “karanlik” olmaktan
¢ok mirasla iligkili sembolik anlam arayisinca kuruldugunu géstermekte;
Chronis (2012) ise Gettysburg orneginde anlati, duygu ve mekéansal
icranin birlikte bir turizm imgelemine doniistiiglini ileri siirmektedir. Bu
bulgular, otantikligin maddi dogruluktan ibaret olmadigin1 agik¢a ortaya
koysa da, Dai, Zheng ve Yan’in (2021) ¢alismasi 6nemli bir dengeleyici
mildahale sunmaktadir: ziyaretgilerin yeterli koruma bilgisine erismesi
hilinde, koruma otantikligini de turistik tatminin pargasi olarak
degerlendirebildiklerini gdstermektedir. Baska bir deyisle bazi ¢calismalar
turistik alginin sahnelemeye agik oldugunu vurgularken, bazilar
bilgilendirilmis ziyaretcilerin koruma mantigin1 da igsellestirebildigini
gostermektedir. Fark burada yalmizca teoride degil, yorumlama
altyapisinda ve ziyaret¢i egitimi diizeyinde yatmaktadir.

Topluluk, katilim ve siirdiiriilebilirlik eksenindeki bulgular da ayn1
bicimde karsilagtirmali okunmalidir. Salazar (2012), toplum temelli
kiltiirel turizmin sdylemde gii¢lendirici gériinmesine karsin uygulamada
proje mantigi, rehber emegi ve kalite kontrol sorunlari nedeniyle
kirillganlagabildigini  gostermektedir. Choi ve Murray (2010),
siirdiiriilebilir toplum turizmi i¢in uzun vadeli planlama, tam katilim ve
gevresel hassasiyetin kritik oldugunu ortaya koyar. Rasoolimanesh ve
arkadaslar1 (2019), miras alanina fiziksel yakinligin her zaman daha
olumlu tutum dogurmadigini; bazi durumlarda alamin uzaginda
yasayanlarin turizmi daha olumlu degerlendirdigini bulmustur. Zheng,
Liang ve Ritchie (2020) ise diinya miras1 alanlarinda sakinlerin kisa vadeli
cikarlarla uzun vadeli kolektif faydalar arasinda ger¢ek bir sosyal ikilem
yasadigimi gostermektedir. Kunasekaran ve arkadaslarinin (2022) MOA
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modeli de katilimin yalnizca motivasyonla degil, firsat ve kapasiteyle
birlikte anlam kazandigin1 kanitlamaktadir. Bu sonuclar birlikte ele
alindiginda, literatiirde siklikla varsayilan “yerel halk katilimi iyidir”
Oonermesinin tek basina yeterli olmadig1 goriilmektedir; ¢linkii katilimin
sonucu, katilimin kurumsal tasarimina, gelir paylasimina ve yerel
toplulugun homojen olup olmadigina bagli olarak degismektedir.

Dijitallesme konusunda da benzer bir ikili yap1 s6z konusudur. Were
(2015), dijital mirasin bazi baglamlarda otantiklik kayb1 degil, biitiinliik
ve atasallik duygusunu gii¢lendirebildigini gostermektedir. Navarrete
(2019) ise miizelerde dijital yeniliklerin erisim, goriiniirlik ve yorumlama
acisindan yeni firsatlar yarattigimi belirtmektedir. Buna karsilik dijital
araclarin, 6zellikle miras1 veri ve gorsel araylize indirgedigi kosullarda,
baglamsal derinligi azaltabilecegi de acgiktir. Burada yine c¢eliskinin
kaynagi teknoloji degildir; teknolojinin hangi epistemolojik varsayimlarla,
kimin adina ve ne Ol¢lide cogul anlatilar1 koruyacak bicimde
kullanildigidir. Bagka bir ifadeyle dijitallesme literatiirii, aracsal
iyimserlik ile elestirel ihtiyat arasinda bdliinmiis goriinse de aslinda iki
taraf da yonetim tasariminin belirleyici oldugunu kabul etmektedir.

Bu noktada g¢aligsmanin kavramsal katkisi, kiiltiirel miras-turizm
etkilesimini {i¢lii bir model i¢inde diisiinmektir: koruma, doniisim ve
yeniden Olgeklenme. Koruma boyutu, turizmin kaynak yaratma,
goriinlirlik ve mesruiyet iiretme kapasitesine isaret eder. Doniisiim
boyutu, mirasin anlam, kullanim ve temsil bi¢imlerinin turistik dolasim
iginde degismesini agiklar. Yeniden dlgeklenme boyutu ise yerel mirasin
ulusal ve kiiresel dolasim aglarina girmesiyle ortaya ¢ikan yeni gii¢
iligkilerini vurgular. Boylece miras, yalnizca yerel bir deger olmaktan
¢ikar; UNESCO, uzman topluluklar, tur operatorleri, dijital platformlar,
yaratict endiistriler ve mobil ziyaret¢i topluluklar1 tarafindan da
tanimlanan ¢ok 6l¢ekli bir yonetisim nesnesine doniisiir. Leask (2016) ile
Timothy’nin (2018) literatiir degerlendirmeleri, alanin giderek daha
karmasik ama hala yiliksek Ol¢lide tekil vakalara dayali oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle mevcut arastirmalarin 6nemli bir kismi teorik
olarak gii¢lii kavramlar iiretse de sonuglarin baglamlar arasinda nasil
degistigini agiklamakta sinirli kalmaktadir.

Tartismanin ikinci 6nemli bulgusu, kiiltiirel siirdiiriilebilirligin
yalmzca  fiziksel koruma ya da  ziyaret¢i memnuniyetine
indirgenemeyecegidir. Stylianou-Lambert, Boukas ve Christodoulou-
Yerali (2014) miizelerde kiiltiirel siirdiiriilebilirligin paydas dengeleri ve
kiiltiir politikalariyla i¢ ice gectigini ortaya koyarken, Labadi ve
arkadaslar1 (2021) mirasin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle bagini
daha agik ve politika odakli bigimde kurmaktadir. Buna karsilik ¢ok sayida
ampirik c¢alisma, siirdiriilebilirlik kavramimi  normatif bigimde
kullanmasina ragmen kiiltiirel esiklerin nasil Olgiilecegini agikca
gostermemektedir. Bu nedenle burada oOnerilen bes gosterge (topluluk
temelli karar alma, nesiller arast aktarim kapasitesi, anlam ¢cogullugunun
korunmasi, mekansal yasamin devamhlhigi ve etik yorumlama)
literatiirdeki daginik bulgular1 daha tutarli bir ¢er¢evede birlestirme
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denemesidir.

Ucgiincii olarak, literatiirde dikkat ¢eken &nemli bir metodolojik
sinirlilik vardir: miras turizmi ¢aligmalari cogu zaman tek alan, tek yontem
ve kisa donemli veri lizerinden ilerlemektedir. Su ve Lin’in (2014) makro
Olcekli panel analizi ile Zhang ve arkadaslarinin (2015) catisma odakl
uzunlamasina incelemesi, daha genis 6lgekli sonuglar iiretme potansiyeli
tasimaktadir; ancak alandaki ¢aligmalarin ¢ogu buna benzer karsilastirmali
tasarimlara sahip degildir. Bu durum, aymi kavramlarin neden farkli
sonuclar verdigini acgiklamay1 zorlastirmaktadir. Gelecek arastirmalarin
farkli miras tiirlerini (tarihi kent, miize, festival, somut olmayan miras
pratigi, dijital miras ortami vb.) ayni analitik model i¢inde karsilagtirmasi,
bugiine kadarki pargali bulgular1 daha iiretken héle getirecektir.

Son olarak, kavramsal literatiir ile uygulama arasinda belirgin bir
geviri problemi bulundugu goriilmektedir. Akademik tartigmalar
metalagsma, temsil, aidiyet, toplumsal adalet ve etik gibi karmasik
meseleleri derinlemesine ele alirken; destinasyon yonetim planlar1 ¢ogu
zaman ziyaret¢i sayisi, tanitim ve altyapi ekseninde kalmaktadir. Oysa
mevcut literatiiriin karsilastirmali okumasi benzer basar1 ya da basarisizlik
hikayelerinin ¢ogunlukla mirasin niteliginden degil, yOnetisim
kalitesinden kaynaklandigini gostermektedir. Bu kopukluk giderilmedikge
kiltiirel siirdirilebilirlik sdylemi retorik diizeyde kalma riski tasir.
Dolayisiyla alanin 6niindeki temel gorevlerden biri, kavramsal derinligi
yOnetim araglarina terciime edebilen; ziyaret¢i yonetimi, yerel katilim,
yorumlama politikasi ve dijital korumay1 ayni matriste bulusturan ara
cerceveler gelistirmektir.

SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, Kkiiltiir ve turizm iliskisinin kiltiirel mirasin
korunmasi, doniisiimil ve siirdiiriilebilirligi ekseninde dogrusal olmayan,
cok aktorlii ve cok 6lgekli bir siire¢ oldugunu ortaya koymustur. Inceleme,
turizmin kiiltiirel miras i¢in ne yalmzca bir tehdit ne de otomatik bir
kalkinma aract oldugunu; etkilerinin biiyiilk Olgiide yOnetigim
diizenlemeleri, yerel katilim diizeyi, temsil rejimleri, ziyaret¢i yonetimi ve
etik gergeveler tarafindan belirlendigini gostermektedir. Somut kiiltiirel
miras ag¢isindan turizm, koruma finansmani ve goriniirliik saglama
potansiyeli tasirken; asir1 kullanim, estetik standardizasyon ve sosyal
bosalma risklerini de beraberinde getirmektedir. Somut olmayan kiiltiirel
miras agisindan ise goriiniirliik ve canlanma imkani ile performatif
basitlesme ve baglam kayb riski eszamanli olarak mevcuttur. Dolayisiyla
temel mesele, turizmin varligi degil, kiiltiirel degerlerin turistik dolasima
hangi kurallar altinda dahil edildigidir.

Kuramsal agidan makale ii¢ 6nemli sonuca ulagmaktadir. Birincisi,
kiiltiirel mirasin turizmle iligkisi koruma, doniisiim ve yeniden 6l¢eklenme
kavramlar1 birlikte diisiiniilmeden agiklanamaz. Ikincisi, otantiklik tekil
bir 6l¢iit degil; farkli aktorlerce farkli bigimlerde tanimlanan iligkisel bir
degerdir. Uciinciisii, kiiltiirel siirdiiriilebilirlik ekonomik ve cevresel
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siirdiiriilebilirligin alt basligi1 degil; toplumsal sahiplik, anlam ¢ogullugu ve
etik temsil boyutlarini iceren miistakil bir degerlendirme alanidir. Bu ¢
sonug, alandaki literatiiriin parca parga ele aldigi tartigmalari daha
biitiinciil bir sentez i¢inde birlestirmektedir.

Bu cergevede ilk Oneri, destinasyon yonetiminin kiiltiirel mirasi
turistik triin mantifiyla degil, cok paydash yonetisim mantigiyla ele
almasidir. Yerel yonetimler, miras kurumlari, turizm isletmeleri, sivil
toplum kuruluslar, kiiltiirel tasiyicilar ve mahalle topluluklar1 arasinda
kalici koordinasyon mekanizmalar1 kurulmalidir. Yonetim planlar
yalnizca koruma uzmanlar1 ve turizm otoriteleri tarafindan degil, farkl
toplumsal  kesimlerin  temsil edildigi platformlar araciligiyla
hazirlanmalidir. Ozellikle diinya mirasi ve tarihi kent alanlarinda, diizenli
sosyal etki degerlendirmesi yonetim planlarinin zorunlu bileseni héline
getirilmelidir.

Ikinci 6neri, yerel halk katiliminin sembolik danisma diizeyinden
cikarilarak karar ortakligi diizeyine tasinmasidir. Katilim siireglerinde
yalnizca kurumsal temsil degil, zanaatkarlar, icracilar, kadin orgiitleri,
gencler, mahalle sakinleri ve kiiciik 6lgcekli isletmeler gibi farkli aktor
gruplarinin bilgisi goriiniir kilinmalidir. Gelir paylasim mekanizmalari
seffaflagtirilmali; kiiltiirel mirastan elde edilen turizm gelirlerinin bir
bolimii dogrudan yerel koruma, egitim ve kiiltiirel aktarim programlarina
tahsis edilmelidir. Boylece kiiltiirel miras, topluluk igin sadece
katlanilmasi gereken bir ziyaret¢i baskisi degil, adil paylasilan bir ortak
deger haline gelebilir.

Uciincii  &neri, siirdiiriilebilir ~ ziyaretgi politikalarinin  nicel
sinirlamalarla sinirli kalmamasidir. Tagima kapasitesi analizleri diizenli
giincellenmeli; fiziksel yogunluk kadar sosyal ve deneyimsel esikler de
dikkate alinmalidir. Rezervasyon sistemleri, zaman dilimli ziyaret, alan igi
rota dagitimi, yogun sezon farklilastirmasi ve kirilgan alanlara erisim
kisitlari, veriye dayali fakat toplumsal agidan mesru bir politika seti i¢inde
kullanilmalidir. Ayrica destinasyon markalagsmasi, tek bir ikonik miras
unsuruna asirt bagimli olmaktan ¢ikarilmali; ziyaretci akisini daha genis
cografyaya ve daha az baski altindaki kiiltiirel rotalara dagitan stratejiler
gelistirilmelidir.

Dérdiincii 6neri, dijital kiiltiirel miras yonetiminin koruma ve erigim
politikalarinin merkezine yerlestirilmesidir. Ug boyutlu tarama, dijital
arsivleme, artirilmis gergeklik, sanal sergi ve ¢ok dilli yorumlama araglari
yalnizca ziyaret¢i deneyimini zenginlestirmek icin degil, fiziksel baskiy1
azaltmak ve Ogrenmeyi derinlestirmek i¢in de kullanmilmalidir. Ancak
dijitallesme politikalar1 veri sahipligi, temsil adaleti ve kiiltiirel hassasiyet
ilkeleriyle birlikte tasarlanmalidir. Ozellikle somut olmayan Kkiiltiirel
mirasin dijital belgelenmesinde topluluk rizasi, baglamsal agiklama ve
cogul anlat1 ilkeleri gézetilmelidir.

Besinci oOneri, kiiltiirel etik ve egitim boyutunun turizm
politikalarina daha gii¢lii bicimde eklemlenmesidir. Rehberlik hizmetleri,
miize yorumlama metinleri, festival programlar1 ve destinasyon iletisimi;
yalnizca ¢ekicilik yaratma amaciyla degil, elestirel kiiltiirel okuryazarlik
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gelistirme amaciyla da tasarlanmalidir. Ozellikle kutsal alanlar, travmatik
hafiza mekanlar1, azinlik mirasi ve yerli topluluklara ait kiiltiirel unsurlar
soz konusu oldugunda, yorumlama dili saygi, ¢ogulluk ve baglamsallik
ilkelerine dayanmalidir. Universiteler, yerel yonetimler ve kiiltiir
kurumlar1 arasinda ortak egitim programlar1 gelistirilerek siirdiiriilebilir
miras yonetimi konusunda uzmanlasmis insan kaynagi giiclendirilmelidir.

Altinct ve son Oneri, aragtirma giindeminin ¢ok daha karsilastirmal,
elestirel ve wuzunlamasma c¢alismalara yonelmesidir. Gelecekteki
arastirmalarin, kiiltiirel mirasin turizmle etkilesiminde zaman icinde
biriken degisimleri, farkli yonetim modellerinin sonuglarini ve
dijitallesmenin yeni kiiltiirel esitsizlikler iiretip liretmedigini incelemesi
gerekmektedir. Ayrica Giliney iilkeleri, ikincil kentler, kir- sal miras
alanlar1 ve somut olmayan miras tasiyicilari lizerine daha fazla kuramsal
calisma yapilmasi, literatiiriin mekansal dengesini giiclendirecektir.

Bu genel yonelime ek olarak, alan icin somut akademik ¢alisma
bagliklart1 da onerilebilir. Nicel arastirmalar agisindan, diinya mirasi
alanlarinda algilanan otantiklik, deneyim kalitesi, yerel halkla temas
diizeyi, ziyaret¢i yogunlugu algist ve yeniden ziyaret niyeti arasindaki
iliskileri yapisal esitlik modeliyle inceleyen ¢alismalar 6nem tasiyacaktir.
Benzer bicimde tarihi kent merkezlerinde overtourism algisinin yerel
yasam memnuniyeti, yer bagliligi ve turizm destegi lizerindeki etkilerini
cok diizeyli modellerle test eden arastirmalar; dijital yorumlama
teknolojilerinin ziyaret¢i 6grenmesi, memnuniyeti ve koruma farkindaligi
lizerindeki etkisini deneysel ya da yar1 deneysel tasarimlarla Olgen
calismalar; somut olmayan kiiltiirel miras festivallerinde turist
motivasyonu, Ozgiinliik algis1 ve harcama davranisi arasindaki iligkileri
kiimeleme ve yapisal modelleme teknikleriyle analiz eden arastirmalar
dikkat g¢ekici olacaktir. Ayrica farkli destinasyon tiplerini karsilastiran
panel veri ya da meta-analitik ¢alismalar, literatiirdeki par¢ali bulgularin
genellenebilirligini test etmek acisindan yiiksek katki saglayabilir.

Nitel aragtirmalar bakimindan ise etnografik calismalar, 6zellikle
somut olmayan kiiltiirel miras tagiyicilarinin turistiklesme siireclerini nasil
deneyimledigini anlamak icin kritik goriinmektedir. Festivaller,
gastronomik pratikler, zanaat lretimi ve ritliel alanlarinda yiiriitiilecek
derinlemesine goriisme ve katilimli gozlem temelli arastirmalar,
metalagma ile kiiltlirel canlanma arasindaki ince simnirlar1 daha iyi agiga
¢ikarabilir. Bunun yaninda tarihi kentlerde yerel halk, esnaf, rehberler,
koruma uzmanlar1 ve ziyaret¢iler arasindaki gerilimleri ¢ok paydash vaka
caligmalariyla inceleyen aragtirmalar; dijital miras uygulamalarinda temsil
adaleti, veri sahipligi ve etik sorunlar1 sylem analizi veya dijital etnografi
yoluyla ele alan ¢alismalar; UNESCO listesine giris 6ncesi ve sonrasi anlati
donilislimiini belge analizi ve karsilastirmali tarihsel yontemlerle izleyen
arastirmalar da alan icin verimli bagliklardir. Son olarak karma yontemli
tasarimlar, nicel egilimlerle nitel anlam diinyalarini birlestirerek kiltiir ve
turizm iligkisinin ¢ok katmanli yapisin1 daha gii¢li bicimde agiklayabilir.

Sonug olarak, kiiltiir ve turizm arasindaki daha saglikli iligkinin
anahtari, kiiltiirel mirasi ekonomik dolasima sokarken onu yalnizca bir
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tilketim nesnesine indirgememekte yatmaktadir. Korumanin basarisi,
ziyaret¢i sayisinin coklugu ile degil; kiiltirel anlamin, toplumsal
sahipligin, mekansal yasanabilirligin ve etik temsilin birlikte
siirdiiriilebilmesiyle 6l¢iilmelidir. Bunedenle turizm ve miras arastirmalari
icin en verimli kuramsal yonelim, kiiltiirel miras1 sabit bir kaynak degil,
miizakere edilen bir kamusal deger; turizmi ise bu degeri hem
gliclendirebilen hem de asindirabilen iligkisel bir yonetisim alani olarak
kavramaktir.
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OZET

Kiiresellesmenin beraberinde getirdigi mekénsal tek tiplesme ve
kontrolsiiz kentlesme siireclerine kars1 alternatif bir yerel kalkinma modeli
olarak gelisen Cittaslow (sakin sehir) hareketi, yerel Olcekte kimligin
korunmasi ve siirdiiriilebilir yasam kalitesinin artirilmasinda stratejik bir
mekanizma haline gelmistir. Konuya iligkin ¢aligmalarin 6nemli bir boliimii
halihazirda sakin sehir unvanina sahip kentlerin deneyimlerine odaklanmasina
ragmen, bu harekete dahil olmamis yerlesimlerin tiyelik olgiitleri temelli
sistematik analizleri nispeten sinirl kalmigtir. Bu arastirmanin amaci; kendine
0zgii cografi konumu, sinir bolgesi olma niteligi, kiiltiirel miras1 ve yerel
dinamikleriyle 6ne ¢ikan Artvin ili Kemalpasa ilgesinin mevcut durumunu
sakin sehir {iyelik Olgiitleri baglaminda degerlendirmek ve yerel kalkinma
siireglerine rehberlik edecek politika Onerileri gelistirmektir. Caligmada,
Uluslararas1 Cittaslow Birligi tarafindan belirlenen {iiyelik olgiitleri temel
almarak; ilce diizeyinde olciitlere ilikin verilerin derlenmesi ve toplanan
verilere bagli olarak 6l¢iit temelli puanlama yapilmasi siireglerini kapsayan iki
asamali bir metodolojik yaklasim benimsenmistir. Arastirma bulgulari;
Kemalpasa’nin 6zellikle dogal cevresi, kirsal peyzaji, yerel kiiltiirel degerleri,
kiiclik Olgekli yerlesim dokusu ve toplumsal yapisi itibartyla Sakin Sehir
felsefesiyle Ortiistiigiinii gostermektedir. Buna karsilik; teknik altyapi, kentsel
yasam kalitesi, kurumsal is birlikleri, toplumsal farkindalik ve stratejik
planlama boyutlarinda birtakim eksikliklerin bulundugu ve bu alanlarin
gelistirilmeye agik oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak; belirlenen altyapisal
ve yonetsel eksikliklerin giderilmesi kaydiyla, Kemalpasa'nin orta ve uzun
vadede asgari lyelik Olciitlerini karsilayabilecek bir diizeye erisebilecegi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda, olgiitlerin karsilanma diizeyindeki artiga
paralel olarak ilgenin 6zgiin yapisini koruyan siirdiiriilebilir bir yerel kalkinma
ivmesi yakalamasi miimkiin olabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Cittaslow, Yerel Kalkinma, Siirdiiriilebilirlik, Olciit, Kemalpasa
(Artvin).

GIRiS

Tarih boyunca insan refahini artirmaya yonelik tiim ¢abalar, elde edilen
olumlu sonuglara ragmen zamanla ekosistem tahribi, kaynak kitligi ve kirlilik
gibi ciddi sorunlara da yol agmistir. Giderek goriiniir hale gelen bu sorunlarin
¢cozlimiine yonelik olarak ozellikle 1990’11 yillardan itibaren siirdiiriilebilir
kalkinma yaklagimi 6n plana ¢ikmaya baglamigtir. Siirdiiriilebilir kalkinma
kiireselden yerele tiim karar vericiler igin temel bir referans noktasi haline
gelmis ve yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir (Hamedani, 2014:11;
Karabigak ve Ozdemir, 2015:48).
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Bu yaklasim dogrultusunda, siirdiiriilebilir kalkinmanin c¢evresel,
ekonomik ve toplumsal bilesenlerini destekleyen ve somutlastiran cesitli
modeller gelistirilmistir. Bu modellerden biri de yerel kimligin korunmasi,
yasam kalitesinin artirilmasi ve katilimeir yonetisimin giliclendirilmesini
merkeze alan, yerel kaynaklarin ve aktorlerin etkin rol iistlendigi bir yerel
kalkinma modeli olan “Cittaslow (sakin sehir)” hareketidir. Esas olarak
stirdiiriilebilirligi esas alan bu uluslararasit hareketin kokeni 1999 yilinda
Italya’da ortaya ¢ikan” slow food (yavas yemek)” hareketine dayanmaktadir
(URL-1; Oztirk ve ark., 2025:457; izgi ve Kok, 2025:52). Ulkemizde
Cittaslow yerine sakin veya yavas schir kavramlari da kullanilmaktadir.
Kiiresellesme ile olusan hizli hayata kars1 yavas ve sakin bir hayati temsil eden
bu hareketin iiyesi olan sehirler Uluslararasi Cittaslow Birligi catis1 altinda
toplanmaktadir (Ipek, 2021:2).

Sakin  sehir insanlarin  birbirleriyle iletisim  kurabildikleri,
sosyallesebildikleri, kendine yeten bir 6zelligi barindirdiklari; el sanatlarina,
dogasina, gelenek ve goreneklerine sahip ¢ikan ama ayni1 zamanda da alt yap1
sorunlar1 olmayan, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan, teknolojinin
kolayliklarindan faydalanip stirdiiriilebilirlige dikkat eden kentleri ifade
etmektedir (URL-2). Niifusu 50.000°nin altinda olan sehirler Uluslararasi
Cittaslow Birligi’ne iiyelik bagvurusu yapabilmektedir. Sehirlerin iiyelik
bagvurular1 7 ana baglikta toplanan Olgiitlere gore degerlendirilmektedir.
Degerlendirme sonucunda, ilgili 6lgiitler agisindan alinabilecek tam puanin en
az %>50’sini alan sehirler Uluslararas1 Cittaslow Birligi iiyeligine kabul
edilmektedir (Pink, 2008:97; Cittaslow 2026). Bu iiyelik ilgili sehrin yerel
yonetimleri ve karar vericilerine sehrin yerel degerlerini koruyarak
kalkinmay1 saglamaya doniik somut hedefler ve denetleme imkéanlar1 sunan
stratejik bir yol haritas1 sunmasinin yaninda siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini
yerel dlgekte uygulanabilir kilan pratik bir model olarak da goriilebilmektedir.

Diinya genelinde 2026 yili itibariyle 33 iilkeden 309 belediye
Uluslararas1 Cittaslow Birligi’ne iiyedir. Tiirkiye’de ise ilk olarak 2009
yilinda Seferihisar’in liyeligi ile baglayan siiregte 29 belediye (Ahlat, Akyaka,
Arapgir, Daday, Egirdir, Finike, Foga, Gerze, Gok¢eada, GOyniik, Giidiil,
Halfeti, iznik, Kemaliye, Koycegiz, Mudurnu, Persembe, Safranbolu, Sarkoy,
Savsat, Seferihisar, Uzundere, Vize, Yalvag, Yenipazar) bu birlige iiye
olmustur (Cittaslow 2026; URL-3).

Tiirkiye’de son yillarda sakin sehir hareketini gesitli agilardan ele alan
akademik arastirmalarin sayisinda belirgin bir artis s6z konusudur. Ozellikle
sakin sehir konusunu kavramsal diizeyde ele alan ¢alismalarin yaninda sakin
sehir iiyesi ilceler 6zelinde bu ilgelerin sakin sehir hareketi ile olan iliskisini;
sirdiriilebilirlik, kentlesme, mimari, turizm, kirsal kalkinma ve yerel
kalkinma etkilesimi vb. agilardan ele alan akademik calismalar da
bulunmaktadir (Oztiitk ve ark., 2023:188; Oztirk ve ark., 2025:457).
Tiirkiye’de sakin sehir konusunda 2010-2019 déneminde tamamlanan 107
lisansiistli tez ¢aligmasi; sirdiiriilebilirlik/siirdiiriilebilir kentsel kalkinma,
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iiyelik potansiyeli, siirdiiriilebilir turizm/turizm gelisimi, yerel halkin sakin
kent algisi, siirdiiriilebilir mimari/tasarim/peyzaj, kentsel —kimlik,
pazarlama/markalama, kentsel yasam  kalitesi, kamusal mekan,
ulasim/gevre/halk sagligi/cografya/gayrimenkul gibi farli konu bagliklar ile
iligkili olup, bunlar iginde sehirlerin iiyelik potansiyelini konu alan yiiksek
lisans (%13) ve doktora (%8) tezlerinin oranlar1 oldukc¢a diisiiktiir (Sapmaz,
2021:79). Literatiirdeki ¢ogu calisma sakin sehir iiyesi ilgelerdeki iiyelik
deneyimlerine odaklanilirken, lisansiistii tezlere benzer sekilde heniiz iiye
olmayan bir ilgenin iiyelik potansiyelini sistematik ve Sl¢iit temelli olarak
degerlendiren aragtirmalarin nispeten sinirh kaldigi goriilmektedir.

Bu aragtirmanin amaci Artvin ili Kemalpasa ilgesinin mevcut
durumunu ortaya koyarak sakin sehir iiyelik dl¢iitlerini karsilama durumunun,
bir diger ifadeyle sakin sehir liyelik potansiyelinin somut olarak tespit
edilmesidir. Bu sayede {iiyelik dlgiitlerinin karsilanma diizeyinden hareketle
yerel kalkinma baglaminda karar vericilere yol gosterici bazi Oneriler
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda arastirmada cevap aranan
sorular sunlardir: Kemalpasa ilgesi mevcut durumu itibariyle sakin sehir
iyelik Olciitlerini hangi seviyede karsilamaktadir? Sakin sehir {iiyelik
Olciitlerini  karsilama diizeyinden hareketle Kemalpasa ilgesinin yerel
kalkinmasi nasil iligkilendirilebilir?

ARASTIRMA ALANI

Bu ¢aligmada Artvin ilinin Merkez ilgeyle birlikte dokuz ilgesinden biri
olan Kemalpasa arastirma alani olarak secilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Kemalpasa’nin konumu
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Daha dnce Hopa ilgesine bagli bir belde belediyesi olan Kemalpasa, 94
sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile 2017 yilinda Artvin iline bagl ilge
statiisii kazanmigtir (KHK, 2017). Giircistan sinirinda ve Karadeniz kiyisinda
yer alan Kemalpasa; dag, orman, deniz, gol, dere vb. dogal giizellikleri
biinyesinde barindirmaktadir. Ilge ekonomisi biiyiik 6lciide Sarp Simr
Kapisi’na bagli olarak gelisen karayolu tasimaciligi ve smir ticaretine
dayanmakla birlikte cay, sebze, meyve vb. iirlin yetistiriciligine dayali
tarimsal faaliyetler ile hayvancilik da ilge halkinin ge¢im kaynaklari arasinda
yer almaktadir (URL- 4).

Kemalpasa’nin niifusu ilge statiisii kazandigi 2017 yilinda 8.786 iken,
izleyen yillarda dalgal bir seyir gostermis ve 2025 yili itibariyla %5 artisla
9.263’e ulagsmustir (Sekil 2).
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Sekil 1: Kemalpasa niifusunun yillara gére degisimi (URL-5)

Tiirkiye’de ilgelerin sosyo-ekonomik gelismiglik diizeylerine gore
yapilan siralamada Kemalpasa 973 ilge arasinda 581. sirada yer almakta;
Artvin’in ilgeleri arasinda ise sekizinci sirada bulunmaktadir (Acar ve ark.,
2022:79-89). Kemalpasa’nin diger il¢elerle kiyaslandiginda sosyo-ekonomik
gelismislik agisindan konumlandigi yeri gosteren bu veriler bir anlamda ilge
genelinde siirdiiriilebilir yerel kalkinma anlaminda gelistirilmesi ve
uygulanmasi gerekli stratejilere duyulan ihtiyaca da isaret etmektedir.

Ozetle bir nispeten yeni kurulmus bir sinir ilgesi olmasinin yaninda,
kendine dogal, kiiltirel ve sosyo-ekonomik &zellikle sahip Artvin ili
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Kemalpasa ilgesi, sakin sehir iiyeligi ile yerel kalkinma potansiyelinin birlikte
ele alinabilecegi 6zgiin bir arastirma alani olarak belirlenmistir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirma amacima ulasmak {izere birincil ve ikincil veri
kaynaklarindan istifade edilmistir. Birincil veriler aragtirmanin yiiriitiildiigi
Kemalpasa ilgesindeki kamu kurumu yonetici veya temsilcileriyle yapilan
goriismeler ile saha gdzlemlerinden elde edilmistir. Ikincil veri kaynaklari ise
konuya iliskin bilimsel yaylarin yam sira ¢esitli kurum ve kuruluslardan ve
bu kurumlarim ag sayfalarindan temin edilen belge, rapor ve istatistiki
verilerden olugsmaktadir.

Bu arastirmada, arastirma amacina yonelik verilerin toplanmasi ve
toplanan verilere bagli olarak dlgiitlerin puanlandirilmasini igeren iki asamali
bir yaklasim kullanilmustir. Tk asamada gézlem, goriisme ve belge analizine
dayali olarak olgular1 dogal ortaminda biitlinciil bicimde ele alan nitel
arastirma yonteminden istifade edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008:39). Bu
kapsamda veri toplama teknigi olarak Kemalpasa il¢esindeki kaymakamlik,
belediye, ilge saghk midirliigii, halk egitim merkezi miidiirliigii, orman
isletme sefligi gibi kamu kurumlarinin yoneticisi ve/veya calisani olan
katilimcilarla 2021 yilinda yapilan derinlemesine goriismeler ve saha
gozlemlerinden istifade edilmistir. Goriismelerde katilimeilarin sorulara
tarafsiz bigimde yanit vererek gercek disilincelerini ve dogru bilgileri
paylastiklar1 varsayilmistir. Goriisme siirecinde katilimcilarin izni alinmak
suretiyle ses kaydi alinmig ve ayrica goriismenin 6nemli kisimlar1 yazili olarak
not edilmistir.

Goriligmeler Oncesinde hazirlanan yar1 yapilandirilmig formlarda,
Kemalpasa ilgesinin mevcut durumu ve sorunlar ile sakin sehir lyelik
Olciitleriyle iligkilendirilebilecek faaliyetleri ortaya ¢ikarmaya yonelik acik
uclu sorulara yer verilmistir. Bu sorular Kemalpasa 6zelinde; ¢evre, altyapi,
kentsel yasam kalitesi, organik liretim, el sanatlari, mutfak kiiltiirli, turizm
potansiyeli, ziyaret¢i motivasyonlari, sivil toplum kuruluslar is birlikleri,
sakin sehir farkindalig1 ve kirsal yerlesimlere saglanan destekler gibi basliklar
kapsamaktadir.

Ikinci asamada arastirma oOzelinde &lgiit temelli puanlama
gerceklestirilmistir.  Bu  kapsamda  puanlandirmaya ve  akabinde
degerlendirmeye konu edilen Uluslararasi Cittaslow Birligi tarafindan 7 ana
baslik (AB) altinda belirlenmis olan 72 tiyelik 6lgiitii Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Sakin sehir iiyelik dlgiitleri’

AB

Olgiitler

1.Cevre Politikalar1 (CEVP)

1.1. Hava temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun
belgelenmesi *

1.2. Su temizliginin yasa tarafindan belirtilen parametrelerde oldugunun
belgelenmesi *

1.3. Halkin i¢gme suyu tiikketiminin ulusal ortalamayla karsilastirilmast

1.4. Kentsel kati atiklarin ayristirilarak toplanmasi *

1.5. Endiistriyel ve evsel kompostlamanin desteklenmesi

1.6. Kentsel ya da toplu kanalizasyon i¢in atik su aritma tesisinin bulunmast
*

1.7. Binalarda ve kamu kullanim alanlarinda enerji tasarrufu

1.8. Kamunun yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji tiretimi

1.9. Gorsel kirliligin ve trafik giiriiltiisiiniin azaltilmasi

1.10. Kamusal 1s1k kirliliginin azaltilmas1 *

1.11. Hane basina diisen elektrik enerjisi tiiketimi

1.12. Biyogesitliligin korunmasi.

2.Altyap1 Politikalar1

(AYP)

2.1. Kamu binalarina bagli verimli bisiklet yollar

2.2. Mevcut bisiklet yollarmin arag yollariyla kilometre {izerinden
karsilagtirilmasi *

2.3. Metro ve otobiis duraklar1 gibi aktarma merkezlerinde bisiklet park
yerleri

2.4. Ozel tasit kullanimina alternatif olarak eko ulasim planlanmasi *

2.5. Engellilere yonelik mimari engellerin kaldirilmasi *

2.6. Aile hayat1 ve hamile kadinlar igin girigimler *

2.7. Saglik hizmetlerine onaylanmis ulasilabilirlik

2.8. Kent merkezlerinde mallarin siirdiiriilebilir dagitimi

2.9. Sehir disinda ¢alisan sehir sakinlerinin orani *

1999 yilindan itibaren zaman zaman yenilenen s6z konusu Olgiitler i¢inde eskilerinden farkli olarak,

zorunlu ve perspektif Olciitlere yer verilmistir. Zorunlu olgiitler o konuda yapilan calismalarin
mevcudiyetinin zorunlu oldugu 6lgiitler (*) iken, perspektif 6l¢iitler (**) ise aday kent tarafindan gelecege

yonelik daha kesin ve imtiyazli taahhiitlerin benimsendigi dlgiitleri temsil etmektedir. Diger 6lgiitler ise

zorunlu olmamakla birlikte uygulanmalari durumunda yerel kalkinmaya katk: saglayacak niteliktedir. Bu
smiflama da degerlendirme siirecinde dikkate alinmigtir (URL-3).
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3.Kentsel Yasam Kalitesi Politikalar1 (KYKP)

3.1. Kentin direnci igin planlama **

3.2. Kente ait degerlerin iyilestirilmesi, kent merkezlerinin ve kamu
binalariin degerlerinin arttirilmasi igin programlar *

3.3. Verimli bitkiler ve meyve agaclar1 kullanilarak sosyal yesil alanlarin
iyilestirilmesi ve/veya olusturulmasi **

3.4. Kentsel yasanabilirligin arttirilmasi

3.5. Marjinal alanlarin tekrar degerlendirilip kullanilmasi *

3.6. Vatandaslara ve turistlere yonelik interaktif hizmetlerin
gelistirilmesinde bilgi ve iletisim teknolojilerinden faydalanilmas1 *

3.7. Siirdiiriilebilir mimari i¢in hizmet masasi olusturulmasi *

3.8. Kentin internet agina sahip olmas1 *

3.9. Kirleticilerin izlenmesi ve azaltilmasi *

3.10. Tele ¢aligmanin gelistirilmesi

3.11. Kigsisel siirdiiriilebilir kentsel planlanmanin tesviki

3.12. Sosyal altyapiy1 desteklemek

3.13. Kamusal siirdiiriilebilir kentsel planlamanin tesviki *

3.14. Kent igindeki kullanigh yesil alanlarin verimli bitkiler ile
degerlendirilmesi **

3.15. Yerel iiriinlerin ticarilesmesi i¢in alanlarin yaratilmas: *

3.16. Atdlyelerin korunmast ve degerlerinin arttirilmasi — dogal/yerel
aligveris merkezlerinin yaratilmasi *

3.17. Yesil alanlarda kullanilan beton miktar:

4. Tarimsal, Turistik, Esnaf ve Sanatkarlara

Dair Politikalar (TTESDP)

4.1. Agroekolojinin gelistirilmesi **

4.2. El yapmmi ve etiketli veya markali esnaf/sanatkdr {irlinlerinin
korunmasi *

4.3. Geleneksel is tekniklerinin ve zanaatlarin degerinin arttirilmast*

4.4. Kirsal bolgede yasayanlarin hizmetlere erigimini arttirarak kirsal
bolgelerin degerini arttirmak *

4.5. Kamuya ait restoranlarda (okul kantinleri, as evleri vb) yerel,
miimkiinse organik {iriinlerin kullanilmas1 *

4.6. Kisisel kullanimda ve yemek sektdriinde tat egitimlerinin verilmesi ve
miimkiinse organik yerel {iriinlerin kullanilmasinin tesvik edilmesi *

4.7. Yerel ve geleneksel kiiltiirel etkinliklerin korunmasi ve degerlerinin
arttirilmasi *

4.8. Otel kapasitelerin arttirtlmas: *

4.9. Tarimda GDO kullaniminin yasaklanmast

4.10. Onceden tarim igin kullanilmis alanlarin kullanimi hakkindaki imar
planlari i¢in yeni fikirlerin varligi
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5.1. Iyi karsilama *

5.2. Esnafin ve operatorlerin farkindaliklarini arttirmak *

5.3. Yavag giizergahlarin mevcut olmast

5.4. Onemli yonetimsel kararlara tabandan tavana katilim siirecini
saglayacak aktif tekniklerin benimsenmesi

5.5. Egitimciler, yoneticiler ve ¢aliganlarin Citfaslow temalar1 hakkinda
stirekli egitim gormesi **

5.6. Saglik egitimleri

5.7. Yore halkina Cittaslow’un anlami1 hakkinda sistematik ve kalic1 egitim
vermek *

5.8. Cittaslow tizerine yerel yonetim ile ¢alisan derneklerin aktif varligi
5.9. Cittaslow kampanyalarinin desteklenmesi *

5.10. Cittaslow logosunun internet sayfasinda ve antetli kagit lizerinde
kullanimi1 *

6.1. Azmliklara yonelik ayrimeiliga karsi caligmalar

6.2. Farkli etnik kokene sahip insanlarin ayn1 mahallede yasamasi

6.3. Engelli kisilerin entegrasyonu

6.4. Cocuk bakimimnin desteklenmesi

6.5. Geng neslin istthdam durumu

6.6. Yoksulluk

6.7. Toplumsal ortakliklar/sivil toplum kuruluslarin mevcudiyeti

6.8. Farkli kiiltiirlerin entegrasyonu

6.9. Politikaya katilim

6.10. Belediyenin kamu konut yatirimi

6.11. Genglik faaliyetlerinin yiiriitildiigii bir alanlarin ve bir genglik
merkezinin mevcudiyeti

7.1. Slowfood aktiviteleri ve kampanyalar1 i¢in destek

7.2. Dogal ve geleneksel yiyecekleri Slowfood veya diger kurumlar ile
desteklemek

7.3. Eslestirme projelerini desteklemek ve gelismekte olan iilkelerin
Cittaslow ve Slowfood felsefelerinin yayilmasini da saglayacak sekilde
gelismeleri icin ig birligi yapmak

5. Misafirperverlik, Farkindalik ve
Egitim I¢in Planlar (MFEP)

6. Sosyal Uyum (SUY)

7. Ortakliklar
(ORT)

Arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen saha gézlemleri ile derinlemesine
goriismelerden elde edilen veriler ve bilgiler, Tablo 1°deki sakin sehir iiyelik
Olciitleriyle iliskilendirilmis ve Olciitlerin karsilanma diizeyi tglii bir
puanlandirma sistemi ile degerlendirilmistir. Puanlandirmada, olgiite iliskin
mevcut durumun ilgenin siirdiriilebilir yerel kalkinmasia katkisi dikkate
alinmstir. Tlgede ilgili 6lgiite dair; herhangi bir faaliyet, uygulama veya proje
yoksa ya da var olan uygulamalar olumsuz etki doguruyorsa 0 (sifir) puan,
faaliyet veya uygulama mevcut ancak yetersiz ise 1 (bir) puan, faaliyet veya
uygulama yeterli diizeyde ise 2 (iki puan) puan atamas1 yapilmistir.

Toplam 72 6lgiitiin her birinden en fazla 2 puan alinabileceginden, ilge
genelinde en yiiksek toplam puan 144 olabilecektir. Puan araliklarinin esit
oldugu varsayilarak, aritmetik ortalama degerlendirmesi igin aralik degeri
0,66 olarak hesaplanmistir. Buna gore 6l¢iit puanlarinin degerlendirilmesinde;

¢ 0,00-0,66 puan aralig1 i¢in zay1f,
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e 0,67—1,33 puan aralig1 i¢in orta,
©1,34-2,00 puan aralign icin 1iyi seklinde bir smirlandirma

kullanilmistir.

Ayrica Olgiit bazli degerlendirmelerde 1 puan esik deger olarak kabul
edilmis; bu degerin alt1 olumsuza (zayifa), istii ise olumluya (iyiye) yakin
durumun ifadesi olarak kabul edilmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Sakin Sehir Uyelik Olciitleri Bazinda Puanlandirma

Kemalpasa ilgesinin mevcut durumundan hareketle 7 ana baglik altinda
toplanan sakin sehir iiyelik olgiitleri bazindaki puanlandirma sonuglar1 Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2. Sakin sehir iiyelik dlciitleri puanlamasi

Olgiit

AB No Mevcut durum Puan
1.1 Veri ve bilgi yok 0
Su depolari (mevcut su depolarina ilave olarak 1 adet 700 ton, 2 adet
200 ton, 1 adet 100 ton depo insa edilmis) ve bu depolara su temini 1
1.2* icin yaklagik 22 km isale hatti bulunmaktadir. Kullanilan suyun
giivenilir bir su oldugu tespit edilmis olsa da bununla ilgili bir veri
yoktur.
1.3. Veri ve bilgi yok 0
Artvin ve Rize Ili Yerel Yonetimleri Kati Atik Tesis. Yapma
1.4* Isletme Birligi (ARRIKAP) caligmalar siirdiiriilmektedir. Kentsel 1
’ katt artiklarinin ayristirtlarak toplanmast ig¢in Coruh Havzasi
Kalkinma Birligi (COKAP) calismalar1 da devam etmektedir.
o 1.5. Veri ve bilgi yok 0
> Cevre kosullarinin iyilestirilmesi, kiyillarmm  kirlenmesinin
8 Onlenmesi, salgin ve diger hastaliklarin cevresel kaynaklarmin
1.6." azaltilmasi ve yasam kalitesinin artirilmas1 amaciyla Kemalpasa On 2
Aritmali Derin Deniz Desarj ingaati tamamlanmistir. Mevcut
kanalizasyon sebeke hattina ilave 5 km uzunlugunda hat yapilmistir.
1.7 Belediye binasi yenilenmis dis yalitim sistemi vardir 1
1.8 Veri ve bilgi yok 0
19 Yillarca trafik sorunu olan Kemalpasa-Sarp Karayolu iizerindeki 1
) sehir kavsagindaki “Trafik Lambalar1” ve {ist ge¢idi yapilmusgtir.
1.10"  Veri ve bilgi yok 0
1.11 Veri ve bilgi yok 0
1.12 Ormanlarin korunmasi ve bakimi yapilmaktadir. 1
Toplam 7
Ortalama 0,58
2.1 Bisiklet yolu yoktur. 0
2.2° Bisiklet yolu yoktur ama 2 km uzunlugunda dogal plaj alani 1
o planlanmasinin i¢inde 2 km bisiklet yolu bulunmaktadir.
z 2.3 Veri ve bilgi yok 0
2.4" Veri ve bilgi yok 0
2.5 Kamu binalarinda engellilere yonelik diizenlemeler (kaldirim, 2

asansor vb.) bulunmaktadir.
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2.6 Veri ve bilgi yok 0
2.7 Tlgede sadece aile hekimligi bulunmakta, hastane hizmeti i¢in Hopa 1
ilcesine gidilmektedir.
2.8 Veri ve bilgi yok 0
2.9 Ilede is imkanlar1 sikintili genellikle ilge disinda bir yer de 0
calisilmaktadir.
Toplam 4
Ortalama 0,44
Kentin direnci i¢in kent park ve mesire alani diizenlenmistir.
3% Kemalpasa ilgesini ¢evreleyen Pilav Tepesi, Cefuka ve Sultanselim |
’ Daglari’na sahilden “Teleferik Hatt1” planlanmaktadir. Ayrica sahil
projesi vardir.
3.2 Kente ait parklar, yollar iyilestirilmistir. 2
3.3"  Veri ve bilgi yok 0
3.4 Veri ve bilgi yok 0
35" Kohula mevkiinde otantik yapisina uygun piknik alani, sayfiye alan1 )
) ve yapay havuz olusturulmustur.
Kemalpasa kamu kurumlari internet sitelerini aktif kullanmakta,
3.6 web sitesinde, sosyal medyalarda vatandaglarimiz i¢in haber ve 1
duyuru yapilmaktadir.
3.7 Veri ve bilgi yok 0
3.8 Internet ag1 vardir. 2
x ISKUR tarafindan istihdam edilen iscilerle ¢evre kirleticileri ve
e~ 39 L L 2
M atiklarin izlenip azaltilmast i¢in calismalar yapilmaktadir.
; 310 Pandemi nedeniyle son yillarda toplantilar, gériismeler, dersler vb. )
) uzaktan yapilmaktadir.
3.11 Veri ve bilgi yok 0
Kemalpasa Kiiltlir Merkezi planlanmakta ve temeli atilmistir.
312 Kemalpasa ilgesinde gorsel bir giizellik katacak olan “Festival )
’ Alan1 ve Sosyal Tesis Projesi” insaatt planlanmistir. Her sene
festivaller, konserler, tiyatrolar planlanmakta ve uygulanmaktadir.
3.13"  Veri ve bilgi yok 0
3.14™  Veri ve bilgi yok 0
Yerel iiriin olarak yabani mersin bahgeleri olup, bunlar, meyve, bal,
3.15" surup olarak internet lizerinden ve yine ilgede yaygin sekilde 2
iiretilen cay da CAYKUR araciligi ile pazarlanmaktadir.
3.16" CAYKUR fabrikasi ve Cay satis magazasi vardir. 1
3.17 Veri ve bilgi yok 0
Toplam 17
Ortalama 1
4.1™  Veri ve bilgi yok 0
42" Halk egitim merkezi kurslarinda cesitli iiriinler elde edilir. 2
* Halk egitim merkezinde (hali dokuma, dikis, kirkyama, piyano,
43 o o1 2
baglama vb.) ¢esitli kurslar1 vardir.
-9 Koylerden okullara, hastanelere giden yollar iyilestirilmeler
% 4.4* (Cumhuriyet Mah. 19 Mayzs, Piringlik ve Ozgiir Sokaklari parke ve 2
- yaya yolu diizenlemesi parke tast dosemesi vb.) yapimi
& 45 Veri ve bilgi yok 0
4.6 Veri ve bilgi yok 0
* Geleneksel olarak her yil festivaller diizenlenmekte ve “Kiiltiir
4.7 o 2
Sokag1” olusturulmakta
4.8 Kemalpasa’da tek otel vardir. 1
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4.9 Veri ve bilgi yok 0
4.10 Veri ve bilgi yok 0
Toplam 9
Ortalama 0.9
5.1 Veri ve bilgi yok 0
5.2" Veri ve bilgi yok 0
5.3 Veri ve bilgi yok 0
54 Belediye verdigi kararlar1 halka agik toplantilar yaparak paylasir ve )
) goriislerini almaktadir.
5.5  Boyle bir calisma yoktur. 0
& 56 Saglik ekipleri tarafindan diizenli olarak ay gebe egitimi, kanser, 5
E ) korona vb. konularda bilgilendirmelerde bulunulur.
5.7 Veri ve bilgi yok 0
5.8 Veri ve bilgi yok 0
5.9" Veri ve bilgi yok 0
5.10"  Veri ve bilgi yok 0
Toplam 4
Ortalama 0.4
6.1 Veri ve bilgi yok 0
6.2 Veri ve bilgi yok 0
63 Ozellikle kamu binalarinda engellilere yénelik diizenlemeler 5
) (kaldirim, asansor vb.) bulunmaktadir
6.4 Bir tane okul dncesi kres vardir. 1
6.5. Istihdam oram ¢ok diisiiktiir. 0
Bu yil ihtiyag sahibi 6grencilere 70 adet tablet ve 30 dgrenciye
6.6 Ogrenim bursu, 750 haneye kumanya yardimi yapilmistir. Ayn1 2
> zamanda egitim i¢in EBA destek noktast olugturulmus.
% 6.7 Bazi kurumlar ve sivil toplum kuruluslari belediye ile ortak 5
) caligmalar yiiriitiiyor.
6.8 Bununla ilgili bir ¢calisma yoktur. 0
6.9 Yerel halkin politikaya katiliminin yiiksek (2019 secimlerine 2
) katilim oran1 %90)
6.10 Veri ve bilgi yok 0
6.11 Gengclik merkezi olmamakla birlikte bir spor tesisi planlanmaktadir. 1
Toplam 10
Ortalama 0.9
7.1 Veri ve bilgi yok 0
= 12 Veri ve bilgi yok 0
g 13 Veri ve bilgi yok 0
Toplam 0
Ortalama 0

Ilk siradaki CEVP ana bashg altinda yer alan 12 &lgiitiin
puanlandirilmasi sonucunda, hipotetik olarak alinabilecek en yiiksek 24 puana
karsilik toplam 7 puan elde edilmis; Olciit basina ortalama puan 0,58’de
kalmigtir. Ayrica ana baglik altindaki 6lgiitlerden yalnizca 1.6 numarali dlgiitte
(kentsel ya da toplu kanalizasyon i¢in atik su aritma tesisinin bulunmasi) tam
yeterlilik saglanirken; 1.1, 1.3, 1.5, 1.8, 1.10 ve 1.11 numarali dlgiitlerde
herhangi bir faaliyetin bulunmadig1 gortilmiistiir (Tablo 2). Bu bulgular, ¢cevre
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politikalar1 boyutunda Kemalpasa il¢cesindeki kurumsal kapasite ve uygulama
diizeyinin nispeten sinirlt olduguna isaret etmektedir.

Sakin gehir iyelik siirecinde esas alinan CEVP olgiitleri, ilgili sehirlerin
yerel kalkinmasimi ¢evresel siirdiiriilebilirlik temelinde desteklemenin
yaninda dogal kaynaklarin korunmasi ve halkin yasam kalitesinin artirilmasin
birlikte ele alan biitiinciil bir ¢evre yonetimi yaklagimini benimsemektedir. Bu
yaklasim, c¢evresel degerlerin korunmasimi yalnizca teknik altyap:
yatirimlariyla degil, ayn1 zamanda yerel yonetimlerin planlama anlayisi ve
kent sakinlerinin g¢evresel biling diizeyiyle iliskilendirmektedir. Nitekim
literatiirde siirdiiriilebilir kent yonetiminde kurumsal kapasite ile toplumsal
cevre bilinci arasindaki etkilesimin toplumsal yasam standartlarindaki
belirleyici roliine dikkat cekilirken (Park ve Kim, 2016:353,354), kentsel
yasamin farkli alanlarinda dogaya verilen zararin azaltilmasinin ancak planh
ve katilimci ¢evre politikalariyla miimkiin olabilecegi de vurgulanmaktadir
(Yiiksel, 2016:20-23). Benzer bi¢imde, sakin sehir iiyeligi siirecinde biyolojik
cesitliligin ve dogal kaynaklarinin korunmasina yonelik politikalarin yerel
kalkinmanin ¢evresel boyutundaki olumlu etkilerine de isaret edilmektedir
(Oztiirk ve ark., 2025:469 ).

Kemalpasa ilgesi 6zelinde CEVP ana bagh altinda elde edilen diisiik
puanlar, cevresel performansin daha ¢ok ilgenin sahip oldugu mevcut dogal
avantajlara dayandigini; planli, sistematik ve kurumsallagmis bir g¢evre
yOnetimi yaklagiminin ise yeterince gelismedigini gostermektedir. Bu durum,
cevre politikalarmin sorun odakli uygulamalar yerine, stratejik planlama,
kurumsal koordinasyon ve toplumsal katilim boyutlarini i¢eren biitiinciil bir
cerceveye kavusturulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
bulgular, ilgede belirgin ¢evresel sorun alanlariin varligina ve bu sorunlarin
¢cozlimiine yonelik somut, olgiilebilir ve siirekliligi olan ¢evre stratejilerinin
gelistirilmesinin dnemine isaret etmektedir.

AYP bashig1 altindaki 9 6l¢iitten, hipotetik olarak alinabilecek 18 puana
karsilik yalnizca 4 puan elde edilmis; 06l¢iit bagina ortalama puan 0,44’°te
kalmistir. Bu sonug, Kemalpasa il¢esinin altyapi politikalari bakimindan zayif
bir goriiniim sergiledigini gostermektedir. Olgiitler incelendiginde, yalnizca
2.5 numarali dlgiitte (kamu binalarinda engellilere yonelik diizenlemeler) iyi
puan diizeyiyle yeterlilik saglanmis; 2.1, 2.3, 2.4, 2.6, 2.8 ve 2.9 numarali
Olgiitlerde ise herhangi bir faaliyetin bulunmadigi saptanmistir. Bulgular,
altyapt alaninda Kemalpasa ilgesinin kurumsal planlama ve uygulama
kapasitesinin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.

Sakin sehir yaklagiminda altyap1 politikalari, kentsel yasam kalitesini
artiran hizmetlerin saglanmasit kadar bu hizmetlerin cevresel ve sosyal
sirdiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu bi¢imde siireklilik arz etmesini
hedeflemektedir. Bu ¢ergevede altyapi, yalnizca teknik hizmet sunumu degil;
kamusal alanlarm diizenlenmesi, erisilebilirligin artirilmas1 ve kentsel refahin
desteklenmesi acisindan siirdiiriilebilir yerel kalkinmanin 6zellikle ¢evresel ve
sosyal boyutlarina hizmet eden temel araclarindan biri olarak
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degerlendirilmektedir (Oztiirk ve ark., 2025:457). Kemalpasa érneginde elde
edilen diisiik puanlar, CEVP dlciitlerinde gdzlenen tabloya benzer bigimde,
altyapt alaninda da planli, biitiincil ve kurumsallasmig bir politika
cergevesinin yeterince gelismedigine isaret etmektedir. Bu durum, ilgede
altyapr hizmetlerinin siirdiiriilebilirlik ekseninde yeniden ele alinmasi ve
stratejik bir planlama anlayisiyla giliglendirilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

KYKP bashig: altindaki 17 olgiitte, hipotetik olarak alinabilecek 34
puana karsilik 17 puan elde edilmis; Ol¢iit basina ortalama 1 puan ile
Kemalpasa'min genel goriiniimii orta puan diizeyinde kalmistir. Olgiitlerin
sekizinde (3.2, 3.5, 3.8, 3.9, 3.10, 3.12, 3.15) tam (iyi) puan alinmasina karsin,
3 dlgiitte orta, 7 olgiitte zay1f puan s6z konusudur. Ozellikle verimli bitkiler
ve meyve agaglariyla sosyal yesil alanlarin iyilestirilmesi/olusturulmasi,
siirdiiriilebilir mimari i¢in hizmet masast kurulmasi, kisisel ve kamusal
siirdiiriilebilir kentsel planlamanin tesviki, yesil alanlarda beton kullaniminin
izlenmesi gibi Olciitlerde veri ve uygulama eksikligi dikkat ¢cekmektedir.
Ayrica zorunlu 9 KYKP o6lgiitiinden alinan 13 puan, zorunlu dlgiitlerin
yalmzca %72 sinin karsilanabildigini gostermektedir.

KYKP olgiitleri, kentsel yasam kalitesini artiracak planlama ve
uygulamalarin yerel 6l¢ekte kurumsallagmasini tesvik etmektedir. Bu gergeve,
stirdiiriilebilir yerel kalkinmanin sosyal, ekonomik ve c¢evresel boyutlarim
birlikte ele alan biitiinciil bir planlama anlayisini gerektirir (Yiiksel, 2016:112;
Ipek ve Oztiirk, 2021:429). Kemalpasa’da elde edilen gorece diisiik/orta puan
diizeyi sakin sehir felsefesinin kentsel planlama pratiklerine ve yasam
kalitesini artirmaya doniik uygulamalara heniiz yeterince yansimadigini
gostermektedir. Bulgular, planlamada siirdiiriilebilirlik eksenli kurumsal
araglarin  ve izleme-degerlendirme mekanizmalarinin — giiclendirilmesi
gerekliligine igaret etmektedir.

TTESDP baslhig: altindaki 10 olgiitte, hipotetik olarak alinabilecek 20
puana karsilik 9 puan elde edilmis; 6lgiit basina ortalama 0.9 puan ile orta
diizeyde bir performans saptanmistir. Olgiitlerin yarisinda (4.2, 4.3, 4.4, 4.7)
tam puan alinirken, 4.8 ‘de orta, kalan olgiitlerde hi¢ puan alinamamustir.

Literatiirde TTESDP kapsamindaki olgiitlerin siirdiiriilebilir yerel
kalkinmay1 sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlariyla destekledigini; yerel
kiiltiirel degerlerin turizm ve yerel ekonomi agisindan stratejik bir araca
doniistiiriilebilecegi vurgulanmaktadir (Oztiirk ve ark., 2023:202; Bessiére,
1998). Gerek Ol¢iitlere iliskin puanlar gerekse goriismeler ve saha gdzlemleri
Kemalpasa’da organik iiretim potansiyelinin, geleneksel el sanatlarinin ve
yerel mutfak kiiltliriiniin varligimm siirdiirdiigiinii géstermektedir. Bu tablo,
sakin sehir yaklagiminin yerel kimligi koruma ve yerel iiretimi destekleme
ilkeleriyle ortiismektedir. Bununla birlikte, s6z konusu degerlerin ekonomik
katma degere doniistiiriilmesi, markalagma ve sistematik bir yerel kalkinma
stratejisine entegrasyonu konusunda kurumsal ve planli bir yaklagimin heniiz
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gelismedigi anlagilmaktadir. Bu durum, mevcut potansiyelin stratejik
planlama araglariyla desteklenmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

MFEP bashg: altindaki 10 olgiitte, hipotetik olarak alinabilecek 20
puana karsilik yalnizca 4 puan elde edilmis; 6lgiit bagina ortalama 0,40 puan
ile Kemalpasa’nin bu boyutta zayif bir performans sergiledigi goriilmiistiir.
Alt olciitlerin yalnizca ikisinde (5.4 ve 5.6) tam yeterlilik saglanmis; kalan
sekiz odlgiitte (5.1, 5.2, 5.3, 5.5, 5.7, 5.8, 5.9 ve 5.10) herhangi bir faaliyete
rastlanmamistir. Bu bulgular, yonetimsel kararlara katilimi destekleyen bazi
uygulamalar ve sinirl saglik-egitim faaliyetleri disinda, farkindalik artirici ve
toplumsal katilimi kurumsallastiran araglarin yeterince gelismedigini
gostermektedir. Oysa sakin sehir yaklagiminda egitim, farkindalik ve
misafirperverlik; yerel halkin siirece aktif katilimin1  saglayan,
stirdiiriilebilirlik kiiltiiriinii tabana yayan temel politika alanlar1 olarak
degerlendirilmektedir. Bu ¢ergevede elde edilen diisikk puan, s6z konusu
yaklagimin Kemalpasa’da kurumsal ve toplumsal diizeyde yeterince
icsellestirilmedigine isaret etmektedir.

SUY olgiitleri bakimindan Kemalpasa, 11 6l¢iitte toplam 10 puan almig
ve ortalama 0.9 puan ile orta diizeyde bir goriiniim sergilemistir. Engelli
bireylerin entegrasyonu, c¢ocuk bakiminin desteklenmesi, yoksullukla
miicadele, sivil toplumun varlig1 ve politikaya katilim gibi alanlarda belirli
caligmalar bulunmasina karsin; azinliklara yonelik ayrimcilikla miicadele,
farkli etnik kokenlerin birlikte yagsami, geng istihdam, kiiltiirel entegrasyon
ve belediyenin kamu konut yatirimlart gibi Olgiitlerde herhangi bir
uygulamaya rastlanmamistir. Bu tablo, sosyal politika alaninda segici ve
parcali uygulamalarin bulundugunu; kapsayici ve biitiinciil bir sosyal uyum
yaklagiminin ise heniiz gelismedigini gostermektedir.

ORT basligi altinda ise mevcut Olgitlerin  higbirinden puan
almamamistir. Ozellikle Slow Food faaliyet ve kampanyalarina destek, yerel
ve geleneksel iiriinlerin bu tiir aglarla iligkilendirilmesi ve eslestirme projeleri
gibi Ol¢iitlerde herhangi bir girigsimin bulunmamasi, yerel potansiyelin ulusal
ve uluslararasi aglarla biitiinlestirilemedigini ortaya koymaktadir. Bu durum,
sakin sehir felsefesinin 6nemli bilesenlerinden biri olan ag temelli isbirligi ve
deneyim paylasimi boyutunun Kemalpasa’da heniiz karsilik bulmadigin
gostermektedir. Bununla birlikte, ortakliklara iligkin olgiitlerin 6nemli bir
kismmin tyelik sonrasinda hayata gecirilecek nitelikte olmasi, mevcut
durumun potansiyel gelisime ag¢ik oldugunu da diistindiirmektedir.

SUY ve ORT olgiitlerine iligkin mevcut bulgular, sosyal uyum ve
ortakliklar boyutunda Kemalpasa’nin sakin sehir yaklasimini kurumsal ve
stratejik diizeyde heniiz yeterince benimsemedigine isaret etmektedir.

Sakin Sehir Uyelik Olgiit Tiirleri Bazinda Puanlandirma

Kemalpasa ilgesinin mevcut durumu ve ilgede yiiriitiilen faaliyetler esas
alinarak, zorunlu ve tiim 6lgiitler bazindaki puanlandirma sonuglar1 Tablo 3’te
sunulmustur.
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Tablo 3. Sakin sehir iiyelik 6l¢iit tiirleri puanlamasi

. Puan ; Uyelik
Olgiit Tiirit Azami Hesaplanan Olgiitlerini
(Adet) Karsilama
AB Orani (%)
Zorunl Tii Zorunl Tii Zorunl Tii Zorunl Tiim
u m u m u m u
l. 29.1
CEVP 5 12 10 24 4 7 40 7
22.2
2. AYP 1 1 4
5 9 0 8 3 30 5
3.
KYKP 9 17 18 34 12 17 66.67 50
4.
TTESD 7 10 14 20 9 9
P 64.29 45
5.
MFEP 5 10 10 20 0 4 0 20
6. SUY - 11 - 22 0 10 4’;’ 4
7. ORT - 3 - 6 0 0 - 0
354
Toplam 31 72 62 144 28 51 45.16 P

Tablo 3’ten goriilecegi lizere Kemalpasa 31 tanesi zorunlu olmak iizere
toplam 72 adet sakin sehir liyelik ol¢iitii bazinda yapilan puanlama sonucunda,
zorunlu 6l¢iitlerden 28 puan ve tiim Olgiitlerden ise 51 puan alinmistir. Buna
gore ilgede zorunlu oOlciitleri karsilama oram1 %45,16 iken, tiim oOlgiitleri
karsilama orani %35,42 olmustu. Bahse konu oranlarla birlikte sakin sehir
tiyeligine kabul sartinin ilgili tiim Slgiitler agisindan alinabilecek tam puanin
%50’sini  saglamak oldugu (Pink, 2008:97) dikkate alindiginda
Kemalpaga’nin mevcut durumu itibariyle sakin sehir iiyeligi i¢in gerekli asgari
puan sartin1 karsilamadigi ya da iiyelik i¢in yeterli niteliklere sahip olmadigi
ifade edilebilir. Bu sonug ipek ve Oztiirk (2022:439) tarafindan siirdiiriilebilir
yerel kalkinmayla sakin sehir iligskisini Artvin ili ilgeleri 6zelinde ele alan
calismanin bulgulartyla benzerlik gostermektedir. Nitekim bahse konu
calismaya konu 7 ilge arasinda Kemalpasa sakin sehir iiyelik dl¢iitlerini en az
karsilayan ilge olmustur.

Bununla birlikte, 6l¢iitler arasinda yer alan bazi kritik alanlarda yiiksek
performans dikkat cekmektedir. Ornegin KYKP hem zorunlu hem de tiim
Olciitler baglaminda en yiiksek karsilama oranlarina (sirastyla %66,67 ve
%50) sahip ana baslhk olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle atik su aritma
tesisinin bulunmasi, engellilere yonelik mimari diizenlemeler, kent merkezi
ve kamu binalarinin iyilestirilmesi, marjinal alanlarin yeniden kullanimu,
internet altyapis1 ve bilgi-iletisim teknolojilerinin hizmet sunumunda
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kullanimi, kirleticilerin izlenmesi, yerel {iriinlerin ticarilestirilmesi,
zanaatkarligin ve geleneksel iiretim tekniklerinin korunmasi, kirsal hizmetlere
erigimin artiritlmasi, kiiltlirel etkinliklerin desteklenmesi ve konaklama
kapasitesinin gelistirilmesi gibi 13 zorunlu Ol¢iitiin her birinden tam puan
alinmis ve bu 6lgiitlerden toplam 26 puan elde edilmistir.

Kemalpasa’nin sakin sehir iiyelik potansiyelinin diisiik ¢ikmasi, ilgenin
Sarp Smir Kapisi’na bagli sinir ticareti ve tagimacilik odakli dinamik
ekonomik yapisiyla iligkilendirilebilir. Zira Kemalpasa’daki sinir ticareti
yogunlugu ve buna bagh olarak ilgcenin gegis odakli mekansal kullanimi;
Mayer ve Knox (2006:322-323) ile Knox (2005:3-5) tarafindan sakin sehir
felsefesi baglaminda savunulan; insan odakli planlama, yavas yasam ve
kiiresellesmeye kars1 yerel kimligi koruma ilkeleriyle yapisal olarak
celismektedir. Ayrica, 2017 yilinda ilge statiisii alan idari yapinin teknik ve
kurumsal uzmanlik siireglerinin heniiz gelisim asamasinda olmasi, cevre
politikalar1 ve altyapr boyutlarindaki 6lgiitlere iliskin diigiik puanlarin temel
gerekcesi olarak ifade

Elde edilen bulgular; Kemalpasa’nin kiltiirel degerler, dogal cevre,
geleneksel iiretim, kirsal yerlesim dokusu ve temel kentsel hizmetler agisindan
sakin sehir yaklasimiyla uyumlu bir potansiyele sahip oldugunu, ancak
altyapi, planlama, yonetisim, farkindalik ve stratejik yonetim alanlarindaki
eksikliklerin bu potansiyelin somut ve siirdiiriilebilir kalkinma adimlarina
doniistiiriilmesini sinirlandirdigina isaret etmektedir. Dolayistyla bu sonuglar;
sakin sehir iyelik Olgiitlerinin yalnizca bir ilgenin {iyelik potansiyelini
degerlendirmek icin degil, ayn1 zamanda yerel yonetimler ve karar vericiler
acisindan ilgelerin gliglii ve zayif yonlerini sistematik olarak ortaya koyan
stratejik bir planlama rehberi olusturarak yerel kalkinma siireglerinin
planlanmasina da destek olabilecek araglar olarak kullanilabilecegini de
gostermektedir.

SONUC ve ONERILER

Bu arastirmada, sakin sehir tiyelik Olciitleri esas alinarak Kemalpasa
ilgesinin sakin gehir olma potansiyeli nitel veri toplama teknikleri, saha
gozlemleri ve Olgiit temelli puanlama yaklagimiyla degerlendirilmistir.
Bulgular, ilgenin bazi alanlarda sakin sehir felsefesi ile yiiksek diizeyde
ortlistiigiinii; bazi alanlarda ise Onemli yapisal ve yonetsel eksiklikler
bulundugunu ortaya koymaktadir. Kemalpasa’nin 6zellikle dogal cevresi,
kirsal peyzaji, yerel kiiltiirel degerleri, kiiciik 6lgekli yerlesim dokusu ve
toplumsal yapist itibartyla sakin sehir felsefesiyle dnemli dlctide Ortiistiigiinii
gostermektedir. Buna karsilik, altyapi, kentsel yasam kalitesi, kurumsal is
birlikleri, farkindalik ve planlama boyutlarinda bazi eksikliklerin bulundugu
ve bu alanlarda gelistirilmeye ag¢ik yonlerin oldugu tespit edilmistir.

Caligmada kullanilan 6l¢iit temelli degerlendirme yaklasimi, yalnizca
Kemalpaga’nin iiyelik potansiyelini ortaya koymakla kalmamis; ayni zamanda
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ilcenin hangi alanlarda yerel kalkinma ag¢isindan oncelikli adimlar atmasi
gerektigini de somut bigimde gostermistir. Bu yoniiyle sakin sehir iiyelik
olgiitlerinin, yerel yonetimler i¢in bir {iyelik kontrol listesi olmanin Gtesinde,
stirdiiriilebilir yerel kalkinmaya yonelik stratejik bir rehber niteligi tagidigi
anlagilmistir. Bu baglamda yerel kalkinma stratejilerinin gelistirilmesinde
arastirma kapsamindaki puanlamada 6zellikle zayif ve orta diizey seklinde
puanlandirilan dlgiitlerle ilgili caligmalara oncelik verilmelidir.

Elde edilen sonuclar dogrultusunda Kemalpasa icin asagidaki oneriler
gelistirilebilir:

e Cevre ve enerji politikalar1 kapsaminda atik yonetimi, yenilenebilir

enerji kullanim1 ve ¢evresel farkindalik projeleri yayginlagtirilmalidir.
Ilcenin dogal cevre avantaji planli cevre politikalar1 ile
desteklenmelidir.

e Altyapt ve kentsel yasam kalitesi agisindan yaya Oncelikli
diizenlemeler, kamusal alan iyilestirmeleri, yonlendirme ve
bilgilendirme sistemleri ile kiiciik oOlcekli kentsel tasarim
miidahaleleri gergeklestirilmelidir.

e Yerel triinler, el sanatlart ve mutfak kiiltiirii gorlintir hale getirilerek
hem kiiltiirel siireklilik saglanmali hem de siirdiiriilebilir turizm
acisindan katma deger olusturulmalidir.

e Turizm planlamasi, kitlesel turizm yerine doga temelli, deneyim
odakli ve yerel degerleri 6ne ¢ikaran siirdiiriilebilir turizm anlayisiyla
ele alinmalidir.

e Kurumsal is birlikleri ve ortakliklar artirilmali; belediye, kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel halk arasinda sakin sehir
farkindaligi olusturmaya yonelik egitim, bilgilendirme tanitim
faaliyetleri planlanmalidir.

e Kirsal yerlesimlere yonelik destekler artirilarak koylerin iiretim
kapasitesi, yerel iriin cesitliligi ve kirsal yasam kalitesi
desteklenmelidir.

Sonu¢ olarak Kemalpasa, mevcut kirsal-kiiltlirel yapisi ve peyzaj
Ozellikleri ile sakin sehir felsefesine yonelik Onemli bir potansiyel
barindirmaktadir. Tespit edilen altyapisal ve yonetsel eksikliklerin giderilmesi
kaydiyla, ilgenin orta vadede asgari iiyelik kriterlerini karsilayabilecek bir
seviyeye erisebilecegi degerlendirilmektedir. Bu arastirma, sakin sehir iiyelik
olgiitleri bazinda yapilan/yapilacak degerlendirmelerin yalnizca Kemalpasa
gibi ilgeler i¢in bir birlige iiyeligin arac1 olmadigini, ayni1 zamanda bu ilgelerin
yerel kalkinma girisimlerine destek olabilecek ciktilar saglamasi agisindan
literatiire katki sunuldugunu gostermektedir.
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OZET

Bu ¢aligma, Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) ve Tercihli
Ticaret Anlagsmas1 (TTA) imzaladig stratejik partnerleri ile olan dis ticaret
2020-2025 donemine ait gerceklesmis veriler ve 2026 yilina iliskin
projeksiyonlar 1s18inda incelemektedir. Arastirma kapsaminda; Birlesik
Krallik, Giiney Kore, Misir, Fas, Malezya, Singapur, Tunus, Giircistan,
Arnavutluk, Sili, Ozbekistan (STA partnerleri) ile Iran, Azerbaycan ve
Pakistan (TTA partnerleri) olmak tizere 14 farkli iilke analize dahil
edilmistir. Calismada, STA’larin ticaret yaratici etkileri, dijital ticaretin
yiikselisi ve revize edilen mense kurallarmin ihracat {izerindeki dinamik
yansimalari ele alinmistir. Elde edilen bulgular, STA’larin Tiirkiye’nin pazar
cesitlendirme stratejisiyle paralel bir gelisim gosterdigi ve oOzellikle bazi
pazarlarda  kurumsal = dayamkliligin =~ artisiyla  iligkili oldugu
gozlemlenmektedir. 2026 yilina yonelik projeksiyonlar, mevcut egilimler ve
politika belgeleri dogrultusunda Tiirkiye’nin geleneksel mal ticaretinden
yiiksek teknolojili ara mallar1 ve hizmet ihracatina dayali yeni nesil bir
ticaret modeline dogru evrildigine isaret etmektedir.

Anahtar kelimeler: Dig Ticaret, Ihracat, Tiirkive Ekonomisi, Serbest Ticaret
Anlasmalar, Tercihli Ticaret Anlasmalari.

GIRIS

Kiiresellesme olgusunun ivme kazanmasi ve teknolojik yeniliklerin
cografi sinirlar1 agilabilir kilmasiyla birlikte, uluslararasi ticaret, {iilke
ekonomilerinin biiylime ve kalkinma hedeflerinin en temel dayanagi haline
gelmistir. Ancak giiniimiizde, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) gibi ¢ok tarafli
ticaret sistemlerinin hantal miizakere siiregleri ve mevcut kurallar biitiiniiniin
modern ekonominin karmasik ihtiyaglarina (dijitallesme, tedarik zinciri
krizleri, hizmet ticareti vb.) yeterince hizli cevap verememesi, kiiresel ticaret
ekseninde yapisal bir doniisiim yaratmistir. Bu durum, ilkeleri daha pratik,
hizli ve hedefe odakli sonuglar doguran Serbest Ticaret Anlasmalar1 (STA)
gibi ikili veya bolgesel ortakliklara yonlendirmistir. Tercihli ticaret aglariin
disinda kalarak giimriik vergileri ve tarife disi engellerle karsilasan lilkelerin
kiiresel rekabet avantajlarini hizla yitirmesi, uluslararasi arenada bir "domino
etkisi" yaratmig; bu dislanma endisesi, ikili ticaret anlagmalarinin diinya
capinda adeta bir zorunluluk olarak hizla ¢ogalmasina zemin hazirlamistir.
Artik ekonomik mesafelerin geleneksel anlamini yitirdigi bu yeni ekosistem,
devletler arasi etkilesimi dogrudan doniistirmekte ve uluslar1 dinamik
entegrasyon stratejileri gelistirmeye mecbur kilmaktadir.

Ulkeler, ticaretin oniindeki bariyerleri tasfiye etmek, islem
maliyetlerini diistirmek ve karsilikli ekonomik refahi artirmak amaciyla bu
tir ikili anlagsmalara entegre olsalar da; Avrupa Birligi (AB) veya NAFTA
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(yeni adiyla USMCA) gibi daha derin ve genis capli entegrasyon
modellerinin varligl, taraf devletlerin otonom karar alma inisiyatiflerini ciddi
oOlgiide kisitlayabilmektedir. Bu asimetrik kisitlamanin en belirgin ve giincel
orneklerinden biri, Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile siirdiirdiigi Giimriik Birligi
iligkisinde gozlemlenmektedir. Giimriik Birligi'nin dogas1 geregi Tiirkiye,
AB'nin igiincii {ilkelerle imzaladigi ticari anlasmalara, kendi pazarinda
aleyhine bir haksiz rekabet ortami ve "ticaret sapmasi1” olusmamasi adina
ivedilikle uyum saglamak ve mevcut anlagmalarini AB'min adimlarina
paralel olarak revize etmek zorundadir. Aksi takdirde, {iciincii iilke menseli
tiriinler AB fizerinden Tiirkiye pazarina serbest¢e girerken, Tirk ihrag
triinleri aymi tlkelere giriste tarife dezavantajlartyla karsilagmaktadir.
Birlesik Krallik'iln BREXIT siireci ile AB'den ayrilmasinin hemen ardindan,
Tiirkiye'nin en biiyiik ihrag pazarlarindan biri olan bu iilkeyle dogabilecek
hukuki ve ticari boslugu engellemek adina vakit kaybetmeksizin yeni ve
kapsamli bir serbest ticaret anlasmasi imzalama yoluna gitmesi, Giimriik
Birligi'nin yarattigi bu stratejik zorunlulugun en somut yansimasidir.
Tiirkiye'nin bu koklii kisitlamayla bas basa kalmamasi igin gelistirdigi yanit;
reaktif degil, proaktif bir STA stratejisi olmustur. Baska bir deyisle Tiirkiye,
zorunluluktan dogan bu dinamigi zamanla stratejik bir firsata doniistiirmeyi
basarmustir.

Kiiresel ticaretteki pazar paymmi koruma, soklara karst kurumsal
dayanikliligi artirma ve pazar ¢esitlendirmesi yaratma vizyonu
dogrultusunda Tirkiye, dig ticaret politikasini ¢ok boyutlu bir eksende
yiiriitmektedir. Bu baglamda Tiirkiye'nin halihazirda EFTA {ilkeleri, Birlesik
Krallik, Giiney Kore ve Malezya'nin da aralarinda bulundugu, Avrupa'dan
Asya-Pasifik bolgesine kadar uzanan genis bir cografyada yiiriirliikte olan
aktif 22 serbest ticaret anlagmasi bulunmaktadir. Ancak degisen kiiresel
dinamikler, ikili iliskilerin statik kalmamasini, siirekli olarak "yeni nesil"
ticaret kurallarina gore gilincellenmesini gerektirmektedir. Mevcut ticari
iligkileri derinlestirmek, tarim tavizlerini genisletmek ve mal ticaretinin
Otesine gegmek amaciyla Sirbistan, Bosna Hersek, EFTA ve Karadag ile
olan anlagmalar yakin ge¢miste modernize edilerek yiiriirliige konmustur.
Buna ek olarak, Giircistan ve Malezya ile imzalanan STA genisletme
protokollerinin i¢ hukuk onay siirecleri devam etmekte olup; Moldova ile
giincelleme ve Kuzey Makedonya ile yepyeni bir anlagsma metni {izerinden
miizakere hazirliklar araliksiz siirmektedir. Serbest ticaret anlagsmalarina ek
olarak, Tiirkiye'nin Iran, Azerbaycan ve Pakistan ile yiiriirliikte olan Tercihli
Ticaret Anlagmalart (TTA) bulunmakta olup, Azerbaycan ile bu kapsami
genigletecek ek protokoliin onay siireci devam etmektedir.

Sadece mevcut pazarlarla yetinmeyen ve kiiresel deger zincirlerindeki
roliinii iist siralara tasimay1 hedefleyen Tiirkiye, pazar genisletici "dinamik
etkileri" tetikleyebilmek adma Japonya ve Endonezya gibi Asya'nin dev
ekonomileriyle proaktif miizakereler yiirlitmektedir. Es zamanli olarak;
aralarinda Latin Amerika'min kalbi MERCOSUR, Kérfez Isbirligi Konseyi
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(KIK) iilkeleri ve Meksika'nin da yer aldig1 sekiz farkli stratejik iilke ve
bolgesel blok ile entegrasyon siireclerini hizlandirmayr hedeflemektedir.
Serbest ticaret anlagmalarimin daha esnek bir versiyonu olan ve "negatif
liste" mantigiyla belirli tirliin gruplarinda spesifik avantaj saglayan Tercihli
Ticaret Anlagmalar1 (TTA) da Tiirkiye'nin ekonomik diplomasisinde kritik
bir yer tutmaktadir. Azerbaycan ile mevcut ticaret kapsamini ve stratejik
partnerligi daha da derinlestirecek ek protokoliin onay siireci devam
etmektedir. Nihai olarak tiim bu ¢ok katmanl tercihli ticaret ag1, Tiirkiye'nin
uluslararas: ticarette sadece bir pazar degil, ayn1 zamanda kural koyucu ve
rekabetci bir aktor olma stratejisinin temel mimarisini olusturmaktadir.

Ekonomik Entegrasyon: Tanimi ve Kapsami

Iktisat terminolojisinde "entegrasyon" (biitiinlesme) kavraminin
literatiirdeki ilk izleri, 1968 tarihli "The Encyclopedia of The Social
Sciences" (Sosyal Bilimler Ansiklopedisi) adli g¢alismaya kadar
uzanmaktadir. S6z konusu donemde bu terim, daha ¢ok isletme diizeyindeki
birlesme ve satin alma faaliyetlerini tanimlamak maksadiyla tercih edilmistir
(Machlup, 1976: 62). Takip eden yillarda kavram evrim gegirerek; ulus-
devletlerin kiiresel arenada basta ekonomik iliskileri olmak iizere sosyo-
politik baglarin1 optimize etmek ve kolaylastirmak adima tesis ettikleri
ortakliklar1 ifade eden bir anlam kazanmistir. Bu modern perspektifiyle
entegrasyonlar, kiiresellesme siirecine ivme kazandiran temel dinamiklerden
biri olmanin yani sira, uluslararasi ticaretin evriminde de kritik bir yapi tasi
islevi gormektedir (Bakkalci, 2002).

Entegrasyon kavraminin bu ¢ok katmanli yapisi, iilkeleri yalnizca
ekonomik hesaplamalar degil; giivenlik kaygilari, jeopolitik konumlanma ve
tarihsel baglar gibi rasyonelin oOtesindeki etkenler de yonlendirmektedir.
Nitekim Tiirkiye'nin tercihli ticaret ortaklari incelendiginde, salt ekonomik
rasyonalitenin yam1 sira diplomatik yakinlik ve stratejik cografyanin
belirleyici rol oynadigi goriilmektedir.

Akademik yazinda yaygin olarak benimsenen goriisler dogrultusunda,
iilkeler arasi ticari iligkileri ivmelendirme gayesi tasiyan iktisadi biitiinlesme
asamalart  asagidan  yukariya dogru  yedi temel basamakta
siniflandirilmaktadir.

1. Tercihli ticaret bdlgesi,

2. Serbest ticaret bolgesi,

3. Giimriik birligi,

4. Ortak pazar,

5. Ekonomik birlik,

6. Ekonomik ve parasal birlik,

7. Tam ekonomik entegrasyon

S6z konusu siralamanin  zirvesinde bulunan tam ekonomik
entegrasyon, biitiinlesmenin en ileri safhasi olarak kabul edilmekte olup;
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iilkelerin maliye politikalarinda mutlak bir esgiidiimii ve giiglii bir ortak para
birimi uygulamasina ge¢isini ifade etmektedir. Diger bir deyisle, iktisadi
birlesmelerin kapsami; en temel diizeydeki glimriik vergisi indirimlerinden
yola gikarak, uluslariistii bir karar mekanizmasinin kurulmasini zorunlu kilan
mutlak biitlinlesmeye kadar wuzanan genis bir yelpaze sunmaktadir
(Snorrason, 2012: 10).

Ekonomik entegrasyon kuramina akademik anlamdaki ilk biyiik
katki, 1950 yilinda Jacob Viner tarafindan kaleme alinan "Giimriik Birligi"
calismasiyla ortaya konmustur. Viner''m bu oncili analizlerinin ardindan
gelisen akademik soylemler, kurulan bir birligin iktisadi mantiginin "yeni
ticaret hacmi olusturma" ve "mevcut ticaretin yoniinii degistirme"
kapasiteleri baz alinarak degerlendirilmesi fikrinde uzlasmistir. Ekonomik
biitiinlesmeyi belirli bir cografi alandaki imtiyazlarin ve bariyerlerin tasfiyesi
olarak tamimlayan Balassa (1967), teoriye en temel katkilar1 yapan isimlerin
basinda gelmektedir. Balassa, gilinlimiizde de referans alinan klasik
calismasinda entegrasyon adimlarimi bes temel kademede sistematize
etmistir (Balassa, 1994: 126-127)

1. Serbest Ticaret Alami: Taraflar arasindaki glimriik
vergilerinin kaldirildig1 en temel agama.

2. Giimriik Birligi: I¢c ticaretteki engellerin kaldirilmasimin
yani sira, li¢lincii iilkelere kars1 ortak bir dig glimriik tarifesinin benimsendigi
yapl.

3. Ortak Pazar: Mal ticaretine ek olarak iiretim faktorlerinin
(emek ve sermaye) dolagim kisitlarinin da ortadan kaldirildig1 asama.

4. Ekonomik Birlik: Ortak Pazar 6zelliklerine ilaveten ulusal
ekonomi politikalarinin uyumlastirildigi model.

5. Tam Ekonomik Entegrasyon: Para, maliye ve sosyal

politikalarin tek bir potada eritildigi ve icra yetkisinin ulus-iistii bir otoriteye
devredildigi en ileri biitiinlesme formu.

Iktisadi biitiinlesmelerin tesis edilmesinin ardinda yatan temel itici
giic, devletlerin korumaci reflekslerinden dogan ticari kisitlamalar1 en aza
indirme arzusudur. S6z konusu asamada aktorler; kontrolii zor olan teknik
standartlar veya siibvansiyonlar yerine, tatbik edilmesi ¢ok daha kolay olan
kota ve giimriik tarifeleri ilizerinde degisiklik yapma egilimindedir. Bu
nedenle, olusturulan bolgesel ticaret ortakliklar1 baslangic evresinde bu
popiiler tarife kisitlamalarimi tasfiye etmeye odaklanmaktadir. Bagwell,
Bown ve Staiger (2016) tarafindan da ifade edildigi gibi, uluslarin ticari
mutabakatlara taraf olmalarindaki asil amag; halihazirdaki ticari
etkilesimlerini karsilikli kazanca dayanan (kazan-kazan) ¢ok daha verimli bir
platforma tasimaktir.
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Ekonomik Entegrasyon Cesitleri

Ekonomik biitiinlesme modellerinin literatiirde tanimlanan her bir
asamasina, 2000°1i yillarin ortalarindan itibaren kiiresel ekonomide somut
ornekler bulmak miimkiin hale gelmistir. Teknolojik inovasyonlarin cografi
mesafeleri minimize etmesi ve kiiresel mobilite hizinin artmasi, tlkelerin
diinya diizenine adaptasyon stratejilerini de kokten degistirmistir. Bu
baglamda ulus-devletler, cografi uzakliklar1 bir engel olarak goérmekten
vazgecmis; diinyanin farkli noktalarindaki aktorlerle ikili veya ¢ok tarafli
stratejik ortakliklar kurma noktasinda proaktif bir tutum sergilemeye
baglamislardir. Bu egilim, asagida detaylandirilacak olan entegrasyon
formlarinin niceliksel olarak artmasina zemin hazirlamistir.

Bati menseli ekonomi yaziminda, iktisadi entegrasyon modelleri
lizerine yiriitilen bilimsel tartigmalarin merkezinde, genel itibariyla
biitiinlesme siirecinin gegirdigi evrimsel sathalar yer almaktadir.

Literatiirde genel kabul goren yedi basamakli tasnifin aksine, Balassa
caligmalarinda bes temel entegrasyon formuna odaklanmaktadir. Balassa’nin
siniflandirmasina gore bu yapilar sunlardir:

1) Serbest Ticaret Alani,

2) Guimriik Birligi,

3) Ortak Pazar,

4) Ekonomik Birlik

5) Tam Ekonomik Entegrasyon.

S6z konusu entegrasyon modelleri her ne kadar ayni temel giidiilerle
ortaya ¢ikmig olsalar da, taraf iilkelere yiikledikleri sorumluluklarin agirlig
ve sinirlart agisindan birbirlerinden belirgin sekilde farklilasmaktadirlar. Bu
siniflandirmada tercihli ticaret anlagmalart en sinirh biitiinlesme diizeyini
temsil ederken; makroekonomik (para ve maliye) politikalarin tek bir
merkezden yonetilmesini Ongoren tam ekonomik entegrasyon ise siirecin
nihai ve en karmagik evresidir. Pelkmans (1986: 334), bu siirecin ilk ii¢
basamagim klasik iktisadi disiincenin hakim oldugu "saf ekonomik
entegrasyon" olarak nitelendirirken; son iki asamayi, sosyal ve siyasi
revizyonlar1 da zorunlu kildig1 igin "politika entegrasyonu" kategorisinde
degerlendirmektedir.

Asagidaki tablo, s6z konusu biitiinlesme adimlariin kiimiilatif olarak
nasil bir gelisim sergiledigini ve karakteristik 6zelliklerini 6zetlemektedir.
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Tablo 1: Ekonomik Entegrasyon Adimlarinin Kapsami

U Or
Tarafl ||¢iincii Ure
A . Kurumsal |tak Para
Entegrasyon||ar Arasi||Ulkelere|[tim .
g . .+ . ||Politikalarin ve
Tiirli Tarife/Kota |[Kars1 Faktorleri Uvumlastiriimasi Malive
Kaldirilmasi||Ortak  ([Serbestligi yumias Y
.. Politikas1
Politika
Tercihli
Ticaret X - - - -
Anlagmasi
Serbest
Ticaret X - - - -
Anlagmasi
Glimriik
Birligi X X - - -
Ortak Pazar X X X - -
Ekonomik
Birlik X X X X -
Tam
Ekonomik X X X X X
Entegrasyon

*Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)

Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA); taraf iilkeler arasindaki ticari
etkilesimde tarife ve kotalarn biitiiniiyle tasfiye edilmesini veya asgari
diizeye indirilmesini hedefleyen, aym1 zamanda teknik engel olarak
nitelendirilen "goriinmez bariyerlerin" devre disi birakildigi bir ortaklik
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modelidir. Bu anlagmalarin temel ¢ercevesi, yalnizca imza sahibi taraflarin
birbirleriyle olan ticari miinasebetlerinde baglayicilik arz etmektedir (Ertiirk
ve Yilmaz, 2018). Bir baska ifadeyle, bir STA’ya taraf olan aktorlerin,
anlagma disinda kalan Tgiincii lilkelere yonelik ortak bir dig ticaret
sorumlulugu bulunmamaktadir. Dolayisiyla taraflar, iye olmayan iilkelerle
gergeklestirdikleri ticarette kendi ulusal politikalar1 dogrultusunda bagimsiz
tarife ve kota belirleme yetkisini muhafaza ederler.

Glintimiizdeki Serbest Ticaret Anlasmalar1 (STA), gecmisteki gibi
yalnizca giimriik tarifesi avantajlarina odaklanmanin 6tesine gecerek; fikri
miilkiyet, yatirm kosullar, devlet ihaleleri, teknik regiilasyonlar ve
saglik/bitki sagligi (SPS) kriterleri gibi c¢ok cesitli alanlarda baglayict
kurallar barindirmaktadir (European Commission, 2020). So6z konusu
mutabakatlar, katilimc1 devletlere kiiresel rakipleri karsisinda pazar derinligi
saglarken, ayn1 zamanda mevcut kaynaklarin ¢ok daha verimli (optimum)
tahsis edilmesine de olanak tanimaktadir. Ayrica STA’lar, i¢ pazardaki
korumaci refleksleri zayiflatarak dis pazarlara erisimi kolaylastirmakta, artan
rekabet ortami vasitasiyla ekonomilere dinamizm kazandirmaktadir (Kogtiirk
ve Kocaefe, 2014).

Literatiirde {ilkelerin STA’lar1 tercih etme gerekgeleri dort temel
baslik altinda 6zetlenmektedir (Kavacik, 2021: 223-224):

Hiz: STA’larin tesis edilmesi, DTO catis1 altindaki cok tarafli
serbestlesme siireglerine kiyasla ¢ok daha hizli sonug¢ vermektedir.

Kiiresellesme Karsithgi: DTO kapsamindaki liberallesmenin bazi
cevrelerce kiiresellesmenin negatif bir etkisi olarak algilanmasi, ¢ok tarafli
adimlar1 yavaslatirken iilkeleri daha kontrol edilebilir ikili anlagmalara
itmektedir.

Pratiklik: Az sayida katilimer ile yiiriitiilen STA miizakereleri, genis
kapsamli uluslararasi birlesmelere gore hedefe ulagsmada daha pratik bir
zemin sunmaktadir.

Stratejik Giig: Ulkeler bu anlasmalarla kiiresel arenadaki pazarlik
giiclerini pekistirmektedir. Ozellikle kii¢iik olgekli ekonomilerin bu tip
bloklara dahil olarak global etkilerini artirmaya caligmalari Onemli bir
motivasyon kaynagidir.

Kiiresel 6lgekte bu modelin en belirgin 6rnekleri arasinda; 1960 tarihli
EFTA (Isvigre, Norveg, izlanda, Liechtenstein), 1994 tarihli NAFTA (ABD,
Kanada, Meksika) ve 2020 yilinda imzalanan devasa kapsamli RCEP (Asya-
Pasifik iilkeleri) yer almaktadir.

Giimriik Birligi
Gilimriik Birligi, taraf iilkeler arasindaki tiim giimriik vergilerinin
kaldirilmasinin yani sira, birlik disindaki {igiincii {ilkelere karsi "Ortak Dis

Tarife" (ODT) uygulanmasmi zorunlu kilan daha ileri bir entegrasyon
asamasidir (Limao, 2016). Diinya Ticaret Orgiitii biinyesindeki GATT’1n 24.
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maddesi, glimriik birligini; iki veya daha fazla glimriik bolgesinin tek bir
glimriik bolgesi haline gelmesi ve iiyelerin dis ticarette esas itibariyla ayni
vergi ve diizenlemeleri uygulamasi olarak tamimlamaktadir (DTO, GATT
Madde 24).

Serbest Ticaret Anlasmalari1 (STA) glimriik birligi modelinden
ayiran en temel yapisal fark, birlik disindaki iiciincii iilkelere karsi izlenen
dis ticaret politikasidir. Giimriik birligi liyeleri dis ticarette tam bir uyum
(ortak dis tarife) sergilemek zorundayken, STA {iyeleri iiciincii lilkelerle olan
ticari iligkilerinde bagimsiz tarife rejimlerini siirdiirebilirler (Krueger, 1995).
Bu durum, STA yapilarinda digaridan gelen iirlinlerin diisiik vergili iilkeden
girip birlik i¢inde dolasmasi riskini (ticaret sapmasi) dogurdugu igin, bu
yapilarda "Mense Kurallari" (Rules of Origin) hayati bir denetim
mekanizmasi olarak uygulanmaktadir.

Ortak Pazar

Ekonomik biitiinlesme siirecinde Gilimriik Birligi’'nden bir adim
Otesini temsil eden Ortak Pazar, sadece mal ticaretinin serbestlestirilmesini
degil, ayn1 zamanda iiretim faktorlerinin (emek ve sermaye) iiye iilkeler
arasinda higbir kisitlamaya tabi olmaksizin dolagimini 6ngdren bir modeldir.
Bu yapida, bir iiye tilkenin vatandagi diger bir iiye iilkede ¢alisma ve ikamet
etme hakkina sahip olurken; sermaye de yatirim amaciyla sinirlar arasinda
serbestce hareket edebilmektedir (Balassa, 1961).

Ortak Pazar’in islevselligi, taraflarin sadece giimriik vergilerini
sifirlamasina degil, aym1 zamanda iiretim faktorlerinin mobilitesini
engelleyen idari, teknik ve hukuki diizenlemeleri de uyumlastirmasina
baghidir. Bu agamada iilkeler, ulusal egemenlik yetkilerinin bir kismini ortak
kurallar ¢ergevesinde esnetmeye baslarlar. Tarihsel siiregte Avrupa
Ekonomik Toplulugu (AET), bu modelin en basarili ve referans kabul edilen
ornegi olarak literatlirde yer almaktadir (Pelkmans, 2006).

Ekonomik Birlik ve Tam Ekonomik Entegrasyon

Entegrasyon piramidinin zirvesine yaklasildiginda karsimiza ¢ikan
"Ekonomik Birlik", Ortak Pazar’in tiim ozelliklerini barindirmasinin yam
sira, iiye llkelerin ulusal diizeydeki makroekonomik politikalarini (para ve
maliye politikalar1) birbirleriyle uyumlu hale getirdikleri bir asamadir. Bu
evrede, liye devletler arasinda rekabet hukuku, vergilendirme ve sosyal
giivenlik gibi alanlarda standartlagmaya gidilmektedir (Snorrason, 2012).

Biitiinlesme siirecinin nihai ve en karmasik safhasi ise Tam Ekonomik
Entegrasyondur. Bu asama, asagidaki unsurlarin es zamanli varligi ile
nitelendirilir:

Maliye ve para politikalarinin merkezi bir otorite tarafindan
yOnetilmesi,
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Ortak bir para birimine gecis (Parasal Birlik),

Ulus-iistii (supranational) bir baglayici karar mekanizmasinin tesisi.

Bu diizeyde, liye iilkeler artik bagimsiz birer ekonomik aktoér olmaktan
ziyade, tek bir ekonomik blok gibi hareket ederler. Tam entegrasyon,
yalnizca ekonomik bir birlesme degil, ayn1 zamanda siyasi bir birlikteligin
de habercisidir. Giiniimiizde bu asamaya en yakin yapi, Euro bolgesi ve
Avrupa Birligi’nin mevcut kurumsal organizasyonudur (Machlup, 1976).
Ancak Kitamura (1966) gibi bazi iktisat¢ilar, bu dogrusal ilerleyisin her
zaman her iilke grubu i¢cin miimkiin olmadigini; siyasi iradenin ve ekonomik
gelismislik diizeylerinin bu siiregte belirleyici oldugunu vurgulamaktadir.

Tercihli Ticaret Anlasmalar1 (TTA)

Iktisadi biitiinlesme hiyerarsisinin en esnek ve baslangic seviyesini
Tercihli Ticaret Anlasmalar1 teskil etmektedir. Bu is birligi modelinde
taraflar, karsilikli ticarete konu olan ve onceden belirlenmis spesifik mal
gruplar tizerindeki glimriik tarifeleri ile kotalarda indirime gitmeyi taahhiit
ederler (Ticaret Bakanligi, 2020). TTA’larda temel strateji, "negatif liste"
olarak adlandirilan ve taviz dis1 birakilan iiriin sayisini miizakereler yoluyla
kademeli olarak azaltmaktir (Oztiirk, 2021). Bu sayede, anlasma kapsamina
giren Uriin cesitliligi artirilarak karsilikli ticari avantajlarin maksimize
edilmesi hedeflenir (WTO, 2011).

Bu siirecin somut 6rneklerinden biri, Islam Kalkinma Orgiitii’niin
(IKO) 2005 yilinda Tiirkiye'nin s6z konusu siirecte negatif listesini (istisna
tutulan tirlinleri) kiicliltme imtiyazi elde etmesidir (Akin, 2005). Buna paralel
olarak, 2020 yilinda yiiriirlige giren Tiirkiye-Azerbaycan Tercihli Ticaret
Anlagmasi kapsaminda, 6nceden tayin edilmis baz {iriin gruplarinda giimriik
tarifelerinin ve tarife dig1 kisitlamalarin tasfiye edilmesi yoniinde bir uzlasi
saglanmigtir (Tarhan, 2021). 1990’11 yillardan sonra kiiresel Olcekte
poptilaritesi artan TTA’larin karakteristik 6zellikleri sunlardir (Giirlesel ve
Alkin, 2010):

Eksen Kaymasi: Ticari ¢ikarlarin ¢ok tarafli sistemlerden
bolgesel/ikili bloklara kaymasi.

Genisleyen Kapsam: Artan talep dogrultusunda anlagma igeriklerinin
derinlesmesi.

Kuzey-Giiney Etkilesimi: Gelis ekonomiler ile gelismekte olan
iilkeler arasinda akdedilen ortakliklarin sayisindaki artig ivmesinin, yalnizca
gelismis iilkelerin kendi aralarinda kurduklar1 anlagmalara kiyasla ¢ok daha
yiiksek olmasi.

Bolgeleritesi Nitelik: Bolgesel ticaret anlagsmasi (RTA) olarak
adlandirilmalarina ragmen, bu yapilarin cografi sinirlar asarak bolgelerarasi
bir kimlik kazanmasi.

Literatiirde bu anlagmalarin "bolgesel" olarak nitelendirilmesi cografi
bir zorunluluktan ziyade bir terminoloji tercihidir; ancak DTO niin tanimiyla
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celismemesi adma "tercihli ticaret" isimlendirmesi akademik olarak daha
isabetli kabul edilmektedir (Hekim Yilmaz, 2020: 43).

Ekonomik Entegrasyonlarin Etkileri

Iktisadi entegrasyon hareketleri, gerek anlasmaya taraf olan devletler
gerekse sistemin diginda kalan {iglincii tilkeler nezdinde kisa ve uzun erimli
cok boyutlu etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler literatiirde "Statik" ve
"Dinamik" etkiler olmak tizere iki ana kategoride incelenmektedir.

Statik Etkiler

Entegrasyonun kisa vadede ortaya c¢ikan ve mevcut kaynaklarin
yeniden dagilimindan kaynaklanan etkileridir. Karluk (1997: 212), bu
etkileri iiretim yerindeki degisimleri ele alan "liretim etkileri" ve vergi
indirimleri sonrasi talep degisimlerini inceleyen "tiikketim etkileri" olarak
ikiye ayirir.

Ticaret Yaratimi (Trade Creation): Viner (1950) ve Lipsey’e gore,
daha 6nce maliyetli sekilde yerli {iretilen bir malin, entegrasyon sonrasi daha
verimli bir ortak iilkeden ithal edilmesi durumudur. Bu, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini saglayarak refah artiric1 bir sonug dogurur.

Ticaret Sapmasi (Trade Diversion): Entegrasyon disindaki verimli
bir iilkeden yapilan ithalatin, sirf gimriik vergisi avantaji nedeniyle birlik
icindeki daha az verimli bir ortaga kaymasidir. Bu durum karsilagtirmali
istiinliikler ilkesine aykiri oldugu i¢in refah azaltici etki yaratir.

Tiiketim Etkisi: Vergilerin sifirlanmasiyla diigen fiyatlar, tiiketicinin
alim giiciinii artirarak ithalat hacmini genisletir.

Ticaret Hadleri Etkisi: Birligin pazar biiyiikliigli ve toplu pazarlik
giicli sayesinde, dis ticaret fiyatlarinin (ihrag¢ fiyatlari / ithal fiyatlar) iiye
tilkeler lehine iyilesmesidir (Uyar, 2000).

Dinamik Etkiler

Uzun donemde yapisal degisimlerle kendini gosteren etkilerdir. Bu
etkiler; rekabetin artmasi, Ol¢ek ekonomilerinden yararlanma ve yatirim
tesvikleri yoluyla ortaya ¢ikar (Cakmak ve Yilmaz, 2008).

Rekabetin Artmasi: Pazarin genislemesiyle birlikte firmalar ayakta
kalabilmek i¢in teknolojik gelismeye ve verimlilige zorlanir. Balassa’ya gore
bu, ekonominin dinamik verimliligini iyilestiren temel unsurdur.

Olcek Ekonomileri: Firmalar, daha biiyiik bir pazara hitap ettikleri
icin Uretim hacimlerini artirabilir ve bdylece birim maliyetlerini
diisiirebilirler (Haldi ve Whitcomb, 1967).

Yatirnm Tesviki: Genisleyen pazar ve artan kar beklentisi, hem yerli
hem de yabanci dogrudan yatirimlarin birlige akmasini saglar.
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Toplu Pazarhk Giicii: Birlik, tek bir ses olarak hareket ederek
kiiresel ticarette daha iyi kosullar elde edebilir.

Diinya Genelinde Tiirkiye’nin Taraf Olddugu Serbest Ticaret
Anlasmalari

Diinya iktisat tarihi 0ziinde, ulus-devletlerin varliklarim giivence
altina alma ve siirdiirme giidiisiiyle insa ettikleri ticari koalisyonlarin tarihsel
bir yansimasidir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi sekillenen ¢ok tarafli
ticaret sistemi ile son yillarda ivme kazanan bdlgesellesme egilimleri
arasindaki dinamik iligki analiz edilerek, Tirkiye'nin bu sistem igerisindeki
konumu ve Serbest Ticaret Anlagsmalar1 (STA) stratejisinin ekonomik
temelleri ele alinacaktir.

Diinya Genelinde Dis Ticaret Sistemi ve iliskiler

Kiiresel ekonomi tarihi, devletlerin bekasimi siirdiirebilmek adina
kurduklart ticari ittifaklarin tarihidir. Globallesme ve teknolojik ilerleme ile
fiziki mesafelerin ticari bir engel olmaktan ¢ikmasi, iilkeleri daha secici ve
stratejik ortakliklara yoneltmistir. Ozellikle 1945 sonrast ddnemde
benimsenen liberallesme dalgasi; kiiresel olgekte GATT ve DTO gibi
yapilari, bolgesel olgekte ise Giimriik Birlikleri ve STA’lar1 dogurmustur.
Bugiiniin diinyasinda kiiresellesme ve bolgesellesme, birbirine zit kutuplar
gibi goriinse de aslinda birbirini besleyen ve tamamlayan iki yapisal siire¢
olarak islemektedir. Cok tarafli sistemin tikandigi her donemde ikili
anlagmalarin ivme kazanmasi tesadiif degil; devletlerin miizakere
maliyetlerini minimize etme giidiisiiniin kaginilmaz bir yansimasidir.
Tirkiye de bu egilimi, reaktif bir zorunluluktan proaktif bir stratejiye
doniistiirme kapasitesini 2000'li yillardan itibaren giderek artirmistir.

Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi1 (GATT)

1947 yilinda 23 iilke tarafindan imzalanan GATT, savas sonrasi
harabeye donen diinya ticaretini yeniden canlandirmak ve korumaci
duvarlart yikmak amaciyla hayata gegirilmistir. Baslangicta Uluslararasi
Ticaret Orgiitii (ITO) kurulana kadar "gegici" bir protokol olarak tasarlanan
GATT, ITOnun hayata gecememesi iizerine 1995 yilina kadar kiiresel
ticaretin tek mesru diizenleyicisi olmustur (Hoekman ve Mavroidis, 2016).

GATT 1 isleyisini saglayan dort temel ilke ("sacayag1") sunlardir:

En Cok Kayirilan Ulke (MFN) Kural: Bir iiyeye tanman tavizin,
ayrim gozetmeksizin tiim liyelere uygulanmasidir.

Ulusal Muamele Kurali: ithal edilen mallarin i¢ pazara girdikten sonra
yerli mallarla ayn1 vergi ve yasal diizenlemelere tabi tutulmasidir.
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Glmriik Vergilerinin Konsolidesi: Kabul edilen indirimli vergi
oranlariin "bagli oranlar" olarak sabitlenmesi.

Tarifeler Yoluyla Koruma: Tarife disi engellerin (kota vb.)
kaldirillarak, korumanin sadece seffaf ve olgiilebilir giimrikk vergileriyle
yapilmasi hedefidir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)

Uruguay Turu goriismelerinin bir neticesi olarak 1 Ocak 1995'te
faaliyete gegen Diinya Ticaret Orgiiti (DTO), esasen GATT'm
kurumsallagmis ve tiizel kisilik kazanmig formunu temsil etmektedir. GATT
sadece mal ticaretini kapsarken, DTO; hizmet ticareti (GATS) ve fikri
miilkiyet haklarini (TRIPS) da biinyesine katarak ¢cok daha genis bir hukuki
zemin olusturmustur (Bulum vd., 2013).

DTO’niin en kritik islevlerinden biri, iiyeler arasindaki ticari
uyusmazliklar1  hukuki bir siiregcle ¢ozen Anlagmazliklarin  Halli
Mekanizmasi'dir. Ancak son yillarda Orgiitiin "tavsiye karar1" niteligindeki
uygulamalar1 ve ozellikle biiyiik giiclerin (ABD-Cin) tek tarafli politikalari,
oOrgiitiin etkinligini tartismaya agmustir.

Transatlantik Ticaret ve Yatirnm Ortakhg (TTIP)

Amerika Birlesik Devletleri ile Avrupa Birligi ekseninde 2013
senesinde goriismeleri baslatilan TTIP; sayet uygulamaya konulabilmis
olsaydi, kiiresel gayrisafi yurt i¢i hasilanin (GSYIH) yaklasik yiizde ellisini
bilinyesinde barindiran, yeryiiziiniin en devasa serbest ticaret alanini insa
etmis olacakti (Akhtar ve Jones, 2014).

TTIP’nin Temel Hedefleri ve Miizakere Siireci

Diizenleyici Yakinsama: Iki kita arasindaki teknik standartlarin
(saglik, giivenlik, teknik engeller) uyumlastirilmasi.

Pazara Erisim: Tarim ve sanayi iiriinlerinde giimriiklerin tamamen
sifirlanmas1 ve kamu ihalelerinin karsilikli agilmasi.

Stratejik Hedef: Cin ve diger yiikselen ekonomiler karsisinda
Bati’nin ticaret standartlarini belirleyici giiciinii korumak.

Ancak 15 tur devam eden miizakereler, 2017 yilinda ABD’de Donald
Trump yOnetiminin "6nce Amerika" politikasiyla beraber askiya alinmig ve
fiillen glindemden kalkmistir. TTIP'nin basarisizligi, kiiresel ticaretin gok
tarafli ortakliklardan daha korumaci ve ikili anlagsmalara dayali bir doneme
girdiginin de ilk isareti olmustur (Ustiin, 2018).
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Amerika-Meksika-Kanada Anlasmas1 (USMCA)

2017 yilinda goreve gelen Donald Trump yonetimi, ABD'nin ¢ok
tarafli ticaret sistemine bakisimi kokten degistirerek "Once Amerika"
(America First) doktrinini benimsemistir. Bu siirecte 25 yillik NAFTA
anlagmasinin modern standartlar1 yansitmadigr ve ABD aleyhine dis ticaret
ac1g1 yarattig1 gerekgesiyle revizyon siireci baslatilmistir (Lightizer, 2017).

1 Temmuz 2020'de yiiriirliige giren USMCA (United States-Mexico-
Canada Agreement), literatiirde "NAFTA 2.0" olarak da adlandirilmaktadir.
USMCA, selefi NAFTA'dan farkli olarak su kritik yenilikleri icermektedir
(US International Trade Commission, 2019):

Dijital Ticaret: NAFTA doneminde var olmayan e-ticaret ve veri
transferi kurallar1 eklenmistir.

Isci Haklar1 ve Ucret: Ozellikle Meksika otomotiv sektoriinde
calisanlar icin asgari iicret standartlar1 getirilmis, bdylece haksiz rekabetin
onlenmesi amacglanmuistir.

Mense Kurallari: Otomotiv {iretiminde bolge i¢i parga kullanim orani
%62,5’ten %75’e ¢ikarilarak bolgesel deger zinciri gliglendirilmistir.

Gozden Gecirme Maddesi: Anlagsmanin her 6 yilda bir taraflarca
gbzden gegirilmesi ve gilincelligini yitirmemesi kararlagtirilmistir (Menezes
vd., 2022).

Bolgesel Kapsamh Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi (RCEP)

15 Kasim 2020’de imzalanan ve 2022 basinda yiiriirliige giren RCEP
(Regional Comprehensive Economic Partnership), diinya niifusunun ve
kiiresel gayrisafi yurt igi hasilanin (GSYIH) takriben yiizde otuzluk bir
dilimine hiikmetmesi, bu yapiy1 yeryliziiniin en genis capli serbest ticaret
bolgesi konumuna yerlestirmektedir (Chang vd., 2020).

RCEP, Cin Halk Cumhuriyeti'nin taraf oldugu ilk ¢ok uluslu ticari
mutabakat niteligi tasimasi nedeniyle jeostratejik agidan kritik bir konumda
bulunmaktadir. ABD’nin TPP (Trans-Pasifik Ortakligi) siirecinden
cekilmesiyle olusan gii¢c boslugunu degerlendiren Cin, bu anlagma ile Asya-
Pasifik bolgesindeki hegemonyasini pekistirmistir. Anlagma; giimriik
vergilerinin kademeli olarak sifirlanmasi, fikri miilkiyetin korunmasi ve e-
ticaretin kolaylastirilmasini hedeflemektedir. Ancak iiye tilkeler arasindaki
gelismiglik farklari, Gunnar Myrdal’in "Kutuplasma Teorisi" baglaminda,
birligin zayif halkalarinin az gelismis ekonomilerin refah kaybina ugrayarak
yoksullagsma riskinin artmasi, literatiirde ciddi bir kaygi unsuru olarak one
¢ikmaktadir (Wignaraja, 2018).

ABD-Cin Rekabeti ve Tayvan Sorunu: RCEP siireci, ABD ve Cin
arasindaki jeopolitik gerilimin bir pargasidir. ABD, Hindistan ile askeri ve
ekonomik ortakliklarmi (Quad gibi yapilarla) derinlestirerek Cin'i ¢evreleme
stratejisi giitmektedir. Bu rekabetin en hassas noktasi ise Tayvan’dir.
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ABD’nin Tayvan’a yonelik askeri destegi ve "stratejik belirsizlik" politikas,
Cin’in ulusal giivenlik 6ncelikleriyle dogrudan catismaktadir (Cayli ve
Varol, 2022).

Tiirkiye’nin STA Stratejisi ve Ekonomik Etkileri

Tiirkiye icin STA’lar sadece bir dis ticaret tercihi degil, ayn1 zamanda
1995 yilinda imzalanan Tiirkiye-AB Giimriik Birligi Karar1 (1/95) geregi
hukuki bir zorunluluktur. Tiirkiye, Giimriik Birligi uyarinca AB'nin tercihli
ticaret sistemini iistlenmek ve AB’nin STA imzaladigi iilkelerle es zamanh
olarak kendi STA’larin1 hayata gecirmekle yiikiimliidiir (Eren, 2013).

STA’karin askiya alinmasi veya sona erdirilmesinde siyasi ve
ekonomik nedenler genellikle i¢ ice gegmis bigimde etkili olur. Politika
yapicilarin bu karar1 almasinda ulusal giivenlik, dis politika 6ncelikleri, karsi
tarafla yasanan diplomatik gerilimler, ekonomik dengelerde ortaya g¢ikan
bozulmalar ya da anlagsmanin beklenen faydalari1 yeterince saglayamamasi
gibi unsurlar 6ne cikar. Ozellikle Tiirkiye gibi hem Giimriik Birligi (GB)
yiikiimliiliiklerini hem de bagimsiz STA siireclerini yiiriiten iilkeler i¢in bu
kararlar ¢ogu kez ¢ok taraflr yiikiimliiliiklerle uyum sorunlar ve ¢ifte rejim
risklerinin yonetilememesi sonucunda giindeme gelir (Goker, 2022). Karst
taraf iilkenin i¢ veya dis politikasinda meydana gelen degisimler, drnegin
insan haklari ihlalleri, demokratik standartlarin diismesi, yaptirim politikalart
veya bolgesel catismalarda aliman tutumlar anlagmanin siyasi zemini
tizerinde olumsuz etki dogurabilir. Boyle durumlarda anlagma hiikiimleri
geregi askiya alma prosediirii teknik olarak islemeye baslanir; protokol
eklerinde tanimlanmis olan fesih veya gecici durdurma maddeleri kullanilir
(Simo, 2023).

Teknik diizenlemelerin uyumu konusunda yasanan sorunlar da askiya
alma gerekgesi olabilir. Taraf iilkelerin standart belirleme siireclerinde
catisma yasamasi, karsilikli tanima mekanizmalarinin ¢aligmamasi veya
teknik mevzuatlarin kural ihlaliyle degistirilmesi tarife dis1 engellerin fiilen
geri gelmesine sebep olur (Togan, 2010). Bu durum anlagmanin islevini
ortadan kaldirdig1 i¢in teknik uyum saglanana kadar askiya alma bir yontem
olarak kullanilabilir. Tarim ve gida iiriinlerine yonelik 6zel diizenlemelerde
kamu saglig1 oncelikleri ile ticari ylikiimliiliiklerin ¢elismesi de ekonomik
olmayan ancak sosyal boyutlu bir fesih nedeni olabilir (Garton vd., 2021).
Ornegin ithal iiriinlerde saglk sertifikalar1 konusunda giivensizlik
olustugunda kamu sagligi1 gerekgesiyle ithalat kisitlanabilir ve bu sinirlama
STA hiikiimleriyle uyumsuzluk dogurabilir; bdyle bir durumda taraflar
arasinda kriz ¢ikmasi halinde fesih siireci giindeme gelebilir.

Cevresel kriterler agisindan ise 6zellikle Avrupa Yesil Mutabakati ile
uyumlu olmayan iiretim metodolojileri ve karbon salim seviyeleri pazara
erisimde engeller olusturdugunda yeni diizenlemeler yapilmazsa mevcut
STA’nin siirdiiriilebilirligi sorgulanir (Vera, 2023). Taraflardan biri ¢evre
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dostu {iiretim standartlarini yiikseltirken digeri uyum saglayamazsa uzun
vadede anlagmanin fayda-maliyet dengesi bozulur; bu da feshi tetikleyebilir.
Sonugta siyasi ve ekonomik nedenler c¢ogu zaman birbirinden ayr
diistiniilemez; diplomatik krizlerin ekonomik sonuclar1 olabilecegi gibi ticari
dengesizlikler de siyasi gerilim yaratabilir. Tiirkiye’nin deneyiminde karsi
tarafin taahhiitlerini yerine getirmemesi gibi durumlar askiya alma
kararlarinin arkasinda yer almistir. Bu tiir kararlar yalmzca ticaret hacmi
iizerinden degil yatirim ortami, diizenleyici uyum, ¢evre kriterleri ve kamu
saglig1 gibi alanlarda net degerlendirmeler yapilarak alinir; aksi halde kisa
vadeli siyasi kazanimlar uzun vadede ekonomik kayiplara doniisebilir.

AB ile Giimriik Birligi ve STA’lara Etkisi

AB ile Giimriik Birligi iliskisi, Tiirkiye’nin serbest ticaret anlagmalari
politikasini belirleyen en baskin unsurlardan biridir. 1996 yilinda yiiriirlige
giren Gilimrik Birligi kararina gore Tiirkiye, AB ile sanayi iirlinlerinde
giimriik vergilerini karsilikli olarak kaldirmis ve AB’nin ortak dis tarifesini
ticlincli iilkelere karst uygulamayi kabul etmistir. Bu hukuki cerceve,
Tiirkiye’nin ticaret politikasint AB’nin tercihli ticaret politikasina uyumlu
hale getirme zorunlulugunu dogurmustur. Ancak Tiirkiye AB iiyesi olmadigi
icin AB’nin imzaladig1 serbest ticaret anlagmalarina otomatik olarak taraf
olamamaktadir. Dolayisiyla AB’nin bir igiincii iilke ile STA imzalamasi
durumunda bu iilke mallarin1 giimriiksiiz olarak Tiirkiye’ye sokabilmekte,
fakat aym avantaj Tirk mallar1 i¢in s6z konusu iilkeye giriste
saglanmamaktadir.

Bu ac¢idan bakildiginda, Glimriik Birligi Tiirkiye’ye Avrupa pazarinda
teknik engellerin azaltilmasi, standardizasyon uyumu ve tarife kaldirilmasi
gibi faydalar saglamis olsa da cok tarafli esitlik ilkesiyle bagdasmayan
sorunlar iiretmistir. Her yeni STA imzalayan AB, kendi iireticilerine {igiincii
tilke pazarlarinda ilk giris avantaji saglarken, Tiirk iireticilerin benzer
avantajdan yararlanabilmesi ancak geciken ikili miizakerelerle miimkiin
olmustur. Ozellikle 2006 yili sonrasinda AB’nin daha agresif bir STA
stratejisi benimseyerek Giliney Kore ve Kanada gibi biiyiilk ekonomilerle
anlagmalar yapmasi bu sorunu bilylitmiistiir (Altay, 2018). Tiirkiye’nin STA
politikas1 bu baglamda iki yonlii gelismistir: Birinci yon, GB
yiikiimliiliklerini yerine getirmek i¢in zorunlu olan es zamanli veya
gecikmeli flanking anlagmalar; ikinci yon ise GB disinda kalan pazarlara
yonelik bagimsiz STA miizakereleri. Zorunlu anlagmalarda temel
motivasyon rekabet esitligini korumakken, bagimsiz STA’larda hedef yeni
pazarlara erisim ve ihracat hacmi artisidir. TUIK verilerine gore son on yil
icinde Tirkiye’den STA iilkelerine yapilan ihracat toplam ihracatin yaklasik
yiizde 11’ini olustururken ithalat pay1 yiizde 9 civarinda kalmistir (Sozbir,
2023). Bu oranlar GB kapsaminda saglanan serbestlesmenin yaninda
bagimsiz STA’larin etkisini sinirli dlgekte gdstermektedir. Glimriik Birligi
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altinda uygulanan ortak dis tarife sistemi mense kurallar1 konusunu da
sekillendirmektedir. Ortak tarife sayesinde {igiincii iilkelerden yapilan
ithalatta tarifede yeknesaklik saglanir ve yeniden ihracatta menge tespiti daha
basit hale gelir.

Politika uyumu yalnizca tarifeler alaninda degil teknik
diizenlemelerde de zorunludur. GB kapsaminda teknik mevzuatin
uyumlagtirilmast saglik ve gilivenlik standartlarinda kolaylik saglar; ancak
bagimsiz STA’larda taraf {ilkenin kendi teknik diizenlemeleri korunabilir
(Goker, 2022). Tirkiye bu nedenle bazi STA’larda karsilikli tanima
mekanizmalarint  gelistirerek tarife dist engellerin etkisini azaltmaya
calismustir. Hukuki acidan GB ile STAlarmn iliskisi DTO’niin GATT Madde
XXIV cercevesinde degerlendirilebilir. Tiirkiye-AB GB’si bu bakimdan
DTO kurallartyla uyumlu olsa da asimetrik akses sorunlart maddenin ruhuna
aykir1 ekonomik sonuglar dogurabilmektedir. Bu iligkiyi yonetmek amaciyla
Tiirkiye uzun vadede stratejik planlamaya yonelmis, bazi pazarlarda hizmet
ticareti ve yatirim koruma hiikiimleri de iceren kapsamli STA’lar glindeme
almistir (Demiroglu & Alp, 2021). Ancak her bir anlagsmanin etkisi farklidir;
makro diizeyde ticaret artisi1 saglansa bile sektor bazinda veya ticaret yoniine
gore kazang degisken olabilir. Dolayistyla GB ¢ergevesinde yapilan zorunlu
anlagmalar kisa vadeli rekabet risklerini azaltirken bagimsiz STA’lar uzun
vadeli biiyiime potansiyelini destekleyen araglar iglevi gorir.

Sonug itibartyla, AB ile Giimriik Birligi iligkisi Tiirkiye’ye hem
avantaj hem dezavantaj getirmistir. Avantaj kisminda Avrupa pazarinda
giimriiksiiz erisim ve teknik diizenlemelerde uyum 6ne ¢ikarken; dezavantaj
kisminda es zamanli olmayan STA siirecleri nedeniyle ortaya cikan rekabet
baskist yer almaktadir. Bu ¢ift yonlii etkinin yonetimi ise hem hukuki
koordinasyon hem de iktisadi strateji gelistirme kapasitesine baglidir. Gerek
zorunlu flanking anlagsmalar gerekse bagimsiz STA’lar aracilifiyla
Tiirkiye’nin hedefi, uluslararas1 piyasalarda rekabet giiciinii artirmak ve GB
iligkisi kaynakli yapisal riskleri dengelemektir (S6zbir, 2023).

Tiirkiye’nin STA Politikalarinin Amaclarn

Tiirkiye’nin STA politikalarinin amaglari, hem kisa vadeli ticaret
dengelerine miidahale edebilmek hem de uzun vadede ekonomik biiylime ve
entegrasyonu desteklemek gibi cok boyutlu hedefler icerir. Oncelikli
amacglardan biri, yeni pazarlara erisim yoluyla ihracat kapasitesini
artirmaktir. STA’lar giimriikk vergilerinin azaltilmasi veya kaldirilmasi
sayesinde Tirk mallarinin anlagma kapsamindaki iilkelerde daha rekabetci
fiyatlarla satilmasina imkan verir. Bu durum, 6zellikle sanayi iiriinlerinde
pazar payini genisletme firsati dogurur. Benzer sekilde tarife dis1 engellerin
ortadan  kaldirilmas1  veya standartlarin  uyumlastirilmasi,  teknik
diizenlemelerden kaynaklanan sinirlamalar1 asarak ihracati kolaylagtirir.
Tirkiye agisindan bir diger giiclii motivasyon, bu anlagmalarin yatirim
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ortamini iyilestirme potansiyelidir. Serbest ticaret hiikiimlerine entegre
edilen yatirim koruma maddeleri ve yatirimciya esit muamele ilkeleri,
dogrudan yabanci yatirrm (DYY) akislarini artirabilir. Bu siiregte teknoloji
transferi, liretim metodolojilerinde yenilik ve mesleki beceri kazanimi gibi
unsurlar yerli firmalarin verimliligini ytikseltir. Boylece STA’lar yalnizca
mal ticareti i¢in degil, liretim kapasitesinin modernizasyonu agisindan da
arag¢ haline gelir. Ozellikle yiiksek katma degerli sektdrlerde DYY’nin
artmast ihracat iiriin ¢esitliligini genisletebilir. Politika hedefleri arasinda yer
alan “iirlin sepetini ¢esitlendirme” amaci dikkat ¢ekicidir.

STA’lar ile saglanan yeni pazar erisimi ve rekabet baskisi, firmalari
yeni irlin gruplarina yonelmeye tesvik eder. Literatiirde bu etkinin uzun
vadede ekonomik biiyiime ile pozitif iliskili oldugunu gosteren ¢aligsmalar
vardir (Vera, 2023). Uriin ¢esitliligi ayn1 zamanda dis soklara karsi
dayanikliligi artirir; tek bir sektére bagimliligin azalmasi, global fiyat
dalgalanmalarinin olumsuz etkilerini sinirlayabilir. Bunun yaninda STA
politikasi, Tiirkiye’nin  kiiresel deger zincirlerine entegrasyonunu
hizlandirmay1 hedefler. Taraf iilkelerle kurulan is birlikleri sayesinde tedarik
zinciri aglarmin farkli halkalarinda yer almak kolaylasir. Deger zinciri
entegrasyonu ayni zamanda bilgi ve teknik yetenek paylagimini artirarak
kalite standartlarinin yiikselmesine katki saglar. STA’larin ayrica i¢ piyasada
bazi yapisal donilisimleri tetikleyebilecegi diislinlilmektedir. Rekabetin
artmas1 yerli iireticileri verimlilik artirict yatirnmlar yapmaya zorlayabilir; bu
durum uzun vadede iiretim kalitesini yiikseltir ve ihracata yonelim ihtimalini
artirir. Ozellikle arastirma-gelistirme (Ar-Ge) harcamalarmin yiiksek oldugu
sektorlerde ihracat olasiliklarinin artisi, bilim temelli rekabet giiciiniin
gelismesine hizmet eder (Boydak & Polat, 2022).

Dolayisiyla teknoloji yogun sektorlerin giiclenmesi hem i¢ hem dis
talepte istikrarli biiylime saglayabilir. STA miizakerelerinde teknik
standartlar ve saglik-glivenlik diizenlemeleri gibi alanlarda esgiidiim
saglanmasi, ticari akista engelleri azaltirken tiiketici giivenliginin
korunmasint miimkiin kilar. Diizenleyici uyum ayni zamanda ticaret
anlagmalarinin  siirdiiriilebilirligini  destekler; c¢linkii taraflar arasindaki
beklentiler teknik zeminde netlesmis olur. Bazi STA’larda beslenme
politikalar1 veya {riin igeriklerindeki smirlar gibi 6zel diizenlemeler
giindeme gelebilir; burada hem kamu sagligin1 koruma hem de ulusal iiretimi
diinya pazarina uygun formatta sunma amact yer alir. Tiirkiye’nin STA
politikasinda tiim bu hedeflerin dengelenmesi, hem hukuki yiikiimliiliikleri
hem de makroekonomik ihtiyaglari biitiinlesmis sekilde ele almay1 gerektirir.

STA’larin Onay ve Miizakere Siirecleri
STA onay ve miizakere sliregleri, hem taraf iilkelerin i¢ hukuk

prosediirleri hem de uluslararasi hukuki ¢erceve acisindan ¢ok katmanli bir
yapiya sahiptir. Tirkiye 6zelinde bu siireglerin yonetimi, Glimriik Birligi’nin
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getirdigi zorunlu uyum gereklilikleri ile bagimsiz anlasma girisimlerinin es
zamanlt yiirtitiilmesini igerir. Bu noktada “ticaret yaratic1” etkilerden
yararlanirken “ticaret saptirict” etkilerin simrli  kalmasim  saglamak
hedeflenir (Vera, 2023). Ozellikle mense kriterleri iiciincii iilke mallarina
dolayli avantaj verilmesini engellemek acisindan kritik 6nemdedir.
Tirkiye’nin AB ile Giimriik Birligi iliskisi kapsaminda yiiriittiigli paralel
STA miizakerelerinde es zamanlilik sorunu siklikla ortaya g¢ikar. AB’nin
imzaladig1 anlagmalara otomatik olarak dahil olamayan Tiirkiye, ayni iilke
ile kendi STA’sim1 miizakere etmek zorundadir. Ancak karsi iilkenin AB
tizerinden zaten Tirk pazarina giimriiksiiz erisim sagliyor olmasi,
miizakerelerde Tirkiye lehine pazarlik giiclinii zayiflatabilir. Bu nedenle
baz1 siirecler gecikir veya ekonomik acidan daha az avantaj saglayacak
bicimde sonuglanir. Bazi miizakerelerde beslenme politikalar1 veya gida
tiriin igerikleri gibi konularda 6zel hiikiimler eklenir; burada ticaretin yani
sira kamu saglig1 hedefleri de gozetilir.

Tiirkiye’nin STA Imzalamasindaki Temel Motivasyonlar

Pazar Cesitlendirmesi: Ihracatin belirli pazarlara bagimliligim
azaltmak.

Haksiz Rekabetin Onlenmesi: ABmin STA imzaladigi ancak
Tiirkiye ile anlagmasi olmayan iilkelerin (Banglades, Giiney Afrika vb.) AB
tizerinden Tiirkiye pazarina giimriiksiiz girmesiyle olusan "gelir kayb1" ve
"asimetrik ticaret" sorununu gidermek.

Hammadde Tedarigi: Sanayi iiretimi i¢in gerekli ara mallara daha
ucuz erigim saglamak.

Toplam ihracat Uzerindeki Etkiler

Tiirkiye’nin STA kapsaminda toplam ihracat performansi, glimriik
vergilerinin kaldirilmasi ve tarife dis1 engellerin azaltilmasiyla son yillarda
belirgin bir artis gostermektedir. STA’larin sagladig1 pazar erisim avantaji
sayesinde Tirk mallar1 anlagma tarafi iilkelerde daha rekabetci fiyatlarla
konumlanmis, bu durum o6zellikle sanayi iiriinlerinde ihracat hacmini
yiikseltmistir (Sozbir, 2023). Ancak bu oran her pazarda ayni sonucu
vermemekte; bazi anlagmalarda ihracat fazlasi olusurken digerlerinde ithalat
baskisi ile net etki sinirli kalmaktadir (Vera, 2023). Tarife indirimleri kadar
teknik diizenleme uyumu ve karsilikli tanima mekanizmalarinin iglemesi de
toplam ihracat iizerinde dogrudan etki yapmaktadir. Saglik sertifikalar1 ve
kalite standartlarimin karsilikli kabulii, islemlerde gecikme yasanmasinin
oniline gegerek Ozellikle bozulabilir iiriinlerde zamaninda teslim avantaji
saglamaktadir (Togan, 2010). Bu tiir uyum hiikiimleri olmayan anlagsmalarda
ise prosediir bazli gecikmeler, fiyat avantajin1 zayiflatabilmekte ve toplam
ihracat rakamina yansiyabilmektedir. Dolayisiyla STA metinlerinde tarife

89



dist engellerin kaldirilmasina yonelik hiikiimler ne kadar giiglii olursa,
thracat akisi o kadar sorunsuz ilerlemektedir.

Uriin sepeti cesitliligi acisindan bakildiginda STA’lar firmalarin yeni
tiriin gruplarina yonelmesini tesvik etmektedir. Rekabet baskisi ve yeni
pazarin firsatlari, geleneksel diisiik teknoloji yogunluklu mallarin yani sira
orta ve yliksek teknoloji iiriinlerin payinin artmasima yol agmaktadir (Vera,
2023). Bu ¢esitlilik dis soklara kars1 dayanikliligi da artirir; tek sektdr veya
tek pazar bagimlilig1 azaldiginda kiiresel talep daralmalari toplam ihracati
daha az etkiler. Ancak teknoloji yogun iiretimin payini artirmak icin yatirim
koruma hiikiimleri ve AR-GE tegviklerinin etkin bi¢imde uygulanmasi
gerekmektedir.

Hizmet ticareti lizerinden dolayli etkiler de goz ardi edilmemelidir.
Turizm, tasimacilik veya finans gibi hizmet sektorlerinde yapilan
diizenlemeler sinir Gtesi akigi kolaylastirarak mal ticaretine de dolayli katki
verir (Francois & Hoekman, 2010). Ornegin lojistik hizmetlerindeki
iyilestirmeler teslim siirelerini azaltir; bu durum o6zellikle yiiksek degerli
sanayi lrlinlerinin uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciinil yiikseltir. Ara mal
ithalatindaki maliyet avantajlar1 da toplam ihracata pozitif etki yapar.
STA’lar araciligiyla giimriiksiiz ara mal tedarigi iiretim maliyetlerini
diistirdiigiinden ihrag edilen nihai iiriinlerin fiyatlar1 daha rekabetci hale gelir
(Vera, 2023). Bu avantaj oOzellikle kiiresel deger zincirlerinde yer alan
firmalar i¢in Onemlidir; kaliteli ve uygun maliyetli girdilerle iiretim
yapilmasi, hem miktar hem de deger bazinda ihracat artigina uygun bir
zemin hazirlar.

Cevresel kriterler son donemde karbon salimi smirlandirmalar1 ve
yesil sertifika uygulamalar1 ile STA’larin pargast haline gelmektedir (Vera,
2023). Son olarak teknik standardizasyonun basaris1 ile giimriik
prosediirlerinin hizlanmasi da toplam ihracata dogrudan yansir. Mense
kurallar1 net tanimlandiginda ve idari yiik azalacak sekilde diizenlendiginde
ticaret akist hizlanir, mal teslim siireleri kisalir ve rekabet giicii artar.
Kurumlar arast koordinasyonun gii¢lii olmasi, tiim bu etkilerin sahada
uygulanabilirligini  destekleyen c¢erceveyi olusturur (Simo, 2023).
Tiirkiye’nin tecriibesinde goriilen temel sonug; iyi tasarlanmig ve etkin
uygulanan STA’larin ticari engelleri ortadan kaldirarak toplam ihracati
artirdigidir, ancak etkilerin siirdiiriilebilirligi giiclii teknik detaylar ve uzun
vadeli stratejik planlarla miimkiindiir.

Toplam ithalat Uzerindeki Etkiler

Tirkiye’nin STA ¢ergevesinde toplam ithalat hacmi, giimriik
vergilerinin azaltilmasi ve tarife dist engellerin  kaldirilmas1  gibi
diizenlemelerin etkisiyle dikkate deger degisimler gostermektedir. Glimriik
vergilerindeki diisiis, anlagsma tarafi lilkelerden mal girisinin maliyetini
azalttigi i¢in ithalat hacminde artis egilimine yol agar (Sozbir, 2023).

90



Ozellikle sanayi iiriinleri ve ara mallar kategorisinde bu artis belirgindir; zira
iiretim siireglerinde kullanilan girdilerin daha diisiik maliyetle temin edilmesi
yerli ireticilere avantaj saglar. Ara mal ithalatindaki bu maliyet diisiisii
ihracat fiyatlarimi rekabetci hale getirerek dolayl bir pozitif etki yaratsa da,
kisa vadede toplam ithalat rakamlarini yiikseltmektedir (Vera, 2023).

Tarife dis1 engellerin ortadan kalkmasiyla prosediir bazinda
sadelestirme saglanmasi da ithalat akigini hizlandirir. Teknik standartlarin
karsilikli taninmasi ya da uyumlagtirilmas: sayesinde Ozellikle hassas
iiriinlerde sertifikalandirma siirecleri kisalir; bu durum teslim siiresini
azaltarak tedarik zincirinde aksama riskini diisiiriir (Togan, 2010). Gida ve
tarim {irlinlerinde saglik sertifikalarmin karsilikli kabulii pazara girisin
onilindeki teknik engelleri hafifletir, ancak kamu sagligi gerekgesiyle
korunmas1 gereken standardizasyon maddeleri varligini siirdiirebilir (Garton
vd., 2021). STA’lar araciligiyla yapilan ithalatin sektorel dagilim
degerlendirildiginde sanayi sektorlerinin ara mal ve ekipman tedariginde
daha yogun bicimde yararlandigi goriilmektedir. Makine, elektronik
komponentler ve otomotiv parcalar1 gibi yliksek katma degerli girdilerin
uygun fiyatla temini, yerli iiretimi desteklerken toplam ithalatta belirgin pay
olusturur (Vera, 2023).

Yatirim koruma hiikiimleri dolayisiyla gerceklesen dogrudan yabanci
yatinm (DYY) girisleri de ithalata dolayli olarak etki eder. Yabanci
yatirimcilarin Tiirkiye’de kurdugu iiretim tesisleri, baslangic asamasinda
teknoloji ve ekipman ithalati yapma egilimindedir (Garton vd., 2021). Bu
stirecte ileri imalat teknolojileri veya spesifik makineler gibi yiiksek
maliyetli girdiler anlasma tarafi iilkelerden vergisiz ya da diisiik vergili
olarak temin edilir; bu durum ilk yillarda toplam ithalat hacmini
yiikseltebilirken uzun vadede yerli iiretim kapasitesi arttikca bagimlilik
azalir. Mense kurallar1 toplam ithalata yon veren bir diger kritik unsurdur.
Net tanmimlanmis ve etkin denetlenen mense kriterleri, {i¢iincii iilke
mallarinin dolayli yoldan STA avantajindan yararlanmasimi engeller. Mense
denetimleri zayif oldugunda ise anlagma tarafi olmayan iilkelerin mallari
iizerinden yapilan yeniden ihracatlar araciligiyla toplamdaki ithalat payi
ylikselir; bu nedenle giimriik idarelerinin kapasitesi belirleyici hale gelir
(Simo, 2023). Tiirkiye’nin tecriibelerinde goriilen ortak sonug; STA’larin
dogru yonetildiginde toplam ithalatin kalite ve cesitliligini artirdigidir.
Ancak kisa vadeli ani artiglarin ekonomik dengeleri bozmasmin Oniine
gecilmesi i¢in koruma hiikiimlerinin isletilmesi ve mense kurallarina siki
bagl kalinmasi gerekmektedir.

Sektorel Etkiler
Sanayi triinleri, Tiirkiye’nin STA kapsaminda elde ettigi dis ticaret

kazanimlarmin en belirgin 6lgiide hissedildigi alanlardan biridir. Giimriik
vergilerinin kaldirilmasi ve tarife dig1 engellerin azaltilmasiyla bu iriinlerde
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pazar erisimi kolaylasmis, fiyat rekabeti giiclenmis ve sektoriin ihracat
kapasitesinde gozle goriiliir bir artis saglanmistir (Sdzbir, 2023). ihracat
tarafindaki bu ivme, 6zellikle otomotiv, makine imalati, elektronik ve beyaz
esya gibi orta-yiiksek teknoloji yogunluklu segmentlerde one ¢ikmaktadir.
Tarife indirimleri sayesinde iiretim maliyeti diisen bu sektorler uluslararasi
pazarda daha cazip hale gelmistir; teknik diizenlemelerde karsilikli tanima
mekanizmalar1 ve harmonizasyon uygulamalar1 islemlerde gecikmeleri
ortadan kaldirarak teslim siirelerini kisaltmig, bu da siparis dongiilerini
hizlandirmistir (Togan, 2010).

Ara mal ithalatinda STA’larin sagladig1 pazar erisim avantaji, Tiirk
mallarinin ~ anlagsma  tarafi  i{ilkelerde = daha rekabet¢i fiyatlarla
konumlanmasina zemin hazirlamis; bu durum 6zellikle sanayi iiriinlerindeki
ihracat hacmi artisin1 giiglii bir sekilde desteklemistir. Uygun maliyetli ve
kaliteli girdilerin anlagsma tarafi iilkelerden vergisiz veya diislik tarifelerle
temin edilmesi iiretim hattinin verimliligini artirir, nihai iriiniin fiyatin
rekabetci kilar (Vera, 2023). Ozellikle kiiresel deger zincirlerinde yer alan
firmalar i¢in ara mal tedariginde saglanan bu kolaylik, ihracatta miktar ve
deger bazinda siirdiiriilebilir artis anlamina gelmektedir. Ancak bu
hareketlilik toplam ithalat rakamlarimi kisa vadede yiikselterek dis ticaret
dengesi iizerinde baski yaratabilir; dolayisiyla koruma hiikiimleri ve
safeguard Onlemleri sanayi sektoriinde denge saglamak igin kritik aracglar
olarak one ¢ikar (Garton vd., 2021).

Tiirkiye’nin STA kapsaminda hizmet sektdrii performansi, mal
ticaretindeki geleneksel etkilerin Gtesinde, yiiksek oranda regiilasyon
bagimliligi ve sinir Gtesi sunum modlarimin gesitliligi nedeniyle farkli
dinamikler iizerinden sekillenmektedir. Hizmetler, fiziksel olarak
depolanamayan ve ¢ogu zaman saglayici ile tiiketicinin belirli bir yakinligini
gerektiren akiglar oldugu i¢in, mal ticaretine kiyasla daha karmagik
diizenleme ve uyum mekanizmalarina ihtiya¢ duyar. Bu 6zellik, uluslararasi
pazara erigsim noktasinda STA metinlerine eklenen hiikiimlerin etkinligini
zorunlu kilar. Hizmet sektoriindeki smir Otesi ticaret modlart dort ana
bicimde gergeklesir: dogrudan sinir 6tesi sunum (6rnegin telekomiinikasyon
hizmetleri), tiiketicinin hizmet saglayict lilkeye gitmesi (turizm gibi),
saglayicinin tiiketici lilkeye gitmesi (ingaat veya danigmanlik projeleri gibi)
ve yatirim yoluyla hizmet tesis edilmesi. Tiirkiye igin Ozellikle turizm,
tasimacilik ve finansal hizmetler bu modlarin farkli kombinasyonlarim
kullanarak STA’lardan yararlanmaktadir (Francois & Hoekman, 2010).

OECD’nin diizenleyici kisithilik gostergelerine gore Tiirkiye bazi
alanlarda ytiksek kisit seviyelerine sahiptir; drnegin radyo-TV yaymciligi ile
denizcilik ve hava tasimaciliinda 0.575 puan seviyesinde kapalilik
mevcuttur (0 tam agiklik, 1 tam kapalilik) (Altay, 2018). Bu tiir alanlarda
liberalizasyon basarilirsa hem sermaye girisi hem de teknoloji transferi
hizlanabilir. Yatirimci-devlet uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalar1 (ISDS), 6zel
sermayenin giivenligi ag¢isindan tartismali olsa da profesyonel hizmetler
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(hukuk, muhasebe vb.) veya finans gibi yiiksek katma degerli alanlarda
yatirim kararlarina pozitif etki yapabilmektedir (Garton vd., 2021); kamu
yarar1 odakli politikalar i¢in ise sektor bazli istisnalar getirmek dengeleyici
bir ¢oziimdiir.

Tarife dis1 engellerin kaldirilmasi teknik diizenlemelerde karsilikll
tanima mekanizmalariyla gerceklestiginde uluslararasi is akist ¢cok daha hizli
ilerler. GATS c¢ergevesinde taahhiit edilen liberalizasyon seviyelerinin
STA’lar araciligiyla derinlestirilmesi Tiirkiye’nin AB ile mevcut iliskilerinde
kismen uygulanmis; ancak bazi profesyonel hizmetlerde vatandaglik sarti
veya caligma izni gibi idari kosullarin korunmasi nedeniyle tam serbestlesme
saglanamanmustir. Ozellikle ABD ve AB’nin Tiirkiye’ye ydnelik giiglii
talepler listesinde bilgisayar ve ilgili hizmetler, posta-kargo dagitima,
telekomiinikasyon, ¢evre yonetimi, finansal hizmetler ve enerji sektorii yer
almaktadir (Altay, 2018).

Teknoloji yogun ve yiiksek katma degerli iiriinlerin dis ticaretteki
paym artirmak, Tirkiye’nin STA stratejisinde uzun vadeli rekabet giiciinii
pekistirmek amaciyla Oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Bu
kategoride yer alan tirtinler, {iretim stirecinde ileri teknoloji kullanimi, Ar-Ge
faaliyetleri ve nitelikli is gilicii gereksinimi ile tanimlanir. STA’lar
aracihigiyla glimriikk vergilerinin azaltilmasi veya kaldirilmasi, bu tiir
tiriinlerin uluslararas1 pazarlara daha avantajli kosullarda giris yapmasim
saglamaktadir (So6zbir, 2023). Ancak yalnizca tarife indirimleri yetmez;
teknik diizenleme uyumu ve karsilikli tanima mekanizmalari, &zellikle
yiiksek teknoloji igeren mal ve hizmetlerin sertifikasyon siireglerinde kritik
rol oynar (Togan, 2010).

Bu noktada mense kurallariin netligi de Onemlidir; iiciincii tilke
mallarinin dolayli yoldan STA avantajindan yararlanmasinin engellenmesi,
yerli {ireticinin hak ettigi rekabet pozisyonunu korur (Simo, 2023). Teknoloji
yogun sektorlerde yatirim koruma hiikiimleri dogrudan yabanci yatirim
(DYY) ¢ekiciligini artirarak tiretim kapasitesinin geniglemesine katki saglar
(Garton vd., 2021). Yabanci sermaye ile kurulan aragtirma merkezleri veya
ileri imalat tesisleri yalnizca sermaye getirisi degil ayn1 zamanda teknoloji
transferi ve know-how akisin1 beraberinde getirir. Bu sayede yerel firmalar
kiiresel iiretim zincirlerinde daha iist segmentlere taginabilir. Ara mal
ithalatindaki maliyet avantajlar1 da teknoloji yogun iiretim igin stratejik
Oonem tasir. Hizmet ticaretinin teknoloji yogun alanlart da STA’larin
kapsamina girerek etkili sonu¢lar dogurmaktadir (Francois & Hoekman,
2010). Kurumlar aras1 koordinasyonun gii¢lii olmasi1 STA yiikiimliiliiklerinin
sahada uygulanmasimi kolaylastirarak teknoloji yogun sektdrlerde hizli
adaptasyon saglar (Simo, 2023).
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) Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlasmasina (STA) Sahip Oldugu
Ulkeler ve Ticari Iliskiler

Tiirkiye, ilk STA’smm1 1991 yilinda EFTA iilkeleriyle imzalamis olup,
bugiine kadar 38 anlasma akdetmistir. AB {iyeligi nedeniyle feshedilenler
sonrast giiniimiizde 22 anlasma ytirtirliiktedir.

Tablo 2: Tiirkiye’nin Baz1 Onemli Serbest ve Tercihli Ticaret Anlagmalari
(STA ve TTA) ve Yiirtirlik Tarihleri

Ulke / Ulke

Grubu Yirtrlik Tarihi Notlar

Ilk STA  (Isvigre,
EFTA Nisan 1992 Norveg, [zlanda,
Lihtengtayn)

Kuzey Afrika’daki en

Misir Mart 2007 biiylik partnerlerden biri

Latin Amerika
Sili Mart 2011 acilimindaki ilk stratejik
partner

Kapsamhi  (Mal ve

Gliney Kore May1s 2013 Hizmet Ticareti)

Dijital ekonomi ve yeni

Singapur Ekim 2017 nesil ticaret odakl

Brexit sonrasi imzalanan
Birlesik Krallik Ocak 2021 en kritik sanayi
anlasmasi

Kafkasya'da Susa
Mart 2021 Beyannamesi ile
derinlesen entegrasyon

Azerbaycan
(TTA)

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK
Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan derlenmistir.

Birlesik Krallik, Tiirkiye’nin en fazla dis ticaret fazlasi verdigi ve
Almanya’dan sonra en biiyiik ikinci ihracat pazar konumundadir. Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) ve T.C. Ticaret Bakanlig1 giincel verilerine gore,
2025 yili sonu itibariyla ikili ticaret hacmi 19,5 milyar dolara ulagmistir
(TUIK, 2026). Tiirkiye, Birlesik Krallik ile ticaretinde geleneksel olarak
fazla veren bir pozisyondadir (2025 fazlasi: ~4,5 milyar dolar). Veriler,
Brexit Dbelirsizligine ragmen ticaret hacminin yiikselme egilimini
korudugunu gostermektedir. 2026 perspektifinden bakildiginda, Birlesik
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Krallik'in Tiirkiye'nin en bilyiik yatirimcilarindan biri olmaya devam etmesi
ve ticaret hacminin 25 milyar dolar hedefine dogru ilerlemesi
beklenmektedir.
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Tablo 3: Birlesik Krallik (Ingiltere) ile Dis Ticaret Gelisimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 16,80 19,00 18,90 19,00 18,90 19,50
Tiirkiye'nin Ihracati 11,20 13,70 13,00 12,50 12,10 12,00
Tiirkiye'nin Ithalat: 5,60 5,30 5,90 6,50 6,80 7,50

Dis Ticaret Dengesi +5,60 +8.,40 +7,10 +6,00 +5,30 +4,50

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan
derlenmistir.
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Giiney Kore (Kore Cumhuriyeti)

Giliney Kore ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi (STA),
Tiirkiye'nin Asya-Pasifik bolgesiyle kurdugu ekonomik kopriilerin en giilii
hukuki dayanagidir. Geleneksel mal ticaretinin Otesinde yatirimlar ve
hizmetler alanin1 da kapsayan bu "Yeni Nesil" entegrasyon modeli, sadece
giimriik vergilerinin sifirlanmasim degil, stratejik sektorlerde ortak iiretim ve
karsilikli sermaye akisini da merkezine almaktadir.

TUIK dis ticaret verilerine gore, 2025 yili sonu itibartyla toplam
ticaret hacmi 11,2 milyar dolar seviyesine ulasarak tarihi bir zirve yapmugtir.
Ticaret Bakanligi'nin 2026 y1l1 ilk ¢eyrek Oncii veri biiltenleri incelendiginde
ise, hacmin 12 milyar dolar bandina dogru ilerledigi goriilmektedir (Ticaret
Bakanligi, 2026a). Ikili ticaret dengesine bakildiginda, Tiirkiye aleyhine
yapisal ve kronik bir dis ticaret acig1 (2025 yili i¢in net eksi bakiye) bulunsa
da, bu agigin niteligi siradan bir tiiketim ithalati olarak degerlendirilemez.
Bu durum, Tiirkiye'nin yiiksek katma degerli iiretim yapabilmesi igin
zorunlu olan "stratejik teknoloji girdisi tedariki" ile dogrudan iliskilidir.

Sektorel Dagilim ve Teknoloji Tedariki

Giiney Kore ile olan ticari iligkilerin temeli, katma degeri yiiksek
teknoloji transferine ve endiistriyel bagimlihga dayanmaktadir. ithalatin
temelini; yari iletkenler, batarya, elektronik devreler ve kimya sanayii
{iriinleri olusturmaktadir. Ozellikle savunma sanayiinde ALTAY tanki gii¢
grubu projeleri ve otomotiv sektoriindeki stratejik is birlikleri, sz konusu
ticaret ag¢iginin aslinda Tiirkiye'nin Avrupa'ya yaptig1 yiiksek katma degerli
ihracati besleyen kritik bir altyapt maliyeti oldugunu gostermektedir. Buna
karsilik, Tiirkiye'nin Giiney Kore'ye ihracatinda agirlikli olarak otomotiv yan
sanayii, gida iiriinleri ve tekstil one cikmaktadir.
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Tablo 4: Kore ile Dig Ticaret Geligimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 6,70 8,50 9,00 9,50 9,80 11,20
Tiirkiye'nin Ihracat1 0,90 0,90 1,00 1,00 1,10 1,40
Tiirkiye'nin Ithalat1 5,80 7,60 8,00 8,50 8,70 9,80
Dis Ticaret Dengesi -4,90 -6,70 -7,00 -7,50 -7,60 -8,40

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan
derlenmistir.
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Misir

Misir ile 2005 yilinda imzalanan ve 2006'da yiiriirliige giren Serbest
Ticaret Anlagmasi, Tiirkiye'nin Afrika kitasi ile ticari entegrasyonunda en
onemli hukuki zemini olusturmaktadir. Bu anlagsma, sadece iki iilke
arasindaki ticaret engellerini kaldirmakla kalmamis, aynm1 zamanda
Tiirkiye'nin Kuzey Afrika ve Ortadogu pazarlarina erisiminde stratejik bir
koprii islevi gérmiistiir. Donemsel siyasi dalgalanmalara ragmen STA'nin
saglam kurumsal yapisi, ticari iliskilerin kesintisiz devam etmesini
desteklemis ve ikili ticarette "kurumsal dayamklilign" en net Ornegi
olmustur.

Misir, Tirkiye'nin Afrika'daki en biiyiik ticaret ortaklarindan biridir.
TUIK verilerine gore 2025 yili sonu itibartyla iki iilke arasindaki ticaret
hacmi 6,5 milyar dolara ulasmistir (TUIK, 2026). Tiirkiye, Misir ile olan
ticaretinde istikrarl bir sekilde dis ticaret fazlas1 vermektedir. Ozellikle 2026
yilt projeksiyonlart ve son donemde ivme kazanan diplomatik iligkiler, bu
hacmin kisa vadede daha da derinlesme egiliminde oldugunu goéstermektedir.

Sektorel Dagiim ve Bolgesel Uretim Ussii

Tiirkiye'nin ihracatinda demir-gelik, otomotiv yan sanayii, makine ve
tekstil iirlinleri basi ¢ekerken; Misir'dan agirlikli olarak plastik hammaddesi,
mineral yakitlar ve giibre ithal edilmektedir. Misir, Tiirkiye'nin Kuzey
Afrika'daki en stratejik bolgesel tretim Ussii konumundadir. Tirk
sanayicilerinin Misir'daki yatirimlari, sadece yerel pazari hedeflemekle
kalmamis, aym1 zamanda Misir'm Afrika ve Orta Dogu'daki diger STA
aglarm kullanarak genis bir cografyaya ulasma zeminini hazirlamistir.
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Tablo 5: Misir ile Dig Ticaret Gelisimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 4,80 6,60 6,70 6,40 6,10 6,50
Tiirkiye'nin Ihracat1 3,10 4,50 4,50 3,30 3,50 4,00
Tiirkiye'nin Ithalati 1,70 2,10 2,20 3,10 2,60 2,50
Dis Ticaret Dengesi +1,40 +2,40 +2,30 +0,20 +0,90 +1,50

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan

derlenmistir.
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Fas

Fas ile imzalanan STA, Tiirkiye'nin Sahra Alt1 Afrika'ya acilan ticari
koridorunun en Onemli hukuki ayagidir. Anlagsma, yillar iginde ticari
dinamiklere gore optimize edilmis ve sadece bir pazar arayisi olmaktan
cikip, "birlikte iiretip ihra¢ etme" modelini destekleyecek yapisal bir
biitiinlige kavusmustur. Bu yoniiyle STA, degisen kiiresel deger zincirlerine
uyum saglayan proaktif bir 6zellik sergilemektedir.

Ticaret Bakanligr Subat 2026 dénemi dis ticaret veri biiltenine gore,
iki {ilke arasindaki dis ticaret hacmi son 12 aylik (yilliklandirilmig) bazda
tarihinde ilk kez 5,8 milyar dolar seviyesine ulasarak 5 milyar dolarlik
psikolojik sinir1 asmistir (Ticaret Bakanligi, 2026b). Tiirkiye bu pazarda net
dis ticaret fazlasi vermekte olup, ihracat hacmindeki bu istikrarli biiylime,
STA'nin  karsiliklt  ticaret yaratan olumlu etkilerini  dogrudan
desteklemektedir.

Sektorel Dagihim ve Magrip Kapisi

Ihracatimizda otomotiv, demir-gelik, tekstil ve gida tirtinleri lokomotif
rol oynarken; Fas'tan ithalatimizda agirlikli olarak giibre, inorganik
kimyasallar ve fosfat tiirevleri yer almaktadir. Fas'm cografi konumu ve
lojistik altyapisi, bu iilkeyi Tiirk iiriinlerinin Kuzey Afrika, Sahra Alt1 Afrika
ve hatta Giiney Avrupa'ya ulagsmasinda kritik bir "Magrip Kapisi" haline
getirmektedir.
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Tablo 6: Fas ile Dig Ticaret Gelisimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 2,70 3,90 4,11 4.41 4,90 5,10
Tiirkiye'nin Ihracat1 2,06 2,98 3,09 3,06 3,40 3,90
Tiirkiye'nin Ithalat1 0,64 0,92 1,02 1,35 1,50 1,20
Dis Ticaret Dengesi +1,42 +2,06 +2,07 +1,71 +1,90 +2,70

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan

derlenmistir.
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Malezya

Malezya ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi (STA), Tiirkiye'nin
ASEAN (Giineydogu Asya Uluslar Birligi) cografyasindaki ilk kapsamli
serbest ticaret anlagmasidir. Bu anlagsma, "Yeniden Asya" stratejisi
kapsaminda Tiirkiye'nin Asya-Pasifik bolgesindeki varligini derinlestiren ve
sadece giimriikleri sifirlamakla kalmayip teknoloji transferini de dnceleyen
stratejik bir adimdir.

2025 yili verilerine gore ikili ticaret hacmi 5,2 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Ticaret dengesinde Tiirkiye aleyhine bir dis ticaret agigi
(ithalat agirlikli yap1) bulunmasina ragmen, bu durum bir pazar kayb1 degil;
Tiirk sanayisinin iiretim ¢arklarin1 dondiiren ve ihracat kapasitemizi besleyen
stratejik hammadde tedarikinden kaynaklanmaktadir.

Sektorel Dagilim ve ASEAN Kapisi

Malezya ile olan ticari iliskiler, teknoloji ve stratejik girdi tedariki
ekseninde sekillenmektedir. Malezya'dan ithalatin biiytik kismini palm yagi,
islenmemis aliiminyum ve Ozellikle yari iletkenler (gipler) gibi sanayi
bilesenleri olustururken; ihracatimizda savunma sistemleri ve makine
aksamlar1 One c¢ikmaktadir. 2026 yili itibariyla devreye giren "Yiiksek
Diizeyli Stratejik Is Birligi" mekanizmasi ile yar1 iletken giiciiniin
Tirkiye’nin savunma sanayii sistem entegrasyonu kapasitesiyle birlegsmesi
hedeflenmektedir.
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Tablo 7: Malezya ile Dig Ticaret Geligimi (Milyar $)

Gosterge 2020 |)2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 2,75 3,50 3,95 4,43 5,15 5,20
Tiirkiye'nin Thracat1 0,35 10,40 0,45 0,43 0,45 0,60
Tiirkiye'nin Ithalati 2,40 |3,10 3,50 4,00 4,70 4,60
Dis Ticaret Dengesi -2,05 |}-2,70 -3,05 -3,57 -4,25 -4,00

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan
derlenmistir.
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Singapur

Singapur ile yiirirliikte olan Yeni Nesil Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA), geleneksel mal ticaretinin yani sira hizmet, yazihm ve dijital
ekonomiyi de kapsayan ¢ok boyutlu bir anlagsmadir. Bu yoniiyle Tiirkiye'nin
bugiine kadar imzaladig1 en yenilik¢i ve modern ticaret anlagmalarindan
birini temsil etmekte olup, kiiresel e-ticaret agina entegrasyonun temel
taslarindandir.

TUIK verileri incelendiginde, 2025 yili sonu itibartyla toplam mal
ticareti hacmi 1,8 milyar dolar seviyesine ulasmistir (TUIK, 2026). Ticaret
Bakanligi'min  hizmet ihracati egilimleri temel alinarak yapilan
projeksiyonlari, dijital hizmetlerin ivmesiyle bu rakamin kisa vadede 2,2
milyar dolara evrilecegini desteklemektedir. Tiirkiye, bu yiiksek gelirli
pazarda istikrarli bir sekilde dis ticaret fazlas1 vermektedir.

Sektorel Dagilim ve Finans Merkezi,

Ihracatimizda miicevherat, savunma sanayi yazilmlar1 ve yiiksek
teknolojili iirin gruplar1 6ne ¢ikarken; Singapur'dan dijital hizmetler ve
elektronik cihazlar tedarik edilmektedir. Singapur'un Asya'daki temel bir
finans ve dijital hub (merkez) olma rolii, Tirk teknoloji ve yazilim
sirketlerinin (unicorn ve decacornlarin) Asya-Pasifik pazarina agiliminda bu
STA'y1 kritik bir kaldirag haline getirmektedir.
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Tablo 8: Singapur ile Dig Ticaret Gelisimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 (2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 0,80 1,20 1,35 ||1,15 1,60 1,80
Tiirkiye'nin Thracat1 0,40 0,70 0,80 (0,75 1,00 1,10
Tiirkiye'nin Ithalati 0,40 0,50 0,55 0,40 0,60 0,70
Hizmet Thracati 0,10 0,20 0,25 10,35 0,40 0,60

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan
derlenmistir.
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Giircistan

Giircistan ile imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi (STA), sinir
komsulugu avantajimi kurumsal bir cergeveye oturtan ve Tiirkiye'nin
Kafkasya ile Orta Asya'ya agilan lojistik koridorunu giivence altina alan
stratejik bir metindir. Anlasma, sadece giimriik engellerini kaldirmakla
kalmamis, ayn1 zamanda iki iilke arasindaki enerji ve ulagim hatlarinin
(Bakii-Tiflis-Kars demiryolu vb.) ticari kapasitesini maksimize edecek bir
altyap1 sunmustur.

Giircistan, Tiirkiye'nin Kafkasya'daki en aktif ticaret partnerlerinden
biridir. 2025 yili verilerine gore 3,10 milyar dolarlik ticaret hacmi
kaydedilmis olup, Tiirkiye bu hacimle Giircistan'in birinci ticaret ortagi olma
konumunu siirdiirmiistiir. Ikili ticarette Tiirkiye lehine 2,44 milyar dolarlik
giiclii bir dis ticaret fazlasi olusmustur. 2024 yilindaki 3,36 milyar dolarlik
hacme kiyasla 2025 yilinda toplam hacimde kismi bir daralma g6zlemlense
de, Tirkiye’nin pazar hakimiyeti ve net ihracatgt pozisyonu 2026
projeksiyonlarinda korunmaya devam etmektedir.

Sektorel Dagilim ve Lojistik Koridor

Tiirkiye'nin ihracatinda insaat malzemeleri, demir-¢elik, makine
aksamlar1 ve enerji altyap: iriinleri 6ne ¢ikarken; Giircistan'dan daha ¢ok
tarimsal Uriinler, yar1 islenmis metaller ve tekstil girdileri ithal edilmektedir.
Gircistan ile olan ticaret, salt bir mal alim satiminin G&tesinde, Tirk
miiteahhitlik sektoriiniin bdlgedeki giiciinii yansitan ve Hazar havzasina
uzanan tedarik zincirini besleyen bir "lojistik koridor" islevi gormektedir.

Tunus

Tunus ile ylrirliikte olan Serbest Ticaret Anlasmasi, Tiirkiye'nin
Kuzey Afrika pazarindaki varligimi giiclendiren ve bdlgedeki korumaci vergi
engellerinin asildig1r énemli bir hukuki platformdur. Geleneksel mal ticareti
agirlikli olan bu anlasma, zaman zaman yerel sanayiyi koruma giidiisiiyle
uygulanan ek vergilere ragmen, iki iilke arasindaki ticari baglarin kopmasini
engelleyen saglam bir zemin olusturmustur.

Ikili ticaret hacmi 2025 yilinda 1,85 milyar dolar seviyesinde
gergeklesmis olup, ticaret dengesi istikrarlt bir sekilde Tiirkiye lehine fazla
vermektedir. Zaman zaman Tunus tarafindan uygulanan kisitlayici 6nlemlere
ragmen, STA'nin sagladigi kurumsal yapi sayesinde ticaret hacmindeki
daralmalar simirh kalmig ve 2026 projeksiyonlarinda yukari yonli bir egilim
korunmustur.
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Sektorel Dagihim ve Hammadde Tedariki

Tiirkiye'nin ihracatim1 agirliklt olarak tekstil iriinleri (pamuklu
mensucat), mekanik cihazlar, otomotiv yan sanayii ve plastik mamulleri
olusturmaktadir. Tunus'tan ithalatimizda ise stratejik 6dneme sahip fosfat,
kimyasal giibre hammaddeleri ve inorganik kimyasallar yer almaktadir.
Tunus pazari, Tiirk KOBI'leri igin Afrika'ya acilista 6nemli bir test alan1 ve
hammadde tedariki acisindan kritik bir ortaktir.
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Tablo 9: Tunus ile Dis Ticaret Gelisimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 1,10 1,48 1,55 1,62 1,65 1,85
Tiirkiye'nin Ihracat1 0,90 1,10 1,15 1,20 1,22 1,40
Tiirkiye'nin Ithalati 0,20 0,38 0,40 0,42 0,43 0,45
Dis Ticaret Dengesi +0,70 +0,72 +0,75 +0,78 +0,79 +0,95

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan

derlenmistir.
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Arnavutluk

Armnavutluk ile imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi, Tiirkiye'nin
Balkanlar cografyasindaki ekonomik etkinligini ve miiteahhitlik projelerini
destekleyen temel hukuki belgedir. 2008 yilinda yiiriirliige giren bu anlasma,
iki iilke arasindaki ticari engelleri kaldirarak Tiirk yatirimeilar igin
Arnavutluk'u Adriyatik Denizi'ne acilan stratejik bir ekonomik iis haline
getirmistir.

Arnavutluk, Tiirkiyenin Balkanlar'daki en istikrarli ticaret
partnerlerinden biridir. Ticaret hacmi 2025 yili itibartyla 1,05 milyar dolar
barajin1 agmig olup, ikili ticarette belirgin bir sekilde Tirkiye lehine dig
ticaret fazlas1 bulunmaktadir (TUIK, 2026). 2026 projeksiyonlari, altyap: ve
enerji projelerinin etkisiyle bu hacmin artis egilimini koruyacagim
dogrulamaktadir.

Sektorel Kompozisyon ve Balkan Kalesi

Arnavutluk pazarimda Tiirk ihracat¢ilarin en giiclii oldugu alanlar;
metal sanayii (demir-gelik), yapi elemanlari, elektrikli konut gerecleri ile
hazir giyim ve tekstil sektorleridir. Arnavutluk'tan ithalatimizda ise
islenmemis aliminyum, hurda metaller ve tekstil hammaddeleri One
cikmaktadir. Tiirkiye'nin Arnavutluk'taki giiclii varligl, sadece mal ticaretiyle
sinirli - kalmayip; bankacilik, telekomiinikasyon ve stratejik altyapi
yatirimlariyla "Balkan Kalesi" vizyonunu pekistirmektedir.
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Tablo 10: Arnavutluk ile Dis Ticaret Gelisimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 0,55 0,80 0,92 0,93 1,00 1,05
Tiirkiye'nin Thracati 0,50 0,70 0,80 0,85 0,93 0,95
Tiirkiye'nin Ithalati 0,05 0,10 0,12 0,08 0,07 0,10
Dis Ticaret Dengesi +0,45 +0,60 +0,68 +0,77 +0,86 +0,85

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan

derlenmisgtir.
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TUIK veri tabam kayitlarma gére 2025 yili sonunda Tiirkiye nin
Sili’ye ihracati 439 milyon dolar, Sili’den ithalat1 ise 164 milyon dolar
olarak gergeklesmistir (TUIK, 2026). Toplam ticaret hacmi 603 milyon dolar
seviyesinde gerceklesirken, Tirkiye bu uzak pazarda 275 milyon dolar
tutarinda net dis ticaret fazlasi vermektedir. Mevcut hacimden ziyade, bu
STA'nin sagladigi "kurumsal tecriibe", Tirkiye'nin Latin Amerika
pazarindaki dinamik biiylime potansiyelini desteklemektedir.

Sektorel Kompozisyon ve Latin Amerika Acilim

Subat 2026'da Santiago'da gergeklestirilen "Tiirk Saglik Sektorii
Ticaret Heyeti" organizasyonu kapsaminda tibbi cihaz ve saglik iirlinlerinde
imzalanan stratejik is birlikleri, ticari iliskilerde niteliksel bir kirilma noktasi
yaratmigtir. Bu proaktif hamle, Tirkiye’nin Sili pazarindaki geleneksel
demir-gelik agirlikli ihracat kompozisyonunu, teknoloji yogun iiriinler lehine
doniistiirmektedir. Sili'den ithal edilen stratejik bir metal olan bakir ve lityum
ise Tiirkiye'nin yesil enerji ve sanayi doniligimi i¢in kritik girdi niteligi
tagimaktadir.
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Tablo 11: Sili ile Dig Ticaret Gelisimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 0,55 0,58 0,60 0,56 0,55 0,60
Tiirkiye'nin Thracatt 0,25 0,36 0,40 0,38 0,41 0,44
Tiirkiye'nin [thalati 0,30 0,22 0,20 0,18 0,14 0,16
Dis Ticaret Dengesi -0,05 +0,14 +0,20 +0,20 +0,27 +0,28

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan

derlenmistir.
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Ozbekistan

Tiirkiye ile Ozbekistan arasinda 1 Temmuz 2023 tarihinde yiiriirliige
giren Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA), Tiirkiye'nin Orta Asya'daki
ekonomik derinligini stratejik bir seviyeye tasiyan en oOnemli hukuki
kopriidiir. Onceki donemlerde uygulanan kisith tercihli rejimin &tesine
gecerek tam kapsamli bir serbest ticaret modeline doniisen bu yapi, sanayi ve
tarim {irlinlerinde saglanan genis muafiyetlerle ticari tamamlayiciligi en {ist
seviyeye ¢ikarmaktadir. Bu yoniiyle mevcut STA, ortak tarihi baglarin tam
entegrasyon hedefleyen somut ve kalict bir ekonomik is birligine
doniismesini saglayan nihai yapisal adimdir.

2025 wverilerine gore ikili ticaret hacmi 4,20 milyar dolar olarak
gerceklesmis olup, Tirkiye istikrarli bir sekilde dis ticaret fazlasi
tiretmektedir. Donem sonu itibariyla ihracat 2,75 milyar dolar, ithalat ise
1,45 milyar dolar seviyesinde kaydedilmistir. Ikili ticaretteki bu 1,30 milyar
dolarlik fazla, 1 Temmuz 2023'te yiiriirliige giren STA’nin sagladig1 genis
muafiyetlerin bolgesel ticaret hacmini artirict yonde giliglii bir egilim
olusturdugunu ve iki iilke ekonomisi arasindaki ticari entegrasyonun pozitif
bir korelasyonla derinlestigini kanitlamaktadir.

Bolgesel Entegrasyon ve Sektorel Analiz

Tirkiye'nin ihracatt temel olarak makine aksamlari, ingaat
malzemeleri, elektrikli techizatlar ve kimya sanayii iriinleri etrafinda
sekillenmektedir. Ozbekistan'dan ise agirhikli olarak pamuk ipligi, bakir ve
islenmemis aliiminyum ithal edilmektedir. Tiirkiye i¢cin Ozbekistan, sadece
hedef bir tiiketim pazar1 degil; tekstil ve sanayi kollarinda hammadde
tedarikini giivence altina alan stratejik bir Orta Asya tssudiir.
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Tablo 12: Ozbekistan ile Dis Ticaret Gelisimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 2,20 3,40 3,60 3,70 3,80 4,20
Tiirkiye'nin Thracatt 1,20 1,80 2,10 2,30 2,50 2,80
Tiirkiye'nin [thalati 1,00 1,60 1,50 1,40 1,30 1,40
Dis Ticaret Dengesi +0,20 +0,20 +0,60 +0,90 +1,20 +1,40

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan

derlenmistir.
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) Tiirkiye’nin Tercihli Ticaret Anlasmasina (TTA) Sahip Oldugu
Ulkeler ve Ticari Iliskiler

iran

Iran ile yiiriirliikte olan Tercihli Ticaret Anlasmasi (TTA), kiiresel
yaptirimlara ve ambargo kosullarina ragmen siir ticaretini kurumsallagtiran
ve belirli tiriin gruplarinda karsilikli tarife indirimi saglayan kritik bir hukuki
cercevedir. Bu anlagma, bolgesel istikrarin ve komsuluk ticaretinin
stirdiiriilebilirligi agisindan stratejik bir emniyet supabi islevi gormektedir.

Bolgesel Entegrasyon ve Sektorel Analiz

Tiirkiye'nin Iran'a ihracatinda otomotiv yan sanayii, enerji aksamlar
ve temizlik/kimya iiriinleri yer almaktadir. ithalatin biiyiik bir kismi ise
dogal gaz ve petrol tlirevleri gibi enerji odakli kalemlerden olusmaktadir.
Iran pazari, lojistik yakilig1 ve smir ticareti potansiyeli ile Tiirk KOBI'leri
icin Ozellikle Bati Asya agiliminda vazgegilmez bir bolgesel merkez
konumundadir.
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Tablo 13: Iran ile D1g Ticaret Gelisimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 3,00 4,30 4,80 4,70 4,60 5,00
Tiirkiye'nin Thracati 1,80 2,10 2,30 2,40 2,50 2,70
Tiirkiye'nin Ithalati 1,20 2,20 2,50 2,30 2,10 2,30
Dis Ticaret Dengesi +0,60 -0,10 -0,20 +0,10 +0,40 +0,40

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanligi Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan
derlenmisgtir.
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Azerbaycan

Azerbaycan ile imzalanan Tercihli Ticaret Anlasmasi (TTA), karsilikli
belirlenmis spesifik ve stratejik triin gruplarinda glimriik avantajlarn
saglayan "negatif liste" mantigiyla calismaktadir. Bu anlagsma, "tek millet iki
devlet" vizyonunun ekonomik ayagini olusturarak miittefiklik baglarin ticari
bir kurumsallagmaya tasimaktadir. STA’lardan farkli olarak sinirli sayida
irlinii kapsasa da, stratejik sektorlerdeki entegrasyonu derinlestiren bir
baglangi¢c metni niteligindedir.

Bolgesel Entegrasyon ve Sektorel Analiz

Tiirkiye'nin Azerbaycan'a ihracatinda enerji ekipmanlari, miiteahhitlik
malzemeleri, gida ve kimya lriinleri bas1 ¢ekerken; Azerbaycan'dan agirliklt
olarak dogal gaz ve petrokimya iiriinleri ithal edilmektedir. Ozellikle Susa
Beyannamesi sonrasi askeri-ekonomik entegrasyonun derinlesmesi, ikili
ticaretin  niteligini "hammadde aligverisinden" '"stratejik ortakliga"
dontistirmiistiir.
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Tablo 14: Azerbaycan ile Dig Ticaret Gelisimi (Milyar $)

Gosterge 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Ticaret Hacmi 4,40 5,10 5,60 6,00 6,30 6,80
Tiirkiye'nin Thracati 1,90 2,30 2,60 2,90 3,20 3,50
Tiirkiye'nin Ithalat: 2,50 2,80 3,00 3,10 3,10 3,30
Dis Ticaret Dengesi -0,60 -0,50 -0,40 -0,20 +0,10 +0,20

*Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig1 Dis Ticaret Bilgi Sistemi ve TUIK Dis Ticaret Istatistikleri baz alinarak yazar tarafindan
derlenmisgtir.
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SONUC

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) merkezli ¢ok tarafli mekanizmalarin
gliniimiiziin hizla degisen ekonomik ihtiyaglarina yanit vermede yetersiz
kalmasi ve bilhassa Avrupa Birligi ile yiiriitiilen Giimriik Birligi’nin Tiirkiye
aleyhine yarattig1 asimetrik kisitlamalar, Tiirkiye'yi proaktif ve cok boyutlu
bir dis ticaret stratejisi izlemeye mecbur birakmistir. Calisma kapsaminda
incelenen Birlesik Krallik, Giiney Kore, Misir, Fas, Malezya, Singapur,
Tunus, Giircistan, Arnavutluk ve Sili gibi stratejik STA partnerlerinin yani
sira; Azerbaycan, Pakistan, Iran ve Ozbekistan ile derinlestirilen TTA
stirecleri, Tiirkiye'nin sadece yeni pazarlar arayan bir iilke olmadigimni, aym
zamanda kiiresel rekabette kural koyucu bir aktor olma vizyonunu tasidigini
ortaya koymustur.

Arastirmadan elde edilen betimsel bulgular, STA ve TTA'larin
Tiirkiye ekonomisi i¢in yarattig1 "ticaret yaratic1" (trade creation) etkilerin,
klasik giimriik indirimlerinin 6tesine gecerek derin "dinamik etkilere" zemin
hazirladigin1 destekler niteliktedir. Incelenen stratejik partnerlerin biiyiik bir
cogunluguyla dis ticaret fazlasi verilmesi, Tiirkiye’nin rekabetci
ustiinliigiinii, tiretim kapasitesindeki esnekligi ve kurumsal dayanikliligini
teyit etmektedir. Giiney Kore ve Malezya gibi Asya-Pasifik {ilkeleriyle
verilen dig ticaret agiklari ise geleneksel bir ekonomik zafiyetten ziyade;
Tiirk sanayisinin yiiksek katma degerli iiretim yapabilmesi i¢in elzem olan
teknolojik ara mali ve sermaye birikiminin ithalatina dayanan "stratejik bir
teknoloji ve Ar-Ge transferi" olarak degerlendirilmelidir. Diger yandan,
Birlesik Krallik gibi devasa pazarlarda hacimsel biiylime saglanirken;
Singapur Orneginde oldugu gibi geleneksel mal ticaretinden dijital
hizmetlere, e-ticarete ve yazilim ihracatina dayali "yeni nesil ticaret"
altyapisinin basariyla kuruldugu gézlemlenmistir.

Cografi ve jeopolitik entegrasyon baglaminda elde edilen sonuglar,
Tirkiye’nin STA agini bir "lojistik ve iiretim lissii" stratejisiyle basarili bir
sekilde entegre ettigini gdstermektedir. Giircistan iizerinden Kafkasya ve
Orta Asya’ya, Fas ve Misir lizerinden ise Afrika kitasmin derinliklerine
uzanan ticaret koridorlari, Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirlerindeki kilit
roliinii saglamlastirmistir. Ozellikle Azerbaycan ile kurulan "iki devlet, tek
millet"  vizyonunun genisletilmis TTA ile ekonomik olarak
kurumsallagtirilmas1 ve Pakistan ile yliriitillen savunma sanayii odakli
teknolojik ortakliklar, ikili ticaret anlagmalarinin salt ekonomik fayda degil,
ayni zamanda stratejik jeopolitik kazanimlar da irettiginin en somut
kanitlardir.

Tirkiye'nin mevcut dis ticaret politikasinda 'negatif liste' mantigiyla
sinirlt tavizler sunan Tercihli Ticaret Anlagmalarinin (TTA), o6zellikle
stratejik ve jeopolitik baglarin en yiiksek seviyede oldugu Azerbaycan ve
Pakistan gibi partnerlerle tam kapsamli Serbest Ticaret Anlagmalarma (STA)
evrilmesi stratejik bir zorunluluktur. Bu doniisiim siirecinde, partner

120



iilkelerin yerli sanayilerini koruma reflekslerini asabilmek adina, asimetrik
tarife indirimleri ve mense kiimiilasyonu esneklikleri gibi kademeli gegis
mekanizmalarinin tasarlanmasi kritik 6nem tagimaktadir. Susa Beyannamesi
ile ivme kazanan bolgesel entegrasyonun ve Pakistan ile yiiriitiilen teknoloji
odakli savunma is birliklerinin uzun vadede siirdiiriilebilir olmasi; ancak bu
iligkilerin hizmet ticaretini ve yatirimlar1 da kapsayacak sekilde genisletilmis
'yeni nesil' STA'lar ile kurumsallastirilmasiyla miimkiin olacaktir.
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OZET

Kiiresel iklim degisikligi, cevresel sorunlarin giderek artmasi ve
siirdiiriilebilirlik odakli yasal diizenlemelerin yayginlagmasi, isletmeleri
cevresel sorumluluklarin1i  operasyonel siireglerine entegre etmeye
yOneltmistir. Bu siirecte isletmelerin yalnizca ekonomik performansa degil,
ayn1 zamanda cevresel performansa da odaklanmalar1 gerekli hale gelmistir.
Yesil Tedarik Zinciri Entegrasyonu ve Yesil Inovasyon, isletmelerin
sirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerinde Onemli stratejik araclar
arasinda yer almaktadir. Yesil Tedarik Zinciri Entegrasyonu; isletme igi
siireglerin yan1 sira tedarik¢iler ve miisterilerle kurulan ¢evre odakli is birligi
mekanizmalarini ifade ederken, yesil inovasyon {irlin ve siireclerde gevresel
etkileri azaltmay1 amaclayan yenilik¢i uygulamalar1 kapsamaktadir.

Bu calismada, yesil tedarik zinciri entegrasyonu ile yesil inovasyon
arasindaki iliski ile bu yapilarin igletmelerin ¢evresel performans ve maliyet
azaltma performansina olan etkileri literatiir ¢ergevesinde ele alinmistir.
Incelenen calismalar, yesil tedarik zinciri entegrasyonu uygulamalarmin bilgi
paylasimi, koordinasyon ve ig birligini artirarak isletmelerin yesil inovasyon
yeteneklerini gelistirdigini gdstermektedir. Ayrica yesil inovasyonun alt
boyutlart agisindan degerlendirildiginde, 6zellikle yesil siire¢ inovasyonunun
enerji ve kaynak kullanimimi azaltarak c¢evresel performans ile maliyet
azaltma tlizerinde daha giiclii etkiler olusturdugu goriilmektedir. Buna karsilik
yesil iirlin inovasyonu, iiriin farklilagtirmasi ve marka degerinin artirilmasinda
onemli katkilar saglamakla birlikte kisa vadede dogrudan maliyet avantaji
yaratma konusunda sinirlt kalabilmektedir.Sonug olarak igletmelerin ¢evresel
hedefler ile ekonomik hedefleri es zamanli olarak gerceklestirebilmeleri,
tedarik zinciri paydaslariyla kurduklar1 entegrasyon mekanizmalarini etkin
yesil inovasyon siireglerine doniistiirebilmelerine baglidir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Tedarik Zinciri, Entegrasyon, Yesil fnovasyon, Cevresel
Performans, Maliyet Azaltma,

GIRIS

Insanligin kars1 karsiya oldugu en dnemli kiiresel sorunlar arasinda
iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi, hava ve su kirliligi, dogal
kaynaklarin tiikenmesi, ormansizlasma ve atik yOnetimi gibi cevresel
problemler yer almaktadir. Bu sorunlar yalmizca dogal c¢evreyi degil, ayni
zamanda ekonomik faaliyetleri, toplumsal yasami ve isletmelerin
sirdiriilebilirligini de dogrudan etkilemektedir (Salim &  Sakhri,
2024).0zellikle sanayilesme ve kiiresellesmenin hiz kazanmasiyla birlikte
iiretim siireclerinin geniglemesi, tiiketimin artmasi ve lojistik faaliyetlerin
yogunlasmasi, tedarik zincirlerinden kaynaklanan c¢evresel etkileri daha
gOriiniir hale getirmistir. Artan karbon emisyonlari, enerji tiiketimi ve dogal
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kaynak kullanimindaki artis, isletmeleri yalnizca ekonomik performansa
degil, ayn1 zamanda c¢evresel performansa da odaklanmaya yoneltmistir
(Chen, 2023).

Geleneksel tedarik zinciri yaklasgimlari  ¢ogunlukla maliyet
minimizasyonu, verimlilik ve hiz hedefleri iizerine kurulmustur. Ancak
glinlimiizde cevresel siirdiiriilebilirlik konusundaki farkindaligin artmasiyla
birlikte isletmelerin operasyonel faaliyetlerini ¢evresel sorumluluklarla
biitiinlestirmesi bir gereklilik haline gelmistir (Jayaram & Awvittathur,
2015).Bu dogrultuda isletmeler, cevresel sorunlarin ¢oziimiine katki
saglayacak uygulamalari tedarik zinciri siireglerine entegre etmeye baslamis
ve cevresel odakli ig birliklerine yonelmistir. Bu doniisiim, Yesil Tedarik
Zinciri Entegrasyonu (YTZE) ve Yesil Inovasyon kavramlarini isletmeler
acisindan 6nemli stratejik araclar haline getirmistir.

YTZE, isletmelerin kurum ig¢i siireglerinin yani sira tedarikgiler ve
miisterilerle kurduklari ¢evre odakli ig birligi mekanizmalarini ifade ederken;
yesil inovasyon, gevresel etkileri azaltmak amaciyla iiriin, siire¢ ve yonetim
uygulamalarinda gerceklestirilen yenilik¢i  faaliyetleri kapsamaktadir.
Isletmelerin ¢evresel sorunlara yonelik ¢oziim iiretme kapasitesinin
artirtlmasi, yalnizca bireysel ¢abalarla degil, ayn1 zamanda tedarik zinciri
boyunca olusturulan bilgi paylasimi, koordinasyon ve is birligi
mekanizmalariyla miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle isletmelerin
siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerinde YTZE ve yesil inovasyon
onemli bir rol iistlenmektedir.

Bu c¢alismada, YTZE ve Yesil Inovasyonun isletmelerin cevresel
performansi ve maliyet azaltma performansi iizerindeki etkileri literatiir
temelinde biitiinciil bir bakis agisiyla ele alinmaktadir. Bu kapsamda
calismada oOncelikle YTZE’ nin isletmelerin yesil inovasyon yeteneklerini
nasil etkiledigi, daha sonra YTZE uygulamalarinin ¢evresel performans ve
maliyet azaltma iizerindeki etkilerinin nasil sekillendigi
degerlendirilmektedir. Ayrica yesil inovasyonun alt boyutlart olan yesil {iriin
inovasyonu ve yesil siire¢ inovasyonunun g¢evresel performans ve maliyet
azaltma Uzerindeki farkl etkileri tartisilmaktadir.

1. Yesil Tedarik Zinciri Entegrasyonu

Cevresel konularin tedarik zinciri yOnetimine entegre edilmesinin
onemi 1990’11 yillarin baslarindan bu yana biiyiik ilgi gormiistiir. Giderek
artan c¢evre kirliligi firmalarin, operasyonlarinin ve iiriin/hizmetlerinin genel
cevresel etkilerini en aza indirmek i¢in daha fazla yesil uygulama
benimsemesine neden olmustur. Aym1 zamanda tedarik zinciri g¢evre
sorunlarma iligkin genel bir anlayig, firmalarin artik yalnizca is igin
maksimum fayday1 diisiinmemesi gerektigini, ayn1 zamanda toplum ve ¢evre
iizerindeki etkilerini de dikkate almasi gerektigini gostermektedir. Firmalarin
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cevresel hedeflere ulasmak icin benimsedikleri yesil uygulamalar, farkli
tedarik zinciri ortaklarmin sahip oldugu kaynaklar1 ve bilgileri yesil
uygulamalarina entegre etmesi gerekliligini dogurmustur (Wu, 2013). Bu
nedenle yeni bir trend YTZE kavrami giindeme gelmistir.  YTZE, bir
iireticinin tedarik zinciri ortaklariyla stratejik olarak isbirligi yapma ve
cevresel performansi iyilestirmek i¢in kurum i¢i ve kurumlar arasi siirecleri
isbirligi i¢inde yonetme derecesi olarak tanimlanir (Wolf, 2011). YTZE’ nin,
hem kurum i¢i hem de kurumlar arasi siirecleri etkili ve verimli bir sekilde
yoneterek, cevresel etkileri veya maliyetleri azaltmayi, kaynak kullanim
oranlarim artirmay1 nihayetinde performansta siirdiiriilebilir bir iyilestirme
saglamaktir (Cousins, Lawson, Petersen, & Fugate, 2019; Mao, Zhang, & Li,
2017). Bu sayede firmalar, miisteriler ve tedarikgilerle biitiinleserek ¢evresel
faaliyetleri daha verimli bir sekilde uygulayabilmekte ve {istiin performans
kazanabilmektedir. YTZE, sirketlerin tedarik zinciri baglaminda g¢evresel
sorunlar1 verimli ve etkili bir sekilde ele almak i¢in kullandiklar kritik bir
yetenektir (Junaid, Zhang, & Syed, 2022).

TZE literatiiriiyle uyumlu olarak YTZE, yesil i¢ entegrasyon yesil
tedarik¢i entegrasyonu ve yesil miisteri entegrasyonu olmak iizere 3 boyuta
ayrilir (Kong, Feng, & Huo, 2021);

Yesil i¢ entegrasyon, bir ireticinin kurum igi siirecleri yonetmek
amaciyla ¢evre yonetimi uygulamalarini kendi organizasyonu igerisinde
yiirlitme derecesini ifade eder(Shah & Soomro, 2021). Temsili faaliyetler
arasinda ¢evresel iyilestirme i¢in iglevler arasi ig birligi, calisanlarin ¢evresel
girisimlere katilim1 ve ¢evre koruma konusunda bilgi birikimi ve paylagimi
yer alir. Yesil i¢ entegrasyon, bir kurulus i¢indeki is birligini temsil eder ve i¢
is birligi derecesini ve i¢ kaynaklar1 gelistirme ve koordine etme yetenegini
yansitir. Yesil i¢c entegrasyon sayesinde sirketler, ¢evre standartlarini bir
sirketin kaynak yonetimine, Ust diizey karar alma siireglerine ve calisan
davranis normlaria entegre etmektedir (Hashmi, Naz, Waqas, & Sahar,
2023).Ayrica sirketler calisanlarin ¢evresel davranislarda bulunmalari igin
tesvikler saglayarak ¢evresel faaliyetlere katilimlarini tesvik edebilmektedir.
Bu siirekli 6grenme ve gelismeyi tesvik ederek isletmenin ¢evresel
yeteneklerini artirir. Yesil i¢ entegrasyon sayesinde, kit temel yesil kaynaklar
tespit edilir ve bu da kaynaklarin yeniden yapilandirilmasina izin verilir (Zhou
& Zhao, 2024).

Yesil dig entegrasyon olarak adlandirilan yesil tedarik¢i ve miisteri
entegrasyonu, sirketler ve tedarik zinciri ortaklar1 arasindaki ¢evre koruma
konusundaki is birligi diizeyini yansitir. Yesil dis entegrasyon, cevresel
sorunlar1 ele almak i¢in dis bilgi ve kaynak edinmek amaciyla yesil tedarik
zinciri kuruluglart arasinda is birligini temsil eder. Yesil tedarik¢i/miisteri
entegrasyonu, ¢evresel risklerin ve sorumluluklarin karsilikli anlagilmasini,
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ortak karar alma ve sorun ¢dzmeyi, cevresel bilginin paylasiimasini ve
biriktirilmesini ve tedarik zincirindeki kilit tedarik¢i ve miisteriyle birlikte
cevresel hedeflere ulasilmasini igerir (Guo, Xia, Feng, & Sheng, 2022).

Yesil tedarik¢i entegrasyonu odak firma ile tedarikgileri arasinda
cevresel hedeflerin ve is vizyonunun paylasilmasi anlamina gelmektedir.
Yesil tedarikei entegrasyonu sayesinde sirketler yesil is birligi, cevresel bilgi
aligverisi ve ortak cevresel girigimleri gelistirilebilir. Her iki tarafin
operasyonel modellerinin anlasilmasina dayanarak, tedarikgilerle olusturulan
kapal1 bir dongii i¢inde kaynaklar ve is baglantilar1 giiclendirilir (Zhou &
Zhao, 2024). Yesil tedarik¢i entegrasyonunun nihai amaci, hem ekonomik
faydalar elde etmek hem de ¢evresel sorunlar1 ¢6zmektir ( Zhang, Zhao, Fan,
Wang, & Shao, 2022).

Yesil miisteri entegrasyonu, sirketlerin miisterileriyle ortak cevresel
hedefler belirlemesi, beraber kararlar almasi ve ¢evresel sorunlari is birligi
icinde ¢ozerek ortakliklarini verimli bir sekilde yoOnetmesi olarak ifade
edilmektedir (Anastasia, Tarigan, Siagian, Basana, & Mohd, 2024).Yesil
miisteri entegrasyonu, isletmeler ve miisteriler arasinda ¢evresel hedefler
dogrultusunda bilgi paylasimim ve is birligini igerir. Ozellikle miisteri
taleplerine dayal1 liretim siireclerinde ¢evre koruma 6nlemlerinin alinmasi ve
miisterilerin bizzat ¢evresel karar alma siireglerine dahil edilmesi bu boyutun
temelini olusturur (Kong, Feng, & Huo, 2021).

2. Yesil Inovasyon

Diinyanin hizla degismesi ile birlikte is diinyas1 ve kurumsal ortam da
ayn1 sekilde degismistir. Buna bagli olarak iiretim ve tiiketim kaliplarinin da
onemli Olgiide degismesi iklim degisikligine, dogal kaynaklarin asirt
kullanimina ve biyogesitliligin kaybma yol a¢mistir(Cisneros Chavira,
Shamsuzzoha, Kuusniemi, & Jovanovski, 2023). Bu sorunlar sadece ¢evreye
degil, ayn1 zamanda firmalarin ekonomik ve genel performansina da baski
uyguladigindan diinyanin dort bir yanindaki kuruluglar ¢evresel konulara
onem vermeye baslamistir. Bu gelismeler yesil inovasyon kavramini giindeme
getirmistir. (Ma, Hou, Yin, Xin, & Pan, 2018).

Cevresel bozulmanin gelecekte insanligin hayatta kalmasi icin en
biiylik tehditlerden biri haline gelmesiyle birlikte kuruluslar hem c¢evresel
koruma hem de ekonomik biiyliime elde etmek igin yesil inovasyonlar1 bir
strateji olarak benimsemeye yoOnelmistir.  Yesil inovasyon kuruluslarin
ekolojik acidan etkili bir sekilde siirdiiriilebilir rekabet avantajlart elde
etmelerini saglayabilecek {irlinlerde, siireglerde ve yonetimde yapilan
yenilikleri ifade etmektedir (Huang & Li, 2017). Yesil inovasyon, isletmelerin
faaliyetleri boyunca ¢evreye verdikleri zarari en aza indirmek amaciyla {iriin,
siire¢, hizmet veya yonetim sistemlerinde gergeklestirdikleri donanim ve
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yazilim yeniliklerini kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Enerji tasarrufu
saglayan, kirliligi onleyen, atik geri doniisiimiinii tesvik eden ve kurumsal
cevre yonetimini igeren tiim teknolojik ve operasyonel yenilikler bu kapsamda
degerlendirilir (Junaid, Zhang, & Syed, 2022). Uzun vadeli gevresel
sirdiiriilebilirlige ulasmada o6nemli bir rol oynayan yesil inovasyon,
hammadde kullaniminin en aza indirilmesi, ¢evre dostu iiriin tasarimi
konseptlerinin benimsenmesi ve emisyonlarin azaltilmasi gibi uygulamalarla
elde edilen cevresel riskleri, kirliligi ve kaynak tiiketimine iliskin olumsuz
sonuclar1 azaltmay1 amag¢lamaktadir(Indrawati, Caska, Hermita, Sumarno, &
Syahza, 2025).

Bir iriiniin yasam dongiisiiniin herhangi bir asamasinda ¢evre
iizerindeki olumsuz etkiyi azaltmak i¢in mevcut bir {iriin tasarimini degistiren
yesil irilinlerin ve yesil siireglerin gelistirilmesi olarak ifade edilen yesil
inovasyon literatiirde farkli boyutlara ayrilmaktadir (Chen, Lai& Wen, 2006
).Ancak bir ¢cok ¢alisma yesil inovasyonu, yesil siire¢ inovasyonu ve yesil iiriin
inovasyonu bigiminde 2 sekilde siniflandirmistir (El-Kassar & Singh, 2019).

Yesil iiriin inovasyonu, yeni {iirlinlerin tasarim, liretim ve pazarlama
siireglerine yenilik¢i fikirlerin uygulanmasi ve bu iiriinlerin ¢evresel agidan
olumlu etkilerinin 6nemli 6l¢iide artirilmasi anlamina gelmektedir (Kushwaha
& Sharma, 2016). Yesil {irlin inovasyonu daha az kirletici ve daha az toksik
madde iceren iirlinler tasarlamak, ¢evre dostu malzemeler gelistirmek, geri
doniistiiriilebilir veya ayristirilabilir iiriinler tasarlamak ve {iriinlere eko-etiket
uygulamak gibi ¢evre koruma eylemlerini kapsamaktadir. Yesil iiriin
inovasyonu, kuruluslarin pazar ve hiikiimetin g¢evresel taleplerine yanit
vermesini, kaynak verimliligini artirmasini ve iiriin yasam dongiisii boyunca
cevresel avantajlar1 optimize etmesini saglar (Luo, Abbas, Wattoo, & Hu,
2022).

Yesil iirlin inovasyonu, ham madde se¢iminden dmiir sonu yonetimine
kadar iiriin yasam dongiisliniin her asamasinda c¢evresel performansin
artirlmasin1  hedefler; nitekim endiistrideki gilincel uygulamalar da bu
yaklasimi somut bir sekilde ortaya koymaktadir. Ornegin, yapay zeka destekli
ve "A+++" sinift akilli camasir makineleri, camagirin agirligim ve kirlilik
derecesini dlcerek su ile elektrik tiiketimini %50’ye varan oranlarda optimize
etmekte ve ¢evresel faydayr dogrudan tiiketicinin kullanim asamasina
tasimaktadir. Ham madde boyutunda ise Coca-Cola ve Heinz gibi kiiresel
devlerin ambalajlarinda plastik yerine seker kamisi atiklarindan iiretilen ve
dogada tamamen c¢oziilebilen bitki bazli siseleri kullanmasi veya e-ticaret
malzemelerine gecilmesi, silirdiiriilebilir ambalaj inovasyonunun Oncii
adimlaridir. Son olarak, dmiir sonu yonetimi kapsaminda, kullanim siiresi
bittiginde dogaya atilmak yerine kolayca sokiilebilen ve bilesenleri yeni
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iiretim dongiilerine ham madde olarak geri kazandirilabilen eko-tasarim tiriinii
elektronik cihazlar ve mobilyalar, dongiisel ekonomiye hizmet eden yesil {iriin
inovasyonunun en biitiinciil 6rneklerini olusturmaktadir.

Yesil siire¢ inovasyonu, tretim siireglerinin neden oldugu olumsuz
cevresel etkileri azaltmak igin yenilik¢i yontemlerin kullanilmasidir. Uretim
sirasinda tehlikeli emisyonlar1 veya atiklari azaltma, atik ve emisyonlari
yeniden kullanim i¢in geri doniistirme ve enerji ve hammadde tiiketimini
azaltma faaliyetlerini icerir (Burki, 2018).Yesil siire¢ inovasyonu, enerji
tasarrufu, kirliligin 6nlenmesi ve atik geri doniisiimii saglamak amaciyla
tretim  stirecleri ve sistemlerinde yapilan degisiklikler olarak
tanimlanmaktadir (Li, Jayaraman, Paulraj, & Shang, 2016).Yesil siireg
inovasyonu, iirlinlerin yeniden tasarlanmasina gerek kalmadan kaynak, iiretim
ve lojistik faaliyetleri sirasinda atik ve enerji tiiketimini azaltmaya odaklanir.
Bir firma, imalat sisteminde veya fiili siireglerde yesil siire¢ inovasyonunu
benimsediginde, liretim siireclerinde kullanilan kaynaklarin azalmasina, enerji
titketiminin diismesine ve yenilik¢i temiz teknolojiler kullanan verimli iiretim
ekipmanlarinin istihdam edilebilirligine yol agar. Bu sekilde yesil siireg
inovasyonu, liretim israfin1 azaltarak bir firmanin gevresel performansini
iyilestirir ve kaynak kullanimiyla iligkili maliyetleri ve iiretim maliyetlerini
diisiirerek bir firmanin ticari performansini artirir (Huang & Li, 2017).

Yesil silire¢ inovasyonu, bir isletmenin Uretim ve operasyonel
faaliyetlerini yiiriitiirken c¢evresel ayak izini azaltmak, kaynak verimliligini
artirmak ve atik yonetimini optimize etmek amaciyla mevcut yontem ve
teknolojilerini kokten yenilemesidir. Bu yaklagimin endiistrideki en somut
orneklerinden ilki, fabrikalarda yenilenebilir enerji doniisiimiidiir. nitekim bir
tekstil, beyaz esya veya otomotiv fabrikasinin, iliretim hatlarinda ihtiyag
duydugu elektrigi komiir veya dogalgaz kaynakli merkezi sebekeden almak
yerine, fabrika ¢atisini tamamen Giines Enerjisi Panelleri ile kaplayarak kendi
temiz enerjisini Uretmesi proaktif bir siire¢ yeniligidir. Diger bir Oncii
uygulama ise tersine lojistik ve robotik geri doniisiim altyapilaridir; 6rnegin
Apple’in eskiyen akilli telefonlart miisterilerden toplama aglar1 kurmasi ve
kendi gelistirdigi 6zel robotlar vasitasiyla bu cihazlar1 hatasiz bir sekilde
pargalayarak icindeki altin, bakir gibi nadir elementleri sifir madencilik ile
yeniden iiretim siirecine dahil etmesi, atik yonetimini optimize eden devrimsel
bir siire¢ inovasyonudur. Son olarak, siireclerin baslangi¢ noktasina odaklanan
etik ve yesil tedarik yaklagimlart kapsaminda; bir sirketin satin alma
siireglerinde ¢evreye ve insan sagligina zararli olmayan girdileri se¢gmesi,
REACH gibi uluslararasi yasal ¢gevre standartlarina ve regiilasyonlarina tam
uyum saglayan iist akis tedarikgileriyle stratejik ortakliklar kurmasi, deger
zincirinin tamamini siirdiiriilebilir kilan kritik bir siire¢ optimizasyonudur.
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3.Cevresel Performans ve Maliyet Performanst

Cevre korumaya artan ilgiyle birlikte, ¢cevresel performans firmalarin
uzun vadeli siirdiiriilebilirliginin dnemli bir gdstergesi haline gelmistir.
Cevresel performans, bir sirketin cevresel faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligi ile ilgilidir ve bir isletme ile cevre arasindaki etkilesimin
Olciilmesini ifade eder. Cevresel performans enerji tasarrufu, hava
emisyonlarin azaltilmasi, su atiklarinin ve kati atiklarin azaltilmasi ve
kirliligin azaltilmasinin yani sira tehlikeli madde tiiketiminin azaltilmasini da
icermektedir (Laari, Toyli, Solakivi, & Ojala, 2016).Cevresel performans
Olciimleri, enerji tasarrufu ve atik, kirlilik ve emisyonlarin azaltilmasina
iligkin gostergeleri icermektedir (Geng, Mansouri, & Aktas, 2017).Cevresel
performans, bir sirketin dogal cevreyi koruma ve iyilestirme taahhiidiiniin
ekolojik sonucudur (Dzikriansyah, Masudin, Zulfikarijah, Jihadi, & Jatmiko,
2023).Cevresel performans, diisiik ¢evresel emisyonlar, kirliligin 6nlenmesi,
atiklarin en aza indirilmesi ve geri doniisiim faaliyetleri gibi bir dizi
gostergeyle degerlendirilebilir (Amjad, Abbass, Hussain, Khan, & Sadiq,
2022).

Maliyet azaltma, isletmelerin is yerinde yogunlasan rekabetin Oniinde
kalmak i¢in kullandiklar1 temel bir stratejidir. Sharma (2017)’a gore maliyet
azaltma, tretilen {irlinlerin veya saglanan hizmetlerin birim fiyatinda kaliteyi
diisiirmeden gercek ve uzun siireli bir diigiisii ifade eder. Maliyet azaltma,
verimliligi artirmak icin yapict bir stratejiyi olarak israfi azaltmak ve
tiretkenligi artirmak iizere c¢esitli sekillerde ifade edilmektedir (Uchenna,
Moses, & Ralph, 2023). Klassen& McLaughlin (1996)’ a gore firmalar
cevresel performansi gelistirerek daha iyi ekonomik (maliyet azaltma)
performans elde edebilirler. Ayn1 zamanda firmalarin kirlilik Onleme
teknolojilerini kullanarak malzeme ve enerji kullamimin1 ve emisyonlar
azaltirken, isletme ve uyumluluk maliyetlerini de azaltmasini ifade eder (C. Y.
Wong, Wong, & Boon-itt, 2020).

4. Yesil Tedarik Zinciri Entegrasyonu ve Yesil Inovasyonun Cevresel ve
Maliyet Performanst Uzerindeki Etkileri

Bu bdliimde, yesil tedarik zinciri entegrasyonu ve yesil inovasyonun

isletmelerin ¢evresel ve maliyet performansi arasindaki iligki literatiir
kapsaminda incelenmistir.
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Yesit Tedark Zinciri

Yegil Tedaric)

fesi I Entegrasyon Yesil Migten Entegrasyoru

Entegrasyang

Yesil inovasyon

4 L 4

Yesil Sureg Inovasyonu Yesil Uriin inovasyoru

4 X \J 1

Cevresel Performans Maliyet Azaitma Covrusel Performans Naliyet Azaltma

Sekil 1: Yesil Tedarik Zinciri Entegrasyonu ve Yesil Inovasyonun Cevresel ve
Maliyet Performansi Iligkisi

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
4.1. Yesil Tedarik Zinciri Entegrasyonu ve Yesil Inovasyon Arasindaki Iliski

Giiniimiiz kiiresel pazarlarinda siirdiirtilebilir is gelistirmenin temel itici
giicli haline gelen yesil inovasyon, iiriin iiretim dongiisiiniin her agsamasinda
dogal ¢evre lizerindeki olumsuz etkileri minimuma indirmeyi amaglamaktadir
(Akhtar, Wang, & Huo, 2023). Ancak operasyonel gerceklikler, bireysel
firmalarin {irlin yasam dongiisii boyunca ortaya ¢ikan karmasik ve dinamik
cevresel sorunlarla tek baslarina miicadele edebilecek yeterli kapasite, kaynak
ve bilgi birikimine cogunlukla sahip olmadiklarini gdstermektedir. Bu
stratejik acik, firmalar1 tedarik zinciri diiglimlerindeki ilgili paydaslarla
sistematik bir is birligi igerisine girmeye zorlamaktadir. Bu baglamda YTZE,
cevreye duyarli is uygulamalarimi bir sirketin tedarik zinciri siireglerine
entegre etmeyi ifade eden ve Onemli siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmak i¢in yesil is birligi mekanizmalarina oncelik veren biitiinsel bir
yoOnetim stratejisidir (Fontoura & Coelho, 2022). YTZE’ nin ilk boyutu olan
yesil i¢c entegrasyon, bir organizasyonun kendi i¢ departmanlari ve
fonksiyonlar1 arasindaki is birliginin derecesini, i¢ kaynaklar1 gelistirme ve
koordine etme kapasitesini yansitir. Yesil i¢ entegrasyon sayesinde isletmeler,
kurum i¢inde yesil inovasyonu motive eden bir atmosfer yaratir ve temel yesil
kaynaklar1 belirleyip yeniden yapilandirirlar (Han & Huo, 2020). Bu durum,
isletmelerin hem mevcut kaynaklarla pazar taleplerini karsilamasina hem de
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yeni pazar ihtiyaclarini belirleyerek yesil inovasyonu ilerletmesine olanak
tanir.(Lee, 2023). Ekolojik standartlar1 sirketin kaynak yonetimine, iist diizey
yonetsel karar alma mekanizmalarina ve galigan davranis normlarina sistemik
olarak entegre eden bu yapu, bilgi paylagim aglari vasitasiyla ig is stratejilerini
biitiinlestirir. Isletmeler, calisanlarin gevresel faaliyetlere katilimimi motive
edecek tesvik mekanizmalar1 saglayarak organizasyonda siirekli 6grenmeyi
tetikleyebilir ve yesil inovasyona i¢ katilimi motive edecek kurumsal bir ¢evre
atmosferi yaratabilirler. Yonetsel arastirmalar, yesil i¢ entegrasyon
yeteneginin isletmelerin yesil inovasyon kapasitesini dogrudan ve olumlu
yonde destekledigini ortaya koymaktadir.

YTZE’ nin dig boyutunu olusturan yesil miisteri entegrasyonu ve yesil
tedarik¢i entegrasyonu ise ¢evresel siireclerin, prosediirlerin ve operasyonel
sistemlerin tedarik zinciri paydaslari arasinda senkronize edilmesini saglamasi
bakimindan diger yapisal mekanizmalardan ayrilmakta ve ¢evresel gorevlerin
koordinasyonunu kolaylastirmaktadir (Mehmood, Nazir, Fan, & Nazir,
2024).Firmalarin yesil inovasyon performansini maksimize etmek adina
bagvurdugu en kritik iki ara¢ olan bu dis entegrasyon boyutlar, iireticilerin
miisteriler ve tedarikgilerle senkronize ¢aligsarak {iriin, hizmet, bilgi, para ve
kararlarin etkili akisin1 yonetmesine ve son miisteriler i¢in yaratilan degeri en
ist diizeyde tutmasina imkan tanir. Bu entegre is birligi, esnek miidahaleyi ve
hizli karar alma siireglerini kolaylastirarak yesil lirlin inovasyonu siireglerine
ivme kazandirir. Teorik yaklasimlar, tedarik zinciri iginde katma deger yaratan
stratejik  ortakliklar ve iligki aglart kurmanm, firmalarin kaynak
bagimliligindan kaynaklanan belirsizlikleri azaltacagini ve siirdiiriilebilir
rekabet avantaj1 elde etmelerini dogrudan etkileyecegini 6ngoriir. Miisterileri
ve tedarikgileri yesil inovasyon ekiplerine dahil etmek, Ar-Ge siireglerine yeni
fikirler ve teknolojik uzmanliklar katarak iletisim ve bilgi aligverisini daha iyi
koordine eder ve yenilik arama kapsamini genisletir. Ayrica, yesil inovasyon
siirecinde acilen ihtiya¢ duyulan ancak piyasada tedariki kisith olan belirli
bilesen ve hammaddeler, tedarik¢ilerle kurulan bu yakin ve entegre iliskiler
sayesinde kaynak engelleri asilarak zamaninda elde edilebilir (Wang, Wu,
Chen, & Evans, 2021). Bu sayede daha dogru, gilincel miisteri talepleri ve
tedarik bilgileri onceden dikkate alinarak belirsizlikler azaltilir ve yesil
inovasyon performansi dogrudan iyilestirilir.

Akademik yazindaki ampirik bulgular incelendiginde, YTZE ile Yesil
Inovasyon arasindaki giiglii ve pozitif iliskiyi dogrulayan genis bir literatiir
mevcuttur (Junaid vd., 2022; Ou ve Liu, 2022; Wang vd., 2021; Zhao vd.,
2021). Benzer sekilde, yesil dis entegrasyon kanallarimi yesil inovasyon
performansi ile pozitif yonlii bir korelasyon igerisinde oldugu genel olarak
kabul gérmektedir. Al-Khatib, (2023) tarafindan yiiriitiilen ampirik ¢alisma,
YTZE’ nin yesil inovasyon tizerinde dogrudan olumlu ve anlamli bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte, entegrasyonun alt
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boyutlarinin gorece etkileri tartisildiginda ampirik yazinda bazi farklilagsan
bulgulara rastlanmaktadir: Pek cok literatiir (Junaid vd., 2022; Qu & Liu,
2022;Siagian, Tarigan ve Jie 2021), yesil misteri entegrasyonunun yesil
inovasyonu tesvik etmede tek basina ¢ok kritik ve basat bir rol oynadigini
gostermektedir. Mevcut literatiir incelendiginde Du, Zhang, & Feng (2018)
calismalarinda, hem yesil miisteri entegrasyonu hem de yesil tedarikei
entegrasyonunun ve en Onemlisi bu iki dis entegrasyon boyutunun
etkilesiminin, yesil inovasyon performansi ile pozitif yonlii bir iliski iginde
oldugunu kanitlamislardir. Buna mukabil, Wong vd. (2020) tarafindan
gerceklestirilen ampirik analiz literatiire farkli bir perspektif sunmustur; ilgili
caligmada yesil tedarik¢i entegrasyonu ile yesil inovasyon arasinda dogrudan
pozitif ve anlaml1 bir iligki tespit edilemezken, yesil miisteri entegrasyonu ile
yesil inovasyon arasindaki giiclii pozitif iliski yeniden dogrulanmastur.

Ozetle ampirik literatiir, YTZE mekanizmalarinin stratejik eylemleri,
icsel yetkinlikleri ve paydaslar arasi iletisimi giinliik operasyonel islevlere
kusursuzca eklemleyerek iiriin yasam dongiisiiniin her asamasindaki ¢evresel
zorluklara proaktif yanitlar {iretilmesini sagladigini ortaya koymaktadir.
Gilivene dayali aglar, karsihikli is birligi baghiligt ve bilgi paylasim
ekosistemleri {izerine insa edilen bu entegrasyon siirecleri, modern
isletmelerin uzun vadeli verimlilik, karlilik ve siirdiiriilebilir biiytime
hedeflerini gerceklestirirken yesil inovasyon performanslarini en st diizeye
¢ikarmalarindaki temel stratejik anahtardir.

4.2. Yesil Tedarik Zinciri Entegrasyonunun Cevresel ve Maliyet
Performansi Uzerindeki Etkileri

Giiniimiizde artan ¢evresel kaygilar ve yasal diizenlemeler, isletmeleri
sadece ekonomik fayday: degil, ayn1 zamanda operasyonlarinin toplum ve
cevre lizerindeki etkilerini de géz 6niinde bulundurmaya zorlamaktadir (Lo,
Zhang, Wang, & Zhao, 2018). Bu baglamda YTZE isletmelerin ¢evresel
sorunlar1 tedarik zinciri baglaminda verimli ve etkili bir sekilde ele almalarini
saglayan kritik bir yetenek olarak 6ne ¢ikmaktadir (Song, Cai, & Feng, 2017).
Bu stratejik yaklagim, siirdiiriilebilir satin alma, yesil tasarim ve atik azaltma
gibi cevre dostu uygulamalari tesvik ederken, lojistik ve operasyonel
faaliyetlerin ekolojik ayak izini en aza indirmeyi ve maliyetleri diisirmeyi
hedefler (Cancela, Santos, & Coelho, 2026).

Isletmelerin yesil tedarik zinciri entegrasyonu kapsamindaki stratejileri,
cevresel performanst dogrudan iyilestirmede 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yesil i¢ entegrasyon, isletme ¢alisanlarinin ve departmanlarin ¢evre hedefleri
dogrultusunda isbirligi yapmasini saglayarak, kirliligin 6nlenmesine ve gevre
dostu malzemelerin kullanilmasina zemin hazirlar (Matarneh vd., 2024).
Isletme igindeki bu yesil bilgi paylasimi, ¢evresel sorunlarn aninda tespit
edilmesine ve atik dretiminin azaltilmasina olanak tanir (Han & Huo,
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2020).D1s entegrasyon baglaminda ise, tedarik¢ilerle ve miisterilerle kurulan
stratejik yesil entegrasyon; karbondioksit emisyonlarimin azaltilmasi, enerji
verimliliginin saglanmasi ve atik yonetiminin optimize edilmesi gibi hedeflere
ulasilmasini saglar (Mehmood, Nazir, Fan, & Nazir, 2024).Tedarikgilere ¢cevre
dostu tasarim gereksinimlerinin iletilmesi ve miisterilerle yesil hedefler
etrafinda isbirligi yapilmasi, c¢evresel sorunlarin proaktif bir sekilde
¢dziilmesini kolaylastirir (Javed, Li, & Basit, 2025). Ornegin, Li, Qiao, Cui,
& Wang, (2020) yaptiklar1 c¢alismada, tedarikcilerin yesillendirilmesi
faaliyetlerinin dolayli olarak, tedarik¢ilerle ¢evresel isbirligi faaliyetlerinin ise
cevresel performansi dogrudan ve pozitif yonde etkiledigini ortaya koymustur.
Han ve Huo (2020) calismasinda tedarik¢i ve miisteri entegrasyonunun
isletmelerin paydaslarinin cevresel standartlarina uymasini kolaylagtirarak
cevresel performansi dogrudan artirdigini sonucuna ulagmistir. Afum vd.
(2020) tarafindan yapilan calisma, YTZE nin isletmelerin ¢evresel, sosyal ve
ekonomik performanslarini anlamli diizeyde artirdigini dogrulamaktadir.

YTZE’ nin ¢evresel faydalari net olmakla birlikte, maliyet performansi
tizerindeki etkisi her zaman aninda veya tek yonlii pozitif olmayabilmektedir.
Kurulan entegrasyon sistemlerinin karmasik bir yapist vardir ve maliyet
avantajlar1 sektdrel durumlara gore degisiklik gosterebilir. Bazi calismalar,
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirnm yapma ve cevre dostu materyal
kullanimi gibi siireglerin yliksek baglangic maliyetleri gerektirdigini, bu
nedenle yesil tedarik¢i entegrasyonunun ekonomik performansi aninda
artiramayabilecegini gostermektedir. Akhtar vd. (2023), yesil tedarikei
entegrasyonunun  ekonomik  performansi her = zaman  aninda
iyilestiremeyebilecegini, zira yenilenebilir enerjiye veya c¢evre dostu
materyallere yapilan yiiksek baslangic yatirimlarinin kisa vadeli karlhihig
baskilayabilecegini ifade etmektedir. Geleneksel olarak yesil uygulamalarin
maliyetleri artiracagi yoniinde bir 6n yargi bulunsa da, basarili bir YTZE
isletmelere operasyonel verimlilik ve rekabet avantaji sunarak finansal
performansi artirmaktadir. Tedarik¢iler ve miisterilerle stratejik isbirlikleri
kurmak, islem maliyetlerini disiiriir ve karlilig1 iyilestirir. Bunun yani sira, dig
paydaslarla saglanan bilgi paylasimi, iiretim planlarindaki belirsizlikleri
azaltir, gereksiz stok/envanter maliyetlerini disiiriir ve yesil maliyetlerin
minimize edilmesini saglayarak finansal kazanimlar1 dogrudan destekler (Liu,
Fang, Feng, & Xi, 2023; Wong, Wong, & Boon-itt, 2020). Han ve Huo (2020),
tedarikgilerle entegrasyon saglamanin, yesillenme siirecindeki operasyonel
riskleri ve maliyetleri tedarik zinciri paydaslar1 arasinda paylastirdigini ve bu
sayede {iretici firmanin ekonomik performansini artirdigini bulgulamistir.
Kong vd. (2021) ve Song vd. (2017), yesil i¢c entegrasyonun departmanlar
arasi hiyerarsik engelleri yiktigini, iletisim maliyetlerini diisiirerek {irinlerin
pazara sunulma siiresini kisalttigini ve boylece finansal performansi dogrudan
olumlu etkiledigini vurgulamaktadir. Sonug¢ olarak YTZE, iireticilerin hem

136



cevresel yiikiimliiliiklerini yerine getirdigi hem de maliyetlerini diisiirerek
ekonomik deger yarattig1 cok boyutlu bir sistemdir.

4.3. Yesil Inovasyonun Cevresel ve Maliyet Performansi Uzerindeki Etkileri

Yesil inovasyonun cevresel performansi ve maliyetleri nasil etkiledigi,
literatiirde yogun tartismalara konu olan ve stratejik dneme sahip bir konudur.
Literatiirdeki ampirik calismalar, yesil inovasyonun inovasyon tiirliniin
cevresel ve maliyet performansi lizerinde birbirinden farkli etkilere sahip
oldugunu gostermektedir.

Geleneksel inovasyonun bir uzantisi olan yesil inovasyon, kirliligi
onlemek, enerji tasarrufu saglamak, atiklar geri doniistiirmek ve ¢evre dostu
tirtinler tasarlamak amaciyla donanim veya yazilimda yapilan yenilikleri ifade
eder(Lee, 2023). Basarili yesil inovasyon uygulamalar isletmelerin enerji ve
yakit tasarrufu yapmasimi, ham madde ve tehlikeli madde kullanimin
sinirlandirmasini ve temiz teknolojilerin benimsenmesini saglayarak ¢evresel
performansi dogrudan ve pozitif yonde etkiler (He, Miao, Wong, & Lee,
2018).

Yesil inovasyonun bir boyutu olan yesil {iriin inovasyonu, iiriinlerin ve
ambalajlarin daha temiz malzemeler ve teknolojiler kullanilarak cevresel
etkilerinin azaltilmasi amaciyla yeniden tasarlanmasini ifade eder (Abbas,
Luo, Shahzad, & Wattoo, 2023).Yesil siire¢ inovasyonu ise, iirlin tasarimini
degistirmeden tedarik, tiretim ve lojistik faaliyetlerindeki enerji tiiketimini ve
atiklart azaltmak i¢in kirlilik Onleyici teknolojilerin ve yesil siireclerin
benimsenmesidir (Zhang, Zhao, Fan, Wang, & Shao, 2022). Bu iki inovasyon
tiirliniin, igletmelerin g¢evresel performansi lizerindeki etkileri birbirinden
farkli dinamiklere sahiptir. Ampirik ¢alismalar, ¢evresel performans artiginin
asil itici giiciiniin yesil siire¢c inovasyonu oldugunu acikga ortaya koymaktadir.
Yesil siireg inovasyonu, lretim ve lojistik operasyonlarindaki atiklari ve
karbon emisyonlarimi dogrudan kaynaginda azaltmaya odaklandigi igin
cevresel fayda hemen goriiliir (Sun & Sun, 2021). Wong vd. (2020) tarafindan
yapilan arastirmada, yesil siire¢ inovasyonunun ¢evresel performans iizerinde
pozitif ve istatistiksel olarak olduk¢a anlamli bir etkiye sahip oldugu
bulunmustur. Isletmeler bu yenilikler sayesinde {iretim smnirlar1 iginde kendi
karbon ayak izlerini kiigiilterek cevresel performanslarini aninda
iyilestirebilirler. Ayrica yesil siire¢ inovasyonu, malzeme girdisini optimize
ederek, enerji kullanimimi azaltarak ve kaynak verimliligi yoluyla atik
bertaraf maliyetlerini diislirerek isletmelere dogrudan maliyet avantaji saglar.
Bununla birlikte, siire¢ inovasyonunun maliyetler {izerindeki etkisi her zaman
aninda pozitif sonuglar vermeyebilir. Junaid vd. (2022) tarafindan yapilan bir
bagka arastirmada, yesil siire¢ inovasyonunun kisa vadede isletmelerin
finansal performansi tizerinde anlamli ancak negatif bir etkiye sahip oldugu
bulgulanmistir. Bunun temel nedeni, ¢evresel diizenlemelere uyum saglamak
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icin iretim siireclerinde yapilan ani, hizli teknolojik degisikliklerin ve
iyilestirmelerin yiliksek baslangi¢ yatirimlari gerektirmesi ve isletmelerin
operasyonel maliyetlerini kisa vadede artirmasidir. Isletmelerin bu maliyet
dezavantajim1 asarak uzun vadeli finansal fayda saglayabilmeleri, zaman
icindeki teknolojik entegrasyona baglhidir (Junaid, Zhang, & Syed, 2022).

Yesil siire¢ inovasyonunun aksine, yesil iiriin inovasyonunun iiretici
firmanin kendi ¢evresel performansi iizerindeki dogrudan etkisi belirsizdir ve
cogu zaman istatistiksel olarak anlamsiz bulunmustur. Bunun baslica nedeni
yesil iiriin inovasyonunun sagladigi enerji ve atik tasarrufu genellikle nihai
tilketicinin {iriini kullanim agamasinda gergeklestigi icin, Uretici firmanin
kendi iiretim sinirlar1 ig¢indeki c¢evresel performansini ve operasyonel
maliyetlerini aninda iyilestirmekte yetersiz kalabilmektedir (C. W. Y. Wong,
Wong, & Boon-itt, 2018).Ayrica sadece siirecleri iyilestirmekle kalmayip tiriin
tasarimini tamamen degistirmek, ¢cok daha koklii bir teknolojik degisim ve
uyum maliyeti gerektirmektedir. Bu zorluk, yesil {iriin inovasyonunun
iireticiye aninda bir ¢evresel veya maliyet performans artigi olarak donmesini
engeller. Nitekim Zhu, Sarkis & Lai, (2008) tarafindan yapilan ¢calismada yesil
irtin tasarimimin ¢evresel performansi iyilestirmede basarisiz oldugu
gosterilmis, Wong vd. (2020) de yesil iiriin inovasyonunun cevresel
performansla anlamli bir iligkisi olmadigini dogrulamustir. Li vd., (2016) ve
Wong vd. (2020) calismalarinda, yesil iirlin inovasyonunun maliyet avantaji
veya finansal performans iizerinde dogrudan ve anlamli bir etkisi
bulunamadigi kanitlanmaistir.

Ozetle akademik bulgular; isletmelerin maliyetlerini azaltarak ekolojik
ayak izlerini en aza indirmelerinin yesil iiriin tasarimlarindan ziyade, iiretim
ve lojistik faaliyetlerinde israfi kaynaginda hedef alan yesil siireg
inovasyonuna bagli oldugunu gostermektedir. Basarili bir ¢evresel yonetim
sistemi i¢in siire¢ inovasyonlarina oncelik verilmesi, maliyet performansi ile
ekolojik uyum hedeflerini ayni anda gergeklestirmede kilit rol oynamaktadir.
Yesil inovasyon uygulamalarinin basarisi, yesil tedarik zinciri entegrasyonu
(miisteri ve tedarikgi igbirlikleri) ile desteklendiginde maksimize edilmekte ve
firmalarin ¢evre kirliligini engelleme konusundaki hedeflerine ulagsmalarini
giivence altina almaktadir.

5. Tartisma

Bu calismada ele alinan literatiir bulgular1, YTZE ile Yesil inovasyon
arasinda giiclii ve pozitif yonlii bir iligkinin bulundugunu gostermektedir.
Isletmelerin gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarinda yalnizca ig
stireclerini gevresel ilkeler dogrultusunda yeniden yapilandirmalarinin yeterli
olmadigl, ayni zamanda tedarikciler ve miisterilerle ¢evresel odakli
entegrasyon mekanizmalari gelistirmelerinin de 6nemli oldugu goriilmektedir.
Bilgi paylasimi, koordinasyon ve ortak cevresel hedefler dogrultusunda
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gerceklestirilen is birlikleri, isletmelerin ¢evresel yenilik gelistirme
kapasitelerini artirmaktadir.

Literatiirde yer alan c¢aligmalar genel olarak YTZE’ nin isletmelerin
yesil inovasyon faaliyetlerini destekledigini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, incelenen ¢alismalar arasinda bazi farkliliklar da dikkat cekmektedir.
Baz1 aragtirmalar YTZE’nin c¢evresel performans: dogrudan artirdigin
belirtirken, bazi ¢aligmalar ise bu etkinin dolayli olarak gerceklestigini ve
ozellikle yesil inovasyonun araci rol iistlendigini ifade etmektedir. Bu durum,
isletmelerin yalnizca tedarik zinciri entegrasyonunu artirmalarinin tek basina
yeterli olmadigini, aym1 zamanda bu entegrasyon siirecinden elde edilen bilgi
ve kaynaklarin yenilik faaliyetlerine doniistliriilmesinin 6nemli oldugunu
gostermektedir.

Incelenen calismalar arasinda dikkat g¢eken bir diger nokta, yesil
inovasyonun alt boyutlart olan yesil iriin inovasyonu ve yesil siireg
inovasyonunun igletme performansi tizerindeki etkilerinin farklilasmasidir.
Yesil silire¢ inovasyonunun enerji tiikketiminin azaltilmasi, kaynak kullanim
verimliliginin artirilmasi ve atik miktarmin diigliriilmesi gibi operasyonel
sonuclar araciligtyla cevresel performans ve maliyet performans: iizerinde
daha dogrudan etkiler olusturdugu goriilmektedir. Buna karsilik yesil {iriin
inovasyonu, iiriin farklilagtirmasi, miisteri memnuniyeti ve marka degeri gibi
stratejik ciktilar izerinde daha giiclii etkiler gostermektedir.

Literatiirde ortaya ¢ikan bir diger dnemli bulgu ise ¢evresel performans
ile maliyet performansi arasindaki iligkinin her zaman dogrusal bir yapi
gostermemesidir. Geleneksel yaklasim gevresel uygulamalari isletmeler icin
ek maliyet unsuru olarak degerlendirirken, gilincel c¢aligmalar cevresel
uygulamalarin uzun vadede kaynak verimliligi, operasyonel etkinlik ve atik
azaltimi yoluyla ekonomik fayda saglayabildigini gostermektedir. Ancak bu
faydalarin kisa vadede ortaya ¢ikmamasi, bazi igletmeler agisindan gevresel
uygulamalarin maliyet yiikii olarak degerlendirilmesine neden olabilmektedir.

Ayrica isletmelerin faaliyet gosterdikleri sektor, teknolojik altyapi
diizeyi, isletme biiyiikliigii ve diizenleyici ¢evre gibi faktorlerin YTZE ve yesil
inovasyon uygulamalarmin sonuglarimi etkileyebilecegi
degerlendirilmektedir. Bu nedenle farkli sektorler ve iilke kosullar1 altinda
gerceklestirilecek karsilagtirmali ¢alismalarin literatiire 6nemli katkilar
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

SONUC

Calismada YTZE ve Yesil Inovasyonun isletmelerin g¢evresel
performansi ile maliyet performans: lizerindeki etkileri literatiir temelinde
degerlendirilmistir. Incelenen c¢alismalar, isletmelerin siirdiiriilebilirlik
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hedeflerine ulagsmalarinda cevresel uygulamalarin tedarik zinciri siiregleriyle
biitiinlesik sekilde yiiriitiilmesinin 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu
kapsamda YTZE’ nin bilgi paylasimi, koordinasyon ve is birligini artirarak
isletmelerin yesil inovasyon kapasitesinin gelismesine katki sagladig
goriilmektedir.

Calismada degerlendirilen literatiir, 6zellikle yesil siire¢ inovasyonunun
enerji tilketiminin azaltilmasi, kaynak kullanim verimliliginin artirilmasi ve
operasyonel siireglerin 1iyilestirilmesi yoluyla c¢evresel ve ekonomik
performans iizerinde 6nemli katkilar sagladigini gostermektedir. Buna karsilik
yesil Uriin inovasyonu, isletmelerin marka degeri, iirlin farklilagtirmast ve
miisteri beklentilerine uyum saglamasi ac¢isindan Onemli avantajlar
sunmaktadir.

Bu ¢alismanin literatiire katkisi, YTZE ile Yesil inovasyon arasindaki
iligkiyi c¢evresel ve maliyet performansi boyutlariyla birlikte biitiinciil bir
cercevede degerlendirmesidir. Ayrica yesil inovasyonun alt boyutlarmin
isletme performanst {iizerindeki farkli etkilerinin ortaya konulmasi,
stirdiiriilebilirlik literatiiriine kuramsal katk1 saglamaktadir.

Y onetsel agidan degerlendirildiginde isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde edebilmeleri icin tedarik =zinciri paydaslariyla kurduklar
iligkileri yalmzca operasyonel siirecler olarak degil, ayn1 zamanda stratejik
bilgi paylagimi ve yenilik gelistirme mekanizmalari olarak ele almalari 6nem
tagimaktadir. Bu ¢alismanin bazi sinirliliklar bulunmaktadir. Calisma mevcut
literatiiriin degerlendirilmesine dayandigindan farkli sektorler, iilke kosullari
ve igletme 6zelliklerine iligkin farkliliklar dogrudan incelenememistir. Ayrica
incelenen c¢aligmalarin farkli yontem ve Orneklem yapilar1 kullanmasi,
sonuclarin genellenebilirligi ac¢isindan bazi smurliliklar olugturmaktadir.
Gelecekte yapilacak arastirmalarda farkli sektorler ve iilkeler arasinda
karsilagtirmali ampirik calismalar gerceklestirilmesi ve dijital doniigiim,
yapay zeka, biiylik veri analitigi ve Endiistri 4.0 teknolojilerinin yesil tedarik
zinciri uygulamalar1 {izerindeki etkilerinin incelenmesi 6nerilmektedir.
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OZET

Bu béliim, Bat1 Karadeniz Boliimii ile I¢ Anadolu arasinda bir gegis
kusag1 olusturan Ilgaz Daglari’ni jeomiras ve jeoturizm potansiyeli agisindan
ele almaktadir. Kuzey Anadolu Fay Zonu’nun belirleyici etkisi altinda
sekillenen kiitle; ofiyolitik birimler, metamorfik temel kayalari, derin akarsu
vadileri, kanyonlar ve 2587 metreye ulasan doruklariyla yiliksek dag
jeomorfolojisini bir arada barmdirir. Calismada ilkin jeogesitlilik, jeomiras,
jeosit ve jeoturizm kavramlart tanimlanmig; ardindan sahanin jeolojik-
jeomorfolojik yapisit incelenmis ve baslica jeomiras unsurlar tektonik,
litolojik, glasiyal-periglasiyal, akarsu-karstik ve panoramik jeositler basliklar:
altinda siniflandirilmistir. Son olarak milli park altyapisi, kis turizmi gelenegi
ve erigilebilirlik dikkate alinarak jeoturizm potansiyeli degerlendirilmis ve
stirdiiriilebilir jeokoruma dnerileri sunulmustur.

Anahtar Kelimeler — llgaz Daglari, jeomiras, jeosit, jeoturizm, jeokoruma, Kuzey
Anadolu Fay Zonu.

GIRIS

Yerkiirenin milyonlarca yillik evrimini belgeleyen kayaglar, fosiller,
yapisal unsurlar ve yer sekilleri, yalnizca bilimsel deger tasimakla kalmaz;
ayni zamanda korunmasi ve gelecek kusaklara aktarilmasi gereken bir dogal
mirasi olusturur. Bu mirasin turizm yoluyla tanitilmasi ve ekonomik bir
degere doniistiiriilmesi, son yillarda hizla gelisen jeoturizm olgusunu ortaya
cikarmigtir. Jeoturizm, jeolojik ve jeomorfolojik miras durumundaki dogal
varliklarin; magara, kanyon, selale, volkanik sekiller ya da etkileyici yer
sekilleri biciminde, gormek, tanimak ve incelemek amaciyla ziyaret
edilmesine dayanan bir doga turizmi tiiriidiir (Hose, 1995; Dowling, 2011).
Tiirkiye, sahip oldugu tektonik konum ve litolojik ¢esitlilik nedeniyle bu
alanda biiylik bir potansiyele sahiptir; ancak bu potansiyelin énemli bir
bolimi heniiz envanterlenmemis ve turizme kazandirilmamistir (Kazanci,
2010).

Tiirkiye’nin kuzeyinde, Karadeniz kiy1 daglarinin i¢ sirasinda yer alan
llgaz Daglari, bu acidan dikkate deger bir 6rnek olusturur. Bati Karadeniz
Bolimii’niin en yiiksek kiitlesi olan daglar (Doga Dernegi, 2018), Kuzey
Anadolu Fay Zonu'nun (KAFZ) dogrudan etkisi altinda bi¢imlenmis;
ofiyolitik kusak, metamorfik temel, derin yarilmis vadiler ve yliksek doruk
morfolojisiyle ¢esitlilik gosteren bir jeolojik mozaik sergiler (Tokay, 1973;
Sengor ve Yilmaz, 1981). Buna karsin saha, komsusu Kiire Daglar1 Milli Parki
icin yliriitillen kapsamli jeosit envanter calismalarimin (Kazanci vd., 2009)
aksine, jeomiras perspektifinden biitiinciil bigimde ele alinmamustir.

Bu bolimiin amaci, Ilgaz Daglari’’nin jeolojik ve jeomorfolojik
ozelliklerinden hareketle baslica jeomiras unsurlarin1 tanimlamak, bunlar
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jeosit kategorileri ¢ercevesinde simiflandirmak ve sahanin jeoturizm
potansiyelini degerlendirerek siirdiiriilebilir jeokoruma yaklasimlar: i¢in bir
cergeve sunmaktir. Boylece hem alanin literatiire kazandirilmasina katki
saglanmast hem de bdlgesel kalkinmaya yonelik alternatif turizm
olanaklarinin goriiniir kilinmas1 hedeflenmektedir.

1. Giris

Yerkiirenin milyonlarca yillik evrimini belgeleyen kayaclar, fosiller,
yapisal unsurlar ve yer sekilleri, yalnizca bilimsel deger tasimakla kalmaz;
ayni zamanda korunmasi1 ve gelecek kusaklara aktarilmasi gereken bir dogal
mirast olusturur. Bu mirasin turizm yoluyla tanitilmasi ve ekonomik bir
degere doniistiiriilmesi, son yillarda hizla gelisen jeofurizm olgusunu ortaya
cikarmistir. Jeoturizm, jeolojik ve jeomorfolojik miras durumundaki dogal
varliklarin; magara, kanyon, selale, volkanik sekiller ya da etkileyici yer
sekilleri biciminde, gormek, tanimak ve incelemek amaciyla ziyaret
edilmesine dayanan bir doga turizmi tiiriidiir (Hose, 1995; Dowling, 2011).
Tiirkiye, sahip oldugu tektonik konum ve litolojik ¢esitlilik nedeniyle bu
alanda biiyiik bir potansiyele sahiptir; ancak bu potansiyelin énemli bir
boliimii heniiz envanterlenmemis ve turizme kazandirilmamistir (Kazanci,
2010).

Tiirkiye’nin kuzeyinde, Karadeniz kiy1 daglarinin i¢ sirasinda yer alan
llgaz Daglari, bu acidan dikkate deger bir 6rnek olusturur. Bat1 Karadeniz
Boliimii’niin en yiiksek kiitlesi olan daglar (Doga Dernegi, 2018), Kuzey
Anadolu Fay Zonu'nun (KAFZ) dogrudan etkisi altinda bi¢imlenmis;
ofiyolitik kusak, metamorfik temel, derin yarilmis vadiler ve yliksek doruk
morfolojisiyle ¢esitlilik gosteren bir jeolojik mozaik sergiler (Tokay, 1973;
Sengor ve Yilmaz, 1981). Buna karsin saha, komsusu Kiire Daglar1 Milli Parki
icin yiriitillen kapsamli jeosit envanter ¢aligmalarinin (Kazanci vd., 2009)
aksine, jeomiras perspektifinden biitiinciil bigimde ele alinmamustir.

Bu bolimiin amaci, Ilgaz Daglari’nin jeolojik ve jeomorfolojik
Ozelliklerinden hareketle baglica jeomiras unsurlarini tanimlamak, bunlari
jeosit kategorileri ¢ercevesinde simiflandirmak ve sahanin jeoturizm
potansiyelini degerlendirerek siirdiiriilebilir jeokoruma yaklasimlari igin bir
ger¢eve sunmaktir. Boylece hem alanin literatiire kazandirilmasina katki
saglanmast hem de bdlgesel kalkinmaya yonelik alternatif turizm
olanaklarmin goriiniir kilinmasi hedeflenmektedir.

2. Kavramsal Cerceve: Jeocesitlilik, Jeomiras, Jeosit ve Jeoturizm

Jeoturizmle ilgili tartigmalarin saglikli yiiriitiilebilmesi i¢in birbirine
baglh bir kavram kiimesinin agikliga kavusturulmasi gerekir. Jeocesitlilik
(geodiversity), kayaglari, minerallerin, fosillerin, yer sekillerinin ve bunlari
olusturan siiregler ile bu unsurlarin bir araya gelmesinden dogan topluluklarin
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cesitliligini ifade eder; biyocesitliligin cansiz dogadaki karsili§i olarak
diisiiniilebilir (Gray, 2008). Jeomiras (geoheritage) ise jeogesitlilik i¢inde
bilimsel, egitsel, estetik ya da kiiltiirel agidan 6zel bir deger tasiyan ve bu
nedenle korunmasi gereken unsurlar1 kapsar (Kazanci, 2010).

Jeosit (geosite), yer kabugunun evrimiyle ilgili 6nemli bir olayin siirec-
sonug iliskileri i¢inde agiklanmasina katki saglayan; kayag, fosil, yer sekli,
mineral toplulugu, yap1 ya da doku gibi jeolojik 6zelliklerin bir biitiin hélinde
temsil edildigi alandir. Jeomorfolojik siireclerin iiriinii olan ve gorsel
cekiciligi yiiksek yer sekilleri 6zelinde ise jeomorfosit terimi kullanilir.
Jeoturizm veya jeomorfoturizm kapsaminda degerlendirilecek jeomiras
unsurlarinin; bilimsel, gorsel (estetik), kiiltiirel/tarihsel ve sosyal/ekonomik
olmak tizere dort temel degere sahip olmasi beklenir (Sengiin vd., 2023).

Bu kritik degerlere sahip unsurlarin gelecek kusaklara korunarak
aktarilmasi diislincesi jeokoruma (geoconservation) kavramini dogurmustur.
Jeokoruma, siirdiiriilebilirlik temelinde, jeomiras niteligi tasiyan dogal
varliklarin belirlenmesini ve bunlarin bulunduklar1 cografyadaki insanlarin
yasamina dahil edilerek korunmasini dngoriir (Kazanci, 2010). Aym veya
farkl: tiirden jeositlerin yaya gezme mesafesinden kiiciik olmayan bir alanda
topluca bulundugu, idaresi kurulmus ve ziyarete acik 6zel doga koruma
alanlar1 ise jeopark olarak adlandirilir ve jeoturizm faaliyetlerinin sistematik
bicimde siirdiiriilmesinin en etkili araci olarak kabul edilir (Kazanci vd.,
2009).

Jeoturizm kavramn ilk olarak Hose (1995) tarafindan Ingiltere’de ortaya
atilmis; izleyen yillarda diinya genelinde, ozellikle de Avrupa’da hizla
yaygimlagmistir (Dowling, 2011). Ekoturizmden temel farki, turizme konu
olan asil varligin cansiz doga parcalar1 (jeolojik miras unsurlar1) olmasidir;
bununla birlikte bircok alanda jeolojik degerler, flora ve fauna ile birlikte
biitiinlesik bicimde degerlendirilir. Tiirkiye’de jeolojik miras c¢aligmalari
1970’11 yillara dek uzanmakla birlikte (Kocalar, 2021), jeopark ve jeoturizm
pratiginin  kurumsallagsmas1 biiyiilk 6l¢iide 2000°li yillardan sonra
gergeklesmistir.

Bir jeolojik unsurun jeosit olarak nitelenip nitelenemeyecegi, ¢ogunlukla
cok olgiitlii bir degerlendirmeye dayanir. Bilimsel deger (nadirlik, temsil
edicilik, biitiinliik), egitsel deger (kavramlart goriiniir kilma kapasitesi),
estetik/gorsel deger ve kiiltiirel-ekonomik deger, bu degerlendirmenin temel
eksenlerini olusturur (Gray, 2008; Sengilin vd., 2023). Bu bdliimde Ilgaz
Daglari’na iliskin jeomiras unsurlari, mevcut jeolojik-jeomorfolojik literatiir
ile saha gozlemleri 1s18inda bu Olgiitler gozetilerek niteliksel bigimde
degerlendirilmistir. Calisma, sahanin ayrintili ve nicel bir jeosit puanlamasina
temel olusturacak ilk ¢erceveyi sunmay1 amaglar; bulgular, gelecekteki arazi
temelli envanter caligmalariyla gelistirilmeye agik bir baglangi¢ niteligindedir.
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3. Arastirma Sahasimin Konumu ve Genel Cografi Ozellikleri

llgaz Daglan (Antik donemdeki adiyla Olgassys), Kuzey Anadolu’da
Pontid dag sistemine bagli olarak, Karadeniz kiyisina paralel uzanan dag
stralariin ikincisini olusturur. Kabaca gilineybati—kuzeydogu (yer yer bati—
dogu) dogrultusunda yaklagik 150 km boyunca uzanan kiitlenin genisligi
ortalama 25-30 km’dir. Kuzey yamaglar1 Kastamonu, giiney yamaclari ise
Cankirt il smirlar icinde kalir. Kiitlenin en yiiksek noktasi, 2587 m
yiikseltisindeki Biiyiik Hacet Tepe’dir. Daglar, Karadeniz Bélgesi ile I¢
Anadolu arasinda belirgin bir iklim ve bitki Ortiisii esigi olusturur (Kurter,
1982; Doga Dernegi, 2018).

Kiitlenin kuzeye bakan yamaclar1 Karadeniz’in nemli hava kiitlelerine
acik oldugundan daha fazla yagis alir ve giir ormanlarla kaplidir; giiney
yamaglar ise gorece kurak ve karagam agirliklidir. Bitki Ortiisiinde, 1500 m
tizerinde Uludag goknari (Abies nordmanniana subsp. bornmuelleriana) ve
saricam ormanlar1 baskindir; saha, dordii Ilgaz’a endemik olmak iizere gok
saylda endemik tiir barindirir (Doga Dernegi, 2018). Bu biyolojik zenginlik,
jeolojik cesitlilikle birlikte degerlendirildiginde alanin biitiinlesik bir doga
turizmi destinasyonu olarak tasidig1 potansiyeli artirmaktadir.

Doruk ¢evresindeki yaklasik 1088 hektarlik ¢ekirdek alan, 1976 yilinda
llgaz Dag1 Milli Parki olarak ilan edilmistir (Mentes, 2001). Bu statii, alanin
dogal ve Kkiiltiirel kaynak degerlerinin korunmasinda ve turizme dayali
kullaniminin diizenlenmesinde dnemli bir kurumsal ger¢eve saglamaktadir.
Ankara—Kastamonu karayolunun milli parkin i¢inden ge¢gmesi, sahay1 Ankara
ve Istanbul gibi biiyiik niifus merkezlerinden kolayca erisilebilir kilmaktadir.

4. llgaz Daglar’’min Jeolojik ve Tektonik Yapisi

llgaz Daglar’’nin bugiinkii goriiniimiinii kazanmasinda, Anadolu’nun
levha tektonigi evrimi ve oOzellikle Kuzey Anadolu Fay Zonu (KAFZ)
belirleyici olmustur. Bolge, kuzeyde Rodop-Pontid kitasi ile giineydeki
Sakarya kitasin1 ayiran kenet kusagi tizerinde yer alir; bu kusak literatiirde
Bolu-Ilgaz ofiyolitik kusagi olarak tanimlanir (Sengér ve Yilmaz, 1981).
Dolayisiyla saha, farkli kitasal ve okyanusal birliklerin tektonik olarak bir
araya geldigi, jeolojik acidan kritik bir kavsakta konumlanir.

Sahanin arazi yapisim1 agirlikli olarak serpantinler, sistler ve volkanik
kayaclar olugturur (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020). Ofiyolitik kdkenli
ultramafik kayaclar (peridotit ve bunlarm serpantinlesmis tiirevleri) ile
metamorfik temel birimleri, gecmis bir okyanusal litosferin kitasal kabuga
eklenmesinin (obdiiksiyon) taniklaridir. Bu litolojik topluluk, hem bilimsel
acidan degerli hem de Tetis Okyanusu’nun kapanma siirecini goriiniir kilan
bir jeomiras niteligi tagir.
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Tektonik bakimdan en belirleyici unsur, kiitlenin giliney etegini izleyen
KAFZ’dir. Tokay (1973), fayin Gerede ile Ilgaz arasindaki kesiminde yaptigi
jeolojik gozlemlerde, fay zonu boyunca gelisen sikisma ve makaslama
yapilarinin  bdlgenin yapisal mimarisini dogrudan denetledigini ortaya
koymustur. Sag yanal dogrultu atimli bu aktif fay, yalnizca depremselligi
degil; cizgisel vadi gidislerini, sigrama havzalarini, fay sarpliklarini ve
Otelenmis drenaj aglarin1 da bigimlendirmis; bdylece sahaya tektonik
jeomorfoloji a¢isindan kayda deger bir okunabilirlik kazandirmistir. Giineyde
ise kiitle, dag arasi bir ¢okme havzasi olan Cankir1 Havzasi’nin Tersiyer
¢Okellerine bakar.

KAFZ’nin aktif bir deprem kusagi olmasi, sahaya bilimsel ve egitsel
acidan ayr1 bir onem kazandirir. Fay boyunca biriken gerilmenin biiytik
depremlerle bosalmasi, ¢izgisel vadilerin, Otelenmis yataklarin ve fay
sarpliklarinin arazide korunmasini saglayan baslica siiregtir (Tokay, 1973). Bu
nedenle Ilgaz’in giiney etegi, levha tektonigi ve deprem jeolojisi gibi temel
yer bilimi kavramlarinin somut bigimde anlatilabilecegi giiclii bir dogal sinif
niteligi tasir. S6z konusu 6zellik, yalnizca bilimsel arastirma igin degil; bilingli
ve glivenli bir jeoturizm anlatis1 kurmak i¢in de degerli bir firsat sunar.

5. Jeomorfolojik Gelisim ve Bashica Yer Sekilleri

llgaz Daglari’nin jeomorfolojisi, tektonik yiikselim ile dig kuvvetlerin
(akarsu asindirmasi, kiitle hareketleri ve yiiksek kesimlerde buzul/dona bagl
stirecler) etkilesiminin iriniidir. KAFZ boyunca siiregelen yiikselim,
akarsularin asindirma giiclinii artirmig; bunun sonucunda kiitleyi derin
bigcimde yaran V profilli vadiler, bogazlar ve dar kanyonlar gelismistir. Yamag
egimlerinin yiiksek oldugu bu kesimlerde heyelan ve dokiintii gibi kiitle
hareketi sekilleri de yaygindir.

Doruk kusagi, kiitlenin en dikkat ¢ekici jeomorfolojik birimidir. 2200
metrenin lizerindeki keskin sirtlar, derin yamag oyuntular1 ve basamakli doruk
morfolojisi, yliksek dag kusagina 6zgii bir manzara sunar. Tirkiye’de
Pleistosen buzullagsmasinin izleri genel olarak 2200—2500 metrenin lizerindeki
kiitlelerde aranmaktadir (Ciner, 2003). [lgaz’1n doruk yiikseltisi bu esige yakin
oldugundan, zirve ¢evresinin Son Buzul Maksimumu sirasinda en azindan
yogun nivasyon ve periglasiyal (dona bagli) siireclere; kuzeye bakan
korunakli ¢anaklarda ise olas1 sinirda (marjinal) sirk gelisimine sahne oldugu
diistintilebilir. Bununla birlikte sahanin buzul jeomorfolojisi, Dogu
Karadeniz’deki Kackar Daglari (Dogu vd., 1993; Cigek vd., 2004) ya da
Esence (Akkan ve Tuncel, 1993) dlgeginde ayrintili bigimde ¢alisilmamustir;
bu da Ilgaz igin 6ncelikli bir arastirma bosluguna isaret eder.

Sahanin litolojik ¢esitliligi, jeomorfolojik ¢esitliligi de beslemektedir.
Karbonatli birimlerin yer aldig1 kesimlerde dolin, lapya ve magara gibi karstik
sekiller; ofiyolitik ve metamorfik birimlerin yiizeyledigi kesimlerde ise farkli
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bir asinim dokusu gozlenir. Komsu Kiire Daglari’nda binlerce dolinin
haritalanmis olmasi (Kazanci vd., 2009), Bati Karadeniz i¢ siradaglarinin
karstik potansiyelinin Ilgaz cevresinde de arastirllmaya deger oldugunu
gostermektedir.

Kiitle, ayn1 zamanda 6nemli bir su boliimii ¢izgisi islevi goriir. Kuzey
yamaglardan kaynaklanan sular Karadeniz’e yonelen akarsu agina; giiney
yamaglardan inen sular ise I¢ Anadolu’ya, nihai olarak Kizilirmak havzasmna
dogru bosalir. Bu su bdliimii konumu, kuzey ve giliney yamaclar arasindaki
belirgin iklim, bitki ortiisii ve aginim farkliliklariyla birlestiginde, dar bir yatay
mesafede ¢arpici bir manzara ve siireg g¢esitliligi ortaya ¢ikarir. S6z konusu
asimetri, sahanin jeomorfolojik okunabilirligini artiran ve jeoturizm
yorumlamasi agisindan zengin bir anlati sunan 6zelliklerden biridir.

6. Ilgaz Daglari’’min Bashica Jeomiras Unsurlari

Sahanin jeomiras envanteri, asagida bes ana jeosit kategorisi altinda ele
almmustir. Bu siniflama, jeolojik mirasin ¢ok boyutlu yapisini yansitmayi ve
her bir unsur grubunun bilimsel ile turistik degerini ayr1 ayr1 goriiniir kilmay1
amaglar. Tablo 1, bu kategorilerin baglica temsilcilerini ve one ¢ikan
degerlerini 6zetlemektedir.

Tablo 1. [lgaz Daglari’nin baglica jeosit kategorileri ve deger nitelikleri.

Jeosit Kategorisi | Bashca Unsurlar One Cikan Deger

Tektonik / KAFZ  fay  sarpliklar, @ Bilimsel + egitsel
yapisal cizgisel vadiler, Otelenmis

drenaj, bindirme-nap

yapilart
Litolojik / Ofiyolit-serpantinit, sist, | Bilimsel + egitsel
petrografik mermer, volkanik kayaglar
Glasiyal- Doruk  sirtlari,  yamag | Bilimsel + estetik
periglasiyal oyuntulari, blok denizleri,

olasi sirk izleri

Akarsu / karstik | Derin vadiler, kanyonlar, | Estetik + bilimsel
selaleler, magara ve dolinler

Panoramik Biiyiik Hacet Tepe ve doruk | Estetik + kiiltiirel
(manzara) seyir noktalari
6.1. Tektonik ve Yapisal Jeositler

Kuzey Anadolu Fay Zonu, sahanin hem en 6nemli bilimsel jeositini hem
de giicli bir egitsel anlati potansiyelini olusturur. Fay boyunca izlenebilen
cizgisel vadiler, fay sarpliklari, telenmis dere yataklar1 ve makaslanmis kaya
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kiitleleri, levha tektonigi ile deprem jeolojisinin arazide dogrudan
gozlemlenebilecegi acgik bir laboratuvar niteligindedir (Tokay, 1973).
Diinyanin en iyi bilinen dogrultu atimhi faylarindan biri olan KAFZ’nin bu
kesimi, jeoturizm ag¢isindan “deprem jeolojisi” temali yorumlama duraklaria
cok elveriglidir. Ayrica Bolu-Ilgaz ofiyolitik kusagina bagli bindirme ve napl
yapilar, kita kenar1 evriminin yapisal kanitlar1 olarak degerlidir (Sengor ve
Yilmaz, 1981).

6.2. Litolojik ve Petrografik Jeositler

Sahada yiizeyleyen ofiyolitik birimler (peridotit, serpantinit), sistler,
mermerler ve volkanik kayaglar, basli basina litolojik jeositler olusturur
(Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020). Serpantinlesmis ultramafik kayaclarin
karakteristik yesilimsi-koyu renkleri, kayma yiizeyli dokular1 ve {izerlerinde
gelisen Ozel (serpantin) bitki topluluklari, hem petrografik hem de ekolojik
acidan ilgi ¢ekicidir. Bu kayagclar, bir okyanus tabanimin jeolojik gecmisine
taniklik etmeleri nedeniyle yiiksek bilimsel degere sahiptir ve uygun bigimde
yorumlandiginda ziyaretgiye Tetis Okyanusu’nun &ykiisiinii anlatabilir.

6.3. Yiiksek Dag (Glasiyal-Periglasiyal) Jeomorfolojik Jeositleri

Doruk kusagindaki keskin sirtlar, canaksi yamag¢ oyuntulari, blok
denizleri ve dona bagh ayrisma sekilleri, yiiksek dag jeomorfolojisinin
temsilcileridir. Tiirkiye’ nin yiiksek daglarinda buzul ve dona bagl siireclerin
olusturdugu sirk, tekne vadi, moren, horgiigkaya ve sirk golii gibi sekiller iyi
bilinen jeomorfositlerdir (Dogu vd., 1994; Cilgin ve Bayrakdar, 2020).
Ilgaz’in doruk ¢evresi, bu sekillerin sinirda 6rneklerini barindirmasi ve essiz
panoramik degeriyle, hem bilimsel aragtirma hem de doga yliriiyiisiine dayal
jeoturizm i¢in 6ne ¢ikar. Bu kusagin ayrintili jeomorfolojik haritalanmasi,
sahanin jeomiras envanterine en biiyiik katkiy1 saglayacak oncelikli adimdir.

6.4. Akarsu Asindirma ve Karstik Jeositler: Vadiler, Kanyonlar ve
Selaleler

Tektonik yiikselimin akarsu asindirmasiyla birlesmesi, llgaz kiitlesi ve
yakin ¢evresinde derin vadiler, bogazlar ve kanyonlar iiretmistir. Kastamonu
ili, Tiirkiye’de kanyon sayis1 bakimindan en zengin iller arasinda yer alir; bu
kanyonlar ilin baglica jeoturizm kaynaklar1 arasinda gosterilmektedir
(Koroglu ve Karaman atfiyla; Kastamonu kanyonlar1 {izerine yapilan
degerlendirmeler). Kiitlenin karstik kesimlerinde gelisen magaralar, dolinler
ve selaleler ise hem gorsel ¢ekicilikleri hem de bilimsel igerikleriyle degerli
jeomorfositlerdir. Komsu Kiire Daglar1 Milli Parki’'nda kanyon, magara ve
selalelerin olusturdugu jeosit zincirinin uluslararasi 6lgekte degerli bulunmasi
(Kazanci vd., 2009), benzer unsurlarin Ilgaz ¢evresinde de sistematik bigimde
aragtirilmasi gerektigini diigiindiiriir.

6.5. Panoramik (Manzara) Jeositleri ve Doruk Morfolojisi
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Biiyiik Hacet Tepe ve cevresindeki doruklar, Karadeniz ardi dag
siralarina, Cankir1 Havzasi’na ve genis orman ortiistine hakim panoramik bak1
noktalar1 sunar. Jeomiras literatiiriinde gorsel/estetik deger, bir jeositin temel
deger oOlgiitlerinden biridir (Sengilin vd., 2023). Doruk kusagindaki seyir
noktalari, yer sekillerinin olusum 6ykiisiinii agiklayan yorumlama panolariyla
donatildiginda, hem manzara hem de bilgi sunan etkili jeoturizm duraklarina
dontisebilir. Bu noktalarin, mevcut tirmanis ve doga yliriiylisii rotalariyla
biitiinlestirilmesi, sahanin deneyim degerini artiracaktir.

7. Jeoturizm Potansiyelinin Degerlendirilmesi

7.1. Erisilebilirlik ve Altyap1

llgaz Daglar’nin jeoturizm ac¢isindan en giiglii ydnlerinden biri
konumudur. Saha; Kastamonu’ya yaklasik 41 km, Ankara’ya 207 km ve
Istanbul’a 477 km uzakliktadir ve Ankara—Kastamonu karayolu milli parkin
icinden gecer. Bu durum, sahay1 hafta sonu turizmine ve giiniibirlik ziyaretlere
son derece elverisli kilar. Milli park statiisii sayesinde alanda yol, konaklama
ve rekreasyon altyapisinin bir boliimii halihazirda mevcuttur (Mentes, 2001;
Ding, 2012).

7.2. Mevcut Turizm ve Kis Turizmi Gelenegi

llgaz, Tirkiye’nin kokli kis turizmi merkezlerinden biridir; alanda
1990’11 yillardan bu yana kayak temelli kig turizmi etkinlikleri
siirdiiriilmektedir. Mevcut tesisler biiyiik l¢iide Istanbul ve Ankara’dan gelen
kayakgilara hizmet verecek bigimde yapilanmistir. Ding (2012), [lgaz Dagi ve
gevresinin turizm potansiyelini inceledigi ¢aligmasinda, sahanin yalnizca ki
turizmiyle sinirli kalmayip doga yiiriiyiisii, kamp ve doga gozlemi gibi
etkinliklerle dort mevsime yayilabilecek bir cesitlilige sahip oldugunu
vurgular. Jeoturizm, bu mevcut turizm altyapisinin iizerine eklemlenebilecek,
gorece diisiikk maliyetli ve yiiksek katma degerli bir alternatif sunar.

7.3. Giiclii ve Zayif Yonlerin Degerlendirilmesi

Sahanin jeoturizm potansiyeli, asagidaki tabloda dzetlenen giiclii ve zayif
yonler ile firsat ve tehditler c¢ergcevesinde degerlendirilebilir. Bu
degerlendirme, mevcut literatlir ve saha Ozelliklerinden hareketle
biitiinlestirici bir bakis sunmay1 amaglar.
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Tablo 2. Ilgaz Daglar1 jeoturizm potansiyelinin SWOT ¢ergevesinde
degerlendirilmesi.

Giiclii Yonler

— Ankara ve Istanbul’a yakin, kolay
erigilebilir konum.

— KAFZ, ofiyolit ve yiiksek dag
jeomorfolojisinin bir arada
bulunmasi.

— Milli park statiisi ve mevcut
altyapi.

— Kokli kis turizmi gelenegi ve
marka bilinirligi.

Firsatlar

— Komsu Kiire Daglari jeosit
calismalariyla  bolgesel jeopark
sinerjisi.

— Dort mevsime yayilabilir doga
turizmi talebindeki artis.

Zayif Yonler

— Ayrntili jeosit envanterinin ve
haritalamanin eksikligi.

— Yorumlama panosu, jeoyol ve
tanitim materyalinin yetersizligi.
— Turizmin biyiikk 0lclide
sezonuna sikigmasi.

— Jeoturizm konusunda yetismis
rehber azlig1.

kis

Tehditler

— Plansiz yapilasma ve
ziyaretci baskisi.

— Jeosit yiizeylerinin tahribi ve
denetimsiz kullanim.

— Iklim degisikliginin kar turizmine

agiri

— Bolgesel kalkimma ajansi | etkisi.
destekleri. — Koruma—kullanma dengesinin
— Bilimsel aragtirma—turizm is | bozulmasi.

birligi olanaklari.

7.4. Karsilastirmah Bir Bakis: Komsu Jeoturizm Deneyimleri

Ilgaz’in potansiyelini somutlagtirmak igin, Tiirkiye’deki basarilt
jeoturizm girigimleriyle karsilagtirmali bir bakis yararlidir. Kastamonu
sinirlart igindeki Kiire Daglar1 Milli Parki, kanyon, magara, selale ve
dolinlerden olusan zengin jeosit envanteriyle, ulusal ve uluslararasi 6lgekte
degerli bulunan bir alandir; bu alan i¢in yiiriitiilen sistematik jeosit belirleme
ve jeoyol tasarimi ¢alismalari (Kazanci vd., 2009), ayni il sinirlarindaki Ilgaz
icin dogrudan Ornek alinabilecek bir model sunar. Benzer bigimde,
Tirkiye’nin ilk jeoparklarindan biri olan Kizilcahamam-Camlidere Jeoparki,
jeolojik mirasin egitim ve turizm yoluyla degerlendirilmesinde izlenebilecek
bir kurumsal deneyim ortaya koymustur. Bu 6rnekler, jeoturizmin basarisinin
yalmzca jeolojik zenginlige degil; envanter, yorumlama altyapisi, tanitim ve
yerel paydas katiliminin esgiidiimiine bagli oldugunu gostermektedir.

Ilgaz’in bu 6rneklerden ayristigi en dnemli nokta, halihazirda giiglii bir
kis turizmi markasina ve hazir ziyaret¢i kitlesine sahip olmasidir. Bu durum,
jeoturizmin sifirdan bir talep yaratmak zorunda kalmadan, mevcut ziyaretgi
akigina eklemlenebilmesi anlamina gelir. Dolayisiyla [igaz 6rneginde 6ncelik,
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talep yaratmaktan c¢ok; var olan ziyaret¢i deneyimini jeolojik igerikle
zenginlestirmek ve turizmi kis sezonunun digina tagimaktir.

8. Jeokoruma ve Siirdiiriilebilir Jeoturizm i¢in Oneriler

Jeoturizmin  siirdiiriilebilir  olabilmesi,  jeomiras  unsurlarin
korunmasiyla dogrudan iliskilidir; ¢linkii turizmin esas sermayesi bu kirilgan
ve yenilenemez dogal varliklardir. Bu ¢ercevede Ilgaz Daglari igin asagidaki
adimlar 6nerilmektedir.

1. Kapsaml jeosit envanteri: Sahada KAFZ unsurlari, ofiyolitik litolojiler,
doruk jeomorfolojisi ve karstik/akarsu sekillerini kapsayan, koordinatl
ve deger puanlamasina dayali bir jeosit envanteri hazirlanmalidir
(Kazanci vd., 2009 yaklagimi 6rnek alinabilir).

2. Jeoyol ve yorumlama altyapisi: Mevcut ylriiyiis ve tirmanis rotalar temel
almarak, duraklarinda bilimsel acgiklama panolari bulunan jeoyollar
tasarlanmali; ziyaretgi rehber kitapgiklar ve dijital igerikler tiretilmelidir.

3. Bolgesel jeopark vizyonu: Komsu Kiire Daglar1 Milli Parki’nin jeosit
calismalariyla kurulacak sinerji iizerinden, Kastamonu dlgeginde
biitiinlesik bir jeopark/jeoturizm ag1 degerlendirilmelidir.

4. Yerel halkin katihmu ve Kkapasite gelistirme: Jeoturizm rehberligi
egitimleri, yerel girisimcilik destekleri ve gelir paylasim modelleriyle
koruma kiiltiirii giiclendirilmelidir.

5. Izleme ve tasima kapasitesi yonetimi: Hassas jeositlerde ziyaretci
yogunlugu izlenmeli, tasima kapasitesi asildiginda yonlendirme ve
sinirlama mekanizmalar1 devreye alinmalidir.

9. Sonu¢ ve Degerlendirme

llgaz Daglari, Kuzey Anadolu Fay Zonu’nun denetimindeki tektonik
mimari, Bolu-Ilgaz ofiyolitik kusagina bagl litolojik ¢esitlilik, derin akarsu
vadileri ve 2587 metreye ulasan doruk morfolojisiyle, kayda deger bir
jeomiras potansiyeli barindirmaktadir. Bu boéliimde saha; tektonik, litolojik,
glasiyal-periglasiyal, akarsu-karstik ve panoramik jeositler olmak iizere bes
kategori altinda degerlendirilmis ve her bir grubun bilimsel ile turistik degeri
ortaya konmustur.

Sahanin en gii¢lii yanlari, bilylik niifus merkezlerine yakinligi, milli park
altyapisi ve koklii kig turizmi gelenegidir. Buna karsilik, ayrintili jeosit
envanterinin ve yorumlama altyapisinin eksikligi, potansiyelin tam olarak
degerlendirilmesinin Oniindeki baslica engeldir. Komsu Kiire Daglar1 igin
ylriitilen kapsamli jeosit calismalar1 (Kazanci vd., 2009), Ilgaz igin
izlenebilecek somut bir yol haritasi sunmaktadir. Sahanin doruk kusagindaki
yiiksek dag sekillerinin ayrintili jeomorfolojik haritalanmasi ise hem bilimsel
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literatiire hem de jeoturizm uygulamasina en biiyiik katkiy1 saglayacak
oncelikli arastirma alanidir.

Sonug olarak Ilgaz Daglari, jeogesitliligini bilimsel temelli bir envanter,
etkili bir yorumlama altyapis1 ve yerel halkin katilimina dayal bir jeokoruma
anlayistyla bulusturdugunda; yalnizca kis turizmiyle anilan bir destinasyon
olmaktan ¢ikip, dort mevsim ziyaret edilebilen biitiinlesik bir jeoturizm
merkezine doniisebilecek niteliktedir. Daha genis bir ¢erceveden bakildiginda
bu ornek, giiclii bir jeogesitlilige sahip olmakla birlikte bu zenginligi heniiz
turistik degere doniistiirememis cok sayida Anadolu dag kiitlesi icin
aktarilabilir bir model sunar. S6z konusu doniisiim, kaynagin korunmasi ile
kullanim1 arasindaki dengenin titizlikle gozetilmesi kosuluyla, hem dogal
mirasin korunmasina hem de bolgesel kalkinmaya hizmet edecektir.
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Yusuf Atilganin romaninda bagdasikhik
unsurlari

Esra ARAZ
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OZET

Modernizmin romana yansimasi; bu romanda biling akisi. Serbest
akis,cagrisim biling alti ve i¢ monolog gibi anlatim teknikleri kullanilir.
Bireyin i¢ diinyas1 yanilmalar1 bigim ve anlatim teknikleri Zebercet etrafinda
sekillendirilen insan birey olarak tanimlayip merkeze almak ve sOylemi tiim
yOnleriyle ayn1 zamanda insanm1 birey olarak tanimlayip merkeze almak ve
modernist edebiyat1 yansilamaktir. Varolus felsefi anlayis psikolojik kavram
belirtileri, soyut yasam ve varolus kavramlar1 gdzlemlenir.

Anahtar Kelimeler: Aylak Adam, Modernizm, I¢sel diyaloglar, bilingakist ve biling
alti yansimalar: goriiliir.

GIRIS
19.yy. sonu ve 20.yy. baslangici aklin 6n planda olmasi °’Aydinlanma
Hareketi’’yle kesfedilen giindeme gelen yeni siiregtir.

Degisimin fazlasiyla belirli oldugu bigim ve igerik farkli gosterildi (Ecevit
2008:17) Ulus ve devletin gerekliligi ilk eserlerinde birey on planda ikinci
eserlerinde modernizm ve varolus kavramlar1 gortiliir.

Estetik endise ile yazilan romanlarinda bireyin ger¢ekligi modernizm ve biling
alt1 (Kefeli 2009: 79)

Yasadig1 siireyi az sayida romani var psikanaltik konular su romanlarinda
goriiliir Anayurt Oteli ve Aylak Adam da mevcuttur. (Ugurlu 2007.s1740)

Akarsu’nun varoluscu yansimasi somut yasam karakter (C.) ve romanda
varolus yalnizlik, yabancilasma varolus bakis agisiyla yazilmgtir.

Viisat Bener, ’Nereden geldik, nereye gidiyoruz’’ bu soruya Atilgan ** Ya
siiresiz hapisteyiz ya intihar ediyoruz ya da iskence altinda oldiiriilityoruz “’
((Balabanlilar 1992, s.).

Yasamin yasanmaya degip degmedigi varsayim iizerinde bir fikre ulagmak.
(Camus,2010, s. 21)

C asil bir karaktere sahiptir cinsellik fikri riiyasinda babasini defalarca
oldiirdliglinii goriir teyzesi ile babasini birlikte gérmesi bu olaylar da etkili
olmustur.C. nin teyzesine olan sevgisi ve saygisi bitmistir her sorunun
kaynaginda babasini bulmustur.

Varoluscu bakis

Psikoterapi ekoller C.nin diinyas1 varoluscu halleri muffasal gercek bildirileri
(Bal ,2020b, s.16)). Aylak Adam romanina ** Birden kaldirimlardan tasan
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kalabalikta onun da olabilecegi aklima geldi. Cimdeki sikint1 eridi...””>
(Atilgan ,2017, s.13). Romanda Satre’nin kendi 6zlindeki kavramlara). yapar
insan olarak temsili verilir. (Tiirkes,2017, s. 53). C diizenli hayati olan1 sert
sekilde elestirmektedir onlar1 hayatin monoton ezberci insanlari olarak goriir.

C. diizeni sagma bulur sokak isimleri neden diizenli neden hayatta insanlar
diizen i¢in bir ayarda gitmektedir bazilarina sagma gelen C.’ye anlamli gelir.
(Atilgan, 2017, s.151) ve ‘’Babasina benzemekten korkardi ‘Atilgan ,2017, s.
17) . Babasinin bagka kadinlarla birlikte oldugu evi satar. (Ugurlu ,2007, s.
1720). Ben-Sen iliskisi ben olmasi i¢in senin olman sarttir.

Kalabalik cinsellik seriiveni C ile sevismeleri Giiler’in yalmz kalmamak
psikolojisi bir anlikta olsa C.nin sevisme tutkusu zihnindeki bitmeyen
kalabalik yasam ile biter. *’ Aptalliklar1 bu aptalligin komik goriinen arzu ve
ihtisami ortadan kaldirmak ¢* (Nietzsche,2020, s.32). < Kadinlar nigin
evleniyor yalniz kalmamak igin’” (Atillgan ,2017, s. 139). Burada kdy hayati
degil de modern hayatta yalniz kalan bireyin igsel seriivenleri bireyin
yalmzlagmasi (Giingor,2014, s. 125). C. ‘nin yillar sonra bulup kaybetmesi
alayci hayat diizene kars1 gelmesi (Atilgan,2017, s.190).

Ironik olan ise B. Ile karsilagsmasi Sami ablasim C.’ye B. Olarak tanitmis
olmasi el sikigmalar bir daha varolugsal nitelikte (Kiling,2015, s.31). C.’nin
tekrardan agki paylasacak kadini1 bulmasi bu romanda okuyanlar da kendilerini
karakterin yerine koyabilmelerini saglar.

Tatmin ve tatminsizlik mutluluk, mutsuzluk, yasam doluluk, seving, liziintiiler
ve diisler vardir. Meslek sahibi olmak ona goére 6nemli degil diizen degil de
diizensizlik baba olmak ya evlilik diizenli bir hayat hi¢ de onun benimseyecegi
yasam tarzi degildir. Ikilemler arasinda kalip yasamini bu sekilde ilerletecektir
yaraticilik ifade eden ona gore herkesten farkli olmak daha giizeldi rutin bir
yasam bicimi onun benimseyebilecegi bir durum degildi babasinin
sorumsuzlugu onu bu sekilde yasamaya varolussal sorgulayarak diger insanlar
gibi evlenip baba olup bu rutin iginde yagamak degildi.

Aylak Adam

Sait Faik Abasityanik’in Liizumsuz Adam adl 6ykiisii aylaklik konusu islense
de roman tarzinda Yusuf Atilgan ile asil islevini kazanmistir.

C para kazanma derdinde degil aile gecindirmek ya da evlilik farkli hayat
giiniibirlik anlamsiz ama kesfetme amach Istanbul’da yasamimi devam
ettirmektedir. C.’yi teyzesi bilylitmiistiir babas1 tarafindan her zaman goz ardi
edilmistir bu sebeple asi ve saldirgan bir tiptir. Babasi eve gelince hi¢ mutlu
olmaz kendi kosesine ¢ekinir babasini sevmez ve ondan korkardi Freud
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acisindan bakildiginda cocukluk doneminde yasadigi travmalar yasam
bigimini etkilemistir.

C.’nin bacaklara olan travmasi ¢ok farkli onun ¢ocuklugunda babasi bacaklara
ne kadar diiskiindii bu onda ayr bir sekilde saplanti olmustur. Eagleton’a gore

erkek cocuk kiiciik yasta stinnet edilirse ‘igdis edilmis’ korkusu olusur ve
bunu ¢ocuk ceza olarak goriir. (Eagleton,2014s.165).

Bu romanda i¢ monolog, i¢ ¢dziimleme, geriye doniis, mektup, otobiyografi
ve giinliik gibi teknik kullanilmigtir. > Freud, biling ve bilingalt1 biling akisi
kullanildi’’. (Odaci 2009:610). Biling akis1 teknikleri kahramanin beyninden
gecenler cagrisimlar hayal i¢ catigmalar i¢ hesaplagsmalar gibi konulara
deginir.

Issiz iigsiiz olan C.’nin yasami ressam arkadasi sadik atdlyeler, sokaklar ve
restoranlarla kisitlidir. Aylak Adam romanindan betimlemeler:

“’-neden bu kadar kotiimsersin?

-sen neden degilsin?

Cevrene bakmiyor musun?

En mutlu goriinenlerine bile?

Biitiin bunlar {i¢ oda, bir mutfak, iki ¢ocuk ile basliyor.
Sonra? (s.92)

Kitapta anlatilan yan karakter sayilamayacak ‘B’. Karakteriyle ¢ogu kez
tesadiifi karsilasmalar1 aslinda C.’nin aradig1 kadin ‘B.” karakteriydi. C.’nin
ge¢ kalmigliklart kuralsizliklart toplumsal degerleri yikmak toplumdan
soyutlamak paranin her sorunu ¢dzemeyecegini sdyler. C.’nin en biiyiik
korkusu bir giin bu insanlara benzemekten korkar.

> kim bilir, i¢ sikintis1 olmazsa, belki insanlar ise gitmeyi unuturlardi’” diyen,
zengin degil “’parali”” bir adamin hikayesidir. Alisilmis tatlarin siiriip
gitmesindeki rahatlig1r ve hep Oteye uzayan aga¢ dalinin govdeden ayrilma
egilimini gilizel anlatir ki!

Cocuk babasini kendine rakip goriir. Babay1 kendine rakip goriir. Freud bakis
acisini yansitir (Moran ,2016, s. 153). Freud’a gore riiyalar akil disidir gizli
diirtiilerdir arzunun isteklerin oldugu bilingdis1 rityalardir simgesel diistinceler
rilyalarla  bilinglenmislerdir. Oidpus, c¢ocuga yapilmamasi gerekenleri
yapilmasi gerekenleri 6gretir. Baba gibi olma babanin her yaptigini yapma. C.
bu donemi atlatamaz babaya diisman olur.
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C.’nin annesi 6lmiis teyze iyi baba ise kotii adam babasiyla uyusamaz igdislik
korkusu yasalara kars1 ¢ikar. Giyim tarzi sokaktaki insanlarla aym degil
yasaklara uymaz (Atilgan,2017, s. 18). Narsistik kisiler olagandisi ilgi sevgi
isterler narsistler bagkalarmin ilgi ve sevgilerine muhtactirlar Freud un oral
donemde anne ile yeterince vakit gecirmedikleri i¢in bu durumlar ortaya gikar.
Id, ego ve siiper ego id, haz dolu iken ego dengeyi kurmaya calisir. Siiper ego
ise vicdanin sesi dogru olan ego iki dengeyi bir arada kurar ne sis yansin ne
kebap ama ‘id ile siiper ego ‘arasinda kalir:

> ’Yoksuldan ¢alip Tanriya verdi!’
_Tanrtya degil, bilirsin. Hem ben ¢almadim.
_Ama verdigin ¢alinmis paraydi.

_Ne yapsin insan, kaldirip denize mi atsin kendini? Bu diinyada onun bagka
tiirliisii yok!

_Var. Al terinin kazandig. ..

_Sus, onlart da bilirim. Calamadiklari, kolayin1 bilmedikleri icin terlerler.
Gormedin mi balik¢iy1? Yiizligii almadi m1?

_Balikei senin neden verdigini anladi. Huza balig1 dedigin zaman...
_Sus, sus artik!”” (Atilgan,2000, s. 64)!

Giiler’i, Ayse’yi sevmeyi dener bagaramaz aylakca gezer sokaklarda tolumdan
uzak, igsiz yurtsuz kahvelerde dolanir. C. evlenmeyi yuva kurmay1 bilmez
benlik duygusu diisiik herkese benzemekten korkar sevme duygusu ona uzak
bir kavramdir’> (Ozbudun vd., 2018, s.15). Yabancilasmis kendini
toplumdan uzak durur, bireysellik ona gore her seyin Oniinde oldugunu
diisiiniir i¢selligi ‘lanet’ olarak gériir’> (Ozbudun vd., s.44). C. kendi arayis1
toplumun diisiincelerini elestirir insanlarin monoton hayatini elestirir. Kendini
tekrarlamay1 istemez, kolay1 sevmez siradan basit olani sevmez. C. bunun i¢in
arayislari bitmez.

C. her seye karsi yilbasinin kutlanmasini sevmez gecelerini hindi yenilmesini
resim yapilmasini sevmez ° Ama ¢ikmazsaniz buradan. Cekinirsiniz. Ya
soguktan ya sicaktan ya da sehpay1 kurdugunuz zaman insanlarin alayimdan
korkarsiniz’” (Atilgan, 2000, s.14). Ben, mutsuz oldugunda isteklerinden
vazgecer. C.’nin sevecegi kadin onun gibi karsiliksiz sevecek kadin olmali bu
kadin annesiydi onu karsiliksiz tek seven kadin. Annesi onun gergek askiydi
haz varsa insan var. ’Senin aradigin kadin diinyada yok, dedi’ ‘Var! O
olmasaydi ben olmazdim’’ (Atilgan, s. 183)!
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C. kotii baba tip, ne karsin zihninde anne tipi Zehra teyze, C.’nin yasam boyu
arayisini belirler. Kendini toplumun bas kahramani ve herkesten farkli goriir.
Tensel temalar sevismeler:””> Once el tutulur sonra &piiliir, sonra memeler
oksanir; en son etegin alt1 gelir.”” (s.30)

Yabancilagma ilizerine Marksist anlayist savunan Erich Fromm yabancilasma
psikolojisi; ekonomik, politik ve sosyolojik konular1 ele alir. Cok yonlii ele
alinan yabancilagsma konusu kilit noktadir. Yabancilasma perspektif tiim
konularla ele alind1 bu romanda varolus ve yabancilasmanin tiim kisimlar
bulunur.

Hegel’in; digsallasma, uzlasmak ve yabancilagma tiirli goriliir bu sebeple
dissallasma kopma kaginilmaz sekilde yer verilir. K. Marx ve Hegel
yabancilasma nesnel olmak iizerine yorumlanilir. Hegel, varligin kendi
0ziinde 6zgiirlesme mutlak bilgiye ulasmak yalniz felsefeyi diistinmekle olur.
Emile Durkheim’e gore yabancilagma modernlesme sanayilesme laiklesme
canlinin varligi lizerinde olusur. Max Weber yabancilagsma diigsel yasam
akilciligin 6n planda oldugu metafizik umut inang insanlarin yiikleri islenilir.
Freudyen psikanalizde ikirciklik (Budak ,2003:386) kin ve nefretler baba
0zdeslesmesi babadan nefret duymak hayranlik duyulan baba babasina
duydugu nefreti bilingdisina iter oidipus karsilagmasi babay1 ortadan kaldir
anneye duyulan sevgi babanin ortadan kalkmasi ve sadece o annesine sahip
olmal1 oglan ¢ocuktaki ¢ift cinsellik konusu islenir.

Kernberg depresif hastalarda bogluk hissi sevgi yalnizlik hasret biling¢disi tist
ben hastaliklar sevi hasretle ¢ogalir. Atilgan’in aylaklik evresi hevesleri uguk
zevkleri kent sikintis1 bohemligi isler. Zehra teyze C.’ye anne yoklugunu
hissettirmedi. Sefkatli sevecen C. i¢in ¢ocuklugunun ilk kadin1 C. teyzesiyle
babasini goriince isyankar okula gitmemesi saldiri iginde olmasinm
etkilemistir. Varolugsal yapitlar babasinin bazi saplantilart babasi gibi
sevgisizdir kadin bacaklarina saplantilidir.

Cevresindeki kizlar siirekli cinsel amagl goriir el ele tutusur, sevisir ve yatip
kalkarlar. Kulak kagima, sadece C.’de degil, Yusuf Atilgan’da da goriilen bir
tiktir. Cezaevi arkadast Nuri Iyem, C. babasindan dayak yediginde kulak
kagimasi1 artti. C.’nin sokakta dayak yiyen siddete basvuranlar bryikli
oluslaridir.

Yabancilagmanin sebebi C.’nin ¢ocukluguyla ilgilidir ¢ocuklugunda yasadigi
olaylar babasiyla da kopukluk yasar. C toplumdan uzakta yasar kenti hapis
gibi goriir. Kadinini buldugunda onunla 6zgiirliigiine kavusacaktir. Bu kadina
asla ulasamayacaktir ¢iinkii onun kafasinda iyi kadin annesinin roliinde
olacaktir.
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Sanayi, sehirlesme ve modernlesmenin etkin oldugu yillar yasam tarzi
yabancilagmanin etkin oldugu modern hayatin etkin oldugu ¢ikmaz
sokaklarinda umut yerine umutsuzluk mutluluk yerine mutsuzluk yasam
bicimi goriiliir. Uretimin etkin oldugu sanayilesmenin etkin oldugu yillar
daralmis sokaklar i¢inde kendini bulmaktir. Ureticinin isverene hizmet verdigi
donem emek satilarak korelmistir. Ozel miilkiyet emeklilerden iscilerden
bagimsiz iiretici toplumu ¢ikmistir. Psikolojik varolussal problemleri ele alir
her canli ihtiyaglarini karsilar.

Tirk Edebiyatinda ilk yabancilagmis konular “’yanlis batililasma’’ konular
islenir 6rnek; Ahmet Mithat Efendi’ye ait eser Felatun Bey ile Rakim Efendi;
Zippe koksiiz insanlar islenir. Alafrangalagma kiiltiiriine yabancilasan kisi
Felatun Bey’dir. Yakup Kadri Karaosmanoglu Yaban adli romaninda
alafrangalasma ana karakter Ahmet Celal {iizerinde goriiliir. Diger
romanlarindan Kiralik Konak, Sodom Gomore ve Ankara adli romaninda
alafrangalagma islenir. Sabahattin Ali’nin Kiirk Mantolu Madonna’sinda Raif
Efendi’dir.

Var olma arzusu emek araciligiyla dogada var olma siireci ‘yabancilagma’
uzaklagmak, var olma siireci yabancilagsma etkisiyle olusur. Karl Marx
yabancilasma eylem madde felsefe ¢oziimleme toplumu yapisi ezile sinif
sistemi islenir. Ozgiirlesme sosyal siif insanligin 6zgiirliigii varlig1 ekonomik
sebepler yabancilagsma etkisi gortiliir.

Yusuf Atilgan, ilkokulun ilk {i¢ yi1lin1 Hacirahmanli kdyiinde dort ve besinci
sinifi ise Manisa’da okumustur. Caliskan azimli zeki bir 6grencidir o zamanlar
da kitaplara olan ilgisi biiytiktiir. Kentte bulunan kitaplara kent hayatina ilgisi
o zamanlar da belirgindir. Hep merakl1 kitap okuyan entel daha sonra da
egitim hayatin1 Balikesir’de tamamlar. Universite yillarinda Behice Boran’in
ogrencisi olma sansimi yakalamistir. Istanbul Universitesinde Edebiyat
Fakiiltesini bitirdi ancak babasinin maddi imkansizliklar1 yiiziinden okulu
birakip askere gitmistir. Aylak Adam C.‘nin arayis yillar1 28 yasinda ana
karakter’” C. parali yalniz ve sikintil1 bir gengtir toplumda kabul goriilen her
seye karsi ¢ikar yabancilagmis arayis i¢indedir.”’

C. psikojik yasam bozuklugu, ruhsal bozukluklari ve bilingaltina itilmis
olaylar olay orgiisii ana karakterin ruh diinyas1 yalnizlagma iletisim kopuklugu
islenir yemek yemez uyku bile uyumaz. Aylak Adam dort basliktan olusur
“Kis>*,llkyaz>,”>Yaz’*,”’Giiz”’ kira geliriyle islenen mirasyedidir.

C’nin meslegi aylakca gezmektir. C., Issiz bir aylaktir ger¢ek sevgiyi
aramaktadir. Istanbul’da iiniversite 5grencileri ve sanatcilar1 gevresinde gezer.
Entelektiiel kisiligiyle kendine isim koymamustir toplumun kurallarina ayak
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uydurmak ya da herkese benzemek onun en korkung riiyasidir. C balik¢1 yazar
olamazdi elestirmen besicilik yapmak ya da bagka bir is ona gore degildi.
Cagin toplumun kiiltiiriinii reddeder herkes gibi olmak istemez tek
tiplesmeden korkan tip Aylak Adam yalnizlagmis yabancilagmis aylak tiptir.

Biyik C’nin babasina benzemek korkusu; kulak ¢gocukken teyzesi ile babasinin
yasadig iliski yasadigi siddet olayi; bacak C’nin bacak diiskiinliigii kadinlarla
olan iligkisini yansitir. Dordiincii boliim giiz boliimii; huzura kagmak ister
teyzesiyle cocukken gittigi sinema yillar1 anlatir. Zehra teyze; annesinin sevgi
ve sefkatini artyordu ¢ocukluk yillar1 bilingaltina itilmis yillar cinsel objelerin
giin yiiziine ¢ikmasi en glivendigi sevdigi teyzesinden beklemedigi objeler
onu sevgisizlestirmis ve topluma yabanci olmasinin nedenidir. Erkek
cocuktaki anne sevgisi anneyi kimse ile paylagamamasi ¢ocukluk yillariin
travmasinda etkili olmustur. Babasina benzememeye caligmis. “’Babam
adamsa ben adam degilim’’ demistir.

SONUC

Bu calismada Aylak Adam romanmnda modern c¢agin hastaligr olarak
nitelenmistir. Yabancilagma konusunun esas alindigt modern insanlarin
problemleri farkl kiiltiirdeki insanlarin topluma ayak uydurmayisi bunun i¢in
direnmesi psikolojik, psikanaliz ve otobiyografik dgelerin temel ele alinmasi
islenir.

Karsilagtirmali edebiyatin etkili oldugu kiiltiir ve aligveris imkanlari saglar.
Yabancilagma Bati ve Tiirk edebiyatinda etkili oldugu tarihsel kdkenler yagam
bigimi sanayilesme gabalar1 imge arayislari, ekonomik, toplumsal, varolussal,
sanayi devrimi, makinelesme ve sehirlesme problemler islenir.

19.ve20.yy’nin insanlari modernlesme varolugsal problemleri islenir.
Caligmanin yabancilagsmanin etkileri bilingaltina yerlesen modern ¢agin
yabancilasma konusu Tiirk edebiyatinda Ahmet Mithat Efendi’nin Felatun
Bey ile Rakim Efendi adli eseri Yakup Kadri’nin Sodom ve Gomore, Yaban
ve Ankara gibi romanlar1 6mek gosterilir. Oguz Atay Tutunamayanlar,
Atilgan Aylak Adam ve Anayurt Oteli Sabahattin Ali Kiirk Mantolu Madonna
adli eseri Ornek gosterilir. Karl Marx evrensel 06zel miilkiyetin
yabancilagsmanin ¢oziimii eylemci felsefenin materyal giiciiniin savas giicii
politik ozgiirlesme smifsiz miilkiyetsizin toplum diizenidir. Kapitalizm
anlayis1 yabancilagsmis insanlarin ekonomik topluluk sevgi ve gii¢ bagiyla
olusur.

Yabancilagsma sosyal konular felsefenin evrensel giicii is¢i-kapitalist caligmasi
topluma yabancilasan emek giicli eylemcinin tiim toplumlagsmanin etkisi tiim
toplumun ozgiirlesmesi ile olur. Akil sevgi ile miimkiindiir yabancilasmas,
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ekonomik politik sebepler yabancilasmanin farkli sekilleri ele alinir.
Yabancilagma kuralsizlik toplumdaki degerleri reddeder. C’nin bir ismi yoktu
topluma aykir1 toplumda bir yeri olmadigini sdyler C. Toplumsal degerleri
reddeder. Aylak Adam psikanaliz yani; Freud yerlesik degerleri reddeder.
Freud’un etkileri C. annesi yerine koydugu teyzesine olan sevgi sefkati
sonradan babasi ile teyzesinin iligkisi babasindan siddet gérmesi baba
nefretini olusturur Oidipus kompleksi olusur babasinin eve gelis saatlerinde
mutluluk duymaz odasindan ¢ikmaz babasi eve gelince odasindan bagka bir
yere gitmez.

C. edebi metinlerde olusan anlatim teknikleri felsefenin amaci postmodern
arayislar; biling akisi, i¢ monolog, mektup, leitmotif, giinliik, diyalog ve
geriye doniis teknikleri islenir. Yazar kendi isi olan degil, aykir1 sarhos, cinsel
isteklerini gerceklestiren diger insanlar gibi toplum ne disiiniir kafasiyla
hareket etmez tam aksine toplumun tersine topluma ayak uydurmayan,
nevrotik, narsist, bohem farkli insan tipini ele alir. C anti-kahraman tipi olarak
bilinir.

C., gergek agki arayan mutsuz sikilgan ‘aylak’ bir adamdir. C Giiler ve Ayse
ile bir seyler yasar ama gergek sevgiyi bulamaz. Mutsuz, sikilgan, huzursuz,
sevingsiz ve kederli aylak adamdir. i¢ konusmalar, i¢ ¢dziimlemeler ve geriye
dontis teknikleri kullanilir.

Modernist anlayigin bi¢im alatim kurgu ve deneyim iizerinde etkili olmustur.
Bireysellesen toplumun yapisi bireyi merkeze almak geleneksel roman
anlayisinin Otesine gegmistir. Serbest ¢agrisim, i¢ konugsma modern ¢agin
konular1 modernist unsurlarla harmanlasarak genislemistir. Atilgan
psikanalitik yap1 ve modernist anlayisin belirin oldugu yazardir. Bu romani
yazarken maddi sikintis1 olmayan insaninda kendine gore farkli degerleri var.
C’nin aylak olmasinda babasinin onun ¢ocuklugunda bagka kadinlar1 tecaviiz
etti 1 ve teyzesi ile birlikte oldugunu gérmesi teyzesini annesi yerine koymasi
ona duydugu sevgi ve sefkat babasinin hareketiyle kafasinda bitmesine neden
olmustur. Babasinin kaba hareketleri onun yasaminin tamamini etkilemistir
adeta bir leke olarak hayatinda kalmistir babasinin kadin diigkiinii olmas1 onun
hayatinin tamamini etkilemesine neden olmustur.

C.’nin mavi gozlii anne arayisi romanda C.’ intihar etme diisiincesi okurlarin
aklindan gegmistir ama aksine intihar olmamuistir. C.’nin annesinin adi laca’dir
teyzesi bu sevgi boslugunu doldurur.

Psikanaltik ¢alisma olan bu eser kahramanin yabancilagsma sorunlari, anne-
teyze ve babasi ile yasadig1 yabancilagma hayatinin tamamini etkilemistir.
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Kadinlar da tipki erkekler gibi cinsel evrelerini ger¢eklestirebilir agkin dini ve
ideal ahlaki sistem yapisinin etkisinde nesne ve varliklar1 kendine 6zgii bir
sekilde segilebilir. Ozgiir insan olursa dzgiir birey olur yalniz 6zerk birey
olunmaz. Boylece 6zgiir kadin evine bir saat de ge¢ gitse ona kimse hesap
sormaz meraklanmaz onun igin.

C. roman boyunca kimseyi yerine koyamaz kimse ile ciddi samimi bir iligkisi
olmaz romanda yarattig1 B. karakteri de kendisi gibi topluma yabancilagmisg
roman boyunca gercek sevgiyi bulamaz C. de aslinda toplumun kurallarin
biliyordu bu kurallar ona gore degildi.

AYLAK ADAM METIN TAHLILi

Betimlemede kullanilan renkler:

Bir cigara yakip ilk iki katin | Bir kir sach orta yasli, iri burunlu

merdivenlerini tirmandi. adammn  Eleni’yi  sikistirdigini
bilmek negesini arttirtyor.

Geceden 1slak taglar donmus, | Sigaray1 kiillige bastirip iistiinden

kaygan. battaniyeyi att1.

Mavi gozlii ¢ocuk onun resmini
yapacak.

Kocaman kal¢anin belin kivrintisina
birden inisi...

Sinemaya
1slakti.

girdiginde {stii  basi

Damin  beton kar

yagiyordu.

diizligline

Kiremitlerden biri catlak olmasa
dam akacak.

Disarda ¢ignenmemis kar, {istiine
bastikca gicirdiyordu.

Karanlik ile ilgili ciimleler

Aligilmigin digina gikilarak sadece renklerle karanligin olmayacagi belirtilir.

Kagitlarda kalan sozler ¢Op | Bu kelimenin harfleriyle bagska

kutusuna atacaktim. secenekler yazilabilir.

Paltosunun giyerken artan | Insan baslarmin arkasinda onu

huzursuzlugu disarda. goriiyordu.

Kafasinda yazdiklariyla | Gene de kendi iginin derinliklerine

ugrastyordu. sinmig dagimik, dikkatsiz bir bagka
kisi.
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Halk agzinda bulunan sézciiler:

Sesinin bdyle tarazli olusu tuhafti.

Hergelenin biriyim ben.

Bir cigara yakalim.

Dazlak adam kalkt1 gitti.

Kadin kikirdada.

Sulu bakish adamin varligi beni
sinirlendiriyordu.

Yiizligl adamin eline sikistirdi.

Sen kimin kimsen yok bir kizsin.

Bagdasikhik hatalari:

Gereksiz sozcik kullanimi:

Dort sandalye vardi locada.

Sabahtan beri konulara c¢alismakla
bitmiyordu.

Neydi o demin soyledigi.

Sen kendin yaptin .

Deminden beri avukatin sesinde

titreme. ..

Heniiz hala bilmiyordu teyzesini.

Susuzluktan sonra sululuk deyip igti.

C. burnu havada kendini begenmis
biri degildi.

Sozciigiin yanhs yerde kullanima:

Her yolda kalan insana yardim

etmeliyiz.

Yolda kalan her
etmeliyiz.

insana yardim

Dogru diiriist C. anlatir sunu.

Insan dogru diiriist anlatir sunu.

Yeni duraga gelmistik ki otobiis geldi.

Duraga yeni gelmistik ki otobiis geldi.
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Celisen sozlerin bir arada kullanim

Eminim bu saatlerde eve gelmis | Eminim/ olmali.
olmali.

Artik  kesinlikle bdyle hataya | Keskinlikle/ diismeyebilir.
diismeyebilir.

Bu o6nlemler hi¢ siiphesiz sorunu | Siiphesiz/giderebilir.
giderebilir.

Ozne eksikligi:

Herkes tiziilityordu, yardim | Kimse
etmiyordu.

Babasinin durumu gittikce | Babasi

katiilesiyor, yerinden kalkamiyordu.

Adamin yetkileri elinden alindi, | Adam
kovuldu.

Dolayh Tiimlec¢ eksikligi:

Burada c¢ok teyzesini Ozliiyor, | Teyzesine
gitmek istiyordu.

Yalnizdi Giler’i seviyordu | Giiler’e
gitmiyordu.

Babasini evde istemiyor, | Babasma
sarilmiyordu.

Nesne eksikligi:

Annesine olan 6zlemi bitmiyordu, | Annesini
Ozliiyordu.

Kadinlara glivenmiyor, seviyordu. Kadinlari

Babasina kin doluydu, sevmiyordu. | Babasini
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Karsilagtirma hatalari:

Sirma gibi saclarimi toplayip topuz
yapti.

Yarinin mutlu  giinlerine  6zlem
duyuyoruz.

Ilerleyen saatlerde tekrar birlikte
olacagiz.

Yanginda ihmal var.

Sen beni hi¢ dinlemezsin ki.

Bu adam kendi golgesinden hatta
karanliktan korkardi.

Baharmn en giizel aylarindan biridir
nisan, mayis.

Ik kez gergeklesen gosteriye katilim
rekor diizeydeydi.

Gereksiz Sozciik kullanima:

Bu konuda herkesin fikrini goriisiinii
almalisin.

Disar1 ¢ikmak istedigini kulagima
algak sesle fisildadi.

Ben varlikli, zengin biri degilim.

Boyle yiiksek sesle bagirma teyze.

Burada olanak ve imkanlan
bulamadim.

Geceler boyu  uyuyamamamin
nedeni annesizliktendir.

Noktalama isareti eksikliginden kaynaklanan hatalar:

Sarhos adama agzindan geleni
sOyledi.

Geng kadina bakti.

O’na hayrandi.

Hasta teyze sustu.

Ilerleyen saatlerde tekrar birlikte
olacagiz.

Akilli adama bagirdu.

Celisen sozlerin bir arada kullanilmasi:

Hig siiphesiz babasi olabilirdi.

Kesinlikle kadinlar1 seviyor olmali.

Belki de kesinlikle kizla
bulusacakti.

Hemen hemen yazar tam yiiz otuz
sayfa yazmis olmali.

Eminim babasina ¢ekmis olmali.

Galiba gidecegini kesinlikle
kestiremiyordu.
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Tamlama hatalar:

Genglik, duygusal
sorunlar1 yastyor.

ve kisilik

Genglik, duygusal sorunlar ve kisilik
sorunlart yastyor.

Bizde iki tiirlii diisiiniirler var.

Bizde iki tiir diisiiniir var.

Cogu giinler elektrik kesikti.

Cogu giin elektrik kesikti.

Zarf Tiimleci eksikligi:

Hi¢bir zaman calismadi, tembellik
etti.

Hi¢bir  zaman
tembellik etti.

calismadi, hep

Gililer’i severim, iyi anlasiriz.

Gililer’i severim, onunla iyi anlasiriz.

Durmadan geziyor, dinlenmiyor.

Durmadan geziyor, hi¢ dinlenmiyor.

Ek eksikligi:

C.nin bitin giin aylak aylak
gezmesi hayatin  gergekliginden
biraz uzak olmak istemesindendir.

C.’nin biitiin glin aylak aylak
gezmesi hayatin  gergekliginden
biraz uzak olmak istemesidir.

Biitiin yemekleri hazirlayip bir

Biitiin yemekler hazirlanip, bir

kenara koyulmalidir. kenara koyulmalidir.
Cok zor durumda; ama c¢aresiz | Cok zor durumdaydi; ama caresiz
degildi. degildi.

Mecaz anlamh s6zlerin kullanimi:

Kes su ziriltiy1! Diye bagirdi biri.

Yizi asikti
belliydi.

ama umursamadigi

Birak su alik arabi.

Kafamdan kovdum onu, sarildim.

Kendini koyvermis, lapa gibi...

Babamin yiizii eksidi.

Acinacak gibi suratim.

Yiiregimin ¢arpintisini duyacak.
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Aylak Adam Romaninda Deyimler:

Lok gibi oturmak.

Basina buyruk.

I¢ini korku kaplamak.

Viz gelmek.

Agz1 sulanmak.

Burun buruna gelmek.

Aylak Adam Romaninda Atasézleri:

Bal tutan parmagini yalar.

Armut dibine diiser.

Olenle Sliinmez.

Sen bilirsin deyince doviis kavga
olmaz.

Ekmek elden su golden.

Kotii kabagin ¢ekirdegi ¢ok olur.

Aylak Adam ikileme tiirlerine gore:

Kendi kendine boy boy

Iri iri uzun uzun
Séve sove. Katila katila.
Basa basa. Sik sik.

Aylak Adam Romaninda fiilimsiler:

Aylak Adam isim Filler:

Duymak, dayanmak.

Beklemeyi, yagsamak, uzaniglar.

Konusmak, dinlenmek.

Yiiriimesi, giiliis,aldanis.

Yapmak, gitmek.

Gitmeyi, sOylemeyi, barigmak.

Aylak Adam sifat filler:

Tasan, kesiliveren, kizilmis.

Yaklasan, bilinmeyen, gegen.

Gelen, sasilacak, kalan.

Olacak, aynalasan, konusan.

Gecgen, oturacak, yaptigim.

Ceken, bulusacagimizi, ilerleyen.

Kizarmis, Open, isteyen.

Coziimlenecek, ugrayacagi, uzatilan.
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Aylak Adam zarf fiiller:

Tutarken, diisiinmez.

Bittik¢e, uzayinca.

Doniip, giderken.

Cikarken, gecerken.

Konusarak, bakarak.

Yapamadan, deyince.

Sayip, gidince.

Kuskulanip, uyuyamadan.

Aylak Adam Romaninda isimler & Fiiller

Isim Isim Fiiller Fiiller
Miisteri Acima Topla Diisiin
Sokak Gurur Salla Bak
Loca Yardim Tak Kal

El Teyze Git Tani
Soguk Cene Ver Gor
Akil Kadin Gor Bak
Gece Bacak Acil Tut
Lamba Bardak Egil Bul

Sar1 Baba Gir Bil
Dudak Perde Geg Git
Merak Sokak Cal Gl
Isim Isim Fiiller Fiiller
Tuzluk Kulak Hoslan Cigne
Goz Kafa Baslan Kiskan
Koku Insan Bil Deg
Et Lokanta Ye Sor
Teyze Istah Ic Doy
Ayse Bayan Goster Yap
Cocuk Oda Otur Cevir
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Isim Isim Fiil Fiil
El Balik Kal Kos
Kadin Adam Geg Cal
Sira Goz At Al
Hayvan Ders Dur Birak
Is Giiler Ozel Arala Dur
Dil Bey Atma Giy
Ses Uyku Otur Saril
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OZET

Bu ¢alismada, Platon’un Devlet adli eserinde temellendirdigi filozof-
kral idealini, etik liderlik literatiirii baglaminda incelemektedir. Antik siyaset
felsefesinde ideal olani ortaya koymaya calisan liderlik anlayisi ile modern
etik liderlik yaklagimlar1 arasinda kavramsal ve diisiinsel siireklilikler ortaya
konulmaktadir. Béliimiin temel amaci, filozof-kral modelinin yalnizca tarihsel
bir felsefe iddiasi olmadigini, ayni zamanda giiniimiiz liderlik krizlerini
anlamada gii¢lii bir teorik referans sunmaya caligsmaktadir. Bu dogrultuda
boliimde; Platon’un insan, bilgi ve erdem anlayisi ayrintih bigcimde ele
alinmistir. Bununla beraber etik liderlik kavrami felsefi ve yonetsel literatiir
cergevesinde agiklanmaya calisilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Modern Liderlik, Etik, Yonetim, Modern Yonetim

1. Giris: Liderlik, iktidar ve Etik Sorumluluk

Liderlik, tarih boyunca yalmizca yoOnetme becerisi ya da otorite
kullanimiyla sinirli bir olgu olarak goriilmemis; ayni zamanda ahlaki
sorumluluk, adalet ve erdem gibi degerlerle i¢ ige gecmis farkli boyutlara
sahip bir kavram olarak ele alinmistir. Toplumlarin siyasal ve orgiitsel
yapilarinda liderlerin davranis ve otorite bi¢imleri, yalnizca kisa vadeli
basarilar1 degil, uzun vadeli toplumsal giiveni de dogrudan etkilemektedir. Bu
nedenle liderlik kavraminin etik temelleri, hem felsefi hem de yonetsel agidan
tartisilmasi gereken temel bir problem alani olarak hala énemli bir konudur
(Pieper, 2012: 147).

Modern toplumlarda liderlerin karsi karsiya kaldigi etik sorunlar;
cikar catismalari, gii¢ ve yetkinin kotiiye kullanilmasi, seffaflik eksikligi ve
toplumsal giivenin aginmasi gibi ¢ok yonlii problemleri kapsamaktadir. Bu tiir
sorunlar, etik ilkelere dayanmayan liderlik anlayiglarinin orgiitsel baglilig
zayiflattigin1 ve kurumsal itibar tizerinde olumsuz etkiler yarattigini ortaya
koymaktadir (Brown ve Trevifio, 2006: 600). Tiirkiye’de yapilan akademik
caligmalar da benzer bi¢cimde, etik liderligin ¢alisan giiveni ve orgiitsel adalet
algis1 lizerinde belirleyici bir rol oynadigimi géstermektedir (Yildiz, 2019:98).

Etik liderlige iligkin bu ¢agdas tartigmalar, her ne kadar modern
yOnetim bilimi ¢ercevesinde ele alinsa da, kavramin diisiinsel temelleri Antik
Yunan felsefesine kadar uzanmaktadir. Ozellikle Platon bu konularda fikirler
beyan etmistir. Bununla beraber Platon’un Devlet adli eserinde gelistirdigi
filozof-kral anlayisi, liderligin bilgi ve erdem temelinde yapilandirilmasi
gerektigini savunan en erken sistematik modellerden biri olarak kabul
edilmektedir(Platon,2005:291). Platon, siyasal diizenin bozulmasini, iktidarin
bilgelige sahip olmayan bireylerin elinde bulunmasina baglamis ve bu duruma
normatif bir ¢6ziim Onerisi sunmustur.
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Platon’a gore filozof-kral, “iyi ideas1”’n1 kavramis, hakikatin bilgisine
ulasmis ve kisisel tutkularmi kamusal yararin Oniine gegirmeyen bir
yoneticidir. Bu baglamda liderlik, maddi kazang ya da statii arayisindan
ziyade, toplumun biitiinline karsi duyulan ahlaki bir sorumluluk olarak
tanimlanmaktadir (Platon,2005:16). Filozof-kralin yonetime talip olmasi, bir
glic isteginden degil, bilgeligin zorunlu kildig1 etik bir goérev anlayisindan
kaynaklanmaktadir. Tiirk etik ve felsefe literatiirinde de Platon’un bu
yaklagimi, liderligin normatif boyutunu agiklamada Onemli bir referans
noktast olarak ele alinmaktadir. Kuguradi’ye gore etik, insan eylemlerinin
degerini sorgulayan bir alan olup, yonetsel kararlar bu deger sorgulamasindan
bagimsiz diisliniilemez olarak tanimlanmaktadir. Bununla beraber deger
sorunlarinin konusu olarak agiklamaktadir (Kuguradi, 1999: 3). Bu agidan
incelendiginde filozof-kral ideali, ¢cagdas etik liderlik yaklagimlarina teorik
derinlik kazandiran diisiinsel bir ¢er¢eve sunmaktadir.

2. Platon’un Siyaset Felsefesinde Liderlik Anlayisi

Platon’un siyaset felsefesinde liderlik kavramini, yonetsel bir beceri
ya da iktidan siirdiirme sanati olarak degil, insanin ahlaki yapisiyla dogrudan
iligkili bir etik sorumluluk alani olarak ele alinmaktadir. Platon’a gore bir
devletin nasil yonetildigi, o devleti yoneten kisilerin karakteriyle ve sahip
olduklar bilgi tiiriiyle yakindan iligkilidir. Bu nedenle siyasal diizenin niteligi,
yasalarin katihigi ya da kurumlarin giiciinden ziyade, yoneticilerin erdem
diizeyiyle belirlenmektedir (Platon,2005:8).

Platon’a gore liderligin temel kosulu bilgi sahibi olmaktir; ancak bu
bilgi giindelik deneyime ya da teknik uzmanliga indirgenemez. Filozof-kralin
sahip olmasi gereken bilgi, “iyi”nin bilgisi olarak tanimlanan, ahlaki bir
bilgelik tiiriidiir. Bu baglamda Platon, yoneticilerin matematik, diyalektik ve
felsefe temelli uzun bir egitim siirecinden gegmesini zorunlu goérmiis ve
liderligi ancak bu siireci basariyla tamamlayan bireylerin iistlenebilecegini
savunmustur (Platon,2005:27). Bu yaklasim, liderligi dogustan gelen bir
ayricalik ya da siyasi bir kazanim olarak degil, egitim siirecini tamamlamis
bireyler tarafindan hak edilmesi gereken bir goérev  olarak
konumlandirmaktadir. Platon’a gore yonetme yetkisini arzulayan bireyler,
¢ogu zaman bu yetkiye layik olmayan kimselerdir. Buna karsilik filozof-kral,
iktidar1 istemez; ancak toplumun iyiligi i¢in yoOnetme sorumlulugunu
iistlenmek zorunda kalir. Bu durum, liderligin ahlaki bir yiikiimliilik olarak
tanimlandigini gostermektedir (Platon,2005:154).

Platon’un liderlik anlayisinda dikkat ¢eken 6nemli unsurlardan biride,
yoneticilerin kisisel ¢ikarlarinin sistematik bigimde kisitlamasidir. Filozof-
kralin 6zel miilkiyet edinmesi, zenginlesmesi ve maddi hazlar1 da 6n planda
tutmasi da yasaklanmigtir. Platon’a gore bu tiir egilimler, yoneticinin karar
alma siireglerini bozmakta ve adalet ilkesini zedelemektedir. Bu nedenle
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liderligin etik dogasini koruyabilmek igin yoneticinin maddi ¢ikarlardan
bilingli bigimde uzak tutulmasi gerekmektedir (Platon,2005:192).

Sonug olarak Platon’un siyaset felsefesinde liderlik, giiclin kullanimi
degil; bilginin ve erdemin toplumsal diizeni sekillendirmesi olarak
tanmimlanmaktadir. Bu anlayis, etik liderlik yaklagimlarinin felsefi temellerini
anlamak acisindan 6nemli bir diisiinsel miras sunmaktadir.

3. Filozof-Kral idealinin Temel Etik ilkeleri

Platon’un filozof-kral idealini 6zgiin kilan temel unsur, liderligin
belirli etik erdemler {izerine inga edilmesidir. Platon’a gére yoneticilik, teknik
bir uzmanhk alan1 degil; ahlaki yetkinlik gerektiren normatif bir
sorumluluktur. Bu nedenle filozof-kral, adalet, bilgelik, 6l¢iiliilik ve cesaret
erdemlerini kisiliginde biitiinlestirmis ideal bir lider tipini temsil etmektedir
(Platon,2005:167). Erdem temelli bu yaklasim, modern etik liderlik
teorilerinde de liderligin karakter boyutuna yapilan vurguyla ortiismektedir
(Northouse, 2022: 49).

3.1. Adalet

Platon’un siyaset felsefesinde adalet kavrami, yalnizca hukuki bir
diizenleme degil; toplumsal uyumun ve ahlaki dengenin temel ilkesidir.
Adalet, herkesin kendi dogasina ve yetkinligine uygun isi yapmasi ve
bagkasinin alanina miidahale etmemesi olarak tanimlanmaktadir. Filozof-
kralin temel gorevi, bu diizeni koruyacak adil bir yonetim anlayigini hayata
gecirmektir. Platon’a gore liderin adaletten uzaklagmasi, bireysel bir ahlak
sorunundan O&te, siyasal yapiin biitiiniinii tehdit eden sistematik bir
bozulmaya yol agmaktadir (Platon,2005:243).

3.2. Bilgelik

Filozof-kral idealinin temelini olusturan bilgelik erdemi, liderligin
bilgi temelli bir olay olarak goriilmesini saglamaktadir. Platon’a gore bilgelik,
pratik yarar saglayan teknik bilgiden farkli olarak, “iyi”nin bilgisine ulagmay1
ifade etmektedir. Bu bilgi, liderin kisa vadeli ¢ikarlar1 degil, uzun vadeli
toplumsal fayday1 esas almasimi miimkiin kilar (Platon,2005:289). Platon,
bilgelige dayanmayan liderligin ka¢inilmaz bi¢cimde keyfi yoOnetime yol
acacagimi savunmaktadir. Bu diisiince, modern liderlik tartismalarinda etik
karar verme siireclerine iligkin tartigmalarla paralellik gostermektedir.

3.3. Olciiliiliik

Olgiiliiliik, Platon’un etik anlayisinda ihtiyaglardan dogan istekleri
temsil olarak ifade etmektedir. Filozof-kral, haz ve ¢ikar arayisim
siirlayabilen, giicii kisisel tatmin araci haline getirmeyen bir liderdir. Bu
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erdem, liderin karar alma siireglerinde tarafsizligimi korumasi agisindan
belirleyici bir rol oynamaktadir. Platon’un filozof-kralin miilkiyet edinmesini
ve zenginlesmesini sinirlandirmasi, 6l¢iiliilik erdeminin siyasal diizeyde
kurumsallastirilmast olarak degerlendirilebilir (Platon,2005:22).

3.4. Cesaret

Platon’un filozof-kral anlayisinda cesaret, fiziksel giicten ziyade
ahlaki kararlilik anlamina gelmektedir. Bununla beraber adaletin 6n kosulu,
liderin dogru oldugunu bildigi ilkeleri, baski ve tehditlere ragmen
savunabilme yetisidir. Bu baglamda filozof-kral, popiiler olmayan ancak adil
kararlar almaktan kacinmayan bir lider tipini temsil etmektedir
(Platon,2005:22). Cesaret erdemi, liderligin etik tutarliliginm siirdiirebilmesi
acisindan kritik dneme sahiptir. Platon’a gore bilgelik ve adalet, cesaretle
desteklenmediginde eylem diizeyinde etkisiz kalmaktadir.

4. Etik Kavram ve Etik Liderlik Yaklasimlar

Etik liderlik kavrami, 20. ylizyilin son ceyreginden itibaren artan
kurumsal skandallar, kamuoyunda yiikselen etik duyarlilik ve yonetsel
mesruiyet tartigmalariyla birlikte yonetim literatliriinde daha merkezi bir
konum kazanmistir. Modern 6rgiitlerde liderlerin performans iiretmelerinin
yaninda, ayn1 zamanda bu performansi hangi ahlaki ilkeler dogrultusunda
gercgeklestirdikleri de sorgulanmaktadir. Bu baglamda etik liderlik, liderligin
normatif boyutunu merkeze alan bir yaklasim olarak ortaya cikmaktadir
(Northouse, 2022: 69). Etik liderlik, liderin kisisel davranislarinda ve yonetsel
kararlarinda ahlaki ilkelere bagl kalmasi, bu ilkeleri agik bi¢imde ifade etmesi
ve izleyicilerini etik davraniglara tesvik etmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu
yaklagimda lider, yalnizca etik kurallara uyan bir yonetici degil; ayn1 zamanda
etik degerlerin orgiit i¢inde yayilmasini saglayan bir rol modeldir (Brown ve
Trevifio, 2006: 596). Dolayisiyla etik liderlik, bireysel ahlak ile orgiitsel etik
arasinda koprii kuran bir liderlik bi¢imi olarak degerlendirilmektedir.

4.1. Etik Liderligin Temel Ozellikleri

Modern etik liderlik literatiiriinde etik liderin ayirt edici 6zellikleri
arasinda dirastliik, adalet, sorumluluk, seffaflik ve tutarlilik 6n plana
cikmaktadir. Etik lider, karar alma siire¢lerinde kisisel ¢ikarlarini geri planda
tutmakta ve Orgiitin tim paydaglarim1 kapsayan adil bir yaklagim
sergilemektedir. Brown ve Trevifio’ya gore etik liderligin en belirgin yonii,
liderin hem “ahlaki kisi” hem de ‘“ahlaki yonetici” roliinii ayn1 anda
istlenmesidir (Brown ve Trevifio, 2006: 597). Bu baglamda etik lider,
yalnizca kendi davranislariyla degil, 6diil-ceza mekanizmalar1 ve iletisim
bigimiyle de etik bir 6rgiit iklimi olusturmaktadir. Etik olmayan davranislara
kars1 tutarli bir durug sergilenmemesi, liderin etik sdylemlerini islevsiz hale
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getirmektedir. Bu durum, etik liderligin yalnizca s6ylemsel degil, davranissal
bir biitlinliik gerektirdigini ortaya koymaktadir (Northouse, 2022: 433).

4.2. Etik Liderlik ve Etik Karar Verme

Etik liderlik yaklagimlarinda etik karar verme siirecleri daha merkezi
bir yer tutmaktadir. Etik lider, kararlarin1 yalnizca yasal uygunluk ya da
orgiitsel ¢ikarlar dogrultusunda degil, ahlaki sonuclarin1 dikkate alarak
sekillendirmektedir. Bu siirecte adalet, zarar vermeme ve kamu yarar1 gibi
ilkeler belirleyici olmaktadir (Trevino, Hartman ve Brown, 2000: 132).
Platon’un filozof-kral idealinde oldugu gibi modern etik liderlik anlayisinda
da liderin bilgiye dayali ve rasyonel karar alma kapasitesi onemli bir yer
tutmaktadir. Ancak bu rasyonellik, aragsal akilla sinirli kalmayip; deger
temelli bir muhakeme bi¢imini icermelidir. Bu yoniiyle etik liderlik, klasik
yonetim anlayislarindan ayrilarak normatif bir c¢ergeve sunmaktadir
(Northouse, 2022: 435).

4.3. Etik Liderlik, Gii¢ ve Sorumluluk iliskisi

Modern etik liderlikte gii¢, kaginilmasi gereken bir unsur olarak degil;
ahlaki sorumlulukla dengelenmesi gereken bir olay olarak ele alinmaktadir.
Etik lider, sahip oldugu giicii kisisel ¢ikarlar1 i¢in degil, orgiitsel ve toplumsal
fayda iiretmek amaciyla kullanmalidir. Giiciin etik ilkelerden bagimsiz
kullanimi, liderlikte yozlasmanin temel nedenlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir (Brown ve Trevifio, 2006: 604). Bu yaklasim, Platon’un
yoneticilerin maddi ¢ikarlarini sinirlama fikriyle 6nemli l¢iide ortiismektedir.

4.4. Etik Liderligin Simirlar: ve Elestiriler

Her ne kadar etik liderlik olumlu bir normatif ¢ergeve sunsa da,
literatiirde bu yaklagimin bazi sinirliliklarina da dikkat c¢ekilmektedir. Etik
liderligin ol¢iilmesindeki giicliikler, kiiltlirel farkliliklar ve etik degerlere
farkli bakig acilari, bu elestirilerin baglica odak noktalaridir. Ayrica etik
liderligin asir1 idealize edilmesi, liderlerden gerg¢ek¢i olmayan beklentiler
dogurabilmektedir (Northouse, 2022: 441).

5. Filozof-Kral ile Etik Liderlik Arasindaki Kavramsal Siireklilik

Platon’un Devlet adli eserinde ortaya koydugu filozof-kral ideali,
liderligin yalnizca yonetsel bir yetkinlik degil, ayn1 zamanda derin bir etik
sorumluluk oldugunu savunan normatif bir yaklasima dayanmaktadir.
Platon’a gore devletin adil bir bigimde yonetilebilmesi, ancak bilgeligi,
erdemi ve ahlaki yetkinligi bir arada tagiyan ve yasalar1 ve ahlaki koruyan
yoneticiler araciligiyla miimkiindiir (Platon,2005:278). Bu yaklagim, modern
etik liderlik kuramlarinin temel varsayimlariyla 6nemli dlciide Ortligmektedir.
Modern etik liderlik teorileri, liderin yalnizca oOrgiitsel hedeflere yalnizca
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ulasma becerisiyle degil, ayn1 zamanda bu hedeflere hangi ahlaki ilkeler
dogrultusunda ulastigryla da degerlendirilmesi gerektigini savunmaktadir. Bu
acidan etik liderlik, Platon’un “bilgiye dayal1 yonetim” anlayisinin ¢agdas bir
yansimasi olarak degerlendirilebilir.

5.1. Bilgi, Bilgelik ve Ahlaki Yetkinlik

Platon’un filozof-kral idealinde bilgi, salt teknik bir yeterlilik degil;
iyinin bilgisine ulagsmay1 amaglayan felsefi bir konudur. Filozof-kral, idealar
diinyasin1 anlayabilen ve bu bilgiyi toplumsal yasama aktarabilen kisidir
(Platon, 2005:286). Bu baglamda bilgi, ahlaki muhakemenin temel
dayanagidir. Modern etik liderlik anlayisinda da benzer bi¢cimde liderin etik
kararlar alabilmesi i¢in deger bilgisine ve ahlaki farkindaliga sahip olmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Brown ve Treviflo, etik liderligin temelinde
liderin ahlaki muhakeme yeteneginin bulundugunu belirtmektedir (Brown ve
Trevifio, 2006: 596). Dolayisiyla her iki yaklasimda da liderligin mesruiyeti,
bilgi ve erdem birlikteligine dayanmaktadir.

5.2. Gii¢ Kullanimi ve Cikar Simirlamasi

Platon’un yoneticilere yonelik en dikkat ¢ekici Onerilerinden biri,
filozof-krallarin maddi miilkiyet ve 6zel ¢ikarlardan uzak tutulmasidir. Bu
siirlama, giiclin yozlagmasini engellemek ve ydneticilerin adalet ilkesinden
sapmasini 6nlemek amaciyla tasarlanmistir (Platon, 2005:192).

Modern etik liderlik literatiirinde bu ilke, ¢ikar catismalarindan
ka¢inma ve hesap verebilirlik kavramlari iizerinden ele alinmaktadir. Etik
liderin kisisel ¢ikarlarimi orgiitsel ve toplumsal faydanin 6niine koymamasi,
sahsi ¢ikarlarin 6n planda tutulmamasi etik liderligin temel kosullarindan biri
olarak kabul edilmektedir (Trevino, Hartman ve Brown, 2000: 128). Platon’un
bu yaklasimi, modern etik liderlik ilkeleriyle normatif bir paralellik
gostermektedir.

5.3. Rol Model Olma ve Ahlaki Ornek Olusturma

Filozof-kral, Platon’un devlet tasariminda yalnizca yasa koyucu
degil; aym1 zamanda toplum igin ahlaki bir 6rnek olmak zorundadir.
Yoneticinin erdemli yagsami, toplumun geneline yayilacak etik davraniglarin
kaynag1 olarak goriillmektedir (Platon, 2005:115). Modern etik liderlik
teorilerinde de liderin rol model olma islevi merkezi bir konuma sahiptir. Etik
lider, davraniglariyla izleyicilerine etik standartlar sunmakta ve orgiit icinde
etik bir iklim olusturmaktadir (Northouse, 2022: 436).
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5.4. Elitizm Elestirisi ve Katiimc1 Liderlik Sorunu

Platon’un filozof-kral anlayisi, tarihsel siiregte elitist bir yonetim
modeli olarak benimsendigi i¢in elestirilmistir. Bilgeligin yalnizca belirli bir
sinifa ait oldugu varsayimi, demokratik temsil ve katilm ilkeleriyle
celismektedir (Popper, 2019: 29). Bu elestiriler, Platoncu modelin modern
siyasal ve Orgiitsel yapilara dogrudan uygulanmasini kisitlanmasina sebep
olmaktadir. Modern etik liderlik yaklasimlar1 ise daha katilimc1 ve cogulcu bir
cergeve sunmaktadir. Etik liderlik, liderin mutlak otoritesine degil; seffaflik,
diyalog ve ortak deger liretimine dayanmaktadir (Brown ve Trevifio, 2006:
600). Bu yoniiyle modern etik liderlik, Platon’un normatif idealini demokratik
bir zemine tagimaktadir.

5.5. Filozof-Kral idealinin Giiniimiiz Etik Liderligine Katkisi

Tiim elestirilere ragmen Platon’un filozof-kral ideali, etik liderlik
tartismalari igin teorik olarak giiclii bir referans noktas1 sunmaktadir. Ozellikle
liderligin erdem, bilgi ve ahlaki sorumluluk temelinde ele alinmasi, modern
etik liderlik literatiiriiniin temel varsayimlariyla ortiismektedir. Bu yaklasim,
Platon’un  yoneticilere  yiikledigi  ahlaki  sorumlulukla  dogrudan
iligkilendirilebilir.

Sonuc¢

Bu calismada Platon’un filozof-kral idealinin temel varsayimlari,
modern etik liderlik yaklagimlari ¢er¢evesinde yeniden ele alinmig ve ¢agdas
toplumlar agisindan normatif bir liderlik okumasi yapilmistir. Platon’un
liderligi bilgi, erdem ve ahlaki sorumluluk temelinde tanimlayan yaklasimi,
glinimiiz liderlik krizlerinin anlasilmasinda giiglii bir felsefi zemin
sunmaktadir. Ozellikle liderligin yalmzca yonetsel basar1 veya teknik
yeterlilikle sinirlandirilamayacagi yoniindeki Platoncu vurgu, cagdas etik
liderlik literatiiriiyle onemli Olgiide Ortiismektedir (Annas, 1981: 244).
Modern toplumlarda liderlerin karsi karsiya kaldigi etik ikilemler; giic
yogunlasmasi, ¢ikar ¢atigmalari, hesap verebilirlik eksikligi ve toplumsal
giiven kaybi gibi sorunlar etrafinda toplanmaktadir. Bu baglamda etik liderlik
yaklagimlari, liderin kisisel erdemlerini ve ahlaki muhakeme kapasitesini
orgiitsel ve toplumsal diizeyde belirleyici unsurlar olarak ele almaktadir.
Platon’un filozof-kral idealinde yoneticinin bilgiye dayali ve erdemli bir
karaktere sahip olmas1 gerektigi yoniindeki yaklasimu, etik liderligin normatif
temellerini tarihsel olarak Onceleyen bir bakis agisi sunmaktadir (Ferrari,
2012: 124).

Caligmada ulasilan temel bulgulardan biri, Platoncu liderlik
anlayisinin ¢agdas toplumlara birebir uygulanabilir bir yonetim modeli
olmaktan ote, liderligin etik niteligini degerlendirmede kullanilabilecek
kuramsal bir referans olusturdugudur. Ozellikle filozof-kral modeline
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yoneltilen elitizm ve katilimcilik elestirileri, bu yaklasgimin modern
demokratik yapilarla sinirli bir uyum i¢inde oldugunu gdstermektedir. Bu
noktada ¢agdas etik liderlik teorileri, Platon’un normatif liderlik anlayisinm
daha c¢ogulcu ve katilimci bir zemine tagimaktadir. Etik liderligin seffaflik,
hesap verebilirlik ve paydas katilimi gibi ilkeleri, Platon’un erdem merkezli
liderlik anlayisint modern oOrgiitsel ve toplumsal yapilara uyarlamaktadir.
Boylece filozof-kral ideali, mutlak bir yonetici tipi olarak degil; liderligin
ahlaki sorumlulugunu hatirlatan kurucu bir diisiince modeli olarak
degerlendirilmektedir.

Sonu¢ olarak Platon’un filozof-kral ideali, c¢agdas liderlik
tartismalarinda tarihsel bir merak unsuru olmanin 6tesinde, etik liderligin
felsefi temellerini anlamaya yonelik giiclii bir diislinsel kaynak olarak
degerlendirilebilir. Bu ideal, giinlimiiz toplumlarinda liderligin yalmizca “ne
kadar bagarili” oldugu degil, “ne kadar adil ve ahlaki” oldugu sorusunu siirekli
canli tutmas1 bakimindan 6nemini korumaktadir. Bu yoniiyle Platoncu liderlik
okumasi, etik liderlik literatiiriine elestirel, derinlikli ve biitlinciil bir katki
sunmaktadir.
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OZET

Bu calisma Atatiirk doneminde niifus sorununun g¢ocuk baglaminda nasil
algilandiginin basina yansimalar1 iizerinden bir degerlendirme yapmay1
amacglamaktadir. Bunun i¢in Oncelikle niifusun niteligi ve niceliginin
devletler acisindan neden 6nemli oldugu agiklanmigtir. Atatiirck donemi
niifus politikalarin1 anlamlandirabilmek igin ilk etapta Osmanli doneminde
gergeklestirilen niifus sayimlart ve bu sayimlarin amaci anlatilmistir. Atatiirk
doneminde niifusu arttirmaya yonelik ¢aligsmalarin donemin hiikiimete yakin
olan Ulus ve Cumhuriyet gazetelerinde nasil degerlendirildigini belirlemek
icin bu gazeteler incelenmistir. Ayrica ¢ocuk yetistirmeyi ve ¢ocuk sagligin
konu alan Giirbiiz Tiirk Cocugu dergisi de analiz edilmistir. Yapilan
caligmalar sonucunda niifusun arttirtlmasi i¢in bedenen ve ruhen saglikli
cocuklar yetistirilmesi gerektigi ve evlenip ¢ocuk dogurmanin vatani bir
gorev olarak algilandigi saptanmistir. Tiirk modernlesmesinde kadinin
kamusal alanda goriiniir olmas1 beklenmis olsa da asli gorevinin saglikli
cocuklar dogurup bu ¢ocuklari bedenen ve ruhen saglikli yetistirmek oldugu
vurgulanmigti. Sonu¢ olarak Atatiirk donemi niifusu arttirmaya yonelik
politikalarin dogum oranimi arttirmaya ve saglikli ¢ocuklar yetistirmeye
yonelik oldugu anlasilmisti.

Anahtar Kelimeler: Niifus politikasi, c¢ocuk politikasi, Atatiirk donemi, ¢ocuk
yetistirme, Tiirk modernlesmesi

GIRIS

Eski caglardan bu yana niifus, dncelikle niceligi, ardindan da niteligi ve
dagilim1 agisindan her tiirlii yonetsel ve siyasi yapi i¢in dnem arz eden bir
konu olmustu. Baslangigta niifusun yalmz sayica artmasi icin gelistirilen
politikalar, zamanla yerini niifusun artis hizin1 ve niteligini de etkilemeyi
amaglayan iktisadi, sosyal ve politik 6nlemlere birakmisti. Niifus politikalari
olarak adlandirilan bu Onlemlerin biitiinii niifusun kontrollii ve planl bir
sekilde biiyiimesini saglamay1 amaglamaktaydi (Basol, 1984:12).

Diinyay1 pek ¢cok anlamda doniistiiren hizli teknolojik gelismelerin yasandigi
donemlerde niifus politikalarinin temelinde niifusun oncelikle sayisal olarak
arttirllmasi amaci vardi. Bu amagla dogum oranlarinin arttirtlmasi el atilan
onemli sorunlarin basinda gelmisti. Topraga dayali ekonomilerin yam sira
sanayi temelli ekonomik modeller i¢in de is giicli piyasasin1 ayakta
tutabilmek amaciyla insan sayis1 6nemliydi (Basol, 1984:13-14).
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Osmanli Devleti’nde de niifus istatistikleri ortaya koyma cabasi ilk etapta
vergi miikelleflerini saptamak ve askere alinabilecek erkek sayisini
belirlemek i¢indi. Fakat devletin son donemine kadar diizenli ve sistemli bir
niifus siyaseti yoktu. 1829 tarihinde ilk niifus sayimi yapilmisti. II. Mahmut
doneminde yapilmis olan bu sayim savas kosullarindan dolay:
tamamlanamamist1 (Giiriz, 1975:16-17). 1831 yilinda sadece Rumeli ve
Anadolu topraklarini kapsayacak sekilde bir bagka niifus sayimi yapilmaisti.
Ancak Osmanli topraklarinin tamamini kapsamadigi i¢in hala niifusa dair
kesin bir bilgi vermemekteydi (Karpat, 2003: 57-58).

Giderek daha sistematik bir yontemle yapilan diger bir niifus sayimi ise 1844
yilinda askeri amagcla gergeklestirilmisti. 1856 tarihinde ise yine iilkenin bir
kisminin sayima dahil edildigi baska bir niifus sayimi yapilmisti. Bu sayima
gore 1844-1856 yillar1 arasinda Osmanli Devleti’nin Asya kitasindaki
niifusu 16 milyon, Afrika kitasindaki niifusu 3,8 milyon, Avrupa’da kalan
niifusu ise 15,5 milyondu. Toplam niifus 35,5 milyon civarindaydi (Karpat,
2003: 65). Modern anlamda bir niifus sayimi yapilabilmesi i¢in ilk istatistik
dairesi ise 1874 yilinda kurulmustu. Fakat ii¢ y1l sonra bu kurum kapatilmigti
(Cakmak, 2009: 90). 1877-1878 Osmanli Rus savaglar siirerken baska bir
niifus sayim denemesi gerceklesmisti. Ama teknik  kosullarin
elverissizliginden &tiirii bu saymm sadece Istanbul’da dahi alt1 ay siirmiistii
(Giiriz, 1975: 17).

1881 yilinda yiiriirliige giren Niifus Sicili Nizamnamesi ile diizenli niifus
kayit sistemi olusturulmasi i¢in ilk adim atilmigti. 1884 yilina gelindiginde
ise niifus sayim islerinin yapilabilmesi icin Sicili Niifus Ahali idare-i
Umumiyesi kurulmustu. Bu kurumun planlamasi ile 1884 yilinda
gerceklestirilen niifus sayiminda ise toplam niifus 28,7 milyona diigmiistii.
Siiphesiz bunda savas sonucu gergeklesen toprak kayiplarinin etkisi vardi.
Bu kurumun yetkileri 1889 yilinda genisletilmisti. Tiim bu yenilikler yeterli
olmamis ve 1891 senesinde Istanbul’da Merkezi Istatistik Enciimeni
kurulmustu. 1913 yilina gelindiginde ise niifus sayim ve kayit islerinin
yiritiilmesi i¢in yeni bir nizamname olusturulmus ve Niifus Miidiiriyeti
kurulmustu. Ertesi yil 1. Diinya Savasi’nin baslamasi sebebi ile devlet niifus
islerini takip etmeyi birakmigti. Halk ise, savasin getirdigi kosullardan 6tiirti
dogum, 6liim, evlenme gibi durumlar bildirmekten vazgegmisti. Dolayisiyla
niifusa dair kesin bir rakam ortaya koymak miimkiin degildi (Cakmak, 2009:
90).

Trablusgarp ve Balkan Savaglar1 sonucunda yasanan toprak ve insan kaybi
niifusun hizla azaligin1 beraberinde getirmisti. Bagimsizlik miicadelesi 1922
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yilina kadar siiren Tiirk topraklarinda, on yillik savas sonucunda 18-20
milyonluk Anadolu niifusu 13 milyona diismisti. 1911 ile 1922 yillan
arasinda neredeyse 5 ile 7 milyon arasinda kayip yasandigi tahmin
edilmekteydi (Miiderrisoglu, 1990: 23).

CUMHURIYET DONEMIi NUFUS VE COCUK

Savaglar, salgin hastaliklar, ekonomik kosullarin beraberinde getirdigi kotii
beslenme niifusun azalmasina sebep olmustu. Cumhuriyet devrimlerinin
gerceklesmesi ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi igin insan kaynagina
ihtiyag vardi. Bu amagla Kurucu Meclis’te niifus arttirma politikalar
glindeme getirilmisti. Kisacasi devletin bekasi i¢in gii¢lii bir niifus olmazsa
olmaz kosullardan biriydi (Ar1, 1992: 410).

Ik asamada evlilikleri 6zendirmek iizere bekarlardan vergi alinmasi kanunu
glindeme getirilmisti. Samsun Milletvekili Hamdi Bey 19 Ekim 1920
tarihinde meclise sundugu kanun teklifi ile 25 yasim doldurup heniiz
evlenmemis veya esinden ayrilmig erkeklerden vergi alinmasini talep etmisti
(Yiksel Oktay, 2014: 37-39). Ayrica halihazirda gerceklesen evliliklerden
dogan g¢ocuklarin kayit altina alinmasi sorununa bir ¢6ziim bulunmasi igin
28 Eyliil 1920 tarihinde “Niifus vukuatinin iki ay miiddetle cezai nakdiden
muafiyetine dair kararname” ¢ikarilmisti. Bu diizenleme ile iki ay igerisinde
haber verilecek niifus degisiklikleri para cezasina carptirilmayacakti. Ek
olarak 6liim, dogum, evlilik ve bosanma gibi durumlara ait belgeleri toplayip
haber verme gorevi her kazadaki imam ve muhtarlara verilmisti. Bu gibi
durumlar1 bildirmeyen hem imam ve muhtarlara hem de halka para cezasi
verilecekti (Cakmak, 2009: 90).

Hamdi Bey’in Meclis’e sundugu ancak kabul edilmeyen bekarlik vergisi
yasa teklifinden bir yil sonra konu yeniden tartismaya agilmisti. Bu defa
Erzurum Vekili Salih Efendi meclisin 17 Subat 1921 tarihli oturumunda
mecburi evlilik konusunda kanun teklif etmisti. Buna gore Tiirk niifusunu
kirnma ugratan verem ve frengi, fuhus ve sefaletten kaynaklaniyordu; bu
durum saglikl1 ¢ocuklar dogmasinin 6niinde biiyiik bir engeldi. Toplamda on
yedi maddeden olusan bu kanun teklifi de reddedilmisti. (Mutlu, 2013: 183-
187). Bu kanun teklifi yoneticilerin niifus sorununu aile ve saglik sorunu
olarak gordiiklerini kanitlamasi agisindan 6énemli bir veriydi.

Diger yandan savasta babalarim1 kaybetmis yetim ve bakima muhtag¢ ¢ocuk
sayist artmaktaydi. Evlilik dis1 dogan, sokakta kalan, hastalikla bogusan
cocuklara bakim yardimmnin yapilabilmesi ig¢in 1921 yilinda Ankara’da
Himaye-i Etfal Cemiyeti kurulmustu. Cemiyet sicak yemek ve siit dagitimi
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ile c¢ocuklarin beslenme problemini ¢6zmeye yonelik faaliyetler
yiirlitiiyordu. Ayrica Cemiyet, dispanserler, dogumevleri, siit damlas1 gibi
kurumlarda ¢ocuklara saglik hizmeti verilmesini sagliyordu (Sarikaya, 2007:
736). Ek olarak, Cemiyet’te diizenli olarak gebe kadinlarin ve ¢ocuklarin
hem genel muayenesi hem de dis muayenesi yapiliyordu (Ulus, 27 Ilkkanun
1934: 3).

Saglikli nesiller yetistirilmesinin yaninda Cumhuriyet’in arzu ettigi bir diger
husus ise nitelikli bir niifusa sahip olabilmek icin cocuk yetistirmenin
bilimsel degerler 15181nda yapilmasiydi. Niifus politikasinin bir diger ayagi
cocuk bakim egitimi idi ve bunun i¢in Oncelikle anne egitilmeliydi. Bu
amaca hizmet etmek icin kadinlarin takip ettigi siireli yayinlarda siklikla
cocuk biiylitmek {izerine makaleler yayimmlanmisti. Himaye-i Etfal
Cemiyeti’nin yayin organi olan Giirbiiz Tiirk Cocugu Dergisinde de ¢ocugun
sagligi, bakimi ve egitimi i¢in yapilmasi gerekenlere yer verilmisti. Ayrica
bu dergi ¢ocuk Oliimlerini “milli bir facia” olarak degerlendirmekteydi.
Devletin bekasi icin bedenen ve fikren giiglii ¢ocuklar yetistirilmeliydi
(Selguk Sirin, 2013: 1277-1280).

Niifus politikalar1 tartisilirken siiphesiz ki kadimin toplumdaki konumu ve
rolleri de tartisma konusu olmustu. Ciinkii gelecek nesillerin saglikli bir
sekilde yetismesi gorevi kadma atfedilmisti. Cumhuriyet ile kadinlar
kamusal alanda daha ¢ok goriiniir hale gelmeye basladilarsa da farkli
cevrelerin ortaklastigi temel deger kadinin oncelikle iyi bir es ve iyi bir anne
olmasi gerektigiydi. Kadimna yiiklenen bu misyondan 6tiirii modernlesmenin
Tirk aile yapisini olumsuz etkiledigi tartismalari da yapilmisti. Modern
hayatin getirdigi eglence kiiltiirline aktif bir sekilde katilan annelerin,
cocuklartyla yeterince ilgilenemediklerinden 6tiirii bu ¢ocuklarin hirsiz ve
ahlaksiz yetisecegine inaniliyordu (Ozer, 2005: 236-242). Bunun yaninda
basinda, kadinlarin ¢alisma hayati icerisinde yer almalarinin da gocuk sahibi
olmalar1 onilinde bir engel teskil ettigi tartisiliyordu. Calisan kadm g¢ocuk
bakimina yeteri kadar zaman ayiramayacakti (Toprak, 2017: 205-207).

Neslin kurumasma ve neslin 1siltisinin sonmesine sebep olan en dnemli
sorunun cahil anneler oldugu vurgulanmig ve nesli kurtarmak igin 6ncelikle
almacak oOnlemin anneleri egitmek oldugu tespit edilmisti. Bunun igin
Himaye-i Etfal Cemiyet’inin salonlarinda ayda iki kere annelere g¢ocuk
bakimi hakkinda dersler verilmisti. Bu derslere kurumdan yardim alan
annelerin katilim1 zorunlu idi. Ayrica derslere eksiksiz katilan anneler de
derslerin sonunda &diillendiriliyorlardi. Derslere davet ilanlar1 ise
gazetelerde yaymlaniyordu (Koylii Cocuk, 1929: 7). Ek olarak anneler igin
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cocuk bakimi yontemlerini anlatan bildiriler hazirlanmig ve her ay igin bir
Ogiit parasiz dagitilmist1. Bildirilerde bebeklere birinci aydan on ikinci aya
kadar nasil bakilacag: ayrintilartyla anlatilmist: (Ulus, 16 ilkkanun 1934: 4).

Kadinlara, ¢ocuk bakimi esnasinda yaglilar1 dinlemek yerine doktorlarin ve
bilimin ne sdyledigini dinlemeleri telkin edilmisti (Selim Sirr1, 1929: 6).
Giirbiiz Tiirk Cocugu, Cumhuriyet ve Ulus gibi farkli yayin organlarinda
cocugun neden agliyor olabilecegi (Cocuk Aglamasi, 1929: 3), cocuga hangi
sicaklikta nasil kiyafetler giydirilecegi (Cumhuriyet, 25 Nisan 1929: 5),
neler yedirilecegi (Ulus, 25 Mart 1935: 3), g¢ocugun altinin nasil
degistirilecegi-nasil kundaklanacagi (Cumhuriyet, 23 Nisan 1929: 5),
banyosunun-temizliginin nasil yapilacagi (Riza Tahir, 1929: 8), cocuga
cinsellik egitiminin nasil verilecegi (Ali Fuat, 1929: 6), cocugun nasil
sevilecegi (Fazla Sevda Cocugu Oldiiriir, 1929: 17) gibi konularda bilgiler
veren yazi dizileri yayimlanmist.

Cocuk bakimi hakkinda annelere telkin edilen en temel diisiince gocuklarin
diger her seyden daha degerli olduguydu. Dr. Ali Siikrii Bey ¢ocuk bakimi
hakkinda verdigi bir konferansta anne ve c¢ocuk hakkinda soyle dedi:
“...Muhterem Hanfendiler, nesli ati sizden ¢ok seyler bekliyor. Fazla insana
ihtiyactmiz vardir. Fakat bunlarin sithhati tam olmalidir. Hakiki vatan
tehlikesi serhatlardan degil cocuklarin besiklerinden baslar. Bu besiklerin bir
mezar esigi olmamasi lazim... (Cumhuriyet, 25 Nisan 1929: 1)”

Dr. Resit Galib ise her annenin ilk gérevinin ¢gocugunu emzirmek oldugunu
ifade etmisti. Bazi kadmlarin viicutlarinin =~ seklinin  bozulmasindan
korktuklart i¢in ¢ocuk dogurmadiklarini ya da dogurduklar1 c¢ocugu
emzirmediklerini; boyle kadinlarin vatanlarina askerlik gérevini yapmaktan
kacan erkeklerden daha ¢ok zarar verdiklerini belirtmisti. Hatta ¢ocuk
dogurmak i¢in saglik agisindan herhangi bir engeli bulunmadigi halde
dogurmaktan kagman kadinin saygiyt hak etmedigini sOylemisti
(Cumbhuriyet, 25 Nisan 1929: 5). Buna paralel olarak Giirbiiz Tiirk Cocugu
dergisinde ¢ikan bir makalede, kadinin sosyal hayatin1 da ¢ocuguna gore
diizenlemesi gerektigi savunulmustu. Sosyal hayatindan feragat etmeyip
cocuklarini da sinemaya tiyatroya gotiiren ve sigara dumani altinda hijyenik
olmayan ortamlara maruz birakan annelerin en biiyiik giinahi isledigi ifade
edilmisti. Kadinlara, ¢ocuklarinin ihtiyaglarini kendi zevklerinden iistiin
tutmalar1 gerektigi 6giitlenmisti (Cocuk istirahatin1 kendi zevkinden iistiin
bil, 1929: 6).
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Dergide vurgulanan en 6nemli husus ¢ocuklarin bir milletin gelecegi oldugu
idi. Ferit Celal, “Cocuk” baslikl1 yazisinda ¢ocuklarina gereken O6nemi ve
degeri veren milletlerin geleceklerini saglam temeller {iizerine kurmus
olduklarini ifade etmisti. Ulkede ¢ocuklara gereken degerin verilmesi
konusunda bir uyanis oldugunu fakat bu uyanisin hala yeterli olmadiginm
vurgulamisti. Ferit Celal’e gore, her g¢ocuk milletin sefkati ile sug
islemekten, kotii aligkanliklardan ve sokaktan kurtarilabilirdi. Cocuklarina
gereken degeri veren milletlerin istikbalinin canli ve umutlu olacagini
sOylemisti (Ferit Celal, 1929: 2). Cumhuriyet Gazetesinde ¢ikan bir yazida
ise: “Gene bizde az c¢ok herkes bilir ki ¢ocuklarin hastaliklardan,
sefaletlerden ve nihayet 6liimlerden korunmasi i¢ctimai ve hayati mes’elelerin
belki en mihimidir. Cocuk meselesinin hallettigi giin tiirk cemiyeti en
mithim mes’elesini halletmis olacaktir. Filhakika memleketin en biiyilik
serveti olan niifus mes’elesinin halli bizde ¢cocuk mes’elesinin halline bagh
goriiniir. Dogan ¢ocuklar dlmesinler, yasasinlar ve birer uzuv olarak hayata
ve cemiyete karisabilsinler. Iste Tiirkiye nin hem niifus mes’elesi hem ¢ocuk
mes’elesi budur... Cocuk ki bugiiniin giilii, fakat yarmin insanidir. Yarinki
milletin bugiinkii c¢ocuklardan tesekkiil edecegini gdz Oniinde tutarsak
mes’elelerin ehemmiyet ve azametini daha iyi anlamig oluruz.”
(Cumhuriyet, 28 Mart 1929: 3).

Tim bu seferberlie ragmen c¢ocuk o6lim oraninin %90’1 buldugu
Cumbhuriyet’in  ilk  yillarinda sadece sivil toplum kuruluslarinin
faaliyetleriyle cocuk sorununun iyilestirilemeyecegi tartismalari giindeme
gelmigti. Devletin ¢ocuk korumasi i¢in yasal onlemler almasi giderek bir
zorunluluk haline geliyordu (Toprak, 2017: 188-208).

Mustafa Kemal Atatiirk, 1 Mart 1922°de Meclis’in agilis konusmasinda
niifusu arttirma yonelik yeni adimlar atilacagii soylemisti (Giiriz, 1975:
42). Meclis’in dordiincii agilis yilinin ilk konusmasinda da Mustafa Kemal
yine niifus sorununa deginmis ve niifus sorununun iilke i¢in hayati bir konu
oldugunun altin1 ¢izmisti (Giiriz, 1975: 42). 1924’e gelindiginde ise Atatiirk,
sitmanin kol gezdigi memlekette niifusu arttirmak icin salgin hastaliklarla
miicadele edip 6liim oranlarinin azaltilmasi gerektigini ifade etmisti (Giiriz,
1975: 42). Ote yandan bu sorunla gergek anlamda miicadele edebilmek icin
oncelikle niifusa dair kesin rakamlar bilinmeliydi. Bu gereklilikten hareketle
Atatiirk’iin emriyle 26 Subat 1926 tarihinde Basbakanliga bagh Istatistik
Umum Miidiirligii kurulmus ve basmma Belgikali Camille Jacquart
getirilmisti. Jacquart, Tiirkiye’de ilk niifus sayiminin yapilmasi siirecini de
organize etmisti (Cillov, 1970: 29).
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1926 yilima gelindiginde, insanlari c¢ocuk sahibi olmaya tesvik etmek
maksadiyla ¢ocuklu ailelere yardim yapilmasina dair yasal diizenlemeler
yaptlmisti. 18 Mart 1926 tarihli Memurin kanununa gére belli siirelerde
gbrev yapmis memur ¢ocuklarinin yatili okullarda okumalari i¢in maddi
destek saglanacakti. On yil hizmet etmis bir memurun ise bir ¢ocugu
tamamen {icretsiz, diger cocugu ise yar1 fiyatll indirim yapilarak yatil
okullara kabul edileceklerdi. Boylelikle ekonomik sikintilardan 6tiirii ¢ocuk
sahibi olmak istemeyen devlet memurlarina, ¢ocuklarinin egitiminde destek
olunarak memurlar ¢ocuk yapmaya tesvik edileceklerdi (Semiz, 2010: 432-
433). Ayn1 zamanda 1926 yilinda kabul edilen Medeni Kanun’un 272. ve
273. maddeleri ebeveynleri tarafindan bakimi yapilmayan ve kotii
muameleye maruz kalan ¢ocuklari, ebeveynlerinden korumaya ve gerektigi
takdirde devletin himayesi altina almaya yonelikti (Cumhuriyet, 26 Nisan
1929: 1).

Bu tedbirlerin niifusu arttiracagi beklentisi 1s18inda 28 Ekim 1927 tarihinde
Cumbhuriyet’in ilk sistematik niifus saymmi gergeklestirilmisti. Bu niifus
sayimia gore Tiirkiye’nin genel niifusu 13.648 idi (Cillov, 1964: 72). Ulke
niifusu hala beklenilen diizeyde degildi. Bu nedenle evlilikleri 6zendirmek
icin daha evvel de Meclis’e sunulan fakat kabul edilmeyen Bekarlik vergisi
yeniden giindeme getirilmisti. Yozgat vekili Silleyman Siri Bey 1929
yilinda Meclis’e, 25 yas ile 45 yas arasindaki bekar erkeklerden ve 25-35 yas
arasindaki devlet dairelerinde ¢alisan bekar kadinlardan vergi alinmasini
teklif eden bir yasa tasarist sunmustu. Bu vergiden gelecek paranin %20’si,
besten fazla ¢ocuk sahibi olan babalara verilecekti (Cumhuriyet, 19 Mart
1929: 3). Bu yasa teklifine dair kamuoyu yoklamasi1 yapmak iizere donemin
basininda halkin fikirlerine de yer verilmisti. Bekar kalmay1 tercih edenlerin
genel savi hayat pahaliliginin ve ge¢im derdinin yarattigi sikintidan otiirii
evlenmenin miimkiin olmadig1 yoniindeydi. Evlilikleri ¢ogaltmak icin
oncelikle iilkenin refahim arttirmak gerektigi vurgulanmigti (Cumhuriyet, 20
Mart 1929: 3).

Bekarlik vergisini savunanlar ise kendilerinin vatan i¢in 6énemli bir gorev
icra ettiklerini bu nedenle de bu gorevi ifa etmeyenlerden para alinmasi
gerektigini diisiiniiyorlardi (Cumhuriyet, 22 Mart 1929: 4). Kadin Birligi
Bagkam Latife Bekir Hanim da bekérlardan vergi alinmasi taraftariydi. Bir
aileye bakabilecek yeterli diizeyde para kazandigi halde evlenmeyip parasini
tek basina harcayan erkeklerin icki, kumar, fuhus gibi yollara sapabilecegini
savunmaktaydi (Cumhuriyet, 25 Mart 1929: 1). Sonugta iilkenin iktisadi
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kosullarindan dolay1r verginin alinmasi Meclis tarafindan uygun
bulunmamisti (Cumhuriyet, 27 Mart 1929: 3).

1929 yilinin Nisan ayinda Himaye-i Etfal Cemiyeti’nin onciiliigiinde
cocuk haftas1 diizenlenmisti. Giirbliz Tiirk Cocugu dergisinde ¢ocuk
haftasinin Tiirk milletinin ¢ocuga verdigi degeri gosterecegini ve bu nedenle
de bu haftanin en iyi sekilde organize edilmesi icin gereken tiim cabanin
gosterilecegi  yazilmistt (Cocuk Haftasi, 1929: 13). Cocuk haftasinda
annelere c¢ocuk bakimi hakkinda filmler izletilmis ve konferanslar
diizenlenmisti (Cumbhuriyet, 1 Nisan 1929: 1), bir hafta boyunca Tiirk
Ocagr’nin yonetimine temsili olarak cocuklar getirilmis (Cumhuriyet, 20
Nisan 1929: 1) ve hazirlanmis giizel bir sofra esliginde c¢ocuk balosu
diizenlenmigti (Cumhuriyet, 20 Nisan 1929: 2). Ayrica ¢ocuklar arasinda
doktorlar tarafindan meme, mama ve oyun cocuklar1 seklinde ii¢ grup
olusturulmus ve bu gruplarin kendi iginde giirbiiz ¢ocuk yarigmasi
yapilmigti. Yarismaya katilan ¢ocuklarin kilolarina ve daha evvel herhangi
bir hastalik gecirip gegirmediklerine bakilmisti. Birinci olan ¢ocuklara da
hediyeler verilmisti (Cumhuriyet, 2 Nisan 1929: 5). Cocuk haftasinda ayrica
savastan ¢ikmig olan bir milletin en énemli sorunlarindan biri olan babalari
sehit olan yetim ¢ocuklarin korunmasi gerektiginin altt ¢izilmisti
(Cumhuriyet, 25 Nisan 1929: 1).

Cocuk haftasi1 miinasebetiyle Aydin vekili Dr. Resit Galip Cumbhuriyet
gazetesinde “Cocugun Himaye Mes’elesi” baglikli bir yazi kaleme almuist.
Bu yazida c¢ocuk niifusunu arttirmak i¢in alinacak Onlemler soyle
siralanmisti: “1. Evlenmeyi tesvik etmek, aileyi himaye. 2. Cocuk diigiirmek
ile miicadele. 3. Olii dogumlarin sebeplerini arastirmak ve bunlarla
carpismak. 4. Gebe kadmnin himayesi. 5. Dogum sirasinda yardim. 6.
Dogumun ilk aylarinda anaya yardim ¢ocuga bakim. 7. Siit cocugu bakimi.
8. Siit kesiminden sonraki ¢ocukluk devrelerine ait bakim ve himaye.”
(Cumhuriyet, 24 Nisan 1929: 5). Yine Cumhuriyet Gazetesinde dikkat ¢eken
bir haber ise Aka Giindiiz’iin Cocuk Haftas1 sebebiyle Himaye-i Etfal
Cemiyet’i i¢in yazmis oldugu ¢cocuk marsi idi. Bu marsta, ¢cocuklar vatanin
mali, milletin gelecegi olarak kabul edilmislerdi (Cumhuriyet, 28 Mart 1929:
2).

Cocuk sagligi sorunu Cumbhuriyet’in ilk yillarinda iki ana temelde
tartistlmist1. Ilki ¢ocugun anne karmindaki sagligi ve saglikli dogmasi
ikincisi ise dogduktan sonra saglikli biiyiimeleri seklindeydi. Cocugun anne
karninda olusmaya bagladigi andan itibaren korunmasi gerektigi
savunuluyordu. Bunun i¢in 1skat-1 cenin (¢ocuk disiirme) engellenmeye
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calisiliyordu (Giilser ve Rasimoglu, 2019: 334-337). 1930 yilina
gelindiginde bebek oliim oranlarinin hala oldukca yiiksek olmasi sebebiyle
cocuklarin oncelikle saglikli bir sekilde diinyaya getirilmesini saglamak
maksadiyla bir takim yasal diizenlemeler yapilmasi ihtiyact dogmustu. Bu
minvalde 6 Mayis 1930 tarihinde Umumi Hifzissthha Kanunu ¢ikarilmisti
(Cakir, 2019: 122). Buna gore dogum ve gebe kontrolii iicretsiz
gergeklestirilecekti. Kendi istegi ile g¢ocuk diisiiren ya da buna yardimci
olanlar hapis cezasi ile cezalandirilacakti. Yasaya gore, herhangi bir alet ya
da ilag kullanarak ya da bagkasi tarafindan kullanilmasina izin vererek ¢ocuk
diisiiren kadin alt1 aydan {i¢ yila kadar hapis cezasina carptirilacakti. Gebe
kadinin bebek diisirmesine yardim etmek maksadiyla herhangi bir arag
temin edip bebegi diigiirten kimse ise bir yil ile {i¢ yil arasinda hapis cezasi
alacakti. Bu diisiirtme islemi esnasinda kadin hayatini kaybederse ceza dort
yil ile yedi yil arasinda olacak; gebe kadimin 6liimii ¢cok tehlikeli farz edilen
bir ara¢ sonucunda gerceklesirse kisi bes yildan on yila kadar agir hapis ile
cezalandirilacakti (Cakir, 2019: 139-140).

1930 yilinda niifusun istenilen diizeyde olmamasinin gerekgesi bebek 6liim
oranlarinin yiiksek olmasi olsa da hala niifus kayit islemleri eksik
yapiliyordu. Erzurum Valisi Fevzi Bey, Istatistik Genel Miidiirliigii'ne
yazdig1 dilek¢ede kdylerdeki muhtarlarin yeni alfabeyi bilmediklerinden
otirl niifusu gerektigi sekilde kayit altina alamadiklarini belirtmisti. Bu
soruna Miidiirliigiin bir ¢dziim bulmasim talep etmisti. Istatistik Miidiirliigii,
bunun iizerine 12.04.1930 tarih ve 396 sayili tezkere ile niifus memurlarinin
on bes giinde bir kdylere giderek dogum, oliim, niifus ve evlenme gibi
olaylar1 kaydedeceklerine dair karar almisti (Cumhuriyet Arsivi (BCA), 30-
10-0-0/24-135-10, 1930).

1931 yilinda gayri mesru ¢ocuklarin niifusa kaydedilmeleri i¢in Dahiliye ve
Hariciye Vekaletlerinden temsilcilerin olacagi bir komisyon kurulmustu. Bu
komisyon 11.11.1931 tarihli ve 3390 numarali tezkereye dayanarak evlilik
dis1 dogan cocuklarin haklarinin korunmasi i¢in niifusa kaydedilmelerini
saglamigti (BCA, 30-18-1-2/34-18-6, 1933). Ayn1 zamanda Hiikiimet, ¢ocuk
korumasi alaninda diinyadaki geligsmeleri de takip ediyordu. 4-9 Temmuz
1933 yilinda Paris’te toplanacak olan Milletlerarasi Cocuk Himayesi
Kongresine Maarif Vekilligi Sihhat Miifettisi Dr. Nebil Bey, resmi pasaport
ile gonderilmisti (BCA, 30-18-1-2/37-44-19, 1933).

1934 yilinda, Cumhuriyet Halk Firkasi hazirlamis oldugu raporda, geng
niifusun evlenmesine engel olan sebepler, c¢ocuk sahibi olmayi
diisinmeyenlerin gerekgeleri ve bunlara yonelik ¢dziim Onerileri, bebek
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Olim oranlarmin diigiirilmesi i¢in yapilacak caligmalar yer almigti. Buna
gore evlenmeye engel teskil eden gerekcelerin basinda Medeni Kanun ile
evlenme ve bosanma prosediirlerinin uzamis olmasi, ekonomik buhran ve
fuhus geliyordu. Coziim olarak ise nikah merasiminin basitlestirilmesi ve her
iki tarafin rizasi oldugu takdirde mahkemenin bosanmalar1 kolaylastirmasi
Onerilmigti. Fakat bu onerilerin kabulii Medeni Kanunu’nun degistirilmesi
anlamina geleceginden 6tiirii bu degisiklikler yapilamamisti. Dogumu tesvik
etmek ve Olim oranlarin1 azaltmak i¢in ise doktor sayisinin arttirilmasi ve
herkesin saglik hizmetinden yararlanmasi gerekiyordu. Ayrica Himaye-i
Etfal Cemiyetine daha fazla yardim yapilacak, ¢ok ¢ocuklu ailelere vergi
indirimi, calisan maaslarinda cocuk sayisina gore ek Odenek tahsis
edilecekti. Bebeklerin saglikli dogmasimi saglamak icin alkol orani yiiksek
raki gibi ickiler yasaklanacak ve anne adaylar1 spora tesvik edilecekti (Giiriz,
1971: 19-21).

Cocuklarin saglikli bireyler olarak diinyaya gelmeleri ve bedensel sagliklar
icin alinan 6nlemlerin yan1 sira saglikli bir ruhsal gelisim siireci gecirmeleri
icin de yasal diizenlemeler yapilmisti. Bu baglamda 2 Mart 1935 tarihinde
Kirklareli Milletvekili Doktor Fuat Bey, on iki yasindan kii¢iik ¢ocuklarin
sinema, tiyatro gibi yerlere gitmelerinin yasaklanmasi ile ilgili bir kanun
teklifi sunmustu. Fuat Bey’e gore cocuklarin sinema ve tiyatroya gitmeleri
kigiliklerini ve ahlaki yapilarini olumsuz etkiliyordu. Cocuklar oyunculari
taklit ediyor ve onlar gibi giyiniyorlardi. Cocuklar her filmi degil, onlara iyi
ve glizele dair ogiitler veren filmleri izlemeliydiler. Sonugta, 1593 sayili
Umumi Hifzissthha kanununun 167. maddesi ile on iki yasindan kiigiik
cocuklarin sinema, tiyatro ve dans salonu gibi yerlere girmeleri
yasaklanmigti. Ancak aym kanunun 2. fikrasinda alti yasindan biiyiik
cocuklar, sadece onlar i¢in yapilmis olan OGgretici sinema ve tiyatro
oyunlarma gidebileceklerdi (BCA, 30-10-0-0/146-44-1, 1935).

Ayni y1l, Cocuk Esirgeme Kurumu adin1 alan Cemiyet, gelirlerini arttirmak
icin Kurban Bayrami’nda yapilacak harcamalarin bir kismimin Cemiyete
vakfedilmesine dair bir kampanya baslatmisti. Bu kampanya destek
gormiistii (Ulus, 5 Mart 1935: 3).

Cocuk Esirgeme Kurumu 16.12.1934 ile 01.01.1935 yillar1 arasinda 3340
cocuga yardim yapmusti. Ayrica aym tarih araliginda 351 hasta ¢ocuk,
kurumun polikliniklerinde muayene edilmisti. Ek olarak her giin 145 ¢ocuga
Siit Damlas1 merkezlerinde 1319 kilo bedava siit temin edilmisti. Yoksul
¢ocuklar i¢in agilmis olan as evinde ise her giin 190 ¢ocuga 6gle yemegi
verilmisti (Ulus, 4 Sonkanun 1935: 3). 16.01.1935 ile 01.02.1935 tarihleri
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arasinda ise Kurum, 2651 ¢ocuga yardim etmisti. 22 hasta ¢ocuk muayene
edilmis ve 674 ¢ocugun da disleri tedavi edilmisti (Ulus, 5 Subat 1935: 5).

20 Ekim 1935 tarihinde yeni bir niifus sayimi yapilmisti. Sayimda
Uluslararas: Istatistik Enstitiisii’niin belirlemis oldugu cinsiyet, yas, medeni
durum, din, ana dil, meslek, okur-yazarlik, dogum yeri ve saglik sorular1 yer
almistr. (Ulus, 15 Mart 1935: 1). Sayim giinii kimsenin evden ¢ikmamasi,
cikanlarin para ve hapis cezasina garptirilacagi duyurulmustu (Ulus, 15
Ilktesrin 1935: 5). 1935 yilinda yapilan niifus sayiminda erkek niifusu
7.974.925, kadin niifusu 8.213.842 olarak tespit edilmis ve iilkenin toplam
niifusunun  16.188.767 oldugu ac¢iklanmisti. 1927 niifus sayimi ile
karsilastirildiginda iilke niifusu 2.540.497 kisi artmisti (Ulus, 25 Ilktesrin
1935: 1). 1935 niifus saymmim Falih Rifki Atay, Ulus gazetesinde sdyle
degerlendirmisti: “Bir memlekette niifus arttirmak demek, biitiin say ve
genlik faaliyetlerine imkan veren, halka giiven veren ve siikiin veren bir
idarenin varligit demektir. Kalabalik Tirkiye, bayindir Tiirkiye gibi
Cumbhuriyet’in eseri ve serefidir ” (Ulus, 25 Ilktesrin 1935: 1).

1935 yilinda ¢ocuk isgiler ve calisan anneler sorunu ile ilgili de yasal
diizenlemeler yapilmisti. Bu konuda, donemin Saglik Bakani olan Dr. Refik
Saydam’in hazirladigi kanuna goére on dort yasindan kiigiik cocuklarin
caligtirilmas1 yasaklanmigti. Ayrica gebe kadinlara dogumdan 6nce ve sonra
lic ay Tlcretli izin verilmesine karar verilmisti (Ulus 8§ Mart 1935: 4).
Uygulanan tiim bu politikalar neticesinde 1935-1940 yillar1 arasinda ¢ocuk
Olim oranlar1 %6 seviyesine diismiistii. Dogurganlik hiz1 ise binde 6,7
oranindaydi (Yiiksek Oktay, 2014: 38).

SONUC

Osmanli Devleti’nde Batililasma hamlelerinin yapildigt dénemde niifus
sayim iglerine Onem verilmisti. Fakat bu sayimlar ilk etapta vergi
miikelleflerini belirlemek ve askere gidecek erkek niifusu tespit etmek
icindi. Cumhuriyet doneminde ise yaklasik on yil boyunca i¢inde bulunulan
savaslardan ve toprak kayiplarindan otiirii niifus 18-20 milyondan 13
milyona diigmiistii. Cocuk 6liim orani ise %90 civarindaydi. Niifus, geng
Cumhuriyet’in ekonomik ve sosyal olarak kalkinmasi igin yeterli diizeyde
degildi. Niifus azliginin iilke i¢in biiylik bir tehlike arz ettigi sorunu ortaya
koyulduktan sonra niifusu arttirmaya yonelik yapilmasi gerekenler mecliste
tartisilmistt. Uzerinde durulan temel hususlar aile kurumunu giiglendirip
saglikli ¢ocuklar dogmasmni ve yetismesini saglamak amaciyla evlilikleri
6zendirmek ve ¢ocuk sagligi i¢in onlemler almakti. Cocuk dogurmayi tesvik
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etmek maksadiyla oncelikle kadmlar1 evlilik ve ¢ocuk bakimi hakkinda
bilgilendirmiglerdi. Cocuklar devletin gelecegi oldugundan &tiirii gocugun
anne karnindan itibaren sagliginin korunmasi gerekiyordu.

Oncelikle gocuk bakim islerini Himaye-i Etfal Cemiyet’i yiiriitiiyordu.
Cemiyet, anne ve bebek sagligi icin {icretsiz muayeneler, yardim
kampanyalar1 ve siit damlas1 projesi ile mama destegini saglayacak projeler
yapmusti. Fakat ¢cocuk 6liim oraninin bdylesine yiiksek oldugu bir toplumda
cocuk korumasinin sadece sivil toplum kuruluslarina birakilamayacag:
bilinci ile ¢ocuk diisiirme, ¢ocuk sagligi ve ¢ocuk isciler konularmi da
kapsayacak sekilde ¢cocuk korumast ile ilgili yasal diizenlemeler yapilmisti.
Sonugta hem Himaye-i Etfal Cemiyet’in calismalart hem de devletin
koruyucu &nlemleri ile 1939 yilina gelindiginde ¢ocuk Sliim oranmi %6’ya
diismiistii. Yapilan ¢alismalar ve eldeki veriler 1s18inda Atatiirk doneminde
cocuk korumasi ic¢in alimmis Onlemlerin basarili sonuglar dogurdugunu
sOyleyebiliriz.
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OZET

Cagdas seramik sanati, tarih boyunca geleneksel malzeme ve iiretim
pratiklerini asarak eser-, mekan-izleyici arasinda 6nemli roller iistlenmistir.
Bu etkilesimin en somut alanlarindan biri de ¢agdas seramik duvar panolari
olmustur. Mimari yapilar1 siisleyen dekoratif unsur olmanin yani sira,
kiiltiirel bellek ile /mekanlar arasinda bag kurmayi basarmistir. Kurulan bu
bag, dinamik birer arayiiz islevi gormektedir. Bu ¢alisma, seramik
malzemenin aktarimindaki yapisal roliinii yerel kodlarin ve kiiltiirel
aligkanliklarin ve maddenin eylemliliginin ¢agdas form diliyle yenilik¢i
tiretim stireglerini incelemektedir. Pasif ve duragan bir konumdan aktif ve
dinamik bir siirece gegiste yerel bellek; malzemenin fiziksel dogasi, dokusu
ve lretim siireglerindeki rastlantisallikla birleserek mimari ylizeyde somut
bir varlik kazanmaktadir.

Ge¢ modern mimarinin kimlik kazandirdigi seramik panolar,
maddenin eylemliligi kavrami zemininde ele alinmistir. Seramik nesnelerin
islevsel ve kavramsal anlamlar kazandigi, ifadeler tasidigi ve alana canlilik
kazandirdigr goriilmektedir. Seramigin dogasinda var olan amorf yap,
pisirim siireglerinin rastlantisal etkileri ve kile miidahale bigimleri, statik
mimari duvarlart toplumsal hafizanin somutlastigi yasayan birer katmana
doniistiirmektedir. Calisma kapsaminda; tarihsel siirecte yerel mimarideki tas
is¢iligi, anitsal yapilar ve geleneksel motiflerin, cagdas seramik panolarda
soyutlama yontemi olarak nasil karsilik buldugu ¢6ziimlenmektedir.
Arastirma sonucunda, ¢agdas seramik duvar panolarmin gegmisin kiiltiirel
mirasini gelecege tasiyan zamansal bir koprii oldugu, ayni zamanda yerel
malzemelerin kullanimi ve siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle estetik bir farkindalik
alami yaratarak kolektif hafizay1 mekana sabitledigi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler — Seramik Sanati, Maddenin Eylemselligi, Kiiltiirel Bellek,
Mekdn, Arayiiz.

GIRIS

Insanlik tarihinin en kadim malzeme pratiklerinden biri olan seramik,
endiistrilesme ve modernizm siiregleriyle birlikte zanaat odakli faydaci
sinirlarin1  asarak cagdas sanatin en dinamik ifade araglarindan birine
doniismiistiir. Bu doniisiim, seramigi sadece kendi icine kapali bir galeri
nesnesi olmaktan ¢ikarmig; onun mekanla, mimariyle ve dogrudan
izleyiciyle kurdugu iligkisel ag1 yeniden tanimlamistir.

Seramik panolar, mimari bir yapmin betonarme soguklugunu,
malzemenin rastlantisal dokusu ve yerel renk kodlariyla kirarak cagdas
seramigin galeri disina ¢ikip mekénin kimligini nasil insa edebilecegini
kanitlayan ilk anitsal kamusal araylizlerdendir. Cagdas seramik sanatinin
mekansal diizlemde buldugu en giiclii vizyonlardan biri olan duvar panolari,
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tarihsel stirecteki dekoratif bezeme ya da siisleme algisin1 yikarak, yapinin
ve kentin karakterini belirleyen major plastik unsurlar haline gelmistir
(Akdogan, 2018, 387). Bu baglamda duvar, iizerine bir nesne asilan statik bir
siir olmaktan c¢ikip, bizzat seramik ylizey vasitasiyla cevreyle iletisim
kuran, nefes alan ve anlam iireten dinamik bir arayiiz islevi gérmektedir. Geg
modern mimarinin tek tiplestirici, piirlizsiz ve dilsiz yiizeylerine karsi
yapisal bir miidahale bigimi olarak beliren bu seramik panolar, mekana
eylemlilik baglaminda yeniden kimlik kazandirmaktadir. Camur, sanat¢inin
ona mutlak bir bi¢cim dayattig1 pasif bir nesne olmayip; kendi fiziksel dogasi,
kimyasal bilesenleri, plastik hafizas1 ve pisirim siireglerindeki rastlantisal
dinamikleriyle siirecin aktif bir ortagi, alani1 canlandiran islevsel ve
kavramsal bir ifade 6znesidir.

Kolektif hafizanin mimari yiizeye sabitlenmesi siirecinde, yerel kodlar
ve kiiltiirel aligkanliklar seramik yiizeyin yapisal ve anlatisal omurgasini
olusturmaktadir. Seramigin dogasinda var olan amorf yapi, pisirim
siireglerinin  Ongoriilemez etkileri ve kile yonelik deneysel miidahale
bicimleri, statik mimari bloklar1 toplumsal hafizanin somutlastigi yasayan
birer katmana déniistiirmektedir. Ozellikle tarihsel siirecte yerel mimaride
kendine yer bulan tas isciligi, anitsal yapilar ve geleneksel motiflerin ¢agdas
seramik panolarda morfolojik birer soyutlama yontemi olarak nasil kargilik
buldugu, bu doéniisiimiin metodolojik ¢ercevesini belirlemektedir. Sanatgi,
yerel kil kaynaklarini ve geleneksel form dillerini yenilik¢i iiretim
siiregleriyle harmanlayarak, ge¢misin kiiltiirel mirasin1 gelecege tasiyan
zamansal bir koprii insa etmektedir. Sonu¢ olarak, cagdas seramik duvar
panolari, malzeme ozgiilliigii ile mekansal dinamikleri bir araya getirerek
hem ekolojik ve siirdiiriilebilir bir estetik farkindalik alan1 agmakta hem de
kolektif bellegin kamusal alanda kalici bir bi¢cimde somutlagmasini
saglamaktadir.

Ayrica, cagdas seramik duvar panolari, malzeme Ozgilligi ile
mekansal dinamikleri bir araya getirerek hem siirdiiriilebilir bir estetik
farkindalik alan1 agmakta hem de kolektif bellegin kamusal alanda kalic1 bir
bicimde somutlagsmasini saglamaktadir.

2. KULTUREL BELLEGIN TARIHSEL iZLERIi

Kiiltiirel bellek, insanligin varolussal bir ihtiyaci olan iz birakma ve
arzusu dogrultusunda, prehistorik donemlerden glinlimiize seramik
malzemeyle yapisal bir bag kurarak sekillenmistir. Bu yapisal bag, yalnizca
insanin nesneye bi¢im vermesiyle degil, maddenin eylemliligi sayesinde
kilin kendi hafizasini, direncini ve dogasini sanatsal siirece aktif bir ortak
olarak dayatmasiyla tarihsel bir siireklilik kazanir. Yazi Oncesi ¢aglarda
insan yapisina, yagamsal faaliyetlere ve olagan ritiiellere bagimli toplumsal
hafiza, yok olma riskine kars1 ilk olarak magara duvarlarinda ve ¢amurun
pisirilmesiyle elde edilen pismis toprak nesnelerde somut birer isaret fisegine
donismistiir (Sekil 1).
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Sekil 1: Magara Resimleri

Yazinin icadiyla birlikte Mezopotamya ve Hitit gibi koklii
medeniyetlerde kiiltiirel bellek, kil tabletler ve miihiirler aracilifiyla
biyolojik sinirlar1 asarak kurumsal, nesnel ve kalict bir nitelik kazanmus;
iktidarin, inancin ve toplumsal anlatinin ebedilestirilmesi i¢in en gilivenilir
arsiv yiizeyi seramik olmustur. Matbaanin icadi ve kiitiiphanelerin
yayginlagmasiyla bellek gecici olarak basili kdgidin taginabilir diinyasina
kaymis olsa da geleneksel mimari yapay1 seramikleri, ¢iniler ve mozaikler,
topluluklarin inan¢ diinyasin1 ve estetik kodlarin1 mekéna sabitlemeye
devam etmistir. Giinliimiiziin dijital ve asir1 akigskan siber ¢aginda ise gegmis,
ugucu ve manipiilasyona agik bir yapiya biiriinmiistiir; bu durum cagdas
seramik sanatcilarini, dijital diinyanin gegiciligine kars1 bir diren¢ odagi
olusturmaya yoneltmistir. Bu baglamda cagdas seramik duvar panolari,
geleneksel malzeme bilgisini modern estetikle harmanlayarak, toplumsal
bellegin soyut katmanlarint mimari yiizeylerde kalici, dokunulabilir ve
mekansal anitlar olarak yeniden somutlastiran yasayan birer kiiltiirel araytiz
islevi gormektedir.

Bu baglamda cagdas seramik duvar panolari, geleneksel malzeme
bilgisini modern estetikle harmanlayarak, toplumsal bellegin soyut
katmanlarim1 mimari ylizeylerde kalici, dokunulabilir ve mekansal anitlar
olarak yeniden somutlagtiran yasayan birer kiiltiirel arayiiz islevi
gormektedir (Arslan, 2023: 149). Bu islev, ¢agdas seramik sanatinin
gilinlimiizde biiriindiigii disiplinler arasi1 kimligin ve mekénsal genislemenin
en somut gostergesidir. Cagdas seramik sanati; nesne lretmeye odakli
geleneksel sinirlarini asarak, kavramsal derinligi olan, mekanla diyalog
kuran ve izleyiciyi siirecin bir parcasi kilan dinamik bir yapiya evrilmistir.
Bu evrim iginde duvar panolari, salt birer bezeme ya da dekoratif unsur
olmaktan ¢ikip, sanat¢inin toplumsal hafizayi, yerel kimligi ve kiiltiirel
kodlar1 ¢agdas bir dille yeniden yorumladigi entelektiiel bir ifade alanina
doniismiistiir.

Sanatgilar bu Dbellek aktarimini  gergeklestirirken,  Gzellikle
Anadolu’nun koklii mimari yiizey geleneginden, Selguklu ve Beylikler
donemlerinin anitsal tag oymalarindan, medrese, cami ve han duvarlarindaki
sembolik, geometrik ve bitkisel motiflerin plastik dilinden derinden
beslenmektedir (Sekil 2).
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Sekil 2: Selguklu Dénemi Anitsal Tag Oymalart (Dogan ve Yazar, 2013: 247)

Anadolu medeniyetlerinin tasa ve kile kazidigi bu katmanli gorsel
miras, ¢agdas seramik sanat¢isinin elinde modern birer form ve doku
analizine evrilerek cagdas yiizeylerde yeniden iiretilir. Bdylece c¢agdas
seramik sanati, malzemenin kadim ve yerel dogasin1 korurken, maddenin
eylemliligi sayesinde kilin kendi hafizasim1 ve plastik direncini bugiiniin
sanatsal paradigmalariyla harmanlamakta; mimari yiizeyleri kolektif bellegin
estetik birer tartisma alanina doniistiirerek kamusallastirmaktadir.

3. TASIYICI UNSUR OLARAK SERAMIK

Seramik; en yalin tanmmmiyla kil, toprak ve mineral esash
hammaddelerin suyla sekillendirilip kurutulduktan sonra, yiiksek dereceli
firinlarda pisirilmesiyle elde edilen kalic1 ve inorganik malzemedir. Bu
malzeme, salt teknik bir iiretim siireci ya da islevsel bir nesne olmanin
Otesinde, insanlik tarihinin en erken donemlerinden itibaren soyut
diisiincenin, inancin ve toplumsal yasantinin somut birer belgesi haline
gelmigtir. Yapilan aragtirmalar, seramik kullaniminin Anadolu topraklarinda
yaklagik 8000 yillik k&klii bir gegmise sahip oldugunu ve bu gelenegin M.O.
6. binden giiniimiize dek kesintisiz bir bigimde siirdiiglinii gostermektedir
(Seving ve Oksiiz: 2013). Seramik, yiiksek malzeme dayaniklilig1 sayesinde
bu binlerce yillik tarihsel siirecten saglam bir sekilde giiniimiize ulasabilen
en dayanikli maddelerdendir.

Yapisal olarak seramik, doganin en temel elementleri olan toprak, su,
hava ve atesi biinyesinde birlestiren; ham halindeyken akiskan ve gecici,
pisirildiginde ise jeolojik zaman Olgeginde zamana direnen bir yapiya
sahiptir. Bu yoniiyle maddenin eylemliliginin en somut 6rneklerinden olan
seramik, insanliin iz birakma gibi varolugsal bir ihtiyacina hizmet eden en
temel malzeme 6zgiirliiglinii biinyesinde barindirir.

3.1. Tarihsel siirecte seramik ve kiiltiirel yerlesim

Tarihsel siire¢ incelendiginde seramik, yerlesik hayata gecisin ve
medeniyet insasinin en giiclii tasiyicist olarak karsimiza cikar. Neolitik
Donem’ le birlikte insanin ¢amuru atesle bulusturmasi, sadece gida saklama
kaplarmin tiretilmesini saglamamis; ayni zamanda topluluklarin kendi estetik
kodlarini, mitolojik anlatilarin1 ve sembolik diinyalarini bu kaplarin {izerine
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kazimasina imkan tanimistir. Yazinin heniiz bulunmadigi prehistorik
caglarda, seramik yiizeylerdeki bezemeler ve formlar, toplumsal bellegin
aktariminda gorsel birer dil islevi gérmiistiir. Medeniyetin kurumsallasma
asamast olan Mezopotamya, Hitit ve Misir gibi koklii uygarliklarda ise
seramik, dogrudan bilginin ve hukukun resmi arsiv yiizeyi haline gelmistir
Cengiz, 2015: 91). Bu uygarliklarin gilinlimiize miras biraktig1 seramik
eserler Mezopotamya’nin kaplari, Hitit Imparatorlugu'nun inang sistemini
simgeleyen hayvansal figiirleri ve Misir’in torensel kaplari, malzemenin hem
islevsel hem de gecmisi gilinlimiize tasiyan gorsel nesneler oldugunu
kanitlamaktadir (Sekil 3, 4, 5).

Sekil 3: Boyali Canak Cémlek, M.O. 5.-6. yy. da Ubeyd Mezarligi, Mezopotamya
Sekil 4: Ikiz Bogalar, Hitit/Bogazkdy, M.O. 16.yy., Ankara Anadolu Medeniyetleri
Miizesi.

Sekil 5: El Badara, Misir, M.O. 4000-3500 British Museum. (Cengiz, 2015, 91)

Kil tabletler {izerine ¢ivi yazisiyla kazinan destanlar, kanunlar ve ticaret
kayitlar, pigirilerek ebedilestirilmis ve insanlign ilk kurumsal hafiza havuzunu
olusturmustur. Antik Yunan’da mitolojik anlatilarin vazolar lizerine islenmesiyle
devam eden bu siireg, Orta Cag Islam cografyasinda ve Anadolu Selguklu
doneminde mimari (Sekil 6.) biitiinlesmeyle yeni bir zirveye ulagmistir. Cini,
mozaik ve tugla isciligi araciligiyla inang sistemleri ve kozmolojik semboller mimari
ylizeylere naksedilmis; seramik, kamusal alanda toplumu bir arada tutan ortak bir
estetik kimlik arayiiziine donligmiistiir (Batu, 2026: 3).

Sekil 6: Anadolu Selguklu Dénemi Siisleme Ornekleri
https://anadoluselcuklumimarisi.com/

3.2 Kiiltiirel bellek olarak giiniimiize geligi ve 6nemi

Seramigin kiiltiirel yerdeki énemi, onun arkeolojik bir veri olmasinin
cok otesinde, insanligin kolektif hafizasini kirtlmadan giliniimiize tasiyan
canli bir "belge" olmasindan kaynaklanir. Jan Assmann’in ifadesiyle kiiltiirel
bellek, giindelik akisin disindaki kiiltiirel formlar aracilifiyla hayatta
kalabilmektedir (Assmann, 2001: 56). Seramik ylizeyler, organik
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malzemelerin (ahsap, tekstil, parsdmen) zamanla cliriiylip yok oldugu
tarihsel kirilmalarda, yanginlardan ve dogal afetlerden giiclenerek c¢ikan
dogas1 geregi, gecmisin bilgisini bugiine eksiksiz ulastiran en dayanikli sabit
formdur. Kil, firma girdiginde zamam dondurur ve {izerindeki parmak
izinden sanatsal lisluba kadar her seyi asirlar sonrasina miras birakmaktadir.
Kilin bu hafiza aktarim giiclinii ¢agdas bir miihiir gibi duvar yiizeylerine
tastyan uygulamalar arasinda seramik sanat¢isi Joan Mir6 ve Josep Llorens
Artigas’in Paris’te bulunan UNESCO Merkez Binasi i¢in hazirladigi "Giines
ve Ay Duvarlart" isimli biiylik boyutlu seramik panolar1 en dikkat c¢ekici
orneklerden sayilabilir (Sekil 7). S6z konusu pano hem mimari bir yiizeye
anlam kazandirmakta hem de kilin plastik giicii ve zengin sir katmanlar
araciligryla mekanm: kamusal bir bellek alanina doniistiirerek, malzemenin
zamana meydan okuyan eylemliligini en iist diizeye tasimaktadir
(https://www.guggenheim.org/artwork/2946).

ARk

e

Sekil 7: Joan Mir6 ve Josep Llorens Artigas, Giines ve Ay Duvarlari, UNESCO
Merkez Binasi, 1955 — 1958, Paris.https://www.guggenheim.org/artwork/2946

Tarihsel siiregte yasanan bu bi¢imsel ve kavramsal kirilmalar, kili
sadece zanaat malzemesi olmaktan c¢ikarip genis bir sdylem zeminine
tasimigtir. Bu nedenle kilin mimari ve kamusal oOl¢eklerde kazandigi
kavramsal deger, malzemenin geleneksel algi kaliplarini kirarak onu ¢agdas
sanatin merkezine yerlestirmistir. Gliniimiizde ise seramik, bu zengin tarihsel
ve kiiltiirel miras1 arkasina alarak endiistriyel ya da geleneksel bir zanaat
formu olmaktan ¢ikip cagdas sanatin en dinamik ifade araglarindan biri
haline gelmistir (Savas ve Sevim, 2023: 612). Seramik objeleri giindelik
islevlerinden ve masa baglamindan kopararak galeri zemininde mekansal
birer yilizey elemania doniistiren Polonyali sanat¢1 Marek Cecula’mn
“Tabaklar Yerde” isimli enstalasyonu cagdas sanat dinamiklerine Ornek
teskil etmektedir (Sekil 8). Binlerce seri liretim porselen tabagin geometrik
bir diizenle yan yana gelmesiyle olusturulan bu yerlestirme, bigimsel
yoniiyle geleneksel hali ve kilim motiflerine ritmik bir gonderme
yapmaktadir. Eserde porselenin seri iiretime dayali endiistriyel ile el
dokumas1 halinin geleneksel ve kiiltiirel dokusu arasinda disiplinler arasi bir
insa sdz konusudur. On plandaki form biitiinliigiiniin kasitli olarak eksik
birakilmasi ise malzemenin duragan yapisini kirarak izleyici algisim siirece
dahil eden dinamik bir araylz yaratmaktadir
(https://ceramicstoday.glazy.org/articles/marek cecula.html). Sanatginin
kullandig1 bulunmug seramikleri yeniden anlamlandirma ydntemi; "Porselen
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Hal1 Projesi" sanat diinyasi i¢in bir strateji, etkilesim, degisim ve sentez
niteligindedir.

Sekil 8: Marek Cecuta, Tabaklar Yerde, 2002.
https://ceramicstoday.glazy.org/articles/marek cecula.html

Teknoloji cagmin getirdigi asir1 sanallik, uguculuk ve koksiizliik
zemininde, siber arsivlerin kalicilig1 tartisilirken; seramik malzeme, fiziksel
agirligl, dokunulabilir dokusu ve ii¢ boyutlu varligiyla hakikatin ve
kaliciligin temsilcisi olmaya devam etmektedir. Modern seramik sanati,
gecmisin kil tabletlerinden ve anitsal duvar siislemelerinden devraldigi
bellek aktarma gorevini koruyarak; bugiiniin toplumsal krizlerini, ekolojik
farkindaliklarim1 ve kimlik arayislarini yiizeyinde somutlagtiran, gecmis ile
gelecek arasinda zamansal bir koprii kuran yasayan bir hafiza mekéni olarak
varligimi siirdiirmektedir (Alp ve Kiirtoglu, 2023: 235).

4. KIiL TABLETLERDEN SERAMIK YUZEYLERE: GUNUMUZ

PANOLARI

Insanligin ilk yazili belgelerini koruyan ¢amur tabletlerden, Anadolu
mimarisinin anitsal duvarlarini siisleyen katmanli tas ve ¢ini ig¢iligine kadar
uzanan tarihsel siire¢; seramigin yalnizca bir malzeme degil, bagh basgina bir
hafiza mekan1 oldugunu kanitlamaktadir. Ge¢misin kil tabletleri, iizerlerine
kazinan bilgiyi zamanin agindirict etkisine karsi nasil asirlar boyunca
sadakatle koruduysa; bugiiniin ¢agdas seramik panolart da benzer bir
refleksle, glinlimiiz toplumunun kiiltiirel ve estetik hafizasini mimari
ylizeylere naksetmektedir. Bu doniisiimiin ve bellek aktariminin ¢agdag Tiirk
seramik sanatindaki en koklii ve anitsal Ornekleri, kamusal alanin mimari
dinamikleriyle biitiinlesen duvar panolarinda karsimiza ¢ikmaktadir.
Sanatcilarin kamusal yapilar i¢in tirettikleri panolarin kent bellegi ve modern
kamusal estetik {iretimi agisindan 6nemli kiiltiirel gostergeler oldugunu
sOylenebilir (Batu, 2026: 3).

Cumhuriyet modernlesmesinin gorsel bellegini kentsel mekéana tastyan
Sadi Diren, Jale Yilmabasar, Hakki izzet, Fiireya Koral ve Sadi Diren gibi
oncii isimlerin c¢alismalari, kilin hafiza tasiyiciligini kanitlayan birer anit
niteligindedir (Erman, 2010: 83). Ornegin, Fiireya Koral’m Istanbul
Manifaturacilar Carsisi’nda ve Eski Ziraat Bankas1 Harbiye Subesinde (Sekil
9) yer alan soyut formlar ve geleneksel ¢ini bozumu motiflerle bezeli devasa
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seramik panosu, sadece mimari bir yiizeyi siislemekle kalmaz; geleneksel
Anadolu zanaat bellegini modern kentin kalbine, kamusal hafizaya
miihiirlemektedir (Mutlu, 2016: 6). Benzer sekilde, Sadi Diren’in Ankara
Gar igin iirettigi, malzemenin en organik ve ilkel halini yansitan panolari,
adeta yer altindaki kadim kil tabletlerin modern birer replikasi gibi yiizeye
cikarak toplumsal hafizayla diyalog kurmaktadir (Sekil 10).

Sekil 9: Fiireya Koral, Seramik pano, Eski Ziraat Bankasi Harbiye Subesi, 1966,
Istanbul (Akdogan, 2018: 406)

Sekil 10: Sadi Dilen, Istanbul Manifaturacilar Carsisi, 1967 https://imc.org.tr/sanat

Diinya 6l¢eginde incelendiginde ise seramik yiizeylerin kent bellegini ve kimligini
koruma arzusu daha avangart bigimlerde somutlagmaktadir. Antoni Gaudi’nin
Barselona’daki Park Giiell’de kullandigi ve geleneksel seramiklerin kirilarak
yeniden bir araya getirilmesiyle olusan mozaik teknigi, gecmisin pargalarini
bugiiniin estetiginde yeniden insa ederek kolektif bellegi canli tutmanin en erken ve
radikal 6rneklerinden biridir (Sekil 11).

Sekil 11: Antoni Gaudi, Park Giiell’deki Seramikler, Barselona.
https://www.iskulturu.com/blog-post/barcelona-gaudi-eserleri-park-guell

Tarihsel siirecten gelen anitsal ylizey gelenegi, giiniimiizde Portekizli
sanat¢1 Joana Vasconcelos gibi isimlerin kamusal alan yerlestirmelerinde
modern bir vizyonla yeniden iiretilmektedir (Sekil 12). Sanat¢inin tasarladigi
bu dinamik cephe uygulamasi, seramigin mimariyle biitiinlestigi en
karakteristik Orneklerdendir (Karaca ve Yasar, 2021: 143). El sanatlan
kavramin1 21. ylizyila uyarlayan Vasconcelos, ironi ve mizahla giinliik
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nesneleri birlestirerek, ev ortami ile kamusal alan arasinda bir koprii
kurarken kadinlarin statiisiinii, tiiketim toplumunu ve kolektif kiiltiiri
sorgulamaktadir. Geleneksel Portekiz azulejo seramik sanatim giincel
formlarla bozuma ugratarak; kentsel duvarlari siirdiiriilebilir bir malzeme
bilinciyle bicimlendirirken, ayn1 zamanda ulusal kimlige ve kolektif bellege
ait kodlar1 ¢agdas sanat diliyle yeniden insa eder (Lynch, 2013: 4). Soz
konusu gorselde de gozlemlendigi gibi, gelencksel motiflerin statik
sinirlarini yikan bu akigkan kurgu, kentin monoton ritmini kirarak mekéana
hareket kazandirir.

Sekil 12: Joana Vasconcelos, Seramik Duvar Panolari, Portekiz
https://www.street-artwork.com/en/artwork/6130/portugal-porto-mosaic

Seramik ylizeydeki her bir form ve renk katmani, kent sakinleri igin
sadece gorsel bir deneyim alam1 yaratmaz; ayni zamanda sehri
deneyimleyenler adina zihinsel haritalarda yer edinen anitsal bir yon bulma
merkezine doniigtiirmiistiir. Bu evrilme siireci, malzemenin tarih boyunca
istlendigi hafiza aktarimimi modern kent estetigindeki bir izdiigimidiir.
Sonug olarak, gecmisin sembolik dilini bugiiniin dinamizmiyle firinlayan bu
tiir anitsal tasarimlar, seramik yiizeylerin kolektif kiiltiirel bellegin
somutlagma alani olarak ne denli giiglii bir arayiiz oldugunu agik¢a ortaya
koymaktadir.

Dolayisiyla gerek yerel gerekse kiiresel diizlemdeki bu nitelikli
ornekler gostermektedir ki; giiniimiiz seramik panolari, kil tabletlerin
binlerce yil Once baslattig1 tarihe not diisme eylemini modern mimarinin
ylizeylerinde devam ettirmektedir. Sanatgilar, camurun plastik imkanlarini
kullanarak gecmisin form geometrisini, dokusunu ve anlatisini bugiiniin
mekansal dinamikleriyle birlestirmekte; boylece duvarlari salt birer beton
kiitlesi olmaktan ¢ikarip, toplumun hafizasini taze tutan dokunulabilir birer
kiiltiirel arayiize doniistiirmektedir. Bu dogrultuda, form ve islevin binlerce
yillik evrimi, giiniimiiz duvar panolarinda radikal bir doniisiime ugramistir.
Sanatsal degisime Ornek teskil edebilecek Elizabeth Prince’in, 3 boyutlu
soyut duvar seramikleri, el yapim1 modern minimalist porselen ¢igeklerden
olusmaktadir (Sekil 13). Cagdas seramik yiizeyler artik gecmisin bilgisini
aynen taklit eden statik yapilar olmaktan ¢ikmis; geleneksel malzeme
bilgisinin modern estetik teorilerle, mimari dinamiklerle ve ekolojik
farkindalikla yeniden harmanlandigi, toplumsal bellegin kamusal alanda
nefes aldig1 yasayan arayiizler haline gelmistir.
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Sekil 13: Elizabeth Prince, Porselen Cigekler, Birlesik Krallik
https://elizabethprinceceramics.com/products/abstract-wall-art-original-3d-
artwork-set-of-12-ceramic-porcelain-handcrafted-sculptures-rose-flower-modern-
japandi-minimalist-made-to-
order?srsltid=AfmBOogqtLIwAcEcAbbSKEWcsrYwuKgwEiuhrr2UIRGTjsaii3JQ
mJRc

Prince’n porselen cicekleri, doganin kirilgan ve gecici yapisii kilin
kaliciligiyla firinlarken, aslinda caglar boyu insanligin dogayla kurdugu
sembolik bagi modern bir dille yeniden somutlagtirmaktadir. Bu baglamda,
seramik yiizeyler salt yapisal birer eleman ya da dekoratif birer nesne
degildir; onlar, gecmisin kiiltiirel arketiplerini bugiiniin estetik algisiyla
bulusturan, bellegin zamana kars1 direndigi ve fiziksel bir form kazandig
¢ok katmanli anlat1 zeminleridir.

5. GECMISIN iZINDEN GELECEGIN YUZEYINE: CAGDAS
SERAMIK PANOLARDA SURDURULEBILIRLIK

Kiiltlirel bellegin binlerce yillik tasiyicisi olan seramik malzeme,
maddenin eylemliligine dayanarak giinimiiziin ekolojik dengeleri ve asiri
tilketim sarmalinda, sadece ge¢mise ait sanatsal kodlar1 aktaran statik bir
ara¢ olmanin Gtesine ge¢mek zorundadir. Gegmisin kil tabletlerinden ve
anitsal mimari yilizeylerinden devralinan miras, bugiin ancak gelecegin
ylizeyini inga ederken gosterilen ekolojik sorumlulukla siirdiiriilebilir
kilinabilir. Bu baglamda cagdas seramik sanati, gilinlimiizde derin bir
malzeme sorgulamasina giriserek eko-estetik bir paradigmaya yonelmistir.
Bu yonelim dogrultusunda gergeklestirilen ¢agdas duvar panosu
uygulamalarinda, malzemenin yapisal kaliciligi ile doganin siirdiiriilebilirligi
arasinda dogrudan bir bag kurulmaktadir. Sanatcilarin kendi pratiklerinde
yer verdikleri siirdiiriilebilir yaklagimlar, seramik panolar1 yalnizca kiiltiirel
bir hafiza mekan1 degil, ayn1 zamanda ekolojik bir diren¢ arayiizii haline
getirmektedir. Bu dogrultuda yiiriitiilen 6zgiin sanatsal iiretim siireglerinde,
iiretim atig1 olan seramik ¢amurlarinin, pisirim sonrasi 1skarta malzemelerin
ve yerel hammaddelerin tasarima yeniden dahil edilmesi, bellegin
stirdiiriilebilirligi kavramima maddesel bir boyut kazandirmaktadir.

Malzemenin bu dongiisel hafizasin1 ¢agdas tasarimin merkezine alan
ve kiiresel endiistrinin atik siireglerini sanatsal birer manifesto olarak
yeniden kurgulayan projelere imza atilmaktadir. Bu vizyonun kiiresel
Olcekteki en somut orneklerinden biri, 2010 yilinda Cin'de, atik seramikleri
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ic ve dis mekan enstalasyonlarmma doniistirmeyi hedefleyen Recycled
China’nin kurulusudur. Ancak ekibin bu tasarim pratigine girisi, s6z konusu
kusurlu vazolari, tabaklari, ¢aydanliklar ya da fincanlar1 yalmzca bolgenin
geleneksel el sanatlart mirasina ait nostaljik kaynak olarak goérmesinden
otedir (Sekil 14). Tasarimcilar, endiistriyel iiretimin geride biraktigi bu
birikmis atik porselen yiginlarin1 ¢agdas diinyanin yeni ve dogal birer ham
madde kaynag1 olarak kabul etmis; malzemeyi dongiisel bir eko-estetik
anlayisiyla yeniden geri doniistiirerek kamusal alana kazandirmiglardir.

Sekil 14: Recycled China, 2016, Pekin.
https://ceramicartsnetwork.org/ceramics-monthly/ceramics-monthly-

article/Recycled-China

Atik malzemenin geri doniistiiriilerek cagdas bir duvar panosunun
dokusuna, formuna ve harcina entegre edilmesi, nesnenin kendi ge¢misini ve
iretim bellegini de yilizeyde goriiniir kilar. Plastik dil agisindan ise bu
ekolojik duyarlilik; geometrik ve sembolik formlar doganin ritmi ve
malzemenin yalin yapisiyla harmanlandigi soyutlama siiregleriyle somutlagir
(Sekil 15). Siirdiiriilebilirlik dongiisel diisiince ve yaraticiligin bir araya
geldigi geri doniistiirilmiis plastik ve seramikler sanatsal bellegin
somutlastig1 bir siireci temsil etmektedir.

Sekil 15: Geri Doniistiiriilmiis Kil ve Plastik Karolar, 2024-2025.
https://kesemydesign.com/recycled-clay-and-plastic-tiles/

Sonug¢ olarak, gecmisin izlerini tasiyan geleneksel motifler ile
gelecegin siirdiiriilebilirlik etigini bir araya getiren ¢agdas seramik panolar;
mimari ylizeylerde hem kiiltlirel kimligi koruyan hem de dogaya saygili
alternatif bir varolus sergileyen, zamana ve tiikkenise direnen gelecegin
anitsal yiizeyleri olarak kamusal alandaki yerini almaktadir. Kilin ilk kez
sekillendigi caglardan bu yana siiregelen iz birakma eylemi, modern
panolarin yiizeyinde artitk sadece geg¢misi anlatan bir kronoloji degil,
gelecege yasanabilir bir diinya birakmayi hedefleyen etik ve estetik bir
manifesto niteligi tasimaktadir.
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SONUC

Bu c¢alisma, seramik duvar panolarinin mimari mekanlarin
ylizeylerinde estetik veya dekoratif bir kaplama unsuru olmanin yani sira;
ortak hafizanin, toplumsal kimligin ve zamanlar aras1 gegisliligin kamusal
alanda can buldugu dinamik ve biitiinclil kiiltiirel bellek alani oldugunu
ortaya koymaktadir. Kil malzemenin prehistorik ¢aglardan giiniimiize onu
insanlik tarihinin en koklii ve kalici kanitlarindan biri durumuna getirmistir.
Maddenin zamana meydan okuyan yapisal degeri ve teknik giicli, mimari
ylizeylerle ve kamusal mekanla biitiinlestiginde, toplumsal bellege ve sosyal
farkindaliga dogrudan hitap eden anitsal bir iletisim araylizii meydana
getirmektedir.

Tarihsel siirecten glinlimiize uzanan mimari yiizey kaplama gelenegi
incelendiginde, seramik panolarin mekani fiziksel olarak anlamlandirdigi,
ayni zamanda da mekéna entelektiiel ve tarihsel bir derinlik kazandirdig
goriilmektedir. Duvar panolari; plastik dilin, form g¢esitliliginin ve sir
katmanlarinin sundugu zengin anlati olanaklariyla, yerel ve evrensel kiiltiirii
bilinyesinde barindiran kamusal birer anlatici islevi gdormektedir. Bu
baglamda cagdas seramik yiizeyler, gecmigin bilgisini kullanarak kendine
0zgl iislubuyla adindan s6z ettirmektedir. Hatta; geleneksel zanaat mirasinin
modern estetik teorilerle, mimari dinamiklerle ve mekansal akiskanlikla
harmanlandigi, kent sakinlerinin zihinsel haritalarinda yon bulma merkezleri
olusturan yasayan disavurumcu arayiizlere doniismiistiir.

Modern sanat refleksiyle birlikte seramik duvar panolari, malzeme
bilinci baglaminda estetik oldugu kadar siirdiiriilebilir bir vizyonun da
somutlasma alan1 haline gelmistir. Uretim siireglerindeki déngiisel hafizay1
tasarima dahil eden, endiistriyel atiklar1 ve yerel ham maddeleri anitsal
yiizeylerde estetik dile doOniistiren c¢agdas yaklasimlar, Dbellegin
stirdiiriilebilirligi ve maddenin eylemliligi kavramina maddesel bir boyut
kazandirmaktadir. Boylelikle seramik yiizey, hem ge¢misin kiiltiirel
kodlarin1 koruyan bir hafiza mekdnm1 hem de gelecegin cevresel kaderini
bugiinden ¢izen ekolojik bir arayiiz kimligi kazanmaktadir. Sonug olarak;
nesneler, teknolojiler veya donemsel iisluplar degisse bile, seramik duvar
panolari, insanligmm diistinsel ve estetik birikimini kamusal alanlarda
somutlastiran en giiclii faktorlerden biri olacaktir.  Kilin zamansiz
maddeselligi ile mimarinin mekansal giiciinii birlestiren bu anitsal panolar;
toplumsal bellegin goriiniir kilinmasinda, kiiltiirel siirekliligin aktarilmasinda
ve mekanlara ruh kazandirilmasinda gelecekte de dinamik ve kalici kiiltiirel
aktorler olacag1 ongoriilmektedir.
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OZET

Tasarim tarihi, Oziinde insanligin somut nesneler ve yiizeyler
araciligiyla kurdugu bir iletisim, anlam yaratma ve kolektif bellegi aktarma
stirecidir. Bu siirecin en koklii ve dinamik aktorleri olan figiiratif semboller,
nesnelerin mekanik islevlerini Orten dekoratif unsurlar olmanin 6tesinde;
yiizeyi insanla konusan, kiiltiirel kodlar1 aktaran ve donemin sanat anlayigini
yansitan disavurumcu birer arayiiz niteligi tagimaktadir. Bu ¢alisma; figiiriin
dogay1r dogrudan taklit etme evresinden siyrilarak gecirdigi bicimsel
indirgemenin, felsefi diizeyde disavurumcu estetikle nasil biitiinlestigini ve
bu biitiinlesmenin 6zne-nesne iligkisi ile izleyici algis1 lizerindeki yapisal
etkilerini incelemektedir. Aragtirma kapsaminda; Selcuklu ikonografisinin
¢ini, tas ve ahsap isciligindeki anitsal yansimalarindan Anadolu dokuma
kiiltiiriindeki stilize sembol dilinin anatomisine kadar uzanan geleneksel
kodlar, formun ardindaki mitolojik ve kozmolojik anlatilar ekseninde
cOziimlenmistir. Bu mirasin ¢agdas diinyadaki izleri duygusal yansimalarin
bicime aktarimi, ¢izgi, leke, renk ve doku gibi plastik dil 6geleri ve denge,
uyum ahenk gibi ilkeler lizerinden ele alinmigtir. Caligmada ayrica, bu stilize
dilin modern kurumsal kimlik tasarimlarindaki doniisiimii, cagdas seramik
heykel sanatindaki yeniden insa siirecleri ve el sanatlari tasarimindaki yeni
nesil disavurumcu arayislar disiplinler arasi bir yontemle analiz edilmistir.
Sonug¢ olarak; ylizey ve obje tasarimlarinda geleneksel kodlarin modern
sOylemlerle harmanlanmasinin, ge¢misin dongiisel hafizasin1 gelecegin
estetik ve siirdiiriilebilirlik vizyonuyla yoguran, toplumsal bellegi giincel
gorsel haritalarda dinamik tutan vizyoner bir iletigim araylizii insa ettigi
ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler — Digsavurum, Arayiiz, Figiir, Sembol, Tasarim

GIRIS

Figiir, sembol ve anlatilarin hiikiim siirdiigli tasarim tarihi, 6ziinde
insanligin somut nesneler ve ylizeyler araciligiyla kurdugu bir iletisim ve
anlam yaratma siirecidir; bu siirecin en koklii aktorleri ise figiir ve sembol
kavramlanidir. Tarih Oncesi ¢aglarda magara duvarlarina kazmman sematik
insan ve hayvan tasvirleriyle baslayan figiiratif anlatim, sadece bir taklit
eylemi degil, toplumsal bellegin ve inang¢ sistemlerinin yiizey iizerinde
somutlagma arayisidir. Zamanla bu figiirlerin stilize edilerek soyut anlamlar
yiiklenmesi, onlart belirli bir kiiltiiriin ortak kodlarin1 tasiyan sembol
mekanizmalarina doniistiirmiistiir. Tasarim disiplininin evriminde bu iki
kavram, nesne ile 6zne arasinda bilgi ve duygu aktarimini saglayan ilk ilkel
kanallar1 olusturmustur. Giinliimiiz ¢agdas tasarim teorisinde ise bu etkilesim
zemini, endiistriyel ya da dijital sinirlar1 asarak genis bir arayiiz kavramiyla
yeniden tanimlanmaktadir. Tasarim nesnesinin yiizeyini salt bir sinir ¢izgisi
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olmaktan ¢ikaran bu arayiiz yaklasimz; figiiratif sembollerin estetik, ideolojik
ve psikolojik katmanlarini biinyesinde barindiran, disavurumcu bir iletisim
alanina isaret eder. Dolayisiyla tasarim tarihi boyunca figiir ve semboller,
nesnelerin mekanik islevlerini orten dekoratif unsurlar olmamis; aksine,
ylizeyi insanla konusan, kiiltiirel kodlar1 aktaran ve donemin sanat anlayisini
yansitan yasayan birer arayiiz haline getirmistir.

Sembollesme siirecinde sanatsal ifadenin ve tasarimin tarihsel kirilma
noktalarindan olan figiir, dogay1 dogrudan taklit etme arzusundan styrilarak
bigimsel bir indirgeme siirecine dahil olmasidir. Ik evrelerde dis diinyay,
insan anatomisini veya nesnel gergekligi oldugu gibi yilizeye aktarmayi
hedefleyen simgesel yaklagim, modern sanat dinamikleri ve tasarim
teorileriyle birlikte yerini felsefi bir ayiklama eylemine birakmistir. Bu
stirecte figiir; fazlaliklarindan, detaylarindan ve anatomik kaygilarindan
arindirilarak ¢izgisel, geometrik veya sematik bir Ozgilliige ulagtirilir.
Bicimsel indirgeme olarak kavramsallastirilan bu radikal soyutlama, figiirii
gorsel bir tasvir olmaktan cikarip yogunlastirilmis bir anlam katmanina, yani
bir sembole doniistiiriir. Bigimin bu sekilde sadelesmesi, onun tasidigi
kavramsal yiikiin ve disavurum giiciiniin evrensellesmesini saglar; ¢iinkii
detaylar1 azaltilan figiir, artik bireysel bir nesneyi degil, kolektif bir fikri
veya duygusal bir durumu temsil etmeye baglar. Dolayisiyla sembollesme
yolundaki bu evrimsel ¢izgi, tasarimcinin yiizeyi salt bir taklit alan1 olarak
gormeyi birakip, bicimsel kodlar araciligiyla izleyiciyle =zihinsel ve
duyumsal bag kuran disavurumcu bir arayliz tasarlama becerisini simgeler.
Yeni disavurumculuk baglaminda iiretim gdsteren sanatgilar; icerik ve
kuramsal zemin olarak belirli sorunsallar {izerinde yogunlagsmislardir.
Sanatcilarin  yoneldigi bu tematik cerceve; figiiratif anlatim, nesnellik,
duygusal digavurum, otobiyografik referanslar, kolektif/bireysel bellek,
psikolojik derinlik, sembolizm, cinsellik, edebi etkilesimler ve anlatisallik
gibi temel izleklerden beslenmektedir (Burunsuz, 2015: 244).

Sanat ve tasarim felsefesinde disavurumculuk, dis diinyanin nesnel
gercekligini oldugu gibi aktarmak yerine, bireyin icsel yasantisini, duygu
durumlarini ve tinsel devinimlerini ylizeye yansitmay1 esas alan radikal bir
estetik yaklasimdir. Birinci Diinya Savasi slirecinde ekonomik, endiistriyel
ve sosyal evrilmelerin yarattigi toplumsal bunalimlara tepki olarak dogan
disavurumculuk, sanatcilarin bu gidisata karsi tepkisel ve ¢cok sesli sanatsal
bir durus gostermelerini saglamistir (Ergin, 2007: 17).

20. yiizyilin baslarinda pozitivist ve natiiralist kaliplara bir bagkaldir
olarak  sekillenen @ bu  felsefe, sanatsal iiretimin = merkezine
sanat¢inin/tasarimcinin 6znel deneyimini ve ruhsal disavurumunu yerlestirir.
Bu baglamda bi¢im, renk, doku ve ¢izgi, formel birer tasarim elemani
olmanin Gtesine gegerek; ofke, cosku, yabancilasma veya melankoli gibi
derin insani durumlan tasiyan psikolojik araglara doniiglir. Disavurumcu
tasarim felsefesinde nesnenin ya da yiizeyin geometrik diizeni, igsel
gerilimlerin ve duyumsal katmanlarin serbestce akabilmesi adina bilingli bir
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bicimde deformasyona ugratilir, dinamize edilir veya abartilir. Dolayisiyla
ekspresyonist estetik, tasarimi rasyonel bir iglevsellik zemininden kopararak,
yiizeyi tasarimci ile izleyici arasinda empati kuran, duygusal kodlar transfer
eden yogun bir anlam alan1 haline getirir. Bu felsefi durus, cagdas yiizeylerin
ve formlarin neden salt mekanik birer kaplama degil, insan ruhuna dokunan
disavurumcu teknikler ve duygusal etkilesim unsurlari {izerinden birer
iletisim arayiizli oldugunu kuramsal diizeyde temellendirmektedir.

Gorsel iletisim kanallari, tasarim nesnesinin izleyici veya kullanicr ile
temas kurdugu ilk duyusal esiktir; algi sanat1 ise bu temasi salt bir gérme
eyleminin Gtesine tagiyarak zihinsel bir anlamlandirma siirecine doniistiiriir.
Cagdas tasarim teorisinde nesne, sadece fiziksel bir kiitle ya da islevsel bir
ara¢ degil; barindirdig1 form, doku, renk ve figiiratif semboller araciligiyla
sirekli bilgi, duygu ve ideoloji yayan aktif bir iletisim aktoriidiir. Bu
baglamda tasarim nesnesi, 6zne ile nesne arasindaki sinir ¢izgisi iizerinde
konumlanan dinamik bir arayiiz iglevi goriir. Alg1 psikolojisi perspektifinden
bakildiginda, yiizeydeki her bir figiiratif sembol, izleyicinin biligsel
semalarini, kiiltiirel kodlarimi1 ve bilingalt1 referanslarini tetikleyen birer
gorsel kanaldir. Tasarimci, bu kanallar1 disavurumcu bir dille kurgulayarak
izleyicinin algi mekanizmasini manipiile eder, yonlendirir ve mekanla
kurdugu bagi derinlestirir. Dolayisiyla bir arayiiz olarak tasarim nesnesi,
statik bir tiiketim nesnesi olmaktan ¢ikarak; kodlarin ¢oziildiigii, duyumlarin
aktarildig1 ve estetik deneyimin anlik olarak firetildigi yasayan bir algisal
etkilesim zeminine doniismektedir.

2. GELENEKSEL KODLAR: ANADOLU GORSEL
KULTURUNDE FiGURATIF SEMBOLIZM

Anadolu, tarih boyunca farkli medeniyetlerin, inanglarin ve kiiltiirlerin
kesisim noktasi olmus; bu zengin birikim, cografyanin gorsel dilinde derin
izler birakmistir. Bu topraklarin insani, somut gercekligi aktarmanin 6tesine
gecerek dogayi, inang diinyasini, yasami ve Olim algisini figiliratif birer
sembole doniistiirmistiir. Toplumsal, siyasi, dinsel ve kiiltlirel dinamiklerin
sanat¢ilarin donemsel tutumlar tizerindeki dogrudan belirleyiciligi, sanatsal
iretimin tarihsel baglami i¢inde incelenmesini zorunlu kilmaktadir.
Kusaktan kusaga aktarilarak mimariden el sanatlarina kadar genis bir iiretim
yelpazesine yansiyan ve Anadolu’nun kolektif hafizasim olusturan
geleneksel gorsel araylizler de bu sosyo-kiiltiirel zeminin somut bir
gostergesidir (Ergin, 2015: 21). Anadolu gorsel kiiltiirindeki figiiratif
sembolizm, yalnizca bezeme unsuru olmayip, i¢inde barindirdig
kozmolojik, felsefi ve toplumsal anlamlarla varolus sergilemektedir. Sekil 1.
de yer alan kompozisyon, Avrasya hayvan {islubunun ve Anadolu gorsel
kiltiiriiniin - koklii sembolik kodlarmi1 barindiran dinamik bir hayvan
miicadelesini sahnelemektedir. Sekilde stilize edilmis yirtic1 bir hayvan tiirii
ile kivrik boynuzlaniyla dikkat c¢eken bir dag kegisi/ko¢ figiiriiniin
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miicadelesi betimlenmektedir. Akademik baglamda bu figiiratif sembolizm;
evrenini ve doganin dongiisel giiciinii temsil eden geleneksel bir koda isaret
eder. Kirmizi, kahverengi ve siyah tonlarin hakim oldugu tekstil veya aplike
benzeri bu yiizey, Anadolu dokuma ve el sanatlarinda yiizyillarca korunan
kozmolojik inaniglarin, ikonografik bir siireklilikle somutlagtiginin agik bir
kanitidir.

Sekil 1.Pazirik Kurgani, kartal grifonun dag kegisine saldirist
https://arkeofili.com/islamiyet-oncesi-turk-sanatinda-hayvan-sembolizmi/

Hayat agacindan cift bash kartala, bereket simgesi olan bitkisel
motiflerden koruyucu tilsimlara kadar her figiir, ait oldugu dénemin tinsel
diinyasina acilan birer kapi niteligindedir (Kirtay, 2022: 138). Bu formlar,
estetik bir kayginin iiriinii olmalarinin yani sira, insan ile evren arasindaki
bagmn gorsellesmis bicimleridir (Sekil 2). Insanhk tarihinin en kalici
sembollerinden biri olan ¢ift bash kartal figiirii, imparatorlugun giiciiniin,
kiiltiirel mirasmin ve dini otoritenin bir simgesi olarak kabul edilmektedir.
Kokenleri 4.000 y1l 6ncesine dayanan bu sembolize figiir hikdyesi ¢ok daha
once Antik Hititlerin kraliyet saraylarinda ve hatta ondan da Once
Mezopotamya dini sembolizminde baglamistir.

Sekil 2. Cift baslh kartal, Alaca Hiiyiik
https://www.arkeolojisanat.com/shop/blog/cift-basli-kartalin-mirasi-hitit-
krallarindan-modern-ikonlara 3_1423552.html

Anadolu’nun gorsel dilini desifre etmek ve geleneksel kodlarin
glinlimiiz sanat ve tasarim algisindaki izdiistimlerini kesfetmek kiiltiirel bir
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kaynaktir. Ge¢misin arkaik formlarin1 cagdas bir bakis acistylayeniden
okumak, sadece koklii bir kiiltiirel mirasa saygt durusu degil, ayn1 zamanda
gelecegin gorsel dilini inga ederken bu zengin sembolizmden beslenmenin de
dinamik bir yoludur. Temellerini sosyal yasam pratikleri ile heterojen inanis
sistemlerinden alan semboller; dogrudan aciklanamayan nitelikleri
barindirmalar1 ve yalnizca somut birer nesneye isaret etmekle kalmayip ¢ok
katmanli anlam diinyalarimi temsil etmeleri bakimindan tek bir tanimlamaya
indirgenemeyen devingen imgelerdir (Catalbas, 2011: 49). Anadolu gorsel
kiiltiirtindeki bu koklii sembolizmin ve figiiratif dilin en rafine, en sistemli
gorildiigli donemlerin basinda ise Selguklu sanati gelmektedir (Gokdemir,
2023: 58). Bu dogrultuda caligsma, s6z konusu geleneksel kodlarin ¢ini, tas
ve ahgap isciligi gibi farkli malzeme yiizeylerindeki izini siirmek adina
oncelikle Selguklu ikonografisindeki figiirlii tasvirlere odaklanmaktadir.

2.1. Selcuklu Ikonografisi: Cini, Tas ve Ahsap Isciligindeki Figiirlii
Tasvirler

Herhangi bir nesne, kavram, ifade veya durusun sembole doniismesi
barindirdig1 anlamsal katmanlarla iligkili olup sembollere soyut bir nitelik
kazandirir. Semboller, barindirdiklart zengin anlam igerikleri ve tarihsel
siiregten devraldiklart kiiltiirel miras sayesinde kelimelerden daha etkili ve
derin bir ifadeye sahiptir (Alp, 2009: 3). Selguklular siislemelerde hem
Anadolu’daki saray, cami, tiirbe, gibi mimari yapilarda hem de ¢ini-seramik
gibi el sanatlarinda insani, bitkisel ve hayvansal figiirlere c¢okca yer
vermislerdir (Sekil 3). Orta Asya Tiirk sanatinda ortaya ¢ikan ve Anadolu
Selguklu ikonografisini dogrudan etkileyen hayvan iislubu; yirtici kuslar,
vahsi memeliler, grifon gibi mitolojik yaratiklar1 konu alan dinamik bir
tarzdir. Canli ve hareketli miicadele sahnelerinin islendigi bu dslupta,
figiirler asir1 stilizasyon ve geometrik uzuv tasvirleriyle karakterize etmistir.

Sekil 3. Diyarbakir Ulu Camii, kabartma aslan-boga miicadelesi. (Coruhlu 2019)

Buradan hareketle sanat¢inin yetistigi cografyanin kiiltiirel zenginligi;
yapitlarindaki imgelem, sembol ve izlek cesitliligini dogrudan belirleyen
parametrik bir kaynag teskil etmektedir. Bu baglamda, Anadolu’nun koklii
ve katmanli kiltir birikiminden beslenen sanatcilarin iiretimlerinin de bu
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tarihsel ve sosyo-kiiltiirel derinligin yansimasi olarak 6zgiin birer sanatsal
deger tasiyacagimi Oongdrmek miimkiindiir. Anadolu gorsel kiiltiiriiniin en
katmanli evrelerinden birini olusturan Selcuklu ikonografisi, figiiratif
sembolizmin salt dekoratif bir bezeme unsuru olmanin Otesine gecerek;
kozmolojik, dinsel ve hiikiimdarlik mitlerinin yiizey {izerinde somutlastigi
disavurumcu birer araylize doniistiigi zengin bir donemdir. Sel¢uklu
sanatcilar;, Orta Asya samanistik kokenlerden beslenen hayvansal
sembolizmi, Islam estetigi ve Anadolu’nun kadim uygarlik mirasiyla
harmanlayarak kendilerine 6zgii, sira dis1 bir gorsel dil insa etmislerdir
(Akpinar, 2022: 11). Bu dogrultuda ¢ini, tas ve ahsap isciligi; ¢ift bash
kartal, sfenks, siren, grifon, hayat agaci, bur¢ sembolleri ve av sahneleri gibi
zengin bir figiirlii repertuarin aktarim kanallar1 haline gelmistir (Sekil 4). Tag
is¢iliginde anitsal portal ve kale duvarlarindaki bu figiirler, Kubadabad gibi
saray c¢inilerinde liister ve siralti tekniklerinin sundugu plastik olanaklarla
saray yasamini ve cennet tasvirlerini yansitan minyatiirize birer anlatiya
doniismiistiir (Tiiziin, 2023: 3).

Sekil 4. Anadolu Selcuklu figiirlii ¢inileri, https://anadoluselcuklumimarisi.com/tr-
tr/cini

Tas yiizeylerde ise derin oymalarla hayat bulan bu sembolik figiirler,
malzemenin organik yapisiyla birleserek tinsel bir derinlik kazanmigtir
(Sekil 5). Dolayisiyla Selguklu ¢ini, tag ve ahsap isciligindeki bu figiirli
tasvirler, yiizeyi donemin diinya goriisiinii, evren algisini ve gig
politikalarini izleyiciye aktaran ¢ok katmanli, disavurumcu birer kiiltiirel
arayliz konumuna tagimaktadir.

Sekil 5.Yakutiye Medresesi, Hayat Agaci, Tag kabartma
http://hayatagacidergisi.com/hayat-agaci/
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Cografi kosullara bagli olarak sekillenen barmma mimarisiyle
paralellik gosteren Tiirk ahsap sanati, kokleri Orta Asya geleneklerine
dayanan kokli bir gegmise sahiptir. Anadolu Selguklu doneminde 6zgiin bir
nitelik kazanan bu is¢ilik; mimari striiktiirlerin yani sira minber, kiirsi, rahle,
sanduka ve Kur’an mahfazasi gibi hem dini hem de islevsel mobilyalarda
yiiksek teknik ve estetik bir detaycilikla uygulanmistir (Sekil 6). Selguklu
Donemine ait listlin isgilik iceren ahsap eserler mimari yapilarda mihrap,
kapisi, dolap ve pencere kapaklari gibi elemanlarda kullanilmistir. Osmanh
Doneminde ise tiim bu detaylarda sadelesmeler goriilmiistiir islam siisleme
sanatina uygun sonsuzlugu simgeleyen karisik geometrik bezemeler, stilize
hayvansal, bitkisel ve figiiratif motifler ile hat bezemeleri ahsap
stislemelerde hakimiyet kurmustur.

Sekil 6. Rahle, Anadolu Selguklu Ahsap sciligi
https://ahsapsanati.com/ahsapsanati/anadoluda-ahsap-isciligi/

2. 2. Anadolu Dokuma Kiiltiirii: Halt ve Kilim Motiflerindeki Stilize
Sembol Dilinin Anatomisi

Anadolu kiiltiirinde figiiratif ifadelerin bigimsel indirgemeye ugradigi
ve yogun birer kavramsal sifreye doniistiigii en 6zgilin sembolik arayiiz
alanlarindan biridir (Yetim ve Sen, 2023: 239). Hali ve kilim yiizeyleri, salt
islevsel birer ev tekstili ya da dekoratif yaygi olmanin Otesinde;
dokuyucunun igsel diinyasini, toplumsal statiisiinii, inanglarini, korku ve
beklentilerini aktardigi iki boyutlu, disavurumcu birer gorsel iletisim
kanalidir. Bu tekstil arayiizlerinde karsimiza ¢ikan eli belinde, kogboynuzu,
hayat agaci, akrep, turna veya pitrak gibi motifler; karmasik doga ve insan
figiirlerinin dikey ve yatay iplik dokusu iizerinde geometrik, ¢izgisel bir dille
stilize edilmesiyle iretilmistir (Oyman, 2019: 16). Bu stilize sembol dilinin
anatomisi incelendiginde, detaylarindan arindirilan her bir figiiriin kolektif
bilingaltina ait evrensel bir emsali temsil ettigi goriiliir. Ornegin eli belinde
motifi soyutlanmig bir kadin figiirii olarak anaerkil hafizayr ve bereketi
simgelemektedir (Sekil 7). Dogurganligi, anneligi ve disiligi simgeleyen eli
belinde motifini, basta kilim ve dokuma esyalarda, ¢uvallarin iizerinde de
gormek miimkiindjir.
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Sekil 7. Dokumalardaki eli belinde motifi
https://www.kulturportali.gov.tr/portal/en-yaygin-kullanilan-anadolu-
motifleri

Ayrica ko¢ boynuzu motifi, ise, giicli ve enerjiyi yiizeyde somutlagtirir
(Karagiil ve Karagiil, 2024: 49). SozIi kiltiiriin plastik bir dille iplige
dokiildiigii bu dokuma yiizeyleri, yazisiz bir toplumsal bellek arsivi vazifesi
gorerek, kadim Anadolu insanmin evrenle ve kendi i¢ diinyasiyla kurdugu
felsefi bagi bugiine tasiyan yasayan birer disavurumcu arayiiz niteligi
tagimaktadir (Kotan, 2026: 715).

2.3. Mitolojik ve Kozmolojik Anlatilar: Formun Arkasindaki Gizli
Disavurum

Anadolu gorsel kiiltiiriinde formun arkasindaki gizli disavurum,
goriinlir olan bigimin o&tesinde, insanligin evreni, varolusu ve dogaiistii
giicleri anlamlandirma ¢abasindan dogan mitolojik ve kozmolojik anlatilarda
saklidir (Nar, 2014: 61). Yiizeylerde yer alan figiiratif semboller, higbir
zaman rastgele secilmis estetik begenilerin riinii olmamig; aksine,
samanistik gk kiiltlerinden animizme, ¢ok tanrili mitolojilerden semavi
inanglarin katmanlarina uzanan derin bir kozmolojinin plastik disavurumu
olarak sekillenmistir (Albayrak ve Cetin, 2025: 82).

Bu baglamda, 6rnegin Selguklu mimarisindeki evrenin merkezini ve
Olumstizliigii simgeleyen motifler bur¢ ve gezegen figiirleri, sadece birer
bezeme degildir (Colak, 2024: 148). Bu formlar, evrenin gizli dilini ylizeye
indiren, diinyevi olanla kutsal olan arasinda koprii kuran sifreli birer
araylizdiir. Dokumacilarm, nakkaslarin veya ¢ini ustalarinin bigimlerde
yaptig1 bilingli deformasyonlar, stilizasyonlar ve geometrik diizenlemeler,
ayni1 bu yolla somut diinyanin siirlarini asarak soyut ve tinsel bir gergekligi
disa vurma arzusunun bir gdstergesidir. Dolayisiyla, Anadolu’nun geleneksel
ylizey tasarimlarinda formun ardindaki bu gizli kozmolojik anlati, izleyiciyi
salt optik bir seyirden c¢ikarip, insan ruhunun ve kolektif bilingaltinin
derinliklerindeki sakli mitolojik sifreleri ¢6zmeye davet eden entelektiiel bir
disavurum zeminidir (Yakaryimaz, 2009: 49). Nitekim gorsel sanatlarda
somutlasan bu sifreli ve ¢ok katmanli sembolizm, donemin edebi ve felsefi
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kiilliyatinda da kendine giiclii bir karsiik bulmustur. Ornegin Ortacag
Doneminde ejderha, sadece bir mitolojik unsur olmanin yani sira, ¢esitli
kozmolojik, disavurumsal ve felsefi kavramlari karsilayan zengin bir
alegorik unsur olarak konumlandirilmistir (Sekil 8).

Sekil 8. Tiirk Mitolojik tasvirleri (Coruhlu, 2019)
(https://i0.wp.com/www.sanatinyolculugu.com/wpcontent/uploads/2017/11/e

jder.jpg).

2.4.  Kolektif Bellegin Aktariminda Geleneksel Sembollerin Rolii

Bireysel kimligin, biligsel birikimin, animsama ve unutma
pratiklerinin sinirlarini tayin eden bellek; 6zneye dair varolussal ve zihinsel
stirecleri agiklayan, yansitan dinamik bir olgudur. Bireysel diizeydeki bu
zihinsel ve varolussal birikim, toplumsal paylagimla genisleyerek kiiltiirel bir
boyut kazandiginda ise devreye ortak hafiza girmektedir. Oyle ki, kollektif
bellegin aktariminda geleneksel semboller, toplumsal hafizanin zamana kars1
direnmesini saglayan ve kiiltiirel siirekliligi nesiller boyu canli tutan en etkili
sifreleme mekanizmalaridir (Akbas, 2025: 255). Yiizeylere aktarilan, ¢iniye
islenen veya kilime dokunan geleneksel semboller araciligiyla maddesel bir
gorlintirliikk, yani somut bir arayiiz kazanir. Geleneksel semboller, bir
toplumun ortak yasanmisliklarini, travmalarini, zaferlerini ve evren algisini
biinyesinde sabitleyen gorsel piktogramlar gibidir (Sekil 9).
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Sekil 9. Islami Dénem Sfenksi, (Corakli, B. 2022: 217).

Mimaride ve plastik sanatlarda somutlasan bu anitsal tasvirler, salt
birer siisleme unsuru olmanin Gtesinde, toplumun ortak inang ve koruyucu
mitlerini nesiller boyu tasiyan gorsel birer anlat1 aracidir. Zaten yiizeylerdeki
bicimsel indirgemeler ve stilizasyonlar, semboliin evrensellesmesini ve
zamansal sinirlar1i agsmasini kolaylastirir; boylece asirlar once iiretilen bir
figiiratif kod, bugiiniin izleyicisi igin de tanidik bir aidiyet hissi ve estetik bir
bag tetikler. Dolayisiyla geleneksel semboller, kolektif bellegin aktariminda
sadece gecmige ait statik birer nostalji nesnesi degil; kiiltiirel kimligi
bugiiniin kamusal alaninda yeniden iireten, toplumsal hafizay1 gelecege
tagityan yasayan ve disavurumcu birer iletisim kanalidir.

3. TASARIMDA STIiLiZASYON VE DISAVURUM
MEKANIZMALARI

Tasarim, somut diinyanin ya da soyut diislincelerin yalnizca birer
aktarimi degil; sanat¢inin veya tasarimcinin zihinsel silizgecinden gegerek
yeniden bi¢imlendirildigi dinamik bir insa siirecidir (Sekil 10). Bu siirecin en
giiclii araclarindan biri olan stilizasyon, dogada var olan formlarin,
nesnelerin veya figiirlerin temel karakteristik oOzelliklerini koruyarak
yalinlagtirllmasi, sematize edilmesi ve 0Ozgin bir gorsel dile
kavusturulmasidir. Tasarimci, dis diinyay: taklit etmek yerine onu ayiklar
eksiltir ve geometrik ya da cizgisel bir diizene indirger. Bu yoniiyle
stilizasyon, bi¢imsel bir basitlestirmeden ziyade, formun 6ziinii yakalama ve
onu yeni bir estetik kodla yeniden iiretme becerisidir.
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Sekil 10. Anne Athena, Guardian Of Time, 2022, El yapimi seramik, 44cm x 32cm
https://www.jgmgallery.com/exhibitions/44/works/artworks-2817-anne-
athena-guardian-of-time-2022/

Ancak bu bi¢imsel doniisiim, nesnel bir form operasyonunun 6tesine
gegerek tasarimcinin i¢ diinyasini, inanglarini, toplumsal aidiyetlerini ve
hislerini ylizeye aktardigi bir digavurum mekanizmasi haline gelir. Tam da
bu baglamda, seramik sanat¢is1 Olgu Siimengen Berker’in eserlerinde
karsimiza ¢ikan figiiratif calisma kilden sekillendirme olmanin yami sira,
form ile ylizey dokusunun estetik ortakligiyla sekillenen derin bir zihinsel ve
ruhsal disavurum zeminine dontismektedir. (Sekil 11)
(https://www.galerisoyut.com.tr/sanatcilar/443/olgu-sumengen-
berker#8549).

Sekil 11. Olgu Stimengen Berker, Mavi Porselen, Sayfa 14, 25x26x47 cm
https://www.galerisoyut.com.tr/sanatcilar/443/olgu-sumengen-berker#8549

Her ¢izgi secimi, her abarti veya eksiltme hamlesi, tasarimcinin
bilingaltiyla ve ait oldugu kiiltliriin gorsel hafizasiyla kurdugu bagin bir
yansimasidir (Ugur, 2019: 6). Dolayisiyla stilizasyon; bigimin igerikle,
teknigin ise duyguyla birlestigi, tasarimcinin kendi 6znel gergekligini
digsallastirdig1r entelektiiel bir koprii islevi goriir. Bi¢imin doniisiim
yolculugunu anlamak, gecmisten giinlimiize sanatgilarin ve tasarimcilarin
nesnelerle kurdugu bagin ve yaratim siirecindeki zihinsel mekanizmalarin da
desifre edilmesini saglayacaktir. Tasarimda figiiriin bir disavurum arayiiziine
doniismesi, nesnel gercekligin anatomik sinirlarinin isteyerek kirilmasi ve
malzemenin elverdigi teknik siireclerle bigimsel olarak yalinlastirilmasiyla
mimkiindiir  (Cakmakg1, 2023: 41). Anatomik yapinin bilingli
deformasyonu; figiirii taklitci boyuttan kopararakona tasarimcinin 6znel
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duygusunu, i¢sel gerilimini ve tinsel dinamizmini yiikleme eylemidir. Bu
siiregte anatomik detaylar abartilir, uzatilir, biikiiliir ya da yok edilir; boylece
bicim, fiziksel bir illiizyon olmaktan ¢ikip psikolojik bir digavurum aracina
doniisiir. Bigimsel yalinlastirma siireci ise bu deformasyon eyleminin, kil,
metal, dokuma veya tekstil lifleri gibi plastik malzemeler iizerinde
somutlagma yontemini ifade eder. Yalinlastirma, sadece gorsel bir sadelesme
degil; malzemenin pisme, oyulma, dokiim veya dokunma teknolojilerine
uygun olarak formun en saf, en vurucu geometrik Oziline indirgenmesi
siirecidir. Tasarimci, malzemenin sundugu iiretim olanaklarin1 ve teknolojik
sinirlart birer anlatim dili olarak kullanarak figiirii karmagik detaylarindan
arindirir. Sonug olarak, anatomik deformasyon ile bigimsel yalinlastirma
teknolojisinin kesisimi; yiizeyde statik ve taklit¢i bir figlir yerine,
malzemenin dogasiyla biitiinlesmis, izleyicide dogrudan algisal ve duygusal
bir karsilik bulan, yiiksek enerjili ve disavurumcu bir tasarim arayiizli inga
eder (Delen, 2024: 178).

Duygusal ve Psikolojik Yansimalarin Bicime Aktariminda tasarim
nesnesinin ve Yyiizeyinin digavurumcu bir arayiiz kimligi kazanmasi,
tasarimcinin igsel diinyasindaki duygusal ve psikolojik yansimalarin bigcime
radikal bir bicimde aktarilmasiyla gergeklesir. Bu siirecte form, salt rasyonel
bir islevselligin ya da estetik bir begeninin geometrik karsiligi olmaktan
cikarak; insanin tinsel gerilimlerini, varolussal kaygilarini, cogkularini veya
aidiyet hissini biinyesinde sabitleyen psikolojik bir kaba doniisiir. Duygusal
yansimalarin bi¢cime aktarimi asamasinda; yiizeydeki ¢izgilerin ritmi,
dokularm sertligi veya yumusakligi, amorf yapilarin gerilimi ve figiiratif
sembollerin yerlesim bi¢cimi dogrudan birer duygu iletkeni vazifesi goriir.
Ornegin, keskin ve kirilgan hatlar igsel bir catismay1 ve anksiyeteyi disa
vururken; akigkan, dairesel ve yumusak formlar biitlinlesme, huzur ve
dinginlik psikolojisini yiizeyde somutlastirir. Tasarimci, kendi psigik
deneyimlerini malzemenin fiziksel dogasiyla harmanlayarak, izleyicinin
bilingaltindaki duygusal semalari tetikleyecek bir algi alan1 insa eder. Sonug
olarak, duygusal ve psikolojik katmanlarin bu sekilde bi¢ime kodlanmasi,
tasarim nesnesini sessiz bir tiilketim metas1 olmaktan kurtarir; onu,
izleyiciyle empati kuran, duygu transferi gergeklestiren ve mekéna insani bir
ruh iifleyen yasayan, disavurumcu bir arayiiz haline getirir.

Tasarim yiizeyinin disavurumcu bir arayiize doniismesinde ¢izgi, leke,
renk ve doku, salt formel birer kompozisyon elemani olmanin Otesine
gecerek tinsel ve psikolojik birer anlatim dili islevi goriir (Cakmakei, 2023:
12). Bu dogrultuda ¢izgi, sadece bi¢imi sinirlayan statik bir kontur degil;
yOnii, kalinligi, hir¢in ya da akiskan ritmiyle yiizeydeki igsel gerilimi veya
dinginligi dogrudan izleyiciye aktaran dinamik bir vektordiir. Yiizeyde
serbestce dagilan veya yogunlasan leke, rasyonel diizeni kiran, belirsizligi ve
bilingaltinin derinliklerini somutlagtiran amorf bir gii¢c alan1 meydana getirir.
Renk en giiglii duygu iletkenlerinden biri olarak, nesnel gercekligin yerel
tonlarindan tamamen bagimsizlastirilir; cosku, 6fke, yabancilasma ya da
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melankoli gibi psikolojik durumlar1 dogrudan tetikleyen saf birer tinsel
enstriimana doniisiir. Bu {i¢ elemani mekansal ve duyusal olarak taglandiran
doku ise malzemenin fiziksel varligin1 6ne ¢ikararak izleyicide sadece optik
degil, dokunsal bir empati alani insa eder. Sonug olarak; ¢izgi, leke, renk ve
dokunun bu sekilde disavurumcu birer dil 6gesi olarak harmanlanmasi,
figiiratif sembollerin yer aldig1 arayiizii tek boyutlu bir goérsel olmaktan
kurtarir; onu, tiim plastik damarlariyla insan ruhuna ve algisina hitap eden,
yasayan bir disavurum alanina doniistiirtir (Kuru ve Kakan, 2020: 1116).
Sembolik tasarimlarda 6zne-nesne iliskisi, fiziksel bir temasin Otesine
gecerek, izleyicinin zihinsel semalari ile tasarim nesnesinin katmanh yiizeyi
arasinda gerceklesen interaktif bir anlam iiretme siirecidir (Dilay ve
Tirkdogan, 2022: 142). Bu iliskide tasarim nesnesi, rasyonel diinyadaki
islevsel konumundan siyrilarak izleyicinin karsisina entelektiiel ve duyusal
bir muhatap olarak ¢ikar. Nesnenin yiizeyinde barindirdigi figiiratif
semboller, anatomik deformasyonlar ve plastik dil 6geleri, izleyici algisini
tetikleyen birer estetik uyarici vazifesi goriir. Izleyici, bu sembolik arayiizle
karsilagtiginda salt optik bir gorme eylemi gergeklestirmeyip, kendi kiiltiirel
bagajini, kolektif bellek kodlarini ve psikolojik yasantilarini devreye sokarak
nesneyi yeniden anlamlandirir (Balsegen, 2024: 7361). Dolayisiyla sembolik
tasarim nesnesi, anlami kendi i¢inde dondurmus statik bir kiitle degildir;
aksine, Oznenin algi dilinyasiyla birlestiginde siirekli yeniden iiretilen,
akiskan bir iletisim alanidir. Bu baglamda izleyici algisi, tasarimcinin yiizeye
kodladig1 disavurumcu enerjinin ¢éziimlendigi nihai alandir. Sonug olarak
sembolik tasarimlar, 6zne ile nesne arasindaki mesafeyi eriterek yliizeyi
edilgen bir seyir nesnesi olmaktan ¢ikarir; onu, izleyicinin kendi i¢
diinyasindan ve ortak kiiltiirel hafizasindan pargalar buldugu, algisal
etkilesimin en iist diizeyde yasandig1 dinamik bir arayiiz haline getirir.

4. DiSIPLINLERARASI YANSIMALAR VE CAGDAS
UYGULAMALAR

Cagdas seramik heykel ve plastik sanatlar, geleneksel kodlarin ve
arkaik formlarin taklit¢i bir yaklagimla siirdiiriilmesi yerine, figiiratif
sembollerin giincel estetik paradigmalar ve kavramsal yonelimler
dogrultusunda yeniden insa edildigi en dinamik mecralardan biridir
(Ogiitcen ve Arslan, 2025: 192). Giiniimiiz seramik sanatcilari, kilin
prehistorik caglardan bu yana tasidigi zamam sabitleyen hafiza niteligini,
modern insanin yabancilagsma, kimlik, toplumsal cinsiyet ve ekolojik denge
gibi varolugsal meseleleriyle harmanlamaktadir. Bu yeniden insa siirecinde
figiir, anatomik dogrulugundan tamamen koparilarak amorf, pargalanmis,
melez veya modiiler yapilara donistiiriiliir; boylece semboller, gecmisin
nostaljik kalintis1 olmaktan ¢ikip c¢agdas diinyanin krizlerine seslenen
sanatsal manifestolar haline gelir. Bu kuramsal doniisiimiin ¢agdas seramik
sanatindaki somut ve nitelikli yansimalarindan birine, ilgili eseri lizerinden
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odaklanmak miimkiindiir. Nitekim; seramik sanatcisi Deniz Onur Erman’in
yapitinda da figiiriin geleneksel durusundan bilingli bir bicimde koparilarak,
yeniden kurgulandigi goriiliir (Sekil 12). Bas kismindaki kus veya maske
benzeri melez soyutlama ile etek yiizeyine eklemlenen mekanik saat
diizenegi, gecmisin ikonografik plastik diliyle modern diinyanin endiistriyel
gercekligini karst karsiya getirmekte ve eseri estetik bir nesne olmanin
Otesinde, diisiinsel bir elestiri zeminine konumlandirmaktadir.

Sekil 12. Deniz Onur Erman, Zaman Savasgisi, 49x30 cm, Serigrafi, 2017
https://www.galerisoyut.com.tr/sanatcilar/509/deniz-onur-erman#1904 1

Eserde karsimiza ¢ikan bu ¢ok boyutlu katmanlagsma ve saat 6rneginde
oldugu gibi hazir nesne entegrasyonu, seramik disiplininin sinirlar1 esneten
yapisint da dogrular niteliktedir. Zira, seramik ¢amurunun sundugu plastik
serbestlik; eklektik sir kombinasyonlari, dokusal deformasyonlar, hazir
nesne kullanimi ve pisirim teknolojilerinin getirdigi beklenmedik
rastlantisalliklarla birleserek ylizeyi ve formu ¢ok katmanli, disavurumcu
birer arayliz konumuna tasir (Canbolat, 2017: 158). Sonug olarak, ¢agdas
seramik heykel disiplininde figiiratif sembollerin yeniden insasi; malzemeyi
bir zanaat nesnesi olmaktan ¢ikarip geleneksel hafiza ile giincel felsefi
sOylemler arasinda gii¢lii bir koprii kuran ve plastik sanatlarda yeni bir eko-
estetik ile kavramsal dil insa eden vizyoner bir kirtlmay1 temsil etmektedir
(Baran ve Avci, 2026, 144).

Tasarim ve kurumsal kimlik alaninda stilize dilin donlstimii,
kiiresellesen diinyanin hiz, islevsellik ve evrensel okunurluk ihtiyaglari
dogrultusunda figiiratif sembollerin radikal birer iletisim arayiiziine doniisme
sirecidir. Erken donem kurumsal kimlik ¢aligmalarinda markalar1 ve
kurumlar1 temsil eden amblemler, genellikle karmagik figiiratif unsurlar
yogun detaylar barindirirken; modern ve postmodern tasarim unsurlariyla
birlikte bu yaklagim yerini kati bir bigimsel indirgemeye birakmistir (Atik ve
Korucu, 2026, 767). Giiniimiiz kurumsal kimlik felsefesinde stilizasyon; bir
kurumun misyonunu, vizyonunu ve kiiltiirel degerlerini en az ¢izgi, en saf
geometri ve en yiiksek algisal giicle ifade etme teknolojisidir. Bu doniisiim
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sirecinde figiirler, fazlaliklarindan tamamen arindirilarak minimalist
sembollere evrilmistir. Bu stilize dil, markanin hedef kitlesiyle kurdugu bagi
dinamiklestiren ve kurumsal yiizeyleri yasayan birer disavurum araci haline
getiren stratejik bir aragtir. Sonug olarak, kurumsal kimlikte stilize dilin
doniisiimii gorsel bir yonelim veya estetik sadelesme degil; karmasik
kurumsal hafizay1 ve marka kimligini saniyeler iginde ¢oziilebilen evrensel
birer gorsel koda doniistiiren vizyoner bir tasarim miihendisligidir (Ugur,
2018, 174).

Yiizey tasarimlarinda geleneksel kodlarin modern sdylemleri, kadim
kiiltiirel sembollerin gegmige ait statik birer nostalji nesnesi olmaktan
cikarilarak, cagdas tasarimin kavramsal, mekénsal ve ekolojik diliyle
yeniden iiretilmesini ifade eder. Giinlimiiz ylizey tasarimcilari; Selguklu
ikonografisinden Anadolu’nun stilize dokuma motiflerine kadar uzanan
zengin bellek katmanlarini, modern mimarinin ve kamusal alanin dinamik
ihtiyaclar1 dogrultusunda yeniden yorumlamaktadir (Gezer, 2022: 467). Bu
siiregte geleneksel kodlar, bigimsel birer bezeme (dekorasyon) unsuru
olmanin Otesine gecerek; malzemenin siirdiiriilebilirligi, dongiisel iiretim
modelleri ve eko-estetik faktorlerle eklemlenen c¢agdas birer manifesto
niteligi kazanir (Sekil 13). Geleneksel formlarin modern sdylemlere
evrilmesi asamasinda, bicimler minimalist ¢izgilerle yeniden pargalanir,
modiiler sistemlerle mimari ylizeylere entegre edilir ya da endiistriyel
teknolojilerin sundugu plastik olanaklarla soyutlanir.

Sekil 13. Wang Zi Won, The Meditating Mechanical Nirvana Sculptures, 2014.
https://www.betweenmirrors.com/2015/01/wang-zi-won-and-meditating-
mechanical-nirvana-cyborgs.html

Boylece geleneksel kodlar, kentsel mekanlarda yer alan ¢agdas duvar
panolarinda veya mimari kabuklarda, modern insanin yalnizligina, c¢evre
bilincine ve kimlik arayisina yanit veren entelektiiel birer iletisim arayiizii
vazifesi gorlir. Sonug olarak, yiizey tasarimlarinda geleneksel kodlarin bu
modern sdylemsel doniisiimii; gegmisin bilgisini gelecegin gevre ve estetik
cer¢evede, toplumsal bellegi giincel kentsel haritalarda dinamik bir bigimde
yasatan vizyoner bir koprii kurmaktadir.

El sanatlar1 tasariminda yeni nesil digavurumcu arayislar, geleneksel
zanaat disiplinlerinin salt islevsel ve teknik birer el becerisi olarak
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siirdiiriilmesine kars1 ¢ikan, malzemeyi ve formu giincel sanat felsefesi
ekseninde yeniden konumlandiran kavramsal bir kirilmayr ifade eder
(Ozakhun, 2023: 11). Yeni nesil tasarimcilar; seramikten dokumaya,
ahsaptan metale kadar uzanan kadim el sanatlar pratiklerini, cagdas
diinyanin kaotik yapisi, dijitallesme ve ekolojik farkindalik gibi olgularla
harmanlayarak multidisipliner bir senteze ulasmaktadir. Bu yeni nesil
arayislarda, el sanatlarinin dogasi olan malzemeyle dogrudan dokunsal temas
olgusu, bireysel ve toplumsal anlatilarin yiizeye aktarildigi disavurumcu
birer iletisim kanalina doniistiiriiliir. Geleneksel iiretim teknolojileri
biitliniiyle dislanmaz; aksine, malzemenin dogal kusurlari, catlaklari, amorf
yapilart veya tliretim esnasindaki rastlantisal deformasyonlar bilingli birer
estetik manifesto olarak tasarima dahil edilir. Bu dogrultuda el sanatlari
nesnesi, nostaljik birer tiiketim metast veya dekoratif obje olmaktan
siyrilarak; gegmisin dongiisel hafizasini biinyesinde tasiyan, modern insanin
kimlik arayisina, yabancilasmasina ve ¢evre vizyonuna plastik bir dille yanit
veren vizyoner birer arayliz kimligi kazanmaktadir (Kuzu ve Kaptan, .(2021:
481).

SONUC

Bu calisma, tasarim nesnelerinin ve yiizeylerinin salt islevsel birer
ara¢ veya dekoratif birer kabuk olmanin Gtesine gegerek; figiiratif semboller
araciligryla insan ruhuna, toplumsal bellege ve algi psikolojisine hitap eden
dinamik birer "disavurumcu arayiiz" oldugunu ortaya koymaktadir. Tasarim
tarihi boyunca figiiriin doganin dogrudan yansitilmasi evresinden siyrilarak
gecirdigi bigimsel indirgeme ve deformasyon siirecleri, bigimin bagimsiz
birer sembole doniismesini saglamistir. Disavurumcu estetik felsefesiyle
temellenen bu sembolik dil; ¢izgi, leke, renk ve doku gibi plastik 6gelerin de
yardimiyla tasarimcinin igsel gerilimlerini, tinsel devinimlerini ve psikolojik
yansimalarint izleyici algisina aktaran giglii bir iletisim kanali insa
etmektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen Anadolu gorsel kiiltiirii, bu sembolik
arayliz mantiginin tarihsel ve sosyo-kiiltiirel agidan en kokli uygulama
alanlarindan birini teskil etmektedir. Selguklu ikonografisinin ¢ini, tas ve
ahsap isciliginde anitsal birer tilsim ve gii¢c gostergesi olarak beliren figiiratif
tasvirleri ile Anadolu dokuma kiiltiiriindeki geometrik, cizgisel stilizasyon
dili, bu durumun somut kamtlaridir. Formun arkasindaki mitolojik ve
kozmolojik anlatilar, bu yiizeyleri statik birer bezeme olmaktan kurtarmais;
kolektif bellegin aktariminda nesiller arasi bag kuran, yazisiz birer hafiza
arsivi ve toplumsal kimlik arayiizi konumuna tagimistir. Modern ve ¢agdas
tasarim dinamikleri ise bu kadim geleneksel kodlar1 biitiiniiyle dislamak
yerine, onlari modern sdylemlerle yeniden insa etmistir. Bu baglamda,
giinimiiz kurumsal kimlik tasarimlarinda karmasik kurumsal hafizanin
sembol ve amblemler iizerinden minimalist bir dile doniistiiriilmesi, bigimsel
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yalinlastirma teknolojisinin endiistriyel alandaki basarisini gdstermektedir.
Diger taraftan, cagdas seramik heykel ve plastik sanatlarda figiiriin amorf ve
melez yapilarla yeniden yorumlanmasi ile yeni nesil el sanatlar
tasarimlarindaki arayislar, malzemenin dongiisel hafizasini giincel insanin
yabancilasma ve siirdiiriilebilirlik krizleriyle bulusturmustur. Bu disiplinler
aras1 egilimler, 6zne ile nesne arasindaki mesafeyi eriterek izleyiciyi edilgen
birer seyirci olmaktan ¢ikarmis; estetik ve entelektiiel deneyimin anlik olarak
iiretildigi birer algi alani meydana getirmistir. Sonu¢ olarak; formlar,
mecralar ve teknolojik imkanlar ne kadar degisirse degissin, tasarimlarda
figiiratif sembollerin kullanimi insanligin diisiinsel birikimini ve duygu
diinyasim1 somutlagtiran en vizyoner yontemlerden biridir. Geleneksel
kodlarin ¢agdas eko-estetik, kuramsal ve bigimsel sdylemlerle harmanlandig:
ylizey tasarimlari; gecmisin kiiltiirel mirasin1 gelecegin ¢evre ve sanat
vizyonuyla firinlamaya, toplumsal hafizay1 kentsel ve gorsel haritalarda canli
tutarak mekan1 ve nesneyi insanilestirmeye gelecekte de devam edecektir.
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